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PATRICIA Investeringar |
INDUSTRIES

a part of Investor AB

21% Qu

Noterade
Bolag

69%

av totala tillgangar av totala tillgangar av totala tillgangar
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Overgripande mal

Generera en attraktiv
totalavkastning

Strategiska prioriteringar

Oka Generera en stadigt Na vara
substansvardet stigande utdelning hallbarhetsmal
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Oka substansvardet +160

genomsnittlig
arlig tillvaxt*,
5 ar

(SIXRX 12%)
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*Inkl. aterlagd utdelning investor



Generera en stadigt stigande utdelning

Utdelning per aktie, kr
5 +109%

genomsnittlig
arlig 6kning

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022f
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Na vara hallbarhetsmal

Affarsetik &
Styrning

Ijijij

Mangfald &
Inkludering

Klimat &

Resurseffektivitet

Y
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Na vara hallbarhetsmal

Affarsetik & Mangfald &
Styrning Inkludering

Ijijij

96% 32%

av vara foretag genomfor andel kvinnor i styrelserna
regelbunden antikorruptionsutbildning i vara foretag

Klimat &
Resurseffektivitet

Y.
-4 2%

CO.e-utslapp fran Investor AB,
scope 1 och 2, sedan 2016

investor



Na vara hallbarhetsmal

Klimat &
Resurseffektivitet

100% -0 (%

CO.e-utslapp fran
vara foretag,
scope 1 och 2,
sedan 2016

av vara foretag har
satt mal i linje med
Parisavtalet

63%

av vara foretag har
mal for sina
scope 3-utslapp
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Totalavkastning — Investor relativt SIXRX 20 ar

%
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Operativa prioriteringar

Engagerat Sikerstalla en Bedriva Bibehélla
agande attraktiv portfol] verksam_heten flna_n_5|_e||
effektivt flexibilitet
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Operativa prioriteringar

Engagerat Sakerstalla en Bedriva B_ibehé_tlla
agande attraktiv portfol] verksam_heten flna_n§|_e||
effektivt flexibilitet
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Vardeskapandeplaner for Ionsam tillvaxt

Innovation & ny teknologi
Hallbarhet

~Orvarv & foretagsstruktur

-lexibilitet & effektivitet

Succession & talent management
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, Fokusering pa karnverksamheten

Investerar inom strategiskt viktiga omraden
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Ett hallbart vardeskapande =

Anvander sin starka teknoloqgi for att tillvarata nya mojligheter
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Molnlycke

Organisk tillvaxt

Moter okad efterfragan med optimerad energiférbrukning
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Stark plattform for langsiktig lonsam tillvaxt

Tillaggsforvarv kompletterar kunderbjudandet




Stark plattform for langsiktig [6nsam tillvaxt D plab

3 500
3 000 230
11%
2 500 Organisk tillvaxt,
konstant valuta
2 000
1 500
1 000
500
0)
2018 2019 2020 2021 2022 Kv1l (12m rull.
pro forma)
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Patricia Industries — operationell utveckling 57 mdr kr

omsattning
13 mdr kr
EBITDA, Mkr EBITDA
4 000 14 000
3 500 12 000
3 000 10 000
2 500 3 000
2 000 -
1 500
1 000 4 000
500 2 000
0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mKvartal —Rullande 12m (hoger)
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EQT — stark tillvaxt i1 forvaltat kapital

Mdr euro 113

2018 2019 2020 2021 2022
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Operativa prioriteringar

Engagerat Sakerstalla en Bedriva B_ibehé_tlla
agande attraktiv portfol] verksam_heten flna_n§|_e||
effektivt flexibilitet
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Starka positioner
God tillvaxt & lonsamhet
Starkt kassaflode

i &-'{7

Hallbarhet
Flexibilitet
Bra kultur
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Operativa prioriteringar

Engagerat Sakerstalla en Bedriva B_ibehé_tlla
agande attraktiv portfol] verksam_heten flna_n_3|_e||
effektivt flexibilitet
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Bedriva verksamheten effektivt

O y 09% forvaltningskostnad som andel av totalt justerat substansvarde




Operativa prioriteringar

Engagerat Sakerstalla en Bedriva B_ibehé_tlla
agande attraktiv portfol] verksam_heten flna_n§|_e||
effektivt flexibilitet
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Bibehalla finansiell flexibilitet

%
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Inga forfall forran 2029
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Kassaflode 2015-2022

Genererat

Investeringar
| EQT

Patricia

: Noterade
Industries

Bolag

Allokerat
Minskad
nettoskuld Noterade
Ovrigt ‘ Bolag

~145

Betald
o Mdr kr

' Patricia
utdelning atric

Industries
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1d modell for vardeskapande
> foretag med god tillvaxtpotential
Stark finansiell stallning
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