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investor

Kallelse till Investor AB:s arsstimma den 5 maj 2021
Investor AB (publ) kallar till &rsstdmma onsdagen den 5 maj 2021.

Pa grund av covid-19 genomfors arsstamman endast genom férhandsréstning. Information om
de av arsstamman fattade besluten offentliggérs den 5 maj 2021 sa snart utfallet av
férhandsréstningen ar sammanstalld. Infér arsstamman kan aktiedgare skicka in fragor il
InvestorAGM@investorab.com fram till och med den 25 april 2021, med skriftligt svar fran
bolaget senast den 30 april 2021.

En forinspelad fragestund med styrelseordférande Jacob Wallenberg och verkstallande direktor
Johan Forssell, dér de diskuterar det gangna aret samt svarar pa ett antal inkomna fragor,
kommer att laggas ut pa Investors hemsida, www.investorab.com, den 3 maj 2021. Dartill
kommer styrelseordférande och verkstallande direktér aven finnas tillgangliga for att svara pa
fragor vid en direktsand telefonkonferens den 3 maj 2021 via Investors hemsida,
www.investorab.com.

Registrering och anmélan
En aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstélida
aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 27 april 2021,
o dels anmaéla sig genom att avge sin férhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Férhandsréstning nedan sa att forhandsrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast tisdagen den 4 maj 2021.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till arsstdmman, Iata registrera aktierna i eget namn s3 att
aktiedgaren blir upptagen i aktieboken per tisdagen den 27 april 2021. Sadan registrering kan
vara tillféllig (s.k. réstrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i férvag som férvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
torsdagen den 29 april 2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Foérhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att résta pa férhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor.

Foér forhandsrostning ska ett sarskilt formuléar anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Investors hemsida, www.investorab.com. Férhandsréstningsformularet galler som anmalan till
stdmman. Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast tisdagen den 4 maj 2021. Ifyllt formular kan skickas med post till Investor AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som &r fysiska personer kan aven avge
forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast
tisdagen den 4 maj 2021. Om aktiedgaren férhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas
formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med
sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten (dvs. férhandsréstningen i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformuléret.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-611 29 10 (méandag-fredag kI.
09.00-17.00).
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Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktieagarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska
lamnas skriftligen till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm, eller via e-post till
InvestorAGM@investorab.com, senast den 25 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att de
halls tillgangliga hos Investor AB, Arsenalsgatan 8C, 103 32 Stockholm, och pa
www.investorab.com, senast den 30 april 2021. Upplysningarna skickas ocksd inom samma tid

till den aktiedgare som har begéart dem och uppgett sin adress.

Dagordning

i Val av ordférande vid arsstamman.

2. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

3. Upprattande och godkénnande av réstlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Prévning om arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av
Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrékning samt
Investorkoncernens resultatréakning och balansrékning.

8. Framlaggande av styrelsens erséttningsrapport fér godk&nnande.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren.

10.  Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt faststallande av avstamningsdag for utdelning.

11. Bestdmmande av:
A. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

12. Bestammande av:
A Arvoden till styrelse.
B.  Arvoden till revisorer.

13.  Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Valberedningens férslag:

Gunnar Brock, omval

Johan Forssell, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Sara Mazur, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval

Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Isabelle Kocher, nyval

Sven Nyman, nyval

ACTIO@TMOUO®»
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14.  Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

15.  Val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Beslut om:
A Program fér langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.
B. Program fér langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

17.  Beslut om;

A Férvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen ékat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggdra éverlatelse av egna aktier
enligt 17B samt for att sékra kostnader sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska aktier
som del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2021 enligt
16A.

18.  Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och &ndring av bolagsordningen.
Styrelsens férslag till beslut

Punkt 10 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgarna pa 14,00 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Vid det férsta utbetalningstillfallet betalas 10,00 kronor per aktie med
avstamningsdag fredagen den 7 maj 2021. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 4,00
kronor per aktie (eller 1,00 krona per aktie efter genomférande av den split 4:1 som styrelsen
foreslar arsstdmman att besluta om) med avstdmningsdag mandagen den 8 november 2021.
Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen sandas ut genom
Euroclear Sweden ABs férsorg onsdagen den 12 maj 2021 respektive torsdagen den 11
november 2021.

Punkt 16 - Program fér langsiktig rorlig erséttning

Punkt 16A - Program f6r langsiktig rérlig erséttning for medarbetare inom Investor,
exklusive Patricia Industries

(Siffrorna nedan ar baserade pa befintligt antal aktier i Investor och kommer att justeras for att
reflektera det 6kade antalet aktier om arsstdmman beslutar att godkénna den split 4:1 som
styrelsen foreslagit.)

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktieagande i
Investor. Programmet for langsiktig rérlig ersattning for medarbetare inom Investor har en
struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och méjlighet till
kompensation. Det finns dels ett krav pa eget aktieinnehav (risk) men ocksa méjligheten att
erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beléning). Kravet pa eget innehav
av Investoraktier finns for att stérka engagemanget i Investor och fér att skapa exponering mot
Investors langsiktiga utveckling. Det ger ocksa Investors aktiedgare och medarbetare en
gemensam malsattning. Tilldelningsvérdet per deltagare bestams till ett maximum av varje
deltagares arliga fasta kontantersattning fére skatt och kan vara mellan 10 och 100 procent av
deltagarens arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare. Under denna plan investerar medarbetare i Investoraktier,
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alternativt anvander redan agda aktier, ("Deltagaraktier”). Varje Deltagaraktie ger ratt att erhalla
tva optioner {"Matchningsoptioner”) och ratt att képa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).
Prestationsplanen, som erbjuds verkstallande direkttren och vissa ledande befattningshavare,
ar prestationsbaserad och ger méjlighet for deltagare att kdpa ytterligare Investoraktier.

Investors arsstdmma har under en lang f6ljd av ar fattat beslut om liknande Aktiesparplaner och
Prestationsplaner. De aldsta utestdende programmen ar de fran 2015. Sedan 2017 deltar
medarbetare inom Patricta Industries i eft separat program for langsiktig rérlig ersattning (se
beskrivning | punkt 16B).

Programmet i korthet, beslutsprocess, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstadmman 2021 ett program for langsiklig rérlig ersattning
for medarbetare inom Investor som huvudsakligen motsvarar-det program som beslutades
2020. Kostnaden f6r programmet har 6kat nagot jamfort med férra arets-program. Styrelsens
besiut har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet. Genomférande av
programmet forutsatter att arsstdmman med enkel majoritet godkénner omfattningen av och
huvudprinciperna for programmet.

Det féreslagna programmet fér 2021 ar kopplat {ill aktier i Investor av serie B och bestar av
foliande tva planer.

1. Aktiesparplanen

Samtliga medarbetare erbjuds att delta i Aktiesparplanen. Medarbetare som véljer att delta i
programmet.investerar i, eller anvander befintligt innehav av, aktier i Investor som
Deltagaraktier. Fér varje Deltagaraktie tilidelas tv Matchningsoptioner samt ratt att forvarva en
Matchningsaktie.

Far att en Investoraktie ska kvalificera-som Deltagaraktie ska aktien innehas med full
aganderétt av medarbetaren och far inte vara féremal for restriktioner under nagon utestaende
Aktiesparplan. Medarbetaren far inte pa annat satt &n vad Aktiesparplanen medger férfoga dver
aktien under infjaningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren
redan ager eller en aktie som férvarvas under en period efter publiceringen av Investors férsta
kvartalsrapport for 2021 ("Matperioden"). Den genomsnittiiga volymviktade. betalkursen for
Investoraktien pa Nasdaq Stockholm under Matperioden bendmns nedan "Deltagarkursen”.

Tilldelning sker efter en trearig intjaningsperiod. Darefter foljer en fyradrsperiod under vilken
varje Matchningsaktie kan férvérvas fér 10 kronor. Under samma fyradrsperiod berattigar varje
Matchningsoption till férvérv av en Investoraktie till ett pris motsvarande 120 procent av
Deltagarkursen.

Verkstallande direktdren, ovriga medlemmar | den utékade ledningsgruppen och ytterligare
maximalt 20 befatiningshavare inom Investor ("Ledande Befattnitigshavare”) har skyldighet att
delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvérde” om minst 5 procent
av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt. Med "Deltagarvérde” avses antal Deltagaraktier
multiplicerat med Deltagarkursen.

Ledande Befattningshavare-erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier sa att vardet av
tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hégst uppgar {ill mellan 10 och cirka 33
procent {for verksidllande direktéren cirka 33 procent) av respektive befattningshavares arliga
fasta kontantersattning fére skatt, beroende pa prestation, arbetsuppagifter, etc. Ovriga
medarbetare har ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta red Deltagaraktier s& att vardet
av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hégst 10 alternativt 15 procent
av vederbdrandes arliga fasta kontantersattning berocende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstallande direktdren har réatt att under Aktiesparplanen delta med (investera i)
Delitagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde upp till cirka 40 procent av den arliga fasta
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kontantersattningen fore skatt. Om verkstéllande direktéren deltar fullt ut i Aktiesparplanen
motsvarar méjligheten att erhalla Matchningsaktier och Matchningsoptioner under
Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pé cirka 33 procent av den arliga fasta kontantersattningen
fore skatt.

Det teoretiska véardet av Aktiesparplanen har bergknats med hansyn till vardet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstéliningen upphér samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 680 kronor per aktie, uppgar det
framraknade vardet till cirka 84 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan
Enligt detta forslag deltar Ledande Befattningshavare, utéver Aktiesparplanen, ocksa i en
Prestationsplan.

Detta innebar att de Ledande Befattningshavarna har ratt att under en fyraarsperiod efter den
treériga intjéningsperioden férvarva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestationsaktier”) for
ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under férutsattning att Investoraktiens
totalavkastning éverstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Totalavkastningen mats 6ver en trearig intjéningsperioden (kvartalsvis matning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa
9 matpunkter). For att ge deltagarna réatt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier maste
Investoraktiens genomshnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger
totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far
befattningshavaren inte férvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen ligger mellan
den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga
statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berakning av antalet
aktier som far forvarvas.

Det teoretiska véardet av mojligheten att fa férvarva Prestationsaktier ska fér Ledande
Befattningshavare uppga till mellan 20 och cirka 67 procent av respektive befattningshavares
fasta kontantersattningen for 2021 (for verkstallande direktéren cirka 67 procent).

Det teoretiska vardet av majligheten att forvarva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppna prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes vérderingsmodell.
Vid en antagen bérskurs om 680 kronor utgér vardet av varje maéjlighet att férvarva en
Prestationsaktie 153 kronor. Sannolikheten att uppnéa prestationskraven har, baserat pa
historiska utfall fér Investors B-aktie (verifierad av extern bedémare), berdknats till cirka 50
procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far férvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven
men kan inte 6verstiga ett vid tilldelningen 2021 bestamt hogsta antal (tak).

Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna férvarvas erhaller medarbetaren kompensation fér den
utdelning som l&mnats p& aktierna under intjaningsperioden och fram till férvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutrait.

Antal aktier, kostnader och sdkringsatgérder

En Deltagarkurs om 680 kronor innebér att medarbetare till féljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hégst 65 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens méjligheter.
Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att forvarva uppgéar, inklusive
beréknad kompensation for utdelning, till 40 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin méjlighet
att delta i Aktiesparplanen. Vid maximal maluppfyllelse uppgar det hégsta antal
Prestationsaktier som Ledande Befattningshavare kan ha ratt att forvarva, inklusive beraknad
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kompensation fér utdelning, till 215 000. Hogsta antal aktier som kan komma att férvarvas
under programmet &r, for att uppratthalla det varde som redovisats ovan, beroende av
Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa
forandras till foljd av omrakning pa grund av foretradesemission, split, fondemission eller
liknande atgard. '

Kostnaderna f&r programmet 2021 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och
uppgar vid en Deltagarkurs om 680 kronor samt fullt deltagande till cirka 28 miljoner kronor
(varav utokade ledningsgruppen cirka 13} for Aktiesparplanen och cirka 33 miljoner kronor
(varav utokade ledningsgruppen cirka 21) for Prestationsplanen. | beloppen ingar berdknad
kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna férdelas &ver den treariga intjningsperioden.

For att begransa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for langsiktig rorlig
ersattning avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje part
ochfeller, under férutsattning av arsstammans beslut under punkt 17 p& dagordningen, férvary
av egna aktier vilka kan ¢verlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och
Prestationsplanen. Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebar att de
kostnader som anges i foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &rinte att ge ut nya aktier fill foljd av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sakring genom forvary av egna aktier kan dock redan utgivna aktier-aterkopas och
levereras till medarbetare, respektive séljas i marknaden for att tacka kostnaden for sociala
avgifter.

Ovrigt

Programmet for 2021 bedéms endast medfora marginella utspadningseffekter fér bolaget och
akfiedgarna eftersom programmet ar av begrénsad omfattning och att redan utgivna aktier
anvands. Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst.
320 000 Investoraktier, motsvarande cirka 0,04 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,01 procent av det totala antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program
fér langsiktig rorlig ersattning, vitka omfattar totalt cirka 0,85 miljoner aktier, omfattar Investors
program fér 1angsiktig rorlig ersattning cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,03 procent av det totala antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 16B - Program for langsiktig rérlig erséttning f6r medarbetare inom Patricia Industries
Styrelsens ambition &r att kontinuerligt sakerstélla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("P1") och vardeutvecklingen for Pl:s portfol).

Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av |Investoraktier som, direkt eller indirekt; en betydande exponering mot Pl:s befintliga
och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att &stadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade
tilldelningar av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 6ka medarbetarnas engagemang fér saval Pl som for Investor.
Eftersom en vasentlig del av medarbetarnas ersétining kopplas till Pl:s langsiktiga.
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras de fér saval vardeuppgangar
som vardenedgangar och medarbetarnas intressen forenas dédrmed med Investors aklie&gares
intressen.
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| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, men ar relaterad till
vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program tilldelas inom ramen fér tva planer (som
beskrivs narmare nedan):

1. Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en I6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gér en
egen investering i Investoraktier alternativt anvander redan &gda aktier, instrument som intjanas
under en trearig intjaningsperioden och som kan utnyttjas/lésas under en fyradrsperiod darefter
(med forbehall for vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman 2021 ett program for langsiktig rérlig ersattning
for medarbetare i Pl som huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2020.
Kostnaden fér programmet ar i linje med férra arets program. Styrelsens beslut har féregatts av
beredning i Ersattningsutskottet. Genomférande av programmet forutsatter att arsstdmman med
enkel majoritet godkénner omfattningen av och huvudprinciperna fér programmet i enlighet med
nedanstaende forslag.

Generella villkor for Pl:s program

Egen investering

| likhet med det foreslagna programmet 2021 for medarbetare i Investor (punkt 16A) innebar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med
full aganderatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
annat utestaende program fér langsiktig rérlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat satt an
i enlighet med vad programmet medger férfoga 6ver Deltagaraktierna under intjaningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Méatperioden”).

Deltagare och Deltagarvérde

Hogst 25 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” som faststélls i enlighet med de principer som beskrivs i punkt 16A. Det
maximala Deltagarvérdet fér varje deltagare ar beroende av deltagarens roll, ansvar samt
arbetsstalle och kommer att uppga till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av
deltagarens arliga fasta kontantersattningen fore skatt.

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Ledande Befattningshavare i
Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att
delta i PI-BR-Planen medan deltagare anstéllda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds att
delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvarde (faststallt enligt vad som beskrivs
nedan) och med 40 procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvérde

Varje deltagare erhaller ett s.k. "Tilldelningsvérde” som &r beroende av deltagarens position
inom Pl och regionala skillnader avseende ersattning. Tilldelningsvardet per deltagare bestams
till ett maximum av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt pa mellan 15
procent och cirka 160 procent av den arliga fasta kontantersattningen fére skatt. Varje deltagare
maste delta med det maximala antalet Deltagaraktier for att erhalla det maximala
Tilldelningsvardet. Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandias till ett antal tilldelade
kontantavraknade instrument. Detta antal instrument, som faststélls i samband med
tilldelningen, kan darefter aldrig 6ka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de
prestationsvillkor (i férekommande fall) som beskrivs nedan.
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PI-BR-Planen

Baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanfarligt till PI-BR-Planen, filldelas
deltagaren instrument. Vardet pa dessa instrument beror pa vardeutvecklingen i Pl under
instrumentens 16ptid. PI-BR-Planens utformning syftar till aft stadkomma en balans mellan 4
ena sidan medarbetarens risktagande, genom krav pa egen investering i Investoraktier, och-a
andra sidan medarbetarens mdjlighet att erhalla ersatining som &r baserad pa det varde som
skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen _

Deltagare tilldelas instrument baserat p& det Tilldelningsvérde som for deltagaren &r hanféHigt
till PI-NA-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska
operativa dotterbolag under instrumentens Iéptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att
astadkomma en balans mellan 4 ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen
investering i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens méjlighet att erhalla ersattning
som &r baserad pa det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generelfa villkor f6r instrumenten

Fér instrument tilidelade under Pi-BR-Planen och PI-NA-Planen ska féljande villkor galla:

s Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

» Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen for de tvéa Planerna
replikerar strukturen for Aktiesparplanen i punkt 16A,

e Instrument som tilldelas i kategorin Ledande Befattningshavare i Pl inom ramen for de tva
Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 16A: och
instrument med sarskilda prestationsvillkor som replikerar strukturen for Prestationsplanen i
punkt 16A.

« Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna &r baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland
annat, hansyn fill sannolikheten att prestationskraven uppnas.

* Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning ("Intianingsperioden”),

s Instrumenten far inte dverlatas eller pantsattas.

s Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/lésas under en fyraarsperiod efter
Intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
Intjningsperioden bibehallit sin anstalining i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall for vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattefagstiftning.)

» Instrumenten &r kontantavrdknade.

» Deltagare erhaller kompensation fr den utdelning som [amnats fran tidpunkten-fér
tilildelningen fram till och. med datumet fér utnyttjande/lésen. Detta for att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér Ledande Befattningshavare i Pl
Foljande prestationsvillkor galler for instrumeanten som:stalls Ut under programmet till Ledande
Befattningshavare i Pl (som repiikerar strukturen f6r Prestationsplanen i punkt 164).

Instrument filldelade inom ramen for PI-BR-Planen: Fér att deitagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvéardet av
tillgangarna i Pl:s balansrakning éverstiga réntan foér 10-ariga svenska statsobligationer med.
mer an 10 procentenheter, Overstiger den sammantagna &rliga tillvaxten av marknadsvardet av
tillgangarna i Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och
den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berakning av filldelningen. Prestationen mats vid tre tillifallen under den treériga
Intj&ningsperioden, varje matning pa rullande 12-manadersbasis.

instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s
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nordamerikanska operativa dotterbolag dverstiga rantan fér 10-ariga amerikanska
statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvéxten
av marknadsvardet av tillgangarna i Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag inte den 10-
ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga
instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga amerikanska
statsobligationsréntan plus 12 procentenheter, sker en proportionell (linjér) berakning av
tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av den treariga Intjaningsperioden.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att instrumenten kostnadsférs som
en personalkostnad i resultatrakningen och att Tilldelningsvardet redovisas under den relevanta
Intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen fér programmet resulterar i en
forpliktelse som vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
6kning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
l6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/iésen. Alla forandringar i verkligt varde till foljd av
férandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
férandring av skulder.

Utdver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna for programmet efter
intjanandeperioden om tre ar pa féljande antaganden: Att programmet omfattar hégst 25
deltagare, att varje deltagare gér en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige
har 100 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har
60 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen
samt att det sammanlagda Tilldelningsvardet uppgar till 42 miljoner kronor.

Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som overstiger rantan
pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden fér PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 13 miljoner kronor och den
maximala kostnaden fér sociala avgifter beréknas uppga till cirka 1,7 miljoner kronor. Férutsatt
en arlig avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som éverstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden fér PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 43 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 5 miljoner kronor. Forutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (h&r antas O procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden fér PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 89 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 11 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande
dotterbolagen som &verstiger réntan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas

2 procent) med 4 procentenheter, berédknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen enligt
IFRS 2 uppga till cirka 6 miljoner kronor och den maximala kostnaden fér sociala avgifter
beréknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet
av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som éverstiger réntan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 8 procentenheter, berdknas den
maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 23 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beréknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor. Forutsatt
en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen
som overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med

12 procentenheter, beréknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till
cirka 46 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 0,9 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfér inte nagon utspadning.
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Programmet syftar till att medarbetare inom Pl ska erhalla en langsiktig rérlig ersattning som ar
direkt relaterad till utvecklingen av affarsomradet Pl. Programmet baseras pa samma struktur
som Investors program fér langsiktig rorlig ersattning och innehaller motsvarande
prestationskrav, men den underliggande tillgangsmassan vars utveckling avgér utfallet ar Pl's
tillgangar. Eftersom dessa tillgangar inte ar marknadsnoterade kan den totala kostnaden for
programmet, som &r kontantavraknat, inte pa ett effektivt s&tt begransas genom sa kallade
sakringsarrangemang. For att programmet ska fungera pa samma sétt, och innebéra en
motsvarande incitamentsprofil, som Investors program ar utfallet for varje deltagande individ
begransat genom ett maximalt antal instrument som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ
av tak eller gréns.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i [nvestor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa Investots hemsida,
www.investorab.com.

Punkt 17 - Forvarv och Gverldtelse av egna aktier

Punkt 17A - Férvirv och Gverlatelse av egna aktier for att ge styrefsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggora Gverlatelse
av egna aktier enligt 17B samt for att sdkra kostnader sammanhdngande dels med
programmet fér langsiktig rorlig ersiéttning enligt 16A, dels med ufgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen féreslar att styreisen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna akifer pa Nasdag Stockhelm respektive forvary enligt forvarvserbjudande
till aktieagarna, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat sétt-an pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besiuta om avvikelse fran aktie&igares féretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Férvary far ske av hogst sa manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hégst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget. Overlatelse far ske av hgst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens dverlatelsebeslut.

Syftet med forslaget &r att ge siyrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, méjlighet att besluta om éverlatelse av egna aktier enligt punkt 17B nedan samt
mojlighet att sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande dels med programmet
for langsiktig rérlig ersattning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betrafiande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens férslag fill
baslut).

Punkt 178 - Overiatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till
de medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rirlig ersittning 2021 enligt 16A
Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att dverlaielse av egna aktier fill ett antal av
hégst 500 000 (eller det hogre antal som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller
liknande atgéarder) ska kunna ske till medarbetare i enlighet med under punkt 16A redovisat
program fér langsiktig rérlig ersattning. Detta antal aktier ar framréknat med marginal f6r att
kursforandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2021 kan paverka
vardet av programmet och déarmed antalet aktier som programmet omfattar. (Efter
genomftrande av den split 4.1 som styrelsen foreslar arsstamman att besluta om blir det hégsta
antalet aktier 2 000 000).
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Punkt 18 - Uppdelning av aktier (aktiesplit) och dndring av bolagsordningen

| syfte att uppna ett for bolaget &ndamalsenligt antal aktier foreslar styrelsen att arsstamman

beslutar att:

e antalet aktier i bolaget 6kas genom att varje aktie, oavsett serie, delas upp pa fyra aktier
(s.k. split), varvid antalet aktier i bolaget ¢kar till 3 068 700 120, varav 1 246 763 376 A-
aktier och 1 821 936 744 B-aktier,

e § 4 andra stycket i bolagsordningen andras enligt féljande:

"Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Sammanlagt ldgsta antal aktier
ska vara 324-000-000 1 296 000 000 och sammanlagt hégsta antal aktier ska
vara 1-296-000-000 5 184 000 000. Aktier av serie A kan utges till eft antal av
hogst +-296-060-000 5 184 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hégst
1-296-000-000 5 184 000 000.”

bemyndiga styrelsen att faststélla avstamningsdag for split, och att

styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att géra de eventuella justeringar i beslutet

som kravs for registrering eller genomférande.

De olika delarna av forslaget utgér en helhet som arsstamman har att ta stallning till i ett och
samma beslut.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Michael Treschow (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), Lars Isacsson (SEB-
Stiftelsen), Ramsay Brufer (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65 procent av
rostetalet fér samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande), foreslar
féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstdmman
Advokat Eva Hagg eller, vid forhinder for henne, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 11A - Antalet styrelseledamdéter
Elva ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 11B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 12A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt varde om 12 205 000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 10865 000 kronor,
varav till ordféranden 2 925 000 (2 800 000) kronor, till vice ordférande
1 700 000 (1 625 000) kronor och till vardera av de atta évriga styrelseledaméterna
som ¢j ar anstéllda i bolaget 780 000 (750 000) kronor, i form av kontantarvode och
s.k. syntetiska aktier (se nedan) och
e 1340 000 kronor i kontantarvode fér arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt féljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 320 000 (305 000) kronor, évriga tre
ledaméter 210 000 (200 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 190 000 (180 000) kronor, &vriga tva ledaméter
100 000 (95 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2020, anta en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas
motsvara minst ett ars arvode fére skatt, exklusive arvode fér utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering féreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha majlighet att vélja att erhalla 50 procent
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av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av
syntetiska aktier och 50 procent kontant, istéllet fér att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2021 till ett
genomsnitt av boérskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebér att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma satt sorn galler
for en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2026 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs fér en B-aktie i investor.

De syntetiska aktierna medfdr ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan
vid fyra tillfallen erhélla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tilfalle, av eit kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Invesiors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldeining av yiterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan, boér kostnadss#kras av bolaget, antingen i form av aterképta egna aktier vilka forsaljs i
marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom sakringsavtal med bank. De
ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga styrelseledamdéter erhaller del av sitt arvode i
form av syntetiska aktier jgmfért med aft enbart kontant arvode. utbetalas, bedéms p.g.a.
sakringsatgarderna vara mycket begransade.

Férslaget innebar sdledes att stdémman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 12 205 000 kronor varav lagst 0 kronor .och hagst s 432 500 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 12B - Arvaden till revisorer
Revisorsarvode att utgd enligt godkénd rakning.

Punkt 13 - Styrelseledaméter

Omval av styrelseledaméterna Gunhar Brock, Johan Forssell, Magdalena Gerger, Tom
Johnstone, Sara Mazur, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob Wallenberg och
Marcus Wallenberg.

Lena Treschow Torell har avbéjt omval.
Nyval av Isabelle Kocher och Sven Nyman till styrelseledaméter.

Isabelle Kocher &r fédd 1966 och ar fransk medborgare. Isabelle Kocher &r styrelseledamot i de
ideella organisationerna Le Cercle des Economistes, RAISE och The B Team, Isabelle Kocher
var verkstallande direktor fér Engie S.A. mellan 2016 och 2020, eft av varldens storsta foretag
inom energiproduktion och energiservice. Innan sin roll som verkstallande direktdr for Engie
hade Isabelle Kocher en lang karrigr med olika ledande befattningar inom Engie gruppen
(tidigare GDF-Suez), sasom strategichef, verkstallande direktér for Lyonnaise des Eaux, Chief
Financial Officer och Chief Operating Officer. Innan hennes karriar inom Engie innehade
Isabelle Kocher olika befattningar inom franska finansdepartementet, bland annat som
industriell radgivare till den franske premiarministern. Isabelle Kochers tidigare styrelseuppdrag
innefattar bland annat styrelseledamot i Arkema S.A., AXA S.A., Engie S.A. och Sugz S.A..
Isabelle Kocher har en examen fran Ecole Normale Supérieure (Ulm), hon har ocksa en PhD
(Agrégation) of Physics och en examen fran Ecole des Mines de Paris,
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Sven Nyman ar fodd 1959 och ar svensk medborgare. Sven Nyman &r vice ordférande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB, styrelseledamot i Ferd Holding AS, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse, Handelshégskolan i Stockholm och Handelshégskoleféreningen
samt ledamot i Nobelstiftelsens investeringskommitté. Sven Nyman var under perioden 2002-
2020 grundare av och verkstéllande direktor respektive styrelseordférande fér RAM Rational
Asset Management AB och RAM ONE AB. Under perioden 1984-2002 innehade Sven Nyman
olika ledande befattningar inom Investor AB och dess delagda bolag och var dven verkstallande
direktor for och grundare av Arbitech AB, vid tiden ledande s.k. market-maker i Sverige fér
derivatinstrument, samt Lancelot Asset Management AB. Sven Nyman har &ven varit verksam
som finansanalytiker och portféljférvaltare. Sven Nymans tidigare styrelseuppdrag innefattar
bland annat styrelseledamot i Alecta, Diligentia AB, Gambro AB och OM AB. Sven Nyman har
en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Punkt 14 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 15 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2022. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens férslag dverensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Forslag till beslut om justeringspersoner och réstlingd

Punkt 2 - Justeringspersoner

Till personer att justera protokollet féreslas Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder, och
Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden, eller, vid férhinder fér nagon eller bada av dem, den eller
dem som valberedningen i stallet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att
kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster blir ratt atergivna i stdmmoprotokollet.

Punkt 3 - Réstléngd

Den réstlangd som foreslas godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den réstlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken
och inkomna férhandsréster, och som kontrollerats av justeringspersonerna.

Aktier och réster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestaende av totalt 767 175 030 aktier
fordelade pa 311 690 844 A-aktier och 455 484 186 B-aktier. A-aktier berattigar till en rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost. Investor innehade per den 29 mars 2021, 1 283 867 egna
aktier av serie B, motsvarande 128 386,7 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Kvalificerad majoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17A och 18 pa dagordningen kravs att
aktieagare representerande minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt
17B péa dagordningen kravs att aktieagare representerande minst 9/10 av savél de avgivna
résterna som de vid stamman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor ABs styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets hemsida, www.investorab.com.
Styrelsens fullstdndiga férslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 17 pa dagordningen
(forvarv och dverlatelse av egna aktier) finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida,
www.investorab.com, och sands kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens erséttningsrapport samt
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revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning framléggs genom att de halls
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.investorab.com. De sands ocksa
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget. Bolagsstammoaktieboken
tillhandahalls pa Investor ABs kontor, Arsenalsgatan 8C, 103 32 Stockholm. Fullmaktsformular
fér den som vill férhandsrésta genom ombud finns pa bolagets hemsida, www.investorab.com,
och sands kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf
Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2021

Investor AB (publ)
Styrelsen
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investor

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

Genom postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att underlatta
genomfoérandet av bolags- och féreningsstammor.

Formuldret ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuliren & Investor ABs
végnar) tillhanda senast tisdagen den 4 maj 2021.

Nedanstéende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostréatt for aktieagarens samtliga
aktier i Investor AB (publ), org.nr 556013-8298, vid arsstamma den 5 maj 2021. Réstratten

utdvas pa det satt som framgéar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Férsdkran (om undertecknaren &r stéllforetradare for aktiedgare som &r juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsakrar pa
heder och samvete att jag &r behorig att avge denna férhandsrést for aktiedgaren och att forhandsréstens
innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut.

Férsdkran (om undertecknaren foretridder aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad férsakrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum
Namnteckning
Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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For att forhandsrosta - gor sa har:

o Fylli uppgifter ovan.
e Markera valda svarsalternativ nedan.

e Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Investor AB, c¢/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge férhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

e Om aktieagaren ar en fysisk person som férhandsrdstar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om férhandsrésten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktieagare &r det ombudet som ska underteckna. Om férhandsrésten
avges av en stéllféretradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska
underteckna.

e Om aktieagaren férhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléret. Om
aktieagaren r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bilaggas formularet.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte 1amna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren dnskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett
formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar
rosten (dvs. forhandsréstningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare
kommer att beaktas. Ges fler &n ett formular in kommer endast det senast daterade formularet
att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att I&mnas
utan avseende.

Foérhandsrostningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 4 maj 2021. Férhandsrost kan aterkallas
fram till och med tisdagen den 4 maj 2021 genom att kontakta Euroclear Sweden AB vie e-post
GeneralMeetingService@euroclear.com eller pa telefonnummer 08-611 29 10.

Far fullstandiga férslag till beslut, vanligen se kallelsen och férslag pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears hemsida
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/lntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf.

Vid fragor vanligen kontakta: 08-611 29 10.

2 (5)



Arsstimma i Investor AB (publ) den 5 maj 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som

anges i kallelsen till &rsstdmman och finns tillgangliga pa Investors hemsida,
www.investorab.com.

1.

Val av ordférande vid arsstamman.

Ja [ Nej []

2. Val av en eller tva personer att justera protokollet.
2A. Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder
Ja [] Nej []
2B. Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden
Ja ] Nej []
3. Uppréattande och godkannande av rostlingd.
Ja [] Nej []
4. Godkannande av dagordning.
Ja [ Nej []
5. Prévning om arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.
Ja [] Nej []
7. Beslut om faststillelse av moderbolagets resultatridkning och balansrikning samt
Investorkoncernens resultatrikning och balansrikning.
Ja [] Nej []
8. Framlaggande av styrelsens ersittningsrapport fér godkinnande.
Ja [] Nej []
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren.
9A. Gunnar Brock
Ja [] Nej []
9B. Johan Forssell
Ja [] Nej []
9C. Magdalena Gerger
Ja [] Nej []
9D. Tom Johnstone, CBE
Ja [] Nej []
9E. Sara Mazur
Ja [] Nej []
9F. Grace Reksten Skaugen
Ja [] Nej []
9G. Hans Straberg
Ja [] Nej []
9H. Lena Treschow Torell
Ja [] Nej []
9l. Jacob Wallenberg
Ja [] Nej []
9J. Marcus Wallenberg

O

Ja [] Nej
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10.  Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
samt faststillande av avstémningsdag for utdelning.
Ja [ Nej [
11A. Bestimmande av antalet styrelsefedaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.
Ja [ Nej [
11B. Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstimman.
Ja [] Nej [
12A. Bestimmande av arvoden till styrelse.
Ja [] Nej [
12B. Bestimmande av arvoden till revisorer.
Ja [] Nej []
13.  Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:
13A. Gunnar Brock, omval
Ja [ Nej []
13B. Johan Forssell, omval
Ja [ Nej [
13C. Magdalena Gerger, omval
Ja [ Nej []
13D. Tom Johnstone, CBE, omval
Ja [ Nej []
13E. Sara Mazur, omval
Ja ] Nej []
13F. Grace Reksten Skaugen, omval
Ja [ Nej ]
13G. Hans Straberg, omval
Ja [ Nej [
13H. Jacob Wallenberg, omval
Ja 7] Nej [
13l. Marcus Wallenberg, omval
Ja [] Nej []
13J. Isabelle Kocher, nyval
Ja [} Nej []
13K. Sven Nyman, nyval
Ja [] Nej [
14.  Val av styrelseordftrande.
Valberedningens férslag:
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Ja 7] Nej []
15.  Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Ja [ Nei []
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16A.

Beslut om program for langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

Ja [] Nej []

16B.

Beslut om program for langsiktig rérlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Ja [ Nej []

17A.

Beslut om férvarv och Gverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, fér att mojliggora dverlatelse av
egna aktier enligt 17B samt for att sékra kostnader sammanhéngande dels med
programmet for langsiktig rérlig erséttning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode.

Ja [] Nej []

17B.

Beslut om &verlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att éverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2021 enligt 16A.

Ja [] Nej []

18.

Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och d@ndring av bolagsordningen.

Ja [] Nej []

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliret ovan ska ansta till fortsatt
bolagsstamma

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sadant énskemal)

Ange punkt eller punkter,
anvand siffror:
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Investor AB (publ.) Organisationsnummer 556013-8298

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren for Investor AB (publ.) under rikenskapséret 2020 har
foljt de riktlinjer for ersdltningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman den 8 maj 2019
respektive drsstimman den 17 juni 2020,

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer 4r nédvindig for att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att limna ett yttrande, grundat p& vér granskning, till drsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttingar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen f&r att uppné rimlig sikerhet att arsstimmans riktlinjer i allt viisentligt foljts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efierlevnad av
yrkesetiska krav, standarder {or yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befatiningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka tgérder som ska genomforas, bland
annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt véisentligt f6ljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for Investor AB (publ.) under rikenskapsaret 2020 foljt de
riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman den 8 maj 2019
respektive drsstdimman den 17 juni 2020.

Stockholm den 22 mars 2021

Deloitte AB

JonasAStahlberg
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en éversikt éver hur Investors ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2020. Den innehaller
information om kortfristig- och langsiktig rérlig ersattning samt uppgifter om ersattning till Investors
verkstéllande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagsiagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Investor &r en engagerad langsiktig agare och genom ett betydande dgande och genom
styrelserepresentation driver vi de initiativ som vi bedémer skapar mest vérde for vart och ett av vara
portfélibolag. Var ersattningsfilosofi utgar fran var strategi och fokuserar pa langsiktigt vardeskapande.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pension samt évriga
formaner.

Ytterligare information om ersattning till ledningen finns i not 11 (Medarbetare och personalkostnader)
pa sidorna 71-77 i arsredovisningen for 2020. Information om Ersattningsutskottets arbete under 2020
beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 45 i arsredovisningen fér 2020.

Utvecklingen for Investor under 2020

Investors verkstallande direktdr, Johan Forssell, summerar Investors évergripande resultat och viktiga
handelser i sitt VD-ord pa sidan 5 i arsredovisningen fér 2020. Han kommenterar bade resultaten for
portféljbolagen och utvecklingen av Investors totalavkastning.

Ersattningsriktlinjer

Tillampning 2020

Investor har under 2020 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidan 52 i arsredovisning fér 2020 och pa www.investorab.com under

sektionen Om Investor / Bolagsstyrning. Revisorernas yttrande &ver Investors efterlevnad av
riktlinjerna finns p& www.investorab.com under sektionen Om Investor / Bolagsstyrning.
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Omfattning och syfte

En férutsattning for en framgéngsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagande av
Investors langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, &r att vi har méjlighet att attrahera och behélla
personer med nyckelkompetenser och relevanta erfarenheter. Erséattningsriktlinjerna gor det msjligt for
Investor att erbjuda en konkurrenskraftig totalkompensation. | enlighet med Investors
ersattningsriktlinjer ska ersattningen till verkstallande direktéren och andra medlemmar i den uttkade
ledningsgruppen vara marknadsmassig och kan besta av fast kontantersattning, kortfristig rérlig
ersattning (STVR), pension samt évriga formaner. Som anges i ersattningsriktlinjerna &r dven
langsiktig rorlig ersattning (LTVR) inkluderad i den totala ersattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av arligen satta mal. Kriterierna fér de
arliga malen kan vara bade finansiella och icke-finansiella samt bade kvantitativa och kvalitativa. De
ska stédja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive uppfylinad av vara
hallbarhetsmal.

Investors arsstdmma har beslutat att implementera program for langsiktig rérlig ersattning. Syftet ar att
en betydande del av den totala kompensationen for Investors ledare bér vara langsiktig, eftersom
Investors affarsmodell &r att vara en engagerad langsiktig &gare. Genom ett betydande &garskap och
styrelserepresentation, driver vi de initiativ som vi bedémer kommer att skapa mest varde fér varje
enskilt foretag i var portfélj, pa lang sikt.

Vi har ett program for langsiktig rérlig ersattning fér Investor AB och ett annat fér Patricia Industries.
Dessa program beskrivs 6vergripande i denna rapport och i detalj i styrelsens férslag till &rsstdmman,
som aterfinns pa www.investorab.com.

Erséttning till styrelsens ledaméter faststalls arligen av arsstdmman och redovisas i not 11
(Medarbetare och personalkostnader) pa sidan 77 i arsredovisningen for 2020. Ersattningen till
styrelsens ledaméter innefattar en méjlighet att valja att ta emot del av erséttningen i form av
syntetiska aktier istéllet for i kontanter, sdsom beskrivs pa sidan 77 i arsredovisningen for 2020.

Total erséttning for verkstéllande direktéren, 2020 och 2019 (SEK) - Tabell A

Ersattningen till verkstéllande direktéren &r faststélld i enlighet med de ersattningsriktlinjer som
antagits av arsstamman. | tabellen nedan visas den totala ersattningen till verkstallande direktéren for
2019 och 2020 (alla belopp i SEK). Fér historik fére 2019 hanvisar vi till tidigare arsredovisningar. |
tillagg till den ersattning som anges i tabellen erhaller verkstallande direktéren styrelsearvoden, som
for 2020 motsvarade cirka 4 Mkr.

1 2
Fast erséttning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Réken- i Extraordindra Total Andelen fast och
skapsar as Bvri oster() Pension ® | ersittning® | rorlig ersittning 7
p kontant- fﬁng;:f: o) STVR®) LTVR ) " ¢ : ¢
Namn och erséttning
befattning
Johan Forssell, 2020 10 355 000 265 347 2795 850 8 284 000 1346 340 3937185 | 26 983 722 54/46
VD 2019 9 500 000 298 100 2 565 000 7 600 000 418 000 3592000 | 23973100 56/44




investor

Not till tabell A:

(1) Ovriga formaner: Ovriga formaner inkluderar sjukvardsférsakring, hushallsnara tjanster,
lunchersattning och semesterersattning.

(2) STVR / Kortfristig (ettarig) rorlig ersattning: Maximal STVR for verkstallande direktéren ar 30%
av den fasta kontantersattningen. Det genomsnittliga utfallet de tre senaste aren har varit 90%
av maximal STVR.

(3) LTVR / Langsiktig (flerarig) rorlig ersattning: det varde som visas ar tilldelningsvardet for
respektive ar.

2020:

e Under 2020 I6ste Johan Forssell ocksa instrument fran tidigare, redan intjanade, program frén 2015
och 2016.

o Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2020 var 26,2 Mkr. Denna
berakning &r baserad pa aktiekursen den 31 december 2020 minus strike, multiplicerat med antalet
instrument (tilldelade 2018) inklusive utfallet av prestationsméatningarna.

o Fér att erhalla det ovan angivna tilldelningsvérdet 2020 investerade Johan Forssell 2,6 Mkr vid
tilldelning (2018) och tilldelningsvardet var 6,4 Mkr. Lésenbelopp att betala kommer att vara 14,9 Mkr.

2019:

e Under 2019 I6ste Johan Forssell ocksa instrument fran tidigare, redan intjanade, program fran 2014.

s Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2019 var 12,1 Mkr. Denna
berakning ar baserad pa aktiekursen den 31 december 2019 minus strike, multiplicerat med antalet
instrument (tilldelade 2017) inklusive utfallet av prestationsmatningarna.

e For att erhalla det ovan angivna tilldelningsvardet 2019 investerade Johan Forssell 2,5 Mkr vid
tilldelning (2017) och tilidelningsvardet var 6,1 Mkr. Lésenbelopp att betala kommer att vara 11,1 Mkr.

(4) Extraordinara poster: Icke uttagna semesterdagar betalas ut som kontant erséttning. Icke
anvanda semesterdagar, som éverstiger 60 sparade dagar eller ar aldre an fem ar betalas ut
som kontant ersattning. Vid 2020 ars utgang uppgick det totala antalet oanvénda
semesterdagar (6verstigande 60) till 27.

(5) Pension: Pension enligt Investors pensionsplan fér ledningsgruppen.

(6) Total ersattning: Summan av kolumnerna 1-4.

(7) Andelen fast och rorlig ersattning: Pension (kolumn 4), som i sin helhet baseras pa fast
kontantersattning, har raknats som fast ersattning.
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Program for langsiktig rorlig erséattning (LTVR)

Utestaende LTVR program
Investor har LTVR-program for Investor AB och fér Patricia Industries. Programmen har beretts av
Ersattningsutskottet, godkéants av styrelsen och slutligen beslutats arligen av arsstamman.

Implementeringen av Investors och Patricia Industries program férutsatter godk&nnande med enkel
majoritet pa arsstamman.

LTVR - Investor AB
Investor ABs utestdende LTVR-program &r, per den 31 december 2020, de program som lanserats
arligen fran 2014 till 2020.

Programmet &r sjuarigt; en trearig intjaningsperiod, da alla instrument &r lasta, och en fyraarig period
under vilken instrument kan l6sas och konverteras till kontanter eller aktier. Deltagande kraver en
egen investering i Investorakfier.

Programmet har tva huvudsakliga bestandsdelar; en Aktiesparplan och en Prestationsplan.
Aktiesparplanen erbjuds samtliga medarbetare, inklusive Ledande Befattningshavare, och
Prestationsplanen erbjuds endast Ledande Befattningshavare.

Aktiesparplanen: Varje deltagaraktie ger en ratt, efter intjaningsperioden, att erhalla en
matchningsenhet som bestar av fva "Matchningsoptioner” samt ratt att férvarva en "Matchningsaktie”.
Tilldelning av matchningsinstrumenten sker efter den treariga intjaningsperioden. Medarbetare, som ar
fortsatt anstallda pa Investor, har sedan majlighet att under fyra ar I&sa instrumenten.
Matchningsaktien kan férvarvas fér 10 kronor och varje Matchningsoption ger ratt att képa en
Investoraktie till ett pris som motsvarar 120 procent av deltagarkursen.

Prestationsplanen: Deltagande i Prestationsplanen forutséatter deltagande i Aktiesparplanen. Under
Prestationsplanen har deltagarna ratt att férvarva ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) till ett
pris som motsvarar 50 procent av deltagarkursen. Den méjligheten &r emellertid villkorad av
uppfyllandet av férdefinierade prestationskrav. Prestationen méats som totalavkastning (TSR) och mats
under den treériga intjaningsperioden, vid nio kvartalsvisa mattillfallen, vart och ett pa rullande 12-
manadersbasis. Det totala utfallet av dessa nio matningar utvarderas som genomsnittlig
totalavkastning.

Vid varje matning jamfors utvecklingen av totalavkastningen med rantan fér 10-ariga svenska
statsobligationer plus en ytterligare troskel. Maximalt utfall uppnas om totalavkastningen pa Investoraktien
(inklusive aterinvesterad utdelning) Gverstiger rantan fér 10-ariga svenska statsobligationer med mer an 10
procentenheter. Maximal maluppfylinad ger deltagarna rétt att forvarva det maximala antalet
prestationsaktier, som har faststéllts i samband med tilldelning (programmets lansering).

A andra sidan, om totalavkastningen inte éverstiger réntan fér 10-&riga svenska statsobligationer med
minst 2 procentenheter finns det ingen ratt att férvarva nagra Prestationsaktier.

Om totalavkastningen hamnar mellan réntan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2 procentenheter
och réantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, gérs en proportionerlig (linjar) 5
berakning av antalet aktier som kan férvarvas.
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Investors LTVR-program orsakar endast marginella utspadningseffekter. For att begrénsa
kostnaderna for den langsiktiga rorliga ersattningen, inklusive sociala avgifter, sékras exponeringen
genom aterkdp av aktier.

LTVR - Patricia Industries

Patricia Industries LTVR-program lanserades forsta gangen 2017. Patricia Industries bildades for att
fokusera pa var onoterade portfélj och for att addera nya dotterbolag. Darfoér ar Patricia Industries
program utformat fér att ge medarbetarna inom Patricia Industries en &nnu starkare exponering mot
och koppling till Patricia Industries portfélj.

Patricia Industries utestaende LTVR-program ar de program som lanserats arligen fran 2017 till 2020.

Patricia Industries program &r byggt pa samma struktur som Investors program men &r knutet till
vardeutvecklingen av Patricia Industries och ar baserat pa syntetiska instrument. Precis som Investors
program &r programmet sjuarigt, inklusive tre ars intjaning och fyra ars majlighet att I6sa instrumenten.
Deltagande kraver egen investering i Investoraktier.

Instrumenten i Patricias program tilldelas under tva olika Planer: 1) Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-
Planen”); och 2) den Nordamerikanska Dotterbolagsplanen ("PI-NA-Planen”). PI-BR-Planen baseras
pa vardet av hela Patricias balansrakning, medan PI-NA-Planen enbart baseras pa vardet av
balansrakningen fér de nordamerikanska dotterbolagen. Medarbetare inom Patricia Industries Norden
deltar i PI-BR-Planen och medarbetare i Patricia Industries Nordamerika &r med i bada planerna med
en férdelning 60/40 (60% PI-BR-Planen och 40% PI-NA-Planen).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i Patricia Industries program: (i) Ledande
Befattningshavare i Patricia Industries och (ii) Ovriga medarbetare i Patricia Industries. Gruppen
Ovriga medarbetare erbjuds deltagande i en Aktiesparplan, som replikerar strukturen i Investors
Aktiesparplan. Gruppen Ledande Befattningshavare i Patricia Industries erbjuds deltagande i en
Aktiesparplan samt i en Prestationsplan, som bada replikerar strukturen i Investors LTVR-program.

Foljande prestationsvillkor géller fér instrumenten som stélls ut under Patricias Prestationsplan:

Instrument tilldelade under PI-BR-Planen: Fér att deltagare ska tilldelas det maximala antalet instrument,
maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av tillgdngarna i Patricia Industries
balansrakning dverstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Om den sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och réntan fér 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker daremellan
en proportionell (linjar) berakning av tilldelningen.

Instrument tilldelade under PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument
maste den sammantagna arliga tillvéxten av marknadsvéardet av Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag Gverstiga rantan fér 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12 procentenheter.

Om den tillampliga sammantagna érliga tillvaxten ligger mellan rantan fér 10-ariga amerikanska
statsobligationer plus 4 procentenheter och réntan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12
procentenheter, sker ddremellan en proportionell (linjar) berdkning av tilldelningen.
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Patricia Industries LTVR-program orsakar ingen utspadning av aktiekapitalet, eftersom det baseras pa
syntetiska instrument.

Eftersom den underliggande tillgdngsmassan i Patricia Industries inte ar marknadsnoterad, kan den
totala kostnaden for programmet inte begransas pa ett effektivt satt genom sa kallade
sékringsarrangemang. Daremot &r utfallet for varje deltagare begransat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av nagon annan typ av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rérlig ersattning i Investor och Patricia
Industries aterfinns i Investors arsredovisning. Fér ar 2020 specifikt finns detaljerade uppgifter i
arsredovisningen, not 11 (Medarbetare och personalkostnader), pa sidorna 71-77 samt i kallelsen till
arsstamman 2020. Allt finns pa www.investorab.com.

Program fér langsiktig rorlig erséttning (verkstéllande direktéren) - Tabell B

De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade rakenskapsaret
& & e & 5 % Ingasnde Under aret Utgdende balans
balans
8. o 10. 11. A2
Planspecifikation | Intjdnande | Tilldelnings- | Datum for | Losen- Losen- Antal Antal Antal Antal Antal
Nafr:n c!ch perwf:ll et intjinande (  period Pris instrument | tilldelade intjdnade | instrument |instrument
befattning Presta_tl:ns ibarjan av |instrument |instrument | foremal for | tilldelade
il aret {arlig @ prestations- | och lasta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation) (1
M ings-
g 10,00 . 6318 : s 6318
aktier
Matchnings- | 20200101- 20230101-
2020 optioiier 20221231 20200101 | 20221231 20261231 632,60 - 12 636 E = 12 636
PreSta.tlons- 263,59 - 46 192 - 46 192
aktier
BtchnTags- 1000 | 7421 135 = g 7556
aktier
Johan Matchnings- | 20190101- 20220101-
Forssell, VD 2019 optioner 20211231 20190101 | 20211231 20251231 519,20 14722 - - - 14 722
ReteRom, 210,82 | 52490 961 - 53451 -
aktier
Makes: 1000 | 7232 131 7363 - -
aktier
Matchnings- | 20180101- 20210101-
2018 cptioner 20201231 20180101 | 20201231 20241231 456,60 13904 13904
Prestations: 179,70 | 51368 940 47308
aktier

Fér ytterligare information angaende programmen fér langsiktig rérlig ersattning till verkstallande
direktéren hanvisar vi till tidigare arsredovisningar.

Det faktiska LTVR-vérdet, vid 16sen, fér verkstallande direktéren beror pa utvecklingen av Investors
aktiekurs. Eftersom programmet sékras, &r kostnaden for Investor fast och fullt ut férutsagbar, medan
det faktiska vardet for mottagaren, i detta fall verkstallande direktéren, avgérs av vardeutvecklingen
som aterspeglar utvecklingen av Investors aktiekurs.
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Not till tabell B:

(1) Vardet av 2020 ars LTVR-program vid tilldelning var 8,3 Mkr (80% av den fasta
kontantersattningen) beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell, vid tilldelningstillfallet.
Vardet av instrument till féljd av utdelning (tilldelade for alla program, bade de som &r under
intjaning och de som har intjanats men ej I6sts) adderar inte varde men kompenserar helt
enkelt fér férlust av varde pga. utdelning gjord av Investor AB i de underliggande
Investoraktierna (serie B).

(2) Det orealiserade vérdet av intjanade instrument &r 26,2 Mkr, vilket motsvarar nettovardet av
varje option intjanad 2020 beraknat baserat pa aktiekursen per den 31 december 2020 minus
l6senpris multiplicerat med antal tilldelade instrument samt hansyn tagen till utfallet av
prestationsmatningarna. Fér att kunna delta i programmen fér langsiktig rorlig ersattning
behdver deltagaren investera i Investoraktier. Johan Forssell investerade 2,6 Mkr vid
tilldelning (2018) och tilldelningsvardet var 6,4 Mkr. Lésenbelopp att betala kommer att vara
14,9 Mkr.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten foér verkstallande direktérens rorliga ersattningar &r konstruerade fér att stddja
Investors 6vergripande syfte, exekvera strategin, driva vardeskapande, praktisera ett engagerat
langsiktigt &gande samt sakra Investors utveckling.

Verkstallande direktérens kortfristiga rorliga ersattning (STVR) bestams av uppfyllandet av
forutbestamda arliga mal, bade finansiella och icke-finansiella samt kvalitativa och kvantitativa.
Exempel pa malomraden for verkstallande direktéren ar leverabler kopplade till vardeskapandeplaner
for portféljbolagen, uppfyllandet av hallbarhetsmal samt 6vergripande utveckling av Investor. Maximal
mojlig STVR for verkstallande direktéren motsvarar 30 procent av den fasta kontantersattningen. Det
genomsnittliga utfallet de tre senaste aren har varit 90 procent av maximal STVR.

Avseende langsiktig rorlig ersattning deltar verkstallande direktéren fullt ut i Investors LTVR-program.
Prestationsmatten for dessa program &r totalavkastning (TSR) for Investors B-aktie i relation ill
fordefinierade trosklar. For lagsta utfall maste TSR éverskrida det lagsta tréskelvardet (réntan fér 10-
ariga svenska statsobligationer plus tva procentenheter). Fér maximalt utfall maste TSR &verskrida det
hégsta tréskelvardet (rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tio procentenheter).

Utfall av program for langsiktig rérlig erséttning (verkstéllande direktéren) - Tabell C

Namn och befattning Prestationsplan Utfall
Prestationsaktier 2020 N/A*
Prestationsaktier 2019 N/A*
Prestationsaktier 2018 90%

Johan Forssell, VD - -
Prestationsaktier 2017 57%
Prestationsaktier 2016 58%
Prestationsaktier 2015 60%

* Matperioden pagar fortfarande.
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Jamférande information avseende fordndring i ersittning och bolagets resultat
Tabellen nedan visar information om ersattningen till verkstallande direktéren, bolagets resultat samt
genomshnittlig ersattning till véara medarbetare. Ytterligare ar fér komparativa jamférelser kommer att
adderas i kommande ersattningsrapporter.

Eftersom det genomsnittliga antalet medarbetare ar relativt lagt (2020 var det genomsnittliga antalet
medarbetare 75) kommer ersattningssiffror att fluktuera fran ett ar till ett annat och &ndras med
sammansattningen av vara medarbetare som grupp.

Vart att notera &r ocksa att i vart fall, som ett investmentbolag och till skillnad fran operativa bolag, bér
det undvikas att utvérdera Investors resultat baserat pa ett enskilt ar, eftersom det i stor utstrackning
beror pa vardeféréndringar av noterade aktier, vilket ger lag férutségbarhet och hog volatilitet. Det &r
istéllet den langsiktiga prestationen fér Investor som &r mest relevant att méta. Se ytterligare
information i not (1) till nedanstaende tabell D, om koncernens nettoresultat och varfor det inte ar ett
l[ampligt jamférelsematt.

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersattning hanvisar vi till Investors
arsredovisningar.

Ersdttning och bolagets resultat under de tva senaste rapporterade ridkenskapsaren (Mkr) -
Tabell D

Ersattning!" 2020 2019
Johan Forssell, VD 27,0 Mkr (+12,5%) 24,0 Mkr
Investor B, Totalavkastning (TSR), ett &r 19,3% 40,0%
SIXRX, (TSR), ett ar 14,8% 35,0%
Investor B, (TSR), 5-ar, arlig 17.1% 15,8%
SIXRX, (TSR), 5-ar, arlig 12,2% 11,3%
Investor B, (TSR), 10-ar, arlig 19,0% 18,2%
SIXRX, (TSR), 10-ar, &rlig 11,4% 12,5%
Investor B, (TSR), 15-4r, &rlig 18,7% 16,3%
SIXRX, (TSR), 15-&r, arlig 10.2% 11,5%
S;:;;nﬂzr:gg}g}séuning till medarbetare i moderbolaget (motsvarande 2,0 Mkr 1.7 Mkr

Ytterligare kommentarer till tabell D:

(1) Koncernens nettoresultat 2020 var 45 076 Mkr, och fér 2019 var det 101 242 Mkr.
Nettoresuitatsiffran inkluderar resultatet fran vara helagda dotterbolag men ocksa realiserade
och orealiserade vardeférandringar av vart agande i noterade innehav, dvs. den del av var
portf6lj som utgdr den stérsta delen av var balansrakning. Eftersom det finns orealiserade
vardeforandringar pa koncernens nettoresultat ar det mattet i viss man en olamplig indikator
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(2)

pa Investors prestation och resultat. Vi har ocksa stora fluktuationer fran ett ar till ett annat,
sasom den 55-procentiga minskningen 2020 jamfort med 2019. | vart fall, som
investmentbolag och till skillnad fran operativa bolag, ar det problematiskt att mata resultat
baserat pa nettoresultat for ett enskilt ar eftersom det i stor utstrackning beror pa de ovan
namnda orealiserade vardeférandringarna i noterade aktier vilket ger lag férutsdgbarhet och
hég volatilitet. Ett battre matt pa var prestation ar att méata totalavkastningen (TSR) vilken tar
hansyn till kursférandringarna av Investors B-aktie och aterinvesterad utdelning. Det finns
forstas ett samband mellan TSR och koncernens nettoresultat, men TSR ger en battre bild av
aktiemarknadens syn pa Investors B-aktie i relation till alternativa investeringar. Aven intresset
av att premiera langsiktigt vardeskapande gér det mer [ampligt att titta p& utvecklingen av TSR
éver en langre tidsperiod. For att ge en bredare 6verblick éver Investors prestation 6ver tid
visar vi darfér ocksa den arliga utvecklingen av TSR éver 5 ar, 10 ar och 15 ar tillbaka i tiden.
Den genomshnittliga ersattningen for évriga medarbetare &r beraknad med utgangspunkt fran
antalet motsvarande heltidstjanster inom moderbolaget Investor AB, inklusive den uttkade
ledningsgruppen.

Stockholm, mars 2021
Investor AB (publ)
Styrelsen
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(Bilaga 8)

Information om ledaméter som foéreslas av Investors valberedning till Investor ABs

styrelse 2021

Jacob Wallenberg
Ordférande
Fodd 1956
Nationalitet: Svensk

Marcus Wallenberg
Vice ordférande
Foédd 1956
Nationalitet: Svensk

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Styrelseledamot sedan 1998

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM, Patricia Industries

Ledamot: Nasdaq, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua School of
Economics Advisory board, Steering Committee The European Round Table of
Industrialists (ERT)

Medlem: Mayor of Shanghai’s International Business Leaders Advisory Council
(IBLAC), Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Investor, SAS, Stora

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux, Stora, WM-data,
Handelshégskolan i Stockholm, Stockholms Handelskammare
Vd: SEB

Vice vd och finansdirektor: Investor

Utbildning
B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Styrelseutskott
Ordférande; Erséattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeforhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare (ledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 146 669 A-aktier, 315 572 B-aktier
Syntetiska aktier i investor: 3 341

Vice ordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2012

Aktuella uppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB

Vice ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: AstraZeneca

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, Internationella Handelskammaren, LKAB
Ledamot: EQT Holdings, Stora Enso, Temasek Holdings

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Utbildning
B.Sc Foreign Service, Georgetown University

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktie4gare (Vice ordférande i Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 510 000 A-aktier, 14 839 B-aktier

1(6)



Gunnar Brock
Styrelseledamot
Fodd 1950
Nationalitet: Svensk

Johan Forssell
Styrelseledamot

Vd och koncernchef
Fédd 1971
Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot sedan 2009

Aktuella uppdrag

Ordférande: Mélnlycke, Neptunia Invest, Stena
Ledamot: ABB, Patricia Industries

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Rolling Optics, Stora Enso

Ledamot: Lego, SOS Barnbyar, Handelshogskolan i Stockholm, Syngenta, Total
Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule International

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhdllande till bolagets stdrre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 4 794

Styrelseledamot sedan 2015
Vd och koncernchef sedan 2015
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstélld 1995

Aktuella uppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT AB, Handelshégskolan i Stockholm,
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), Patricia Industries, Svenskt
Néringsliv, Wartsila

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Kérninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstad- och Hélsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (Vd och Koncernchef)
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 36 755 A-aktier, 46 866 B-aktier

2 (6)



Magdalena Gerger
Styrelseledamot
Fodd 1964
Nationalitet: Svensk

Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot

Fodd 1955
Nationalitet: Brittisk

Styrelseledamot sedan 2014

Aktuella uppdrag*

Vd: Systembolaget

Ledamot: Humana, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), Advisory
Board Volkswagen Group

Arbetslivserfarenhet

Ordforande: |1Q-initiativet

Ledamot: Husqgvarna, Ahlsell, IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel

Vice President ansvarig for Farskvaror, Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé

Marknadsdirektér: ICl Paints, Procter & Gamble

Utbildning
Civilekonom och M.B.A. Handelshégskolan, Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University

Styrelseutskott
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare

Aktieinnehav i Investor: 4 447 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 2 936

* Foreslagen som styrelseledamot i Peab vid arsstdmman i maj 2021
* Avbgjt omval i Humana vid arsstdmman i maj 2021

Styrelseledamot sedan 2010

Aktuella uppdrag

Ordférande: Collegial, Combient, Husqvarna, Brittisk-Svenska
Handelskammaren, Wartsila

Ledamot: Northvolt, Volvo Cars

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Wartsila

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikféretagen, Wartsila
Vd: SKF

Vice Vd: SKF

Divisionschef, Automotive Division: SKF

Utbildning

M.A., University of Glasgow

Honorary Doctorate in Business Administration, the University of South Carolina
Honorary Doctorate in Science, Cranfield University

Styrelseutskott
Ledamot: Erséttningsutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Syntetiska aktier i Investor: 4 794
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Sara Mazur
Styrelseledamot
Fodd 1966
Nationalitet: Svensk

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Fodd 1953

Nationalitet: Norsk

Styrelseledamot sedan 2018

Aktuella uppdrag

Ordférande: Wallenberg Artificial Intelligence Autonomous System and Software
Program (WASP)

Ledamot: Saab, Combient, Nobel Prize Outreach

Director Strategic Research: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Chalmers, Rise, SICS North Swedish ICT, Skolan fér elektro- och
systemteknik, The Wireless@KTH center, Wallenberg Center for Quantum
Technology (WACQT)

Vice Vd och forskningschef: Ericsson

Olika positioner inom Ericsson

Utbildning

Civilingenjor Elektroteknik, Teknologie Doktor Fusionsplasmafysik och Docent
Fusionsplasmafysik, Kungliga Tekniska Hégskolan

Filosofie Hedersdoktor, Luled Tekniska Universitet

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen (nyligen lamnad
befattning i Ericsson)

Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare (konsultavtal med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse)

Aktieinnehav i Investor: 5 750 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 2 630

Styrelseledamot sedan 2006

Aktuella uppdrag
Grundare och ledamot: Norwegian Institute of Directors
Ledamot: Euronav, Lundin Energy, PJT Partners

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd, Norwegian Institute of Directors

Vice ordférande: Orkla, Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda Securities, Opera Software,
Renewable Energy Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management

Careers in Business Program, New York University

Ph.D., Laser Physics och B.Sc., Honours, Physics, Imperial College of Science
and Technology, London University

Styrelseutskott
Ordférande: Revisions- och riskutskottet

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 2 200 A-aktier

4 (6)



Hans Straberg
Styrelseledamot
Fodd 1957
Nationalitet: Svensk

Isabelle Kocher
Fédd 1966
Nationalitet: Fransk

Styrelseledamot sedan 2011

Aktuella uppdrag

Ordftrande: Atlas Copco, CTEK, Roxtec, SKF

Ledamot: Anocca, Mellbygard

Medlem: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Orchid Orthopedics, Stora Enso

Ledamot: Consilio International, Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen, Hedson,
N Holding

Vd: Electrolux

COQO: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola
Reservofficer, Armén

Styrelseutskott

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 13 300 B-aktier
Syntetiska aktier i Investor: 4 794

Aktuella uppdrag .
Ledamot i de ideella organisationerna Le Cercle des Economistes, RAISE och
The B Team

Arbetslivserfarenhet

Vd: Engie

Ledamot: Arkema, AXA, Engie, Suez

Olika befattningar inom Engie gruppen (tidigare GDF-Suez), sasom
strategichef, vd for Lyonnaise des Eaux, Chief Financial Officer, Chief Operating
Officer

Olika befattningar inom franska finansdepartementet, bland annat som
industriell radgivare till den franske premiarministern

Utbildning

Examen fran Ecole Normale Supérieure (Ulm), PhD (Agrégation) of Physics,
examen fran Ecole des Mines de Paris

Oberoendeférhallande

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor:; -

5 (6)



Aktuella uppdrag
o — Vice ordférande: Skandinaviska Enskilda Banken (SEB)
Ledamot: Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Ferd Holding,
Handelshégskolan i Stockholm och Handelshégskoleféreningen,
Nobelstiftelsens investeringskommitté

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Alecta, Consilio International, Diligentia, Gambro, OM

Grundare, vd och styrelseordférande: RAM Rational Asset Management, RAM
ONE

Grundare, vd och styrelseledamot: Arbitech, Lancelot Asset Management
Olika positioner inom Investor och dess deldgda bolag

Finansanalytiker. Ohman Investkonsult

Sven Nyman Utbildning

:Ii‘tjigr:z:gzt' Sl Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm
: Ekon.dr h.c., Handelshégskolan, Stockholm

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor: 106 001 B-aktier

Uppgifterna om innehav i Investor AB aterspeglar situationen vid tidpunkten for kallelsen och inkluderar
nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Arsstdmman har varje &r sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i
form av syntetiska aktier. Med syntetisk aktie avses en réttighet att i framtiden erhalla en utbetalning som
motsvarar bérskursen for en B-aktie i Investor vid utbetalningstillfaffet.
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(Bilaga 9)

investor

Investor ABs arsstimma den 5 maj 2021
Dagordningspunkt 17
Styrelsens forslag till beslut om férvarv och Sverlatelse av egna aktier

17A Férvérv och dverlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora dverlatelse av egna aktier enligt 17B samt
for att sdkra kostnader sammanhéngande dels med programmet for langsiktig rorlig
ersattning enligt 16A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna
aktier, férdelat pa aktier av serie A och aktier av serie B enligt styrelsens bestammande, varvid féljande
villkor ska gélla.

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Forvarv av aktier far aven ske enligt forvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare mot
vederlag i pengar eller annan egendom an pengar. Férvarvserbjudande mot vederlag i pengar
ska ske till en kurs motsvarande l&gst bérskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal
avvikelse av 20 procent uppat. Vid férvarvserbjudande dar vederlaget ska besta av annan
egendom &n pengar, ska vederlaget utgéras av aktier utgivna av andra bolag an Investor AB till
ett varde som vid tiden fér erbjudandet motsvarar bérskursen pa de Investoraktier som forvarvas
med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Forvarv far ske av hégst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

4. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens tverlatelsebeslut.

5 Overlatelse av aktier far ske pa Nasdagq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

6. Overlatelse av aktier far &ven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
bérskursen vid tiden for éverlatelsen pa de Investoraktier som éverlats med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

7. Overlatelse av aktier med stéd av bemyndigandet far inte ske till Innehavarna (se definition
nedan).

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2022.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen ¢kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur,
att mojliggdra éverlatelse av egna aktier enligt 17B samt att sakra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhé&ngande dels med programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 16A, dels med utgivandet
av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

Méajligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier motiveras av att
Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm eller eljest med avvikelse fran foretradesratt for aktiedgarna
kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt ar kostnadseffektivare an éverlatelse till samtliga
aktiedgare. Om bolagets egna aktier éverlats mot vederlag i annan form &n pengar i samband med
avtal om forvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna méjlighet att utéva nagon
foretradesratt.
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For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt 17A ovan krévs att aktie&gare representerande minst
213 av savil de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och
pa bolagets henisida, www.investorab.com, senast den 14 april 2021 samt kommer att sandas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

17B Overlatelse av egna aktier for atf ge bolaget mojlighet att Gverlata aktier till de medarbetare
som deltar i programmet for langsiktig rérlig ersattning 2021 enligt 16A

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att éverlatelse av egna aktier av serie B ska ske enligt
foljande:

1. Ratt att forvarva aktierna ska tillkomma de personer ("Innehavarna”) som ar berattigade att
forvarva aktier enligt 2021 ars program for langsiktig rérlig erséttning enligt 16A, med ratt for
envar Innehavare att forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren for programmet.

2 Innehavarnas ratt att forvarva aktier kan utévas under den tid som Innehavarna ager forvarva
aktier enligt programmet, dvs fran och med den dag som infaller tre ar efter {ill och med den dag
som infaller sju ar efter programmets inférande.

3. Innehavarna ska erlagga betalning for aktier i bolaget inom den tid och pa det satt somangesi
villkoren for programmet.

4, Priset for varje Matchningsaktie ska vara 10 kronor (eller 2,50 kronor efter genomférande av den
split 4:1 som styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om). Priset for varje Prestationsaktie ska
vara 50 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under en i
programmet bestamd matperiod efter arsstamman 2021, Priset for varje aktie forvarvad med stod
av Matchningsoption ska vara 120 procent av bérskursen for Investoraktien under nyss namnd
matperiod efter rsstamman 2021. Fér att skapa utdelningsneutralitet mellan Innehavarna och
aktiedgarna ska antalet aktier som varje Matchningsaktie respektive Prestationsaktie ger ratt till
att forvarva samt priset for Prestationsaktierna omraknas arligen efter det att eventuell utdelning
har lamnats. Pris jamte det antal aktier varje Matchningsoption beréttigar till frvarvy av samt
antalet Prestationsaktier och Matchningsaktier som far férvarvas samt priset for dessa kan aven
bli féremal for omrakning enligt villkoren for programmet for langsiktig rorlig ersattning enligt 16A
till foljd av fondemission, spiit, foretrddesemission och liknande atgarder.

5. Aktier till ett antal av hégst 500 000 (eller det hégre antal som kan félja av omrakning vid spilit,
fondemission eller liknande atgarder) far dverlatas. (Efter genomftrande av den split 4:1 som
styrelsen fareslar arsstdmman att besluta om blir det hdgsta antalet aktier 2.000 000).

Syftet med styreisens forslag och skélet till avvikelsen frén akliedgarnas foretradesratt vid overlatelse av
aktier &r att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de medarbetare sorn deltar'i programmet f6r
l&ngsiktig rérlig ersattning 2021 enligt 16A. Det hogsta antalet aktier &r framraknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstdmman 2021 kan paverka vardet av
programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt 17B ovan kravs att aktiesgare representerande minst
9/10 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretrédda aktierna bitrader besluiet.
Stockholm | mars 2021

Investor AB (pubf)
Styrelsen
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__Styrelsens f0r Investor AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagsltagen

investors och Investorkoncernens ekonomiska staflning

investors och Investorkoncernens ekonomiska situation per den 31 december 2020 framgar av
arsredovisningen for rékenskapséaret 2020. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tilidmpats for vardering av tillgangar, avsaitningar och skulder.

Forslaget till aterkop av egna aktier innebdr att styrelsen bemyndigas att férvarva hogst s& manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aterkspsbemyndigandets férsvarlighet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. per den 31 december 2020 var 461 837
miljoner kronor och fritt eget kapital i moderbolaget var 327 010 miljoner kronor, | fritt eget kapital ingar
247 597 miljoner kronor avseende orealiserade vardeforandringar vid vardering till verkligt varde.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r det styrelsens
beddmning att det foreslagna aterkpsbemyndigandet &r forsvarligt med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital
liksom pé bolagets och koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt. Harvid har
beakiats den kontantutdelning som styrelsen har féreslagit arsstdmman att besluta om.

Stockholm i mars 2021

Investor AB (publ)
Styrelsen
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(Bilaga 10)

BOLAGSORDNING

FOR —
INVESTOR AB
Org.nr 556013-8298

§1

Bolagets foretagsnamn ar Investor Aktiebolag. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att fga och forvalta fast och [6s egendom.

§3

Bolagets styrelse har sitt séite | Stockholm.

§4

Bolagets aktiekapital ska utgora ldgst tvAmiljardertjugofemmiljoner (2 025 000 000)
kronor och hégst attamiljarderetthundramiljoner (8 100 000 000) kronor.

Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Sammanlagt l#gsta antal aktier ska vara
I 296 000 000 och sammanlagt hdgsta antal aktier ska vara 5 184 000 000. Aktier av
serie A kan utges till ett-antal av hogst 5 184 000 000 och aktier av serie B till ett antal av
hogst 5 184 0600 000.

Vid réstning pé bolagsstimma beriittigar aktie av serie A till en rést och aktie av seric B
till en tiondels rost. I 6vrigt medfor aktie av serie A och aktie av serie B samma ritt till
andel i bolagets tillgangar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
A och serie B, ska dgare av aktier av serie A och serie B #ga (Sretriidesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér
foretridesritt). Aktier som inte tecknats med primér foretriidesritt ska erbjudas samtliga
aktiesigare till teckning (subsididr foretréidesritt). Om inte salunda erbjudna aktier ricker for
den teckning som sker med subsididr fretradesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den méan detta inte kan ske, genom
lottning.




Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av

serie A eller'serie B, ska samtliga aktiefigare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie

B, dga foretriidesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktieagarna foretréadesritt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pé grund av optionsritten
respektive foretridestiitt att teckna konvertibler som om emissionen gillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb#ra ndgon inskréinkning i m&jligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiefigarnas foretridestitt.

Vid 8kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhallande till det antal aktier av'samma stag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebdra ndgon inskrinkning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig
dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5

Utdver de ledamdter som enligt lag utses av annan iin bolagsstamman ska styrelsen besta

av minst tre och hdgst tretton ledaméter samt hogst fyra suppleanter,

§06

Bolaget ska ha en till tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan
#ven registrerat revisionsbolag utses.

§7

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderaret.

§38

P4 Arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordfdrande vid stémman.

Upprittande och godkinnande av rostléngd.

Godkinnande av dagordning..

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning om stimman blivit i behorig ordning sammankallad.
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6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt av

~koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen:
7. Beslut
a)  om faststillelse av resultatrdkningen och balansriikningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen
b)  om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor
¢)  om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen.
8. Bestidinmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, av antalet revisorer och revisorssuppleanter, som ska
utses av stimman.

9. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.
10.  Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
1l. I forekommande fall val av revisorer och revisorssuppleanter.
12, Annat drende som ankommer pé stdimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551).
§9

Bolagsstimma ska héllas i Stockholm eller Solna.

§ 10

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pé bolagets webbplats. Vid tidpunkten {or kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i Svenska Dagbladet.

§11

En aktiesigare far delta i bolagsstimma endast om aktiefigaren anméler detta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimiman,

En aktiefigare far ha med sig bitréiden vid bolagsstimman endast om aktiedgaren anméler
antalet bitrdden (hogst tva) till bolaget pa det sitt som anges i foregiende stycke.

§ 12
Styrelsen dger besluta att den som inte ar aktiefigare i bolaget ska, pa de villkor som

styrelsen bestimmer, ha rétt att néirvara eller pa annat siit f51ja forhandlingarna vid
bolagsstimma.



Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styreisen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostritt
fore bolagsstimman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontofSring av finansiella instrument.

Antagen vid arsstdmma den 5 maj 2021.



