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Bolagsstyrningsrapport

b b

Styrelsen har under 2020 analyserat effekterna av covid-19
pd industrier, marknader, och enskilda foretag, med extra fokus
pd vira foretags motstdandskraft och ldangsiktiga strategier,
samt vad vi har ldrt oss. Vi har ocksd beslutat om fokusomrdden
och mdl inom hdllbarhet med syfte att framtidssdikra Investor

och vdra foretag. Vi fortsatte vart arbete att hantera effekterna
av ny teknologi och cybersdkerhet. Nir det gdller investeringar
diskuterade och beslutade styrelsen om okat dgande i flera noterade
bolag och investeringar i EQT-fonder, samt Patricia Industries
Jorvirv av det nya dotterforetaget Advanced Instruments.

Jacob Wallenberg, Styrelsens ordforande

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka &garna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation utan
i hog grad grundlaggande for Investors kdrnverksamhet.

Vivill att arbetet med var bolagsstyrning
vagleder vara medarbetare i gott affars-
massigt upptraddande och sakerstaller
en sund riskkultur. Det &r avgérande for
Investor att behalla fortroendet bland
vara aktiedgare, medarbetare och andra
intressenter.

Investor, som publikt svenskt aktie-
bolag noterat p& Nasdaq Stockholm,
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Koden finns pd www.bolags-
styrning.se, dar dven den svenska mo-
dellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas
i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och redogor for Investors bolags-
styrning under verksamhetséaret 2020.

Investor har inte ndgon évertradelse av
Nasdaq Stockholms Regelverk for emit-
tenter eller god sed pé aktiemarknaden.
Angéende kodavvikelse, se detaljerad
information under avsnitt Avvikelse fran
Koden, sidan 46.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av Investors revisor, enligt vad som
framgar av sidan 113.
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Aktier

Vid arsskiftet 2020 hade Investor

328 057 aktiedgare enligt Euroclears
aktiedgarregister. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av
rostetalet av samtliga aktier i Investor
ar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
med 20,0 procent av aktiekapitalet och
43,0 procent av rosterna.

Sedan ar 2000 har styrelsen begart
och fatt mandat fran bolagsstdmman att
aterkdpa och Gverlata egna aktier. Ars-
stamman 2021 féreslas att pd motsva-
rande satt som beslutades vid arsstam-
man 2020 ge styrelsen bemyndigande
att aterkdpa och dverlata egna aktier.

For mer information om Investoraktien
och de storsta aktiedgarna, se sidan 38.

Bolagsstamma
Med anledning av covid-19 pandemins
effekter och utvecklingen i samhéllet

genomfordes Investors drsstdmma 2020

genom férhandsrostning med stod av
tillfalliga lagregler. Arsstamman skedde
utan mojlighet for aktiedgarna att nér-

vara personligen eller genom ombud och
aktiedgarna utdvade sin rostratt genom
att rosta pa forhand, s.k. postréstning.

Investors arsstdmma 2021 halls den
5 maj. Varje rostberattigad aktiedgare
i Investor far rosta for fulla antalet av
aktiedgaren dgda och foretradda aktier
utan begransning i réstetalet. A-aktier
berattigar till en rost och B-aktier berat-
tigar till en tiondels rost.

Forutom vad som foljer av lag be-
traffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman krévs enligt Investors
bolagsordning féranmalan till bolags-
stdmman inom viss i kallelsen angiven
tid, varvid i férekommande fall dven ska
anmalas om aktiedgaren avser att ha
med sig bitrade.

Pa hemsidan finns dokument infor
arsstdmmor samt protokoll frén ars-
stammor.
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Bolagsstyrning inom Investor
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1) Inom givet mandat frén Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjélvstandigt.

2) Ijanuari 2021 meddelade Investor att Noah Walley Iamnar sitt uppdrag som co-head fér Patricia Industries.

Valberedning

I enlighet med den instruktion som
antagits av Investors drsstdmma ska
ledamoterna i valberedningen bestd av
de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna
i Investor som énskar utse en ledamot.
Dérutover ska styrelsens ordférande
vara ledamot i valberedningen. Valbe-
redningen ska utfora det som kravs av
valberedningen enligt Koden. Instruk-
tionen for valberedningen finns pa
hemsidan.

Valberedningens sammansattning
uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. Pa hemsidan finns valbered-
ningens dokument infér arsstdmman.

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen

ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorn
utses av arsstamman for en mandat-
period pé ett ar.

Vid arsstdmman 2020 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB
till revisor for tiden intill slutet av &rsstam-
man 2021. Deloitte AB har varit bola-
gets revisor sedan 2013. Auktoriserade
revisorn Jonas Stahlberg &r sedan 2020
huvudansvarig for revisionen, dessfor-
innan var auktoriserade revisorn Thomas
Stromberg huvudansvarig for revisionen.

Valberedning drsstimman 2021

31/12 2020,

Ledamoter Utsedd av % av roster
Michael Treschow Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMF Forsakring och Fonder 8,2
Lars Isacsson SEB-Stiftelsen 4,9
Ramsay Brufer Alecta 3,1

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande
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For specifikation av erséttning till
revisorer, se not 12, Arvode och
kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
Investors organisation och férvaltning.
Styrelsen i Investor ska enligt bolags-
ordningen besta av minst tre och hogst
tretton ledaméter samt hogst fyra supp-
leanter. Vid arsstdmman 2020 valdes
tio ledamdter och inga suppleanter. Vd
ar den enda ledamoten som ar anstalld

i Investor.

Valberedningen har tillampat Kodens
regel 4.1 som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse.
Malséttningen ar att astadkomma en val
fungerande styrelsesammansattning
avseende méngfald och bredd nér det
galler bland annat kon, nationalitet, alder
och branscherfarenhet. Nuvarande
styrelsesammansattning ar resultatet av
valberedningens arbete infor &rsstam-
man 2020. Valberedningen anser att
styrelsen har en &ndamalsenlig samman-
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séttning och storlek samt att den préglas
av mangsidighet och bredd nér det galler
ledamoternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for
Investor. Betraffande kénsfordelning ar
andelen kvinnor i styrelsen, exklusive

vd, 44 procent, (baserat péa nio stammo-
valda ledamoter som inte ar anstallda

i Investor).

Styrelsesammansattningen i Investor
uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna
ar styrelseledamoter i féretag som ingér
bland Investors innehav och far styrelse-
arvoden fran dessa foretag. Det anses
inte innebéra att dessa ledamaoter &r
beroende av Investor eller dess ledning.
Investor ar ett investmentbolag som
via aktivt styrelsearbete i innehaven
arbetar for att identifiera och driva
vardeskapande aktiviteter. Styrelse-
arbetet i Investors innehav ar sjalva kéar-
nan i Investors engagerade dgarmodell.
For Investor, dér det centrala ar att ha
ratt styrelse i varje foretag, ligger det sa-
ledes i verksamhetens natur att personer
fran Investors styrelse och ledning har
styrelseuppdrag i Investors innehav.

Fornédrmare presentation av styrelsen,
se sidan 48 och hemsidan.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits 17 styrelse-
méten (varav 6 per capsulam). Leda-
moternas nérvaro presenteras pa sidan
48. Sekreterare vid styrelsemotena har,
med nagot undantag, varit Investors
chefsjurist Petra Hedengran. Varje
styrelsemote har innefattat en punkt pa
agendan dar styrelsen haft mojlighet till
diskussion utan att representanter for
ledningen varit nérvarande.

Styrelsen har under aret bland annat be-

handlat fragor om férvéarv av aktier i ABB,

Ericsson och Electrolux Professional,
investeringar i EQT-fonder, cyberséker-
het samt andra strategiska fragor. For att
ytterligare framtidssakra Investor och
portféljbolagen har styrelsen tagit beslut
om tre fokusomraden inom hallbarhet;
Affarsetik & styrning, Klimat & resurs-
effektivitet samt Mangfald & inkludering.
Med anledning av effekterna av covid-19
och utvecklingen i samhéllet beslutade
styrelsen att revidera sitt utdelnings-
férslag och att senareldgga arsstamman
till juni ménad d& arsstdmman &gde rum
genom forhandsréstning med stod av
tillfalliga lagregler. Covid-19 och dess
effekt pa samhallet, varldsekonomin

och portféljbolagen har dven féranlett
tatare styrelsemoten med uppdateringar
gallande portfoljbolagens situation.

Styrelsen har fatt savéal interna som
externa presentationer av de finansiella
marknaderna, bland annat med fokus
pa makroeffekter som konsekvens av
covid-19. Styrelsen har diskuterat ut-
vecklingen och effekterna pa branscher,
marknader och enskilda féretag med
sarskild inriktning pa Investors innehav
och deras langsiktiga strategi.

Vidare har styrelsen fatt en presenta-
tion av ledningen for Patricia Industries
om utvecklingen av detta affarsomrade
och dess portféljbolag, da bland annat
forvarvet av dotterforetaget Advanced
Instruments samt huvudpunkternai
Patricia Industries vardeskapandeplaner
behandlats.

En viktig del av styrelsearbetet ar de
finansiella rapporter som presenteras,
bland annat infor delarsrapporten,
delarsredogorelserna och boksluts-

Styrelsesammansittning, per den 31/12 2020, exklusive anstillda ledaméter (vd)
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kommunikén. Vid de ordinarie styrelse-
motena redogors for det [0pande arbetet
inom affarsomréddena med fordjupade
analyser och atgardsforslag betréffande
innehav. Utvardering av hallbarhetsarbe-
tet och successionsplanering genomfors
arligen i styrelsen. Ledningen har under
aret presenterat vardeskapandeplaner
fér de noterade bolagen, inklusive analy-
ser betraffande innehavens verksamhet
och utvecklingspotential inom de affars-
omraden dar de ar verksamma. Dessa
analyser har diskuterats och bedémts
inom styrelsen s&val med avseende pa
enskilda bolag som i samband med dver-
gripande strategidiskussioner. Styrelsen
har ockséa haft en ingdende diskussion
kring den overgripande strategin for
Investor vid sin arliga strategigenom-
gang.

Redogorelser har ocksa lamnats
och diskuterats I6pande i styrelsen
betraffande portféljsammansattningen
och utvecklingen inom affarsomradet
Patricia Industries och Investors
engagemang i EQT.

Utover deltagande i Revisions- och
riskutskottets méten har Investors
revisor medverkat vid ett styrelseméte
dar styrelseledaméterna har haft mojlig-
het att stalla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit
narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott
som ett led i att effektivisera och for-
djupa styrelsens arbete i vissa fragor.
Styrelsens utskott bestar av Revisions-
och riskutskottet samt Ersattnings-
utskottet. Utskottens ledamoter utses
vid det konstituerande styrelsemotet och

T | sy relean
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Revisions- och riskutskott

Néarvaro/
Ledamoter Antal méten

Grace Reksten Skaugen
(Ordférande) 7/7

Gunnar Brock /7

Magdalena Gerger 777

Jacob Wallenberg 7/7

Fokusomraden under 2020

 Respektive delarsrapport,
deldrsredogorelse samt boksluts-
kommuniké och arsredovisning har
analyserats avseende fullstdndighet
och riktighet.

* Redovisnings- och vérderings-
principer har utvarderats, inklusive
estimerade marknadsvérden for
Patricia Industries.

* Revisorns rapportering av
granskningar har foljts upp.

- Effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen har foljts upp.

* Risker for fel i den finansiella
rapporteringen har utvarderats och
rekommendationer till férbattringar
har féljts upp.

« Revisionsinsatsen har utvarderats
och presenterats for valbered-
ningen.

« Forvaltningskostnader, limiter,
mandat och riskexponering har
foljts upp.

» Uppdateringar av koncerndver-
gripande policyer har godkants.

» Utmaningar kopplade till covid-19
pandemin har foljts upp och analy-
serats.

Ersattningsutskott

Né&rvaro/

Ledaméter Antal méten?

Jacob Wallenberg
(Ordférande) 5/5

Tom Johnstone, CBE 5/5

Lena Treschow Torell 5/5

1) Per capsulam inte medréknat
Totalt antal méten: 6 (varav 1 per capsulam)

Fokusomraden under 2020

« Ersattningsstrukturerna for per-
sonalen samt I6nerevisionen for
den utokade ledningsgruppen har
utvérderats och godkants.

Vd:s mal och ersattningsvillkor har
utvarderats och bedémts, varefter
styrelsen godként dessa.

Strategiska personal- och
ersattningsfragor har diskuterats,
inklusive kompetensutveckling.

Riktlinjer for ersattning samt

pagaende och under aret avslutade
program for langsiktig rorlig ersatt-
ning har foljts upp och utvérderats.

Tillampning av riktlinjer for ersatt-
ning, som arsstamman fattat beslut
om, har foljts upp och utvérderats.

Ett forslag till ersattningsrapport,
anpassad till nya lagkrav, har ut-
arbetats till styrelsen att 1aggas
fram till &rsstdmman 2021.

Ett forslag har utarbetats till
styrelsen att till arsstamman 2021
lagga fram program for langsiktig
rorlig ersattning, bade for Investor
och Patricia Industries.
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forett aritaget. Arbetet samt utskottens
bestdmmanderatt regleras av de arligen
faststéllda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och hand-
laggande roll. De fragor som behandlats
vid utskottens moten protokollfors och
rapport ldmnas vid efterféljande
styrelsemote. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran
Investors specialistfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitets-
sékrar bland annat den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i fore-
tagets interna kontroll. Utskottet féljer
ocksa upp finansiella strategier, risk-
exponering samt sakerstaller effektivite-
ten i foretagets regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat
till uppgift att folja upp, utvardera och
bereda riktlinjer for ersattning. Utskottet
beslutar om ersattning till den utékade
ledningsgruppen med undantag av vd
for vilken styrelsen i sin helhet faststaller
ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd
Styrelseordféranden initierar en gang
per ar en utvardering av styrelsens och
styrelseutskottens arbete. Utvarde-
ringens syfte ar att fa en uppfattning
om styrelseledamoternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgar-
der som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten &r ocksa att fa
en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

2020 ars utvardering har utforts
med stdd av en extern konsult dér varje
styrelseledamot besvarat ett frage-
formular. Darutover har styrelseord-
foranden haft enskild diskussion med
respektive ledamot om arets styrelse-
arbete. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats i styrelsen och har av
styrelsens ordférande redovisats for
valberedningen.

Styrelsen utvérderar fortlpande vd:s
arbete genom att folja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta malen. En
gang per ar gors en formell utvardering.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Vd och ledningsgrupp
Styrelsen utser vd och faststéller en
instruktion for vd:s arbete. Vd ansvarar
for den dagliga verksamheten i Investor,
till exempel investeringar i foretag och
personal-, finans- och ekonomifragor
samt I6pande kontakt med Investors
intressenter och den finansiella markna-
den. Vd sakerstéller att styrelsen far den
information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd har utsett en utokad ledningsgrupp
som stod i arbetet med Investors verk-
samhet. Den utdkade ledningsgruppen
presenteras pa sidan 50.

Kontrollfunktioner
Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
samordna och kontrollera den interna
rapporteringen av Investors vasent-
liga risker. Riskkontroll rapporterar till
Revisions- och riskutskottet.
Compliancefunktionen stodjer
Investors efterlevnad av lagar och regler,
bland annat genom att tillhandahalla
och utbilda organisationen i interna och
externa regelverk. Compliance rapporte-
rar till Revisions- och riskutskottet.
Granskningsfunktionen, Intern kon-
troll, utgdr en objektiv stédfunktion till
styrelsen avseende den interna kontroll-
strukturen genom att dels gd igenom
vasentliga riskomraden och dels gora
granskningsinsatser och uppfoljningar
inom utvalda omraden. Funktionen
Intern kontroll avrapporterar [6pande
under aret sitt arbete till Revisions- och
riskutskottet.

Ersattning

Arvode till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststall-
des av arsstdmman 2020 till 10 950 Tkr.
En del av arvodet kan sedan stamman
2008 erhallas i form av syntetiska
aktier. Fordelning av arvodet framgar av
sidan 48 och not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Styrelsen har antagit en policy enligt
vilken styrelseledamoter, som inte
tidigare har motsvarande innehav, under
en femarsperiod, forvéntas bygga upp
ett egetinnehav av aktier i Investor
(eller motsvarande exponering mot
Investoraktien, till exempel i form av
syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

som forvantas motsvara minst ett ars
arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete.

Styrelsearvode enligt beslut
vid drsstimman 2020, kronor

Styrelseordférande ¥ 2800 000
Vice ordférande 1625000
Ledamot V 750 000
Ordférande Revisions- och

riskutskottet 305 000
Ledamot Revisions- och

riskutskottet 200 000
Ordférande Ersattningsutskottet 180 000
Ledamot Ersattningsutskottet 95000

1) Styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Investor
kan vélja att erhalla del av styrelsearvodet (exklusive
arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier.
Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska
aktier och utdelning vid rékenskapsaret, se not 11,
Medarbetare och personalkostnader.

Erséttning till ledningsgrupp

Vd:s totalerséattning beslutas av styrelsen.

Ersattningsfragor rorande 6vriga med-
lemmar i den utdkade ledningsgruppen
beslutas av Ersattningsutskottet och
rapporteras till styrelsen.

Investor har som policy att den ut-
okade ledningsgruppen forvéntas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor
med motsvarande marknadsvérde pa
minst en bruttoarslon fér vd och minst
en halv bruttoarslén for 6vriga medlem-
mar i den utokade ledningsgruppen.

Riktlinjer for ersattning till vd och
andra medlemmar i den utokade
ledningsgruppen, anpassade till nya
lagkrav, beslutades vid drsstdmman
2020 och géller till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar for beslut vid
bolagsstdmman. P& sidan 52 och pa
hemsidan aterfinns de senast beslutade
riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har upprattat en ersatt-
ningsrapport for framldggande vid
arsstdmman 2021 som beskriver hur
riktlinjerna for ersattning, antagna av
arsstdmman 2020, har implementerats
under 2020. Ersattningsrapporten ger
ocksa information om erséattning till vd
och en sammanfattning av Investors
utestdende program for langsiktig rorlig
ersattning. Erséttningsrapporten ater-
finns pa hemsidan.

Styrelsens forslag till beslut om program
for langsiktig rorlig ersattning infor ars-
stdmman 2021 motsvarar huvudsakligen
de program som beslutades av arsstam-
man 2020. | not 11, Medarbetare och per-
sonalkostnader, samt i ersattningsrappor-
ten respektive i stdmmodokumentationen
pa hemsidan finns beskrivning av program
forlangsiktig rorlig erséttning.

Avvikelse fran Koden
Programmet for langsiktig rorlig erséttning
fér medarbetare inom Patricia Industries
syftar till att medarbetare inom Patricia
Industries ska erhalla en langsiktig rorlig
ersattning som ar direkt relaterad till
utvecklingen av affarsomradet Patricia
Industries. Programmet baseras pa
samma struktur som Investors program for
langsiktig rorlig ersattning och innehéller
motsvarande prestationskrav, men den
underliggande tillgdngsmassan vars ut-
veckling avgor utfallet &r Patricia Industries
tillgangar. Eftersom dessa tillgangar inte ar
marknadsnoterade kan den totala kostna-
den for programmet, som ar kontantav-
raknat, inte pa ett effektivt satt begransas
genom sa kallade hedgearrangemang. For
att programmet ska fungera pa samma
sétt, och innebara en motsvarande incita-
mentsprofil, som Investors program &r ut-
fallet for varje deltagande individ begransat
genom ett maximalt antal instrument som
kan tilldelas men inte av ndgon annan typ
av tak eller gréns. | den mén programmet
inte ar forenligt med Kodens tidigare regel
9.5, om att rorliga ersattningar som utgar
kontant ska begrénsas i fraga om det max-
imala utfallet, ar det sdledes frdga om en
avvikelse fran Koden av ovan angivna skal.
Inte heller medlemmen i den utokade
ledningsgruppen Noah Walleys rattig-
heter enligt de &ldre programmen for
rorlig erséttning for IGC &r forsedda med
nagon sadan utfallsbegransning. | den man
programmen inte ar férenliga med Kodens
nyssnadmnda regel dr det séledes dven i
detta avseende fraga om en avvikelse fran
Koden. Skélet till avvikelsen ar att styrelsen
beddmt att Noah Walleys redan avtalade
aldre rattigheter skulle kvarsté dven i hans
roll i den utdkade ledningsgruppen.
(Ijanuari 2021 meddelade Investor att
Noah Walley lamnar sitt uppdrag som
co-head for Patricia Industries.)
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Styrelsens rapport om Intern kontroll
avseende finansiell rapportering
Hos Investor ar den interna kontrollen for
den finansiella rapporteringen primart
inriktad péa att sékerstélla effektiva och
tillforlitliga kontroller vid redovisning av
kdp och forsaljningar av vardepapper,
korrekt vardering av vardepappersinne-
haven samt korrekt konsolidering av de
rérelsedrivande dotterféretagen.
Ansvaret for effektiviteten i dotter-
foretagens interna kontrollstruktur,
riskhantering och finansiella rapporte-
ring ligger hos respektive dotterforetags
styrelse och ledning. Patricia Industries
styrelserepresentant tar informatio-
nen vidare fér uppféljning av Patricia
Industries styrelse och sakerstaller att
omstandigheter i portféljbolagen, som
skulle paverka Investor och Investors
finansiella rapportering, kommer
Investors ledning och styrelse till del.
Denna beskrivning av den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen baseras pa det ram-
verk som etablerats av Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

En god kontrollmilj¢ bygger pa en orga-
nisation med tydliga beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar samt en foretags-
kultur med gemensamma varderingar
och den enskilde individens medveten-
het om sin roll i uppratthéllandet av god
intern kontroll.

For alla Investors affarsomraden finns
policyer, instruktioner och detaljerade
processbeskrivningar. Dessa dokument
anger vem som har ansvar for en specifik
uppgift, mandat och befogenheter samt
hur validering utférs. Redovisningsregler
och rapporteringsrutiner finns doku-
menterade i Investors Finanshandbok.
Alla styrdokument finns tillgéngliga pa
intranétet for personalen. Dokumenten
uppdateras arligen eller vid behov.

Under 2020 har kontrollfunktionerna
bland annat foljt upp portféljbolagens
ramverk fér styrande dokument, med
sérskilt fokus pa det forebyggande arbe-
tet och interna kontroller i de finansiella
processerna for att férhindra mutor och
korruption.

INVESTOR 2020

Riskbedémning
Riskbedémning sker kontinuerligt i de
dagliga processerna inom Investor. Ar-
ligen utvarderar finansavdelningen och
respektive dotterbolag risker for vasent-
liga fel i den finansiella rapporteringen
och sétter atgéardsplaner for att reducera
identifierade risker. Fokus laggs pa
vasentliga resultat- och balansposter,
som relativt sett har hogre risk beroende
pa komplexiteten eller dar effekterna
av eventuella fel riskerar att bli stora da
vardena i transaktionerna ar betydande.

Resultatet fran riskanalysen 2020 6ver
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen har rapporterats till och diskute-
rats med Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddémningen ligger till grund
for arbetet med att sdkerstélla att den
finansiella rapporteringen &r tillforlitlig.
Den utgodr en vésentlig del i Revisions-
och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen
Intern kontroll ska prioritera. Forslag till
forbattringar identifieras och implemen-
teras |6pande.

For nédrmare beskrivning av risker och
ovrig riskhantering se not 3, Finansiella
risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter
For att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns kontroll-
aktiviteter som involverar alla nivaer av
organisationen fran styrelse och fére-
tagsledning till 6vriga medarbetare.
Finansiella kontroller i bolagets
affarsprocesser omfattar bland annat
godkannande av affarstransaktioner,
avstdmning med externa motparter,
daglig uppféljning av riskexponering,
dagliga kontoavstamningar, manadsvisa
depdavstdmningar och resultatupp-
foljningar samt analytisk uppféljning av
beslut. Investors finansiella rapporter
analyseras och valideras av kontrollfunk-
tionen inom bolagets ekonomifunktion
och regelbundna analyser gérs av dot-
terféretagens finansiella rapportering.
Under 2020 har dokumentationen av
nyckelkontroller i den finansiella rappor-
teringen varit i sarskilt fokus, med anled-
ning av det mer digitaliserade arbets-
sattet i och med covid-19 pandemin.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla att den externa infor-
mationen blir korrekt, fullstdndig och i
ratt tid har Investor bland annat en kom-
munikationspolicy tagen av styrelsen.

Dessutom finns interna instruktioner
om informationssékerhet och hur den
finansiella informationen ska kommu-
niceras mellan styrelse, ledning och
ovriga medarbetare samt fran Patricia
Industries till Investor. Koncernens
finansavdelning ansvarar for att séker-
stalla en likformig tillampning av koncer-
nens principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Finansavdel-
ningen identifierar och kommunicerar
|6pande forbattringsomraden i den
finansiella rapporteringen med samtliga
inrapporterande dotterbolag.

Investor har ett etablerat visselblas-
ningssystem, som finns tillganglig for
alla medarbetare pa intranétet och
for externa intressenter péa Investors
hemsida. Vid behov kan det anvéndas
anonymt. Aven dotterbolagen har etable-
rade visselblasningssystem som kan
anvéndas anonymt.

Uppféljning
Investors styrelse och ledning féljer
l6pande upp effektiviteten i de interna
kontrollerna for att sdkerstalla kvaliteten
i processerna for den finansiella rappor-
teringen. Investors ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella
stéllningen behandlas vid varje styrelse-
mote, dar styrelsen far utforliga rappor-
ter avseende utvecklingen av verksam-
heten. Styrelsen gar igenom samtliga
delarsrapporter fore publicering.
Revisions- och riskutskottet fyller en
viktig funktion i att sdkerstélla och folja
upp kontrollaktiviteter for vasentliga risk-
omraden i processerna till den finansiella
rapporteringen och redovisar regel-
bundet resultaten fran utskottsarbetet
till styrelsen. Under 2020 har Revisions-
och riskutskottet sarskilt foljt upp dotter-
bolagens finansiella rapportering med
anledning av de utmaningar som covid-19
pandemin medfort. Revisions- och
riskutskottet, ledningen samt funktionen
Intern kontroll foljer regelbundet upp
rapporterade brister.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Jacob Wallenberg Marcus Wallenberg G Brock Johan Forssell Magdalena Gerger
Position Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Ordférande: RC Medlem: ARC Vd och koncernchef Medlem: ARC

Medlem: ARC
Invald 1998 2012 2009 2015 2014

(Ordférande sedan 2005)  (Vice ordférande sedan

2015)

Fodd 1956 1956 1950 1971 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning B.Sc. Economics och B.Sc. Foreign Service, Civilekonom, Handels- Civilekonom, Handels- Civilekonom och M.B.A.,

M.B.A., Wharton School,
University of
Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Georgetown University

hogskolan i Stockholm

hogskolan i Stockholm

Handelshogskolan i
Stockholm

M.B.A. utbyte,
McGill University

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB,
Ericsson, FAM, Patricia
Industries

Ledamot: Nasdag, Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Tsinghua School
of Economics Advisory
board, Steering
Committee ERT?
Medlem: IBLAC?, IVA?

Ordforande: FAM,
Patricia Industries,
Saab, SEB

Vice ordforande: Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Ledamot: AstraZeneca
Medlem: IVA?Y

Ordférande: Mdlnlycke,
Neptunia Invest, Stena
Ledamot: ABB,

Patricia Industries
Medlem: [VA®

Ledamot: Atlas Copco,
Epiroc, EQT AB, Handels-
hogskolan i Stockholm,
IVAY, Patricia Industries,
Svenskt Néringsliv,
Wartsila

Vd: Systembolaget
Ledamot: Humana, IVA?,
Advisory Board
Volkswagen Group

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas
Copco, Investor, SAS,
Stora

Ledamot: The Coca-Cola
Company, Electrolux,
Stora, WM-data,
Handelshogskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare

Vd: SEB

Vice vd och finans-
direktor: Investor

Ordférande: Electrolux,
Internationella Handels-
kammaren, LKAB
Ledamot: EQT Holdings,
Stora Enso,

Temasek Holding

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Ordférande: Rolling
Optics, Stora Enso
Ledamot: Lego, SOS
Barnbyar,
Handelshogskolan i
Stockholm, Syngenta,
Total

Vd: Alfa Laval, Atlas
Copco, Tetra Pak Group,
Thule International

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig Karn-
investeringar: Investor
Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ordférande: 1Q-initiativet
Ledamot: Ahlsell,
Husqgvarna, IKEA (Ingka
Holding), Svenska Spel
Vice President ansvarig
for Farskvaror, Marknad
och Innovation: Arla
Foods
Managementkonsult:
Futoria

Divisionschef: Nestlé
Marknadsdirektor:

ICl Paints, Procter &

Gamble
Nirvaro styrelseméten® 11/11 11/11 11/11 11/11 11/11
Oberoende i forhallande till  Ja Ja Ja® Nej” Ja
Investor och dess ledning
Oberoende i férhallande till  Nej® Nej® Ja Ja Ja
storre aktiedgare
Totalt styrelsearvode, Kr? 3180000 1625000 950 000 - 950 000
(varav ARC) (200 000) (200 000) (200 000)
(varav RC) (180 000)

Aktieinnehav i Investor'?

146 669 A-aktier
315 572 B-aktier
3 341 syntetiska aktier

510 000 A-aktier
14 839 B-aktier

4 794 syntetiska aktier

36 755 A-aktier
46 866 B-aktier

4 447 B-aktier
2 936 syntetiska aktier

ARC: Revisions- och riskutskott, RC: Ersattningsutskott.

1) Styrelse per den 31 december 2020.

2) ERT: The European Round Table of Industrialists.
3) IBLAC: Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council.
4) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin.

Forvaltningsberattelse - Styrelse

5) Per capsulam ej medréaknat.

6) Investerade i egenskap av styrelseordférande i MoInlycke i ett aktieinvesteringsprogram fér
styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag 2018 och 2019. Denna omstandighet
bed6ms inte innebéra att Gunnar Brock av detta skal &r beroende av Investor eller dess ledning.

7) Verkstallande direktér och koncernchef.
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Grace Reksten Skaugen

Tom Johnstone, CBE Sara Mazur Hans Straberg Lena Treschow Torell
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Medlem: RC Ordférande: ARC Medlem: RC

2010 2018 2006 2011 2007

1955 1966 1953 1957 1946

Brittisk Svensk Norsk Svensk Svensk

M.A., University of
Glasgow

Honorary Doctorate in
Business Administration,
the University of South
Carolina

Honorary Doctorate

in Science, Cranfield
University

Civilingenjor Elektro-
teknik, Teknologie Doktor
Fusionsplasmafysik och
Docent Fusionsplasma-
fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Filosofie Hedersdoktor,
Lulea Tekniska
Universitet

M.B.A., Bl Norwegian
School of Management
Careers in Business
Program, New York
University

Ph.D., Laser Physics och
B.Sc., Honours, Physics,
Imperial College of
Science and Technology,
London University

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
Reservofficer, Armén

Fil.dr., Fysik, Goteborgs
Universitet

Docent, Fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola

Ordforande: Collegial,
Combient, Husqgvarna,
Brittisk-Svenska
Handelskammaren,
Wartsila

Ledamot: Northvolt,
Volvo Cars

Medlem: IVAY

Ordférande: WASP
Ledamot: Saab,
Combient, Nobel Prize
Outreach

Director Strategic
Research: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Medlem: IVAY

Grundare och ledamot:
Norwegian Institute of
Directors

Ledamot: Euronav,
Lundin Energy,

PJT Partners

Ordférande: Atlas Copco,

CTEK, Roxtec, SKF
Vice ordférande: Stora
Enso

Ledamot: Anocca,
Mellbygard

Medlem: IVA9

Ordférande: Chalmers
Tekniska Hogskola,
Postkodlotteriets
Kulturstiftelse
International Advisory
Board: Sustainable
Development Solutions
Network

Medlem: [VA®

Vice ordférande: Wartsila
Ledamot: Electrolux, SKF,
Teknikforetagen, Wartsila
Vd: SKF

Vice vd: SKF
Divisionschef,
Automotive Division: SKF

Ledamot: Chalmers, Rise,
SICS North Swedish ICT,
Skolan for elektro- och
systemteknik, The
Wireless@KTH center,
WACQT

Vice vd och forsknings-
chef: Ericsson

Olika positioner inom
Ericsson

Ordférande: Entra
Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordférande: Orkla,
Statoil

Ledamot: Atlas Copco,
Corporate Finance
Enskilda Securities,
Opera Software,
Renewable Energy
Corporation,

Vice ordférande: Orchid
Orthopedics
Ledamot: Consilio
International, Svenskt
Naringsliv, Teknik-
féretagen, Hedson,

N Holding

Vd: Electrolux

COO: Electrolux
Olika positioner inom
Electrolux

Ordférande: Euro-CASE
Ordférande och Vd: IVAY
Ledamot: Ericsson,
Gambro, Getinge, Imego,
IRECO, Micronic, Saab,
SKF, AF

Research Director: Joint
Research Centre,
European Commission
Professor i fysik:
Chalmers Tekniska
Hogskola, Uppsala

Storebrand, Tandberg Universitet
11/11 11/11 11/11 11/11 11/11
Ja Nej'o Ja Ja Ja
Ja Nej Ja Ja Ja
845000 750000 1055000 750000 845000
(305 000)
(95000) (95 000)

4 794 syntetiska aktier

3 750 B-aktier
2 630 syntetiska aktier

2 200 A-aktier

13 300 B-aktier
4 794 syntetiska aktier

2 500 B-aktier
4 794 syntetiska aktier

8) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
9) Totalt vdrde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning, se not 11.
Medarbetare och personalkostnader.

10) Nyligen anstélld i Ericsson.

INVESTOR 2020

11) Konsultavtal med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

12) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2020 och inkluderar

fysiska eller nérstaende personers innehav.

Forvaltningsberattelse - Styrelse
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Le

Johan Forssell

Petra Hedengran

Viveka
Hirdman-Ryrberg

Daniel Nodhill

Helena Saxon

Position

Vd och koncernchef

Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning samt
investeringar i EQT:s
fonder

Kommunikationsdirektor
och chef Héllbarhet

Chef Noterade Bolag

Finansdirektor

Medlemiledningsedan 2006 2007 2018 2015 2015
(Vd och koncernchef
sedan 2015)
Anstilld sedan 1995 2007 2018 2002 1997
Fodd 1971 1964 1963 1978 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Jur.kand., Stockholms Civilekonom och ekon.lic Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Universitet Handelshogskolan i Handelshogskolan Handelshogskolan
i Stockholm Stockholm i Stockholm i Stockholm
IMD, INSEAD
Aktuella Ledamot: Atlas Copco, Ledamot: Alecta, Ordforande: Sveriges Ledamot: Electrolux Ledamot: SEB, Sobi
uppdrag Epiroc, EQT AB, Electrolux, Féreningen Kommunikatérer, Misum Professional, Husqvarna,

Handelshogskolan i
Stockholm, IVAY, Patricia
Industries, Svenskt
Naringsliv, Wartsila

fér god sed pa varde-
pappersmarknaden

vid Handelshogskolan
Ledamot: SEB Investment
Management AB

Saab

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig
Karninvesteringar:
Investor

Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
hélsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: EQT Partners,
Lindorff Group, Svensk
Exportkredit, Svenska
Skeppshypotekskassan,
Allménna Anke- och
Pupillkassan

Partner och Head of
Banking and Financing
Group: Advokatfirman
Lindahl

Bolagsjurist respektive
Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Ledamot: Grand Hotel,
Mentor Sweden
Kommunikationsdirektor
och medlem av
verkstéllande ledning
samt ordférande Group
Sustainability Committee:

Olika positioner inom SEB
Konsult: PwC

Investment Manager:
Investor

Ansvarig verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: Aleris, Gambro,
Mélnlycke

Investment Manager:
Investor

CFO: Hallvarsson &
Halvarsson, Syncron
International
Finansanalytiker:
Goldman Sachs

Aktieinnehav
iInvestor?

36 755 A-aktier

46 866 B-aktier

4 500 A-aktier

20 000 B-aktier

9 013 B-aktier

11 895 A-aktier

5 105 B-aktier

3 345 A-aktier

13 143 B-aktier

Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgéar av not 11, Medarbetare och personalkostnader.

1) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
2) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2020 och inkluderar nérstdende fysiska eller juridiska personers innehav.
3) Medlemmar av den utdkade ledningsgruppen. Utdkade ledningsgruppen bestod per den 31 december 2020 av Investors ledningsgrupp tillsammans med tre ytterligare medlemmar.
4) | januari 2021 tillkdnnagav Investor att Noah Walley l&mnar sin position som co-head fér Patricia Industries fér att delvis g8 i pension men ocksa kliva in i en roll som Senior Advisor till
Patricia Industries och Investor.

Forvaltningsberattelse - Ledning
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Jessica Haggstrom?

Christian Cederholm®

Noah Walley**

Chef Human Resources

Co-head Patricia

Co-head Patricia

Industries Industries
2017 2017 2017
2017 2001 2003
1969 1978 1963
Svensk Svensk Amerikansk

Magisterexamen i Human
Resources and Labour
Relations, Linkdpings
universitet och Uppsala
universitet

Civilekonom,
Handelshogskolan
i Stockholm

B.A. och M.A. i Historia,
Oxford University

J.D. Stanford University
Law School

Ledamot: CLS
(Continuous

Learning Solutions), Min
Stora Dag, MBA Advisory
Board Handelhdgskolan

i Stockholm

Ledamot: Hi3G

Scandinavia, Mélnlycke,

Advisory Committee till
Nasdaq European
Markets, Permobil

Ledamot: BraunAbility,
Better Finance,
Pulsepoint,

Retail Solutions

Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud:Ericsson
Head of Talent
Effectiveness: Ericsson
Head of HR Finance:
Ericsson

Olika HR-positioner inom
Ericsson

Konsult: Watson Wyatt

Ledamot: Aleris

Chef Patricia Industries
Nordics

Investment Manager:
Investor

Chef Patricia Industries
u.s.

Vd: IGC

General Partner: Morgan
Stanley

Ledamot i 20+ venture-
backade teknikbolag
Konsult: McKinsey
Investment Banker:

N M Rothschild & Sons

1400 A-aktier

676 B-aktier

42 350 A-aktier

37 563 B-aktier

INVESTOR 2020
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Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen antagna av arsstimman 2020

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktoren
och andra medlemmar i den utékade ledningsgrup-
pen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman, vilket géller
programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Investors affarsmodell ar att vara en engagerad
langsiktig dgare. Genom betydande dgande och
styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer
kommer att skapa mest varde for varje enskilt fore-
tag. For ytterligare information om Investors affars-
modell, se www.investorab.com.

En framgéangsrik implementering av var affars-
strategi och tillvaratagandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
vi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att Investor kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
verkstallande direktoren och andra medlemmar i
den utdkade ledningsgruppen kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inréttats program for langsiktig rér-
lig ersattning. Programmen beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
alla medarbetare inom Investor finns en Aktiespar-
plan och for hogre befattningshavare ett Presta-
tionsbaserat Aktieprogram. Prestationskravet for det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser
Investoraktiens totalavkastning under en treérs-
period vilket bedéms ge en tydlig koppling till
Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas
langsiktiga vardeutveckling. Fran och med 2017
infordes ett nytt program fér medarbetare inom
Patricia Industries, vilka sedan dess inte omfattas av
Investors program for langsiktig rorlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia Industries program
for langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till
vérdeutvecklingen for Patricia Industries portfolj,
vilket ger exponering mot vardeuppgangar och
vardenedgangar i befintliga och framtida investe-
ringar inom Patricia Industries. Darmed finns en tyd-
lig koppling till Investors affarsmodell och darmed
till aktieagarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade
Investors och Patricia Industries program uppstéller
krav pa egen investering i Investoraktier och en tre-
&rig innehavstid. For mer information om dessa pro-
gram, innefattande de kriterier som utfallet ar bero-
ende av, se www.investorab.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig och far besté av féljande komponenter:
Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning,
pension och 6vriga formaner. | den totala ersatt-
ningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning. Lang-
siktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare namnts, inte av
dessa riktlinjer.

Fast kontantersattning

Fast kontantersattning ska omprovas arligen och
utgor basen for berdkning av den rorliga erséatt-
ningen.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Kortfristig rorlig ersattning
Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantersatt-
ningen fér den verkstallande direktéren. Fér andra
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen far den
kortfristiga rorliga ersattningen uppgé till hogst
75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang endast tillampas pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befatt-
ningshavare, eller som erséattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sddan erséattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av Ersattnings-
utskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska
vara premiebestdamda. Rérlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 50 procent av
den fasta arliga kontantersattningen.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring och hushallsnara tjanster. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga kontantersattningen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser de
olika komponenterna i totalers&ttningen vederbor-
liga anpassningar ske for att félja tvingande saddana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphérande far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader. Fast kontantersatt-
ning under uppsagningstiden och avgéangsvederlag
far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hogst sex ménader och avgangs-
vederlag ska inte utga. Darutover far eventuella kon-
kurrensbegransningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamférelse med den
fasta kontantersattningen) under hégst sex manader
efter anstéllningens upphérande. Detta galler dock
inte i de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning
m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. Den kortfristiga rorliga ersattningen ska
vara beroende av individens uppfyllelse av arligen
faststéllda kriterier. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och
prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska
baseras pa faktorer som stodjer Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till vardeskapande, engagerat langsiktigt 4gande
och Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen
ska foljas upp arligen. Nar matperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig
ersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen. Savitt avser kortfristig
rorlig ersattning till verkstéllande direktoren fast-
stélls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal,
med de begransningar som ma f6lja darav, aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har ersattning och anstéllnings-
villkor for bolagets medarbetare beaktats genom att
uppgifter om medarbetares totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av Ersétt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan verkstallande direktérens och
andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppens
ersattning och 6vriga medarbetares ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till verk-
stéllande direktoren och andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och
ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for
verkstallande direktoren och andra medlemmar i
den utékade ledningsgruppen, tillampningen av
ersattningsriktlinjer samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséattningsnivéer i Investor. Ersattnings-
utskottets ledamaoter ar oberoende i férhallande till
Investor och dess ledning. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra medlemmar
i den utokade ledningsgruppen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns s&r-
skilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Investors ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

For ytterligare information om erséttningar, se
Investors arsredovisning och Investors webbplats,
www.investorab.com.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Investor AB (publ) for rékenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbar-
hetsrapporten pé sidorna 42-52 respektive 6-9, 14-17, 26-34, 40-41
och 116-122. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
péasidorna 6-17 och 40-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
42-52 respektive 6-9, 14-17, 26-34, 40-41 och 116-122. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Intern styrning éver finansiell rapportering

Bolagen inom Patricia Industries ar sjélvstandiga med egna system
forintern styrning och kontroll 6ver den |6pande verksamheten samt
processer for finansiell rapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna
styrningen 6ver den finansiella rapporteringen. For det forsta ar det
viktigt att se till att de uppgifter som rapporteras av varje enskild enhet
ar upprattad i enlighet med IFRS. For det andra ar det viktigt med val
etablerade rutiner for att sakerstélla en snabb och korrekt finan-
siell rapportering med hog kvalitet. For det tredje ar det viktigt med
overvakande kontroller for att sékerstélla att rapporteringen haller hog
kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinns
inot 1 Vasentliga redovisningsprinciper och i not 20 Aktier och andelar
i intresseféretag lamnas ytterligare beskrivning om principerna for
redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa:

e utvardering av Investors processer for intern styrning éver den finan-
siella rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

e utvardering av relevanta kontroller inom kritiska IT-system for den
finansiella rapporteringen,

e utvardering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella
information som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen
och fran intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Viérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernen redovisar innehav av noterade véardepapper om
404 062 Mkr per den 31 december 2020.

Vi har fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det
redovisade vardet &r vasentligt, det finns en risk att en forandring av
agarandel inte redovisas korrekt, och att effekterna av erhéllen utdel-
ning inte korrekt aterspeglas i det redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplys-
ningar om innehaven samt beskrivning av véardering av finansiella
instrument har inkluderats i not 31 Finansiella instrument.

Vér revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begrénsade till dessa:

e utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta
kontroller,

e granskning avinnehaven mot externa kéllor,

e granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberakningar samt
jamforelse mot officiella aktiekurser,

e utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS
lamnas for vardering av noterade innehav i arsredovisningen.

Investor koncernen redovisar innehav av onoterade aktier och an-
delar till verkligt varde om 24 409 Mkr per den 31 december 2020.
Investors véarderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. Felaktiga
bedomningar som gjorts av det verkliga vardet kan fa betydande
paverkan pa vardet av de onoterade vardepappersinnehaven.
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Vi har fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade

vardet ar vasentligt, investeringsportfoljen innehaller ett antal onote-

rade vardepapper och da varderingar som gors for att faststélla verk-

ligt varde paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.
Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplys-

ningar om innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella

instrument har inkluderats i not 31 Finansiella instrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte

begrénsade till dessa:

e utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta

kontroller,

e granskning av korrektheten i dgarandel och redovisningen av dgar-
forandringar,

e granskning av att metodiken for vardering av portfoljbolagen ar i
enlighet med IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines,

e utvardering av relevansen av anvanda multiplar i Patricia Industries
portféljbolags estimerade foretagsvardesberakningar mot relevanta
transaktioner eller marknadsdata.

Viérdering av goodwill

Investors forvarv av Moélnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie,
Sarnova, Piab och Advanced Instruments har lett till att en del av
kdpeskillingen allokeras till immateriella tillgdngar, inklusive good-
will. Forandringar i ekonomiska férutsattningar eller samre finansiell
utveckling an férvantat kan vara indikatorer pa ett potentiellt nedskriv-
ningsbehov och péaverkar déarmed substansvardet i Investor. Det totala
redovisade vardet av goodwill hanforlig till dessa innehav uppgick till
46 488 Mkr per den 31 december 2020.

Vihar fokuserat pa bedomning av redovisat véarde eftersom vardet
av goodwill &r vasentligt och eftersom provningar av atervinnings-
vardet kan vara kansliga for forandringar i antaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anldggningstillgdngar
harinkluderats i not 16 Immateriella tillgdngar som specifikt dven
beskriver antaganden for att bedéma atervinningsvardet.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begrénsade till dessa:

e utvardering av ledningens arliga process for nedskrivningsprovning
av redovisat véarde for goodwill,

e granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje
enhet och diskuterat historiskt utfall med ledningen,

* med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga
antaganden iledningens nedskrivningsprévningar s som antagan-
den om tillampad vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt,
forvantad utveckling av omséttning och I[6nsamhet och jamfort med
historiskt utfall och annan jamférelsedata,

e utvarderat kansligheten i viktiga antaganden,
e utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanforliga till

vardering av goodwill och beddmt huruvida upplysningarna ari
enlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt sidorna
1-5,18-39 och 122-125 i detta dokument som &ven innehaller annan
information &n arsredovisningen och koncernredovisningen. Det &r
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styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvar for denna andra
information. Viforvantar oss att fa tillgang till ersattningsrapporten
efter datumet for denna revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att

de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pad misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller
pa misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Basis for Opinions
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedodmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i Overensstdammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42-52 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
6-9, 14-17,26-34,40-41 och 116-122 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Deloitte AB, utsags till Investor ABs revisor av bolagsstdmman
2020-06-17 och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm den 22 mars 2021
Deloitte AB

&>
R atewr

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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