Verkstallande direktor, féretagsledning

och organisation

Verkstallande direktoren, Borje Ekholm, ansvarar fér den I6pande
operativa verksamheten. Verkstéllande direktérens ansvar inne-
fattar bland annat investeringar i bolag och avyttringar av inne-
hav, personal-, finans- och ekonomifragor samt I6pande kontak-
ter med foretagets intressenter, sasom myndigheter och den
finansiella marknaden.

Verkstallande direkt6ren rapporterar till styrelsen och saker-
staller att styrelsen far den information som krévs for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktéren &r leda-
mot i Investors styrelse och nérvarar vid samtliga styrelseméten,
utom da verkstallande direktoren sjélv utvarderas samt vid det
tillfalle da styrelsen traffar revisorn utan narvaro av personer fran
foretagsledningen.

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Ingen forand-
ring har skett i ledningsgruppen under 2012. Respektive medlem
i ledningsgruppen ar ansvarig for en eller flera avdelningar.

For mer information om verkstéllande direktéren och lednings-
gruppen se sidan 42.

Ledningsgruppen traffas regelbundet for att driva och folja

upp affarsverksamheten och aktuella projekt samt diskutera

personal- och organisatoriska fragestallningar. Dessutom har
ledningsgruppen 6vergripande strategiméten fyra till fem ganger
per ar da bland annat beddémning av risker gors.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med specifika transaktioner
i affarsverksamheten. Under 2012 fortsatte arbetet med vérde-
skapandeplaner for innehaven. Ledningsgruppen har under aret
sarskilt fokuserat pa tillaggsforvarv i Karninvesteringar,
forvarvet av Wartsila, forvarvet av Molnlycke Health Cares
mezzaninlan, kapitalstrukturen i Aleris, den strategiska planen
och avyttringen av Gambro samt fardigstallandet av omstrukture-
ringen av Investor Growth Capital. Ledningsgruppen har dven
arbetat proaktivt med att sakerstalla bolagets finansiella flexibili-
tet. Dessutom har IMMs (Institutet Mot Mutor) uppférandekod
mot mutor implementerats i organisationen. Kontinuerligt foljer
ledningsgruppen upp att ratt kompetens finns i organisationen
i forhallande till strategi, malsattning och utmaningar.

Investors analytiker och investment managers i investerings-
organisationen arbetar i business teams med en eller flera inves-
teringar. Investors analytiker och investment managers analyserar
|6pande varje innehav, dess bransch och konkurrenter i syfte att
identifiera vardeskapande atgarder, for att bedéma avkastnings-
potentialen samt for att identifiera risker. | de noterade karninves-
teringarna utévar Investor sitt dgande genom aktivt styrelsearbete.

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2012

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode

Totalt varde

Finans- styrelse-

Revi-  Ersatt- Finans- Narvaro Nérvaro Vardet av Antal Revisions- Ersatt- ochrisk-  arvode inkl.

B Ledamot sions- nings- och risk- styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska utskott, ningsut- utskott, syntetiska
Ordférande utskott utskott utskott moten  moten kr aktier, kr? aktier'? kr skott, kr kr aktier, kr?
sacob Wallenberg | N B oo 100% 984375 984375 7412 131250 131250 65625 2296 875
Sune Carlsson 100% 100% 262 500 262 500 1977 196 875 721 875
Dr. Josef Ackermann? 71% 229 688 229 688 1729 459 376
Gunnar Brock B ¢+ 0% 262500 262500 1977 65 625 590 625

Borje Ekholm 100%

Tom Johnstone 93% 262 500 262 500 1977 525000
Carola Lemne 100% 262 500 262 500 1977 525000
Grace Reksten Skaugen 86% 100% 525 000 131 250 656 250
0. Griffith Sexton e 79%  100% 525000 65 625 590 625
Hans Straberg 100% 262 500 262 500 1977 525000
Lena Treschow Torell - 100% 100% 262 500 262 500 1977 65 625 590 625
Marcus Wallenberg 89% 525000 525000
Peter Wallenberg Jr 86% 83% 262 500 262 500 1977 131 250 656 250
Totalt 4626563 3051563 22980 459375 262500 262500 8662 501

1) Vid tilldelningstidpunkten.

2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2012 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning

till tilldelningen, se Not 9.
3) Dr. Josef Ackermann tilltradde som styrelseledamot 1 juni, 2012.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se Not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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