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Dagordningspunkt 16

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen samt program for Ingsiktig aktierelaterad 16n

Information infér arsstammans beslut

Motiv for styrelsens férslag

Att rekrytera och behélla ratt medarbetare ar av avgorande betydelse for att na langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna. Investor efterstrévar darfor att erbjuda sina anstéllda en konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalersattning. Totalersattningen bestar av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantlon, langsiktig
aktierelaterad 16n, pension samt Gvriga ersattningar och formaner. Det slutliga vardet pa den aktierelaterade l6nen
avgors av aktiekursens langsiktiga utveckling. Tillsammans ger dessa ersattningskomponenter bolaget goda
styrmedel samtidigt som de skapar ett for bolagets medarbetare och dgare gemensamt intresse att driva
verksamheten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstallda ar att:

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total ersattning som ar marknadsmaéssig och konkurrenskraftig;

e fordelningen mellan fast 16n och rérlig 16n ska st i proportion till medarbetarens befattning och vad som ar
brukligt p& marknaden for motsvarande position;
ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;

e ersattningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och medarbetare genom att den kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;
uppmuntra ett entreprendriellt arbetssatt;
ersattningen ska attrahera den spetskompetens som kravs for att utveckla verksamheterna, i enlighet med
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

e ersattningen inte ska diskriminera péa basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhorighet, alder, funktionshinder
eller ndgon annan faktor; och

¢ varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att majlig rorlig kontantlon och aktierelaterad 16n ska utgtra en vésentlig andel av den
berdknade totala ersattningen. Tydliga individuella mal for den rérliga kontantlénen skapar goda forutsattningar for
Investor att tydliggéra forvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed att premiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligt avtal har den anstéllde ratt till ett forvantat varde pa den aktierelaterade I6nen.
Det slutliga utfallet av denna paverkas av aktiekursens langsiktiga utveckling, vilket ger berérda medarbetare ett
gemensamt intresse med aktiedgarna. Genom att en del av ersattningen ar rérlig blir aven féretagets kostnader i
motsvarande man rérliga - en samre prestation medfor lagre ersattning och darmed ocksa lagre kostnader for
bolaget. Alternativet till rorlig kontantlén och aktierelaterad I6n vore att enbart ha en hogre fast kontantlén, men da
beddms inte de positiva effekter och incitament som Investors modell efterstravar kunna uppnés i samma
utstrackning.

Uppfdljning och utvardering (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Ersattningsutskottet genomfor arligen uppféljning och utvardering av pagéende och under aret avslutade program for
rorlig 16n. Ersattningsutskottet féljer Aven upp och utvarderar radande ersattningsstruktur och erséattningsnivaer i
bolaget samt tillampningen av arsstamman beslutade riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande
direktoren och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig aktierelaterad I6n.

Malsattning
Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséttning som gor det majligt att rekrytera och behalla
rétt ledande befattningshavare.

Rorlig kontantlén

Den rorliga kontantlonen &r knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa
och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Exempel pa mal under 2012 har varit projekt- och
verksamhetsrelaterade mal kopplade till portféljpolagen samt mal kopplade till effektivisering av interna processer,
kostnadseffektivitet och transaktionsprocesser.

Uppfdljining och utvardering av rorlig kontantlon gors i slutet av varje ar. Maluppfyllelsen for den verkstallande
direktoren foljs upp och utvérderas av Erséattningsutskottet. Utfallet av den rorliga kontantldnen faststélls sedan av
styrelsen efter forslag av Ersattningsutskottet. For 6vriga personer i ledningsgruppen sker utvérdering och
uppféljning av den verkstéllande direktdren som rapporterar till Ersattningsutskottet som fattar slutligt beslut.
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Langsiktig aktierelaterad 16n

Frén och med &r 2006 har Investors program for aktierelaterad 16n bestatt av en Aktiesparplan fér samtliga anstéllda
och darutdver ett Prestationsbaserat Aktieprogram for hdgre befattningshavare. Méjligheten till forvarv av aktier
under Aktiesparplanen &r knuten till den anstalldes innehav av aktier i Investor under viss tid. Mojligheten till férvarv
av aktier under det Prestationsbaserade Aktieprogrammet var for &ren 2006-2008 med tva tredjedelar knuten till
Investors substansvardeutveckling och med en tredjedel till Investoraktiens relativa totalavkastning under en
tredrsperiod. Fran 2009 har férvarvsmojligheten varit helt knuten till Investoraktiens totalavkastning under en
tredrsperiod. Det antal aktier som far forvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen bestamt hogsta antal. Kvalifikationsperioderna for 2006 till 2010 ars Prestationsbaserade
Aktieprogram har 16pt ut. | 2006 ars program kunde hogre befattningshavare hogst fa forvarva 187.198
prestationsaktier, i 2007 ars program hogst 139.380 prestationsaktier, i 2008 ars program hogst 269.640
prestationsaktier, i 2009 ars program hogst 870.373 prestationsaktier och i 2010 ars program hogst 799.197
prestationsaktier enligt beslut vid tilldelningen. Utfallen av prestationsmalen har resulterat i att hogre
befattningshavare, med réatt att forvarva prestationsaktier, far forvarva cirka 16 procent av det hogsta antal
prestationsaktier i 2006 ars program, cirka 14 procent av det hogsta antalet prestationsaktier i 2007 ars program och
cirka 14 procent av det hogsta antalet prestationsaktier i 2008 ars program. Endast komponenten med relativ
totalavkastning gav darvid tilldelning. Utfallen av prestationsmalen i 2009 och 2010 ars program har resulterat i att
hogre befattningshavare, med rétt att forvarva prestationsaktier, far forvarva 100 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier.

Utvardering sker lopande under aret av utvecklingen av programmen. Tva till tre gnger per ar gors en mer
detaljerad utvardering da programmens forvantade utfall redovisas och diskuteras.

Ersattningsutskottet later &ven genomfora en mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje ar.
Infor &rsstamman 2006 utarbetade styrelsen, i samrad med representanter for ett antal av Investors agare, ett nytt
program for langsiktig aktierelaterad |on. Infor arsstamman 2009 genomférde en projektgrupp, tillsatt av
Ersattningsutskottet, en grundlig utvardering av det langsiktiga aktierelaterade lIoneprogrammet for ledningsgruppen
och 6vriga anstallda som antogs vid arsstamman 2008. Utvarderingen resulterade i att det program som féreslogs
arsstamman 2009 forenklades och att det skapades en tydligare koppling till Investoraktiens langsiktiga
vardeutveckling. Under 2011 initierade Ersattningsutskottet en grundlig utvardering av programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n for ledning och anstillda som antogs vid arsstimman 2011. Utvarderingen gjordes utifran fyra
perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktiedgare, styrningseffekter, effekter pa
aktiedgarvarde samt enkelhet. Utvarderingen resulterade i att styrelsen diskuterade och utvérderade alternativa
forandringar av programmet for langsiktig aktierelaterad I6n. Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n som
styrelsen foreslog arsstamman 2012 och som arsstamman fattade beslut om 6verensstammer i allt vasentligt med
programmet for 2011, med den férandringen att priset for kop av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i
det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2013 ett
program for langsiktig aktierelaterad 16n som vasentligen dverensstimmer med det program som beslutades 2012.

Riktlinjer for 16n och annan ersattning

Utvardering sker ldpande under aret av riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen. For utvarderingen inhamtar Ersattningsutskottet beslutsunderlag fran bland andra
verkstallande direktéren, bolagsstyrningsansvarig, personalchefen samt fran externa radgivare. De interna och
externa beslutsunderlagen hjalper till att sékerstélla att Investors erséttningar &r marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgora vad som ar en marknadsmassig totalersattning och att utvardera raddande
ersattningsnivaer, gors varje ar aven jamforelser med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa ar en
viktig ingangsvariabel vid beslut om total ersattning till ledande befattningshavare och 6vriga anstallda.

Ersattningsutskottets bedémning

Ersattningsutskottets samlade bedémning &r att nu tillampade ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget ar
val avpassade for att uppfylla malsattningen for ersattningarna.

16 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundat pa bland annat den utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det forslag som framlaggs for
beslut pa arsstimman 2013, och som vasentligen 6verensstammer med vad som faststélldes av arsstimman 2012,
ar en balanserad avvagning mellan fast kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig aktierelaterad 16n, pensionsvillkor
samt évriga ersattningar och formaner.

For en beskrivning av utestdende program for aktierelaterad 16n och 6vriga utestdende ersattningsvillkor hanvisas till
not 9 i bolagets arsredovisning fér 2012 samt bolagets webbplats.

16A Riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstallande direktéren Bérje Ekholm, Susanne Ekblom, Johan Forssell, Petra

Hedengran och Lennart Johansson.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning enligt nedan, éverensstammer i allt vasentligt med
principerna for vad ledningsgruppen tidigare ar erhallit i ersattning och baseras pa redan ingadngna avtal mellan
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Investor och respektive befattningshavare. Erhalina styrelsearvoden fran karninvesteringar far behéllas av den
anstallde, men beaktas vid faststallande av den anstélldes totala ersattning.

Beredning av ersattningsfragor

Beredningen av ersattningsfragor tillgar enligt foljande: Savitt avser verkstallande direktoren foreslar
Ersattningsutskottet kontantlon, kriterier for rorlig lonedel samt andra anstallningsvillkor vilka sedan faststélls av
styrelsen. For 6vriga medlemmar i ledningsgruppen foreslar verkstéllande direktéren motsvarande villkor, vilka sedan
faststélls av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Riktlinjer
Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséttning som gor det majligt att rekrytera och behalla

ratt ledande befattningshavare. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av
e fast kontantlon;

rorlig kontantlon;

langsiktig aktierelaterad 16n;

pension; samt

Ovriga erséattningar och forméaner.

Fast kontantlon, rérlig kontantlon och langsiktig aktierelaterad 16n utgor tillsammans den anstélldes totala 16n.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen ska omprévas arligen. Den fasta kontantlénen utgér basen for berakning av den rérliga
I6nen.

Avseende 2012 utgick fast kontantlon till ledningsgruppen enligt féljande
o Fast kontantlon fore skatt till verkstéllande direktéren uppgick till 7,25 Mkr.
o Fast kontantldn fore skatt till dvriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 13,2 Mkr.

Rorlig kontantlén

Kortsiktig rorlig kontantlén

Den kortsiktiga rorliga kontantlonen ar beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda mal. Utfallet av den
kortsiktiga rorliga kontantlonen foljs upp arligen. For ledningsgruppen ska den hdgsta mojliga kortsiktiga rorliga
kontantlénen variera beroende pa befattning och avtal och ska som regel for ledningsgruppsmedlemmar utgéra 10 —
75 procent av den fasta kontantlénen. For den verkstéllande direktoren utgjorde den kortsiktiga rorliga kontantlénen
2012 maximalt 10 procent. Den sammanlagda kortsiktiga rérliga kontantldnen fore skatt for samtliga nuvarande
medlemmar i ledningsgruppen kan under 2013 uppga till mellan 0 kronor och 8,2 miljoner kronor beroende péa
maluppfyllelse. For det fall ledningsgruppen utokas, kan den rorliga erséattningen komma att Gverstiga detta belopp. |
enlighet med vad som gallde fér 2012 ska utfallet enbart vara kopplat till individuell maluppfyllelse. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och
kvalitativa och baseras pa faktorer som stddjer bolagets langsiktiga strategi.

Avseende 2012 utgick kortsiktig rorlig kontantlon till ledningsgruppen enligt féljande
o Kortsiktig rorlig kontantlén fore skatt till verkstéllande direktéren uppgick till 0,6 Mkr.
o Kortsiktig rorlig kontantlén fore skatt till dvriga nuvarande medlemmar i ledningsgruppen uppgick till totalt 6,2 Mkr.

Vinstdelningsprogram

Inom Investors tradingfunktion och investeringsorganisation (karninvesteringar och finansiella investeringar) finns,
sedan 2012, ett vinstdelningsprogram som innebér att deltagarna i detta program erhaller rérlig 16n motsvarande 20
procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehaller principen att ratten till erséttning kan bortfalla
(claw back), genom att 50 procent av tilldelningen av den rorliga I6nen halls inne i ett &r och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt trading resultat for det aktuella aret. For att erhalla maximal tilldelning av den rérliga Ionen kravs
séledes tva pa varandra foljande vinstgivande ar. Baserat pa ett genomsnittligt utnyttjande om 50 procent av
tradingfunktionens mandat och en avkastning om sju procent pa tradingportféljens bruttoinvestering, blir den totala
rorliga I16nen for samtliga deltagare cirka 4,0 Mkr (om berdkningen istallet baseras pa en avkastning om tio procent
blir den totala rérliga I6nen for samtliga deltagare cirka 6,4 Mkr och om berakningen istéllet baseras pa ett
genomsnittligt utnyttjande om 60 procent av tradingfunktionens mandat och en avkastning om sju procent pa
tradingportfoljens bruttoinvestering blir den totala rorliga |16nen for samtliga deltagare cirka 5,1 Mkr). Totalt deltar
cirka 15 — 20 anstallda i programmet, inklusive den person i Investors ledningsgrupp som ansvarar for
karninvesteringar. For &r 2012 har vinstdelningsprogrammet utfallit med 0,04 Mkr kronor foér den person i
ledningsgruppen som ansvarar fér karninvesteringar.

Langsiktig aktierelaterad 16n
Langsiktig aktierelaterad I6n beskrivs under punkten 16B nedan.
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Pension

Pensionsformaner for ledningsgruppen ska besta av en premiebaserad pensionsplan pa I6nedelar éver 20
inkomstbasbelopp, varvid avsattningarnas andel av fast kontantlén varierar med befattningshavarens alder.
Pensionsformaner for samtliga anstallda ska besta av en formansbestamd pensionsplan, BTP-planen, alternativt av
en premiebestamd pensionsplan, pa lénedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. For anstéllda i utlandsverksamheten
ska pensionsformaner kunna anpassas till lokal praxis. Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen ska vara 60 ar.

Ovriga erséttningar och férméner

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Upps&gning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och medlemmar i ledningsgruppen. Fast
kontantlén under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga den fasta kontantlénen for
tva ar for medlemmar i ledningsgruppen vars anstéllningsavtal ingas efter arsstamman 2010. Fér medlemmar i
ledningsgruppen anstallda fore arsstamman 2010 géller redan ingdngna avtal mellan Investor och respektive
befattningshavare. For dessa medlemmar géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader och att
avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantlon for 24 manader.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Styrelsen foreslar att &rsstamman godkanner ovan redovisade riktlinjer for 16n och annan erséttning till
verkstallande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen.

16B Bakgrund och beskrivning betraffande program for langsiktig aktierelaterad 16n

Styrelsens ambition med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n &r att uppmuntra medarbetare att bygga upp ett
betydande aktiedgande i Investor. Programmet har en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens majlighet att erhalla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna innehavet skapar ett engagemang for Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas en del av den anstéalldes erséttning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstéllde exponeras for séval kursuppgéngar som kursnedgéngar och far darmed samma
mal som Investors aktiedgare.

1. Tidigare program for langsiktig aktierelaterad 16n

Infor &rsstamman 2006 utarbetade styrelsen ett nytt program for l&ngsiktig aktierelaterad 16n. | korthet bygger 2006
ars program pa en Aktiesparplan dar medarbetarna for varje Investoraktie som de kdper erhaller tva optioner och
ratten att forvarva en aktie till ett pa forhand bestamt pris. Darutdver har verkstallande direktéren och vissa hogre
befattningshavare rétt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vilket ger méjlighet att férvarva ytterligare
Investoraktier. 2007 och 2008 ars program motsvarar i allt vasentligt 2006 ars program. Infor arsstimman 2009
genomférdes en grundlig utvardering av programmet. Utvarderingen resulterade i att de barande principerna fran
programmen 2006-2008 kvarstod men att det program som foreslogs arsstamman 2009 férenklades och
modifierades nagot. Dels hojdes det pris till vilket Prestationsaktier kan forvarvas, dels ersattes de tva tidigare
finansiella malen for ratt till forvarv av Prestationsaktier med ett mal, Investoraktiens totalavkastning. Det program for
lAngsiktig aktierelaterad 16n som arsstamman beslutade om 2010 éverensstammer i allt vasentligt med det program
som beslutades 2009. Det program som arsstimman beslutade om 2011 6verensstammer i allt vasentligt med det
program som beslutades 2010, med den férandringen att den anstallde kan anvanda befintligt innehav av aktier i
Investor for deltagande i Aktiesparplanen som ett alternativ till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig
utvardering av programmet for langsiktig aktierelaterad 16n for ledning och anstallda som antogs vid arsstamman
2011. Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstamman 2012 och som arsstamman
fattade beslut om 6verensstammer i allt vasentligt med programmet for 2011, med den férandringen att priset for kdp
av Prestationsaktier liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet reducerades.

Program for langsiktig aktierelaterad 16n 2013

2. Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresl& arsstamman 2013 ett program for l&ngsiktig aktierelaterad 16n som vasentligen
6verensstammer med det program som beslutades 2012. Kostnaden for programmet for Iangsiktig aktierelaterad lon
ar i linje med forra arets program. Styrelsens beslut har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet.
Genomforande av programmet forutsatter att arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och
huvudprinciperna for programmet.

Forslaget avseende Investors program for langsiktig aktierelaterad 1on for 2013, vilket &r kopplat till aktier i Investor
av serie B, bestar, i likhet med 2012 ars program, av féljande tva delar.
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3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att samtliga anstallda som véljer att delta i programmet genom att investera i eller att
anvanda befintligt innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar for deltagande i Aktiesparplanen
("Deltagaraktie”) tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”) samt en ratt att férvarva en Investoraktie
("Matchningsaktie”). For att aktien i Investor ska kvalificera for deltagande i Aktiesparplanen ska aktien innehas med
full Aganderatt av den anstéllde och far inte vara féremal for restriktioner under négra utestdende Aktiesparplaner
samt ska placeras hos en av Investor anvisad depabank. Den anstallde far darefter inte pa annat sétt &n vad
Aktiesparplanen medger forfoga 6ver aktien i Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara
en aktie som den anstéllde redan &ger eller en aktie som forvérvas under en av styrelsen beslutad period efter
publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for 2013 ("Métperioden”). Den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under Méatperioden benamnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en trearig
kvalifikationsperiod. Matchningsaktien kan forvarvas for 10 kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden.
Varje Matchningsoption berattigar till férvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande
120 procent av Deltagarkursen.

Verkstéllande direktéren, évriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20 befattningshavare inom
Investor ("HOgre Befattningshavare”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin fasta kontantlon fore skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal
Deltagaraktier multiplicerat med Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds vidare att delta med

Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier htgst uppgar till mellan 10 och
cirka 38 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlén fore skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter
etc. Ovriga anstéllda har ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier sd att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15 procent av vederbérandes fasta
kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstallande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde
upp till cirka 45 procent av den fasta kontantlonen fore skatt i Investoraktier. Om verkstéllande direktdren deltar fullt
ut i Aktiesparplanen motsvarar mojligheten att erhalla en Matchningsaktie och tvd Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 38 procent av den fasta kontantlonen fore skatt. For
den verkstéllande direktdren géller att Matchningsaktier och Matchningsoptioner kan utnyttjas under en
tolvmanadersperiod frén det tidigaste av sju ar fran tilldelningstillfallet 2013 och tvd manader efter utgangen av det ar
da han lamnat sin anstallning.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beréknats med hénsyn till vardet av optionerna, investeringsrisken,
risken att anstallningen upphor samt det pris som betalas for varje Matchningsaktie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 170 kronor per aktie, uppgar det framraknade vardet till cirka 85 procent av det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligt forslaget utéver Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebar att de efter en trearig kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter forvarva
ytterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen (100 procent i
2009-2011 ars program) under forutsattning att Investoraktiens totalavkastning 6vertraffar en viss niva under
kvalifikationsperioden. For den verkstéllande direktren géller att Prestationsaktier tidigast kan utnyttjas under en
tolvmanadersperiod fran det tidigaste av sju ar fran tilldelningstillfallet 2013 och tvd manader efter utgangen av det ar
da han lamnat sin anstallning.

Totalavkastningen mats 6ver en tredrig kvalifikationsperiod (kvartalsvis matning pa rullande 12-manadersbasis, dar
det totala utfallet beraknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9 matpunkter). For att ge
befattningshavarna rétt att férvarva det hégsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare
maste Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) 6verstiga rantan
for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte forvarva nagra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga
statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjéar) berdkning av antalet aktier
som far férvarvas.

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for Hogre Befattningshavare uppga till
mellan 20 och cirka 77 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlén for 2013 (for verkstallande
direktdren 77 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten for att uppna prestationskraven samt
bygger pa Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen borskurs om 170 kronor utgor vardet av varje
Prestationsaktie 43 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa historiska utfall for Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), beraknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga
ett vid tilldelningen 2013 bestadmt hégsta antal (tak).
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Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhéller den anstéllde kompensation fér den utdelning som
lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

5. Antal aktier, kostnader och sakringsatgarder

En Deltagarkurs om 170 kronor innebar att de anstallda till féljd av Matchningsoptionerna kan férvarva hégst 200.000
aktier om samtliga anstallda fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens mgjlighet. Hogsta antal Matchningsaktier som de
anstallda kan fa ratt att forvarva uppgar, tillsammans, med dartill hérande berdknad kompensation for utdelning, till
130.000, om samtliga anstéllda fullt ut utnyttjar sin méjlighet att delta i Aktiesparplanen. Hégsta antal
Prestationsaktier som Hogre Befattningshavare kan fa ratt att forvarva, vid maximal maluppfyllelse, uppgar,
tillsammans med déartill hérande berdknad kompensation fér utdelning, till 620.000. Hogsta antal aktier som kan
komma att férvarvas under programmet for langsiktig aktierelaterad 16n &ar, for att uppratthalla det varde som
redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan séledes komma att tka eller minska. Hogsta antalet aktier kan
ocksa forandras till foljd av omréakning p& grund av foretradesemission, split, fondemission eller liknande atgérd.

Kostnaderna for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2013 som redovisas 6ver resultatrakningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgar vid en Deltagarkurs om 170 kronor samt fullt deltagande till cirka
24 (varav ledningsgruppen 9) miljoner kronor fér Aktiesparplanen och cirka 21 (varav ledningsgruppen 15) miljoner
kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar beraknad kostnad for sociala avgifter.
Kostnaderna fordelas 6ver den treariga kvalifikationsperioden.

For att begransa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig aktierelaterad 16n avser
styrelsen att vidta sékringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutsattning av
arsstammans beslut under punkt 17 pa dagordningen forvarv av egna aktier vilka kan 6verlatas till de anstallda under
Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sakringsatgarderna och framtida hantering av
dessa innebér att de kostnader som anges i foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid
eventuell sékring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och levereras till anstallda,
respektive séljas i marknaden for tackande av kostnad for sociala avgifter.

6. Ovrigt

Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2013 bedéms endast medféra marginella utspadningseffekter for bolaget
och aktiedgarna eftersom programmet ar av begransad omfattning och att redan utgivna aktier anvands.
Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hégst 950.000 Investoraktier,
motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,03 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig aktierelaterad |6n, vilka omfattar totalt cirka 3,8
miljoner aktier, omfattar Investors program for langsiktig aktierelaterad I6n cirka 0,6 procent av det totala antalet
utgivna aktier och cirka 0,1 procent av det totala antalet réster i bolaget. Ytterligare information om tidigare ars
program for langsiktig aktierelaterad 16n finns i Investors arsredovisning samt pa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogorelsen ovan foreslar styrelsen att &rsstimman godkanner omfattningen och
huvudprinciperna foér Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet fér 2013.

Stockholm i mars 2013

Investor AB (publ)
Styrelsen
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