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Dagordningspunkt 17

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen

Riktlinjer fér erséttning till verkstéllande direktéren och andra mediemmar i ledningsgruppen

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, vilket géller programmen for langsiktig rorlig
ersattning. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman 2024 6verensstammer i
allt vasentligt med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lingsiktiga intressen och héllbarhet

Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig dgare. Genom betydande &gande och
styrelsearbete driver vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest varde fér varje enskilt
féretag. For ytterligare information om Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att verkstéllande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inrattats program for langsiktig rorlig ersattning. Programmen beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For alla medarbetare inom Investor
finns en Aktiesparplan och for Innehavare av Affarskritiska roller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen avser Investoraktiens totalavkastning
under en trearsperiod vilket beddms ge en tydlig koppling till Investors affarsmodell och darmed
till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Medarbetare inom Patricia Industries har separata
program for langsiktig rorlig ersattning och omfattas inte av Investors program for langsiktig rorlig
erséattning. Prestationskraven inom Patricia Industries program for langsiktig rorlig ersattning ar
relaterade till vardeutvecklingen fér Patricia Industries portfdlj, vilket ger exponering mot
vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga och framtida investeringar inom Patricia
Industries. Darmed finns en tydlig koppling till Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas
langsiktiga vardeutveckling. Bade Investors och Patricia Industries program uppstéller krav pa
egen investering i Investoraktier och en trearig innehavstid. Fér mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se www.investorab.com.

Formerna av ersédttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmaéssig och far besta av féljande
komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner. |
den totala ersattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning som en betydande komponent.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstdamman och omfattas darfor, som tidigare namnts,
inte av dessa riktlinjer.

Fast kontanterséttning
Fast kontanterséattning ska utvarderas arligen och utgor basen for berdakning av den rorliga
ersattningen.


http://www.investorab.com/
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Kortfristig rérlig ersattning

Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen for den verkstéllande direktéren. For andra medlemmar i ledningsgruppen far
den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast tillimpas pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta arliga kontanterséattningen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
férslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hdgst
50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

(_')'_vriga férmaner
Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och hushallsnara tjanster. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontanterséattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser de
olika komponenterna i totalersattningen vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid anstéliningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontanterséattning under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppséagningstiden vara hdgst sex manader och avgangsvederlag
ska inte utga. Darutover far eventuella konkurrensbegrénsningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamforelse med den fasta kontantersattningen) under hégst sex
manader efter anstéllningens upphdrande. Detta géller dock inte i de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rérlig erséttning m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Investors
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga rorliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststéllda kriterier.
Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterier
kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer
som stodjer Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt Agande och Investors
utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas upp arligen. Nar méatperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska bedémas i vilken
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utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstéallande direktoren faststalls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begréansningar som ma félja darav,
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning och anstéliningsvillkor f6r medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor f6r bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan verkstallande direktérens och andra medlemmar i ledningsgruppens ersattning och évriga
medarbetares ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till verkstéallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen, tillampningen
av ersattningsriktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Investor.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Investor och dess ledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra medlemmar i ledningsgruppen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Investors ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingéar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstdamman 2024 dverensstammer i allt
vasentligt med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020. Ett fatal synpunkter pa 2020
ars ersattningsriktlinjer har erhallits, vilka har sammanstéllts och redovisats for
Ersattningsutskottet. Synpunkterna avser i huvudsak 6nskemal om vissa specifika villkor och har
inte ansetts foranleda férandringar eftersom de féreslagna riktlinjerna for ersattning anses pa ett
lampligt satt framja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

For ytterligare information om ersattningar, se Investors arsredovisning och www.investorab.com.

Stockholm i mars 2024

Investor AB (publ)
Styrelsen
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