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"Effektivt beslutsfattande bygger pa god bolagsstyrning. Darfor stravar
vi efter att kontinuerligt utveckla bolagsstyrningen bade hos oss sjalva
och i de bolag dar vi ar dgare.”

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning bygger
pa tre grundstenar - tydliga agare, en
engagerad och val sammansatt styrelse
samt effektiva processer, som kanneteck-
nas av en organisationsstruktur med tydlig
ansvarsfordelning och effektiva interna
kontroller i kombination med en uttalad
riskhaneringsprocess. God bolagsstyrning
skapar varde genom att sakerstalla ett
effektivt beslutsfattande, som foljer foreta-
gets strategi och styr mot uppsatta affars-
mal, vilket &r sarskilt viktigt i kristider och
tider av osaker ekonomisk utveckling.

God bolagsstyrning omfattar dven en
Oppenhet mot dgarna, sa att de tydligt
kan folja bolagets utveckling.

Investor foljer Svensk kod for bolagsstyrning

e Investor har under 2009 inga avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning

e Investor har inga 6vertradelser varken mot
NASDAQ OMX Stockholm Regelverk for
emittenter eller god sed pa aktiemarknaden

For Investor, vars affarsverksamhet ar att
dga bolag och som &gare skapa varde i
bolagen, ar god bolagsstyrning centralt.
Det galler bade Investors egen organisa-
tion och i de bolag Investor &r &gare. | de
bolag dér Investor &r dgare tar Investor del

Jacob Wallenberg

i bolagsstyrningen genom att vara en ton-
givande och aktiv dgare. Investor agerar i
varje bolag pa det satt som stodjer bola-
gets specifika utmaningar och maéjligheter.
Detta innebér bland annat att Investor
arbetar med vardeskapande planer och
ldgger ner mycket arbete pa att hitta ratt
sammansattning pa styrelsen i dessa
bolag. Fér mer information om Investors
roll som aktiv dgare se sidan 10.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning" (koden) och redogér for hur bolags-
styrningen inom Investor har bedrivits
under verksamhetsaret 2009. Bolagsstyr-
ningsrapporten har inte granskats av
Investors revisor.

Grundstenar i god bolagsstyrning

Viktiga handelser i Investors
bolagsstyrning 2009

L3s mer om Investors bolagsstyrning pa
www.investorab.com

Tydliga agare

e Framtagande och lansering av reviderade
etiska riktlinjer (sidan 43)

e Fortsatt utlandskt deltagande i
valberedningen (sidan 45)

e Ny styrelseledamot invald i styrelsen (sidan 46)

e Styrelseutvardering genomford av extern
konsult (sidan 47)

o Totalt styrelsearvode oférandrat (sidan 50)

Bolagsordningen
Bolagsstyrningsrapporter sedan 2004
Information om bolagsledningen
Information om ersattningar
Information om revisor

Information om styrelsen, utskotten
och deras arbete
Internkontrollrapporter sedan 2005

Engagerad Effektiva T . X o
och val processer med e Styrelsearvode delvis i form av syntetiska ¢ Valberedningar sedan 2005 med tillhérande
sammansatt genomtankt aktier (sidan 50) dokumentation
styrelse riskhantering * Modifierat l&ngsiktigt aktieprogram fér o Arsstammor sedan 2004 med tillhérande
anstallda (sidan 51) dokumentation
e Vidareutvecklad riskbedémningsprocess
(sidan 56)
1) Svensk kod for bolagsstyrning som tradde
i kraft den forsta juli 2008 och gallde 2009
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Overgripande styrningsstruktur for Investor

Valberedning

Aktiedagare
genom bolagsstdmma

Styrelse

Revisorer

Karn- Operativa
investeringar investeringar

koncernchef

Ledningsgrupp

Investor
()]
Capital

Finans- och riskutskott

Verkstallande direktor/

Revisionsutskott Intern kontroll
Ersattningsutskott

Riskkontroll

Aktiv Operations Legal,
portfolj- Corporate
forvaltning Governance
och
Compliance

Huvudsakliga externa regelverk
som paverkar styrningen av Investor:
e Aktiebolagslagen
e Redovisningslagstiftning,
bland annat Bokféringslagen
och Arsredovisningslagen
e NASDAQ OMX Stockholm
Regelverk for emittenter
e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna dokument som
paverkar styrningen av Investor:

e Bolagsordning

e Styrelseinstruktioner, arbetsordningar
e Policies med tillhérande instruktioner
e Processbeskrivningar for

respektive affarsomrade

Etiska riktlinjer

Bolagsstyrning inom Investor
Investor grundades 1916 och ar ett publikt
svenskt aktiebolag. Investor ar noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Till grund for
foretagets styrning, ledning och kontroll
fran aktiedgare, styrelse, verkstallande
direktor till foretagsledning ligger gallande
externa lagar och regler samt interna regel-
verk, sasom policies och instruktioner.

Utover lagstiftning, regler och rekom-
mendationer utgér bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av
foretaget. Bolagsordningen faststaller bland
annat bolagets firma, var styrelsen har sitt
sate, verksamhetsinriktning samt uppgifter
rérande aktiekapitalet.

Det hogsta beslutande organet ar
bolagsstdmman, dar Investors aktiedgare
utovar sitt inflytande i foretaget. Bolags-
stdmman sammankallas minst en gang per
ar och beslutar bland annat om hur val-
beredningen ska utses.

Valberedningen ger bland annat forslag
om styrelsens sammansattning, vilken ars-
stdmman sedan tar beslut om.

Styrelsen forvaltar, for &garnas rakning,
foretagets angelagenheter. Investors styrelse
leds av styrelseordférande Jacob Wallen-

berg. Styrelsen utser verkstallande direktd-
ren som ansvarar for foretagets I6pande
forvaltning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar. Ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktdren tydliggors
i instruktioner och arbetsordningar som
faststalls arligen av styrelsen. For att effek-
tivisera och fordjupa sitt arbete i vissa
fragor har styrelsen inréttat tre utskott:
Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet
samt Finans- och riskutskottet.

Viktiga stodfunktioner till utskotten ar

Intern kontroll, Riskkontroll och Compliance.

Funktionen Intern kontroll &r en gransk-
ningsfunktion som utgor en objektiv stod-
funktion till styrelsen avseende verifiering av
effektiviteten i interna kontroller. Riskkon-
troll utgér en stédfunktion avseende identi-
fiering och hantering av risker. Compliance-
funktionen identifierar legala risker samt
sakerstaller att lagar och regler efterlevs.

Interna policies och instruktioner
utgor vasentliga styrdokument for hela
foretaget da de tydliggor ansvar och
befogenheter inom speciella omraden,
till exempel informationssakerhet, regel-
efterlevnad och riskhantering.

Styrelsen och verkstallande direktorens

forvaltning samt foretagets finansiella rappor-
tering granskas av den externa revisor som
utses av arsstdmman.

Ledningsgruppen bestar, utdver verkstal-
lande direktoren, av ansvarig person for Karn-
investeringar, Operativa investeringar, Investor
Growth Capital, Aktiv portféljférvaltning,
Operations samt Legal, Corporate Governance
och Compliance.

Ledningen och medarbetarnas agerande
styrs dven av foretagskulturen. En stark och
tydlig foretagskultur ar av vikt for att kunna
uppna foretagets vision och mal. Basen i
Investors foretagskultur utgdrs av karnvardena
Create value, Continuous improvement, Con-
tribute your view och Care for people. Led-
ningsgruppen arbetar aktivt med att engagera
alla medarbetare i att utveckla foretagskultu-
ren och att leva efter dess varderingar. Under
2009 har ledningen pa uppdrag av styrelsen
lanserat reviderade etiska riktlinjer, for att ge
vagledning hur karnvardena ska efterlevas.

Se vidare avsnitt “Medarbetare, natverk och
varumarke” i arsredovisningen.

Aven féretagets strategi och hantering
av CSR-fragor utgor en del av foretagets
styrning. L&s mer i avsnitt “Socialt ansvars-
tagande” i drsredovisningen.
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Aktiedgarstruktur
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Investors 10 storsta aktiedgare
sorterade efter réstandel 31 december 2009"

% av roster % av kapital

Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse? 40,0 18,6
SEB-Stiftelsen 4,9 2,3
Marianne och Marcus

Wallenbergs Stiftelse? 4,9 2,3
Third Avenue Management

LLC 4,4 2,0
Skandia Liv 4,2 23
Marcus och Amalia

Wallenbergs Minnesfond? 3,1 1.4
Swedbank Robur Fonder 3,1 2,2
Alecta 2,6 4,4
AMF Pension 11 1,9
Forsta AP-Fonden 0,8 1,0

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos Euroclear Sweden.
2) Totalt de tre storsta Wallenbergstiftelserna: 48 procent av
rosterna och 22 procent av kapitalet.

Aktier, agande

och utdelningspolicy

Vid utgangen av 2009 hade Investor
143.591 aktiedgare enligt det av Euro-
clear Sweden forda aktiedgarregistret.
Sett till &garandel, dominerar institutionella
dgare. Den enskilt storsta kategorin,
betraffande dgarandel, utgors av stiftelser.
Investors aktiekapital uppgick till 4.795
Mkr bestadende av totalt 767 miljoner
aktier fordelade pa 312 miljoner A-aktier
och 455 miljoner B-aktier.

Investors utdelningspolicy

e En hog andel av mottagna utdelningar fran
Karninvesteringar vidareutdelas

e Distribution sker till aktiedagarna fran ovriga
nettotillgdngar som motsvarar en direkt-
avkastning i linje med aktiemarknaden

e Malsattningen ar att astadkomma en
utdelning med jamn tillvaxt dver tiden

Arsstamman 2009 beslutade en utdelning till aktiedgarna
om 4,00 kronor per aktie.

Bolagsstéamma och
bolagsstémmans beslutanderatt
Arsstamman i Investor hélls i Stockholms-
omradet under forsta halvaret varje ar. Tid
och ort for stdamman offentliggérs senast i
samband med tredje kvartalsrapporten.
Information om aktiedgarnas ratt att fa
arenden behandlade pa stdmman, och vid
vilken tidpunkt en sadan begdran maste
vara foretaget tillhanda for att den med
sakerhet kan tas upp i kallelsen, meddelas
aktiedgarna senast vid tredje kvartalsrap-
porten. Kallelse till &rsstdmman offentlig-
gors tidigast sex och senast fyra veckor
fore arsstamman.

Pa drsstamman informeras om foreta-
gets utveckling det gangna aret och
beslut tas i ett antal centrala drenden,
sasom férandringar i bolagsordningen, val
av revisor, ansvarsfrihet for styrelsen,
ersattning till styrelsen och revisorn, beslut
om antalet styrelseledamater, val av styrelse
for perioden fram till och med nasta ars-
stdmma samt utdelning. Foretaget efter-
stravar alltid att styrelsen, ledningsgrup-
pen, valberedningen och revisorn ar
narvarande vid bolagsstamma.

44 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - [INVESTOR 2009

Rostberattigande vid Investors stimma

e Varje rostberattigad aktieagare i Investor far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren dgda och
foretradda aktier utan begransning i rostetalet

o A-aktier berattigar till en rost

e B-aktier berattigar till en tiondels rost

e Bada aktieslagen har samma ratt till utdelning

For att ha ratt att delta och rosta for sina
aktier vid bolagsstdamma ska aktiedgaren
vara inford i aktieboken samt anmaéla sig
inom viss tid. De aktiedgare som inte kan
narvara personligen har mojlighet att
delta via ett ombud. For att mojliggora for
icke svensktalande aktiedgare att delta,
simultantolkas bolagsstamman till engelska.
Allt informationsmaterial finns bade pa
svenska och pa engelska.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet av avgivna roster. | vissa
beslutsfragor vid bolagsstémman foreskri-
ver dock den svenska aktiebolagslagen att
ett forslag ska godkannas av en hogre
andel av de pa bolagsstéamman féretradda
aktierna och avgivna rosterna.

Né&rvaro Investors arsstamma

% Antal

100 1200

75 —— 900

50 — 600

25 — 300
0 0

2005 2006 2007 2008 2009
M % av roster % av kapital Antal ndrvarande
ARSSTAMMA 2009
Investors arsstamma 2009 holls pa City
Conference Centre i Stockholm den 31
mars. Pa stamman deltog cirka 1.000
aktiedgare inklusive ombud, vilka represen-
terade 74,6 procent av rosterna och 51,8
procent av kapitalet. Investors styrelse och
ledning samt foretagets revisor och val-
beredning var narvarande vid stamman.
Verkstéllande direktérens presentation
vid drsstdmman publicerades pa hemsidan
dagen efter arsstamman. P& hemsidan



Aktiedgarnas styrningsstruktur

Valberedning
Arbetar fram férslag att féreldagga
bolagsstamma for beslut avseende:

Aktiedgare genom bolagsstimma
Kan vanda sig till styrelsen for att fa arende behandlat
pa bolagsstamma eller till valberedningen for forslag

avseende styrelseledamoter.

o Stammoordférande

o Styrelse

o Styrelseordforande

o Styrelsearvoden

® Revisorer, om aktuellt
® Arvode till revisorer

* Regler for valberedning

Genom bolagsstdamman beslutas bland annat:
e Faststallelse av resultat- och balansrakning

e Ansvarsfrihet

e Disposition betraffande bolagets vinst

¢ Valberedningens forslag

e Ersattningsprinciper till ledningsgruppen

o Aktierelaterade [6neprogram
e Forandring i bolagsordning

finns samtliga erforderliga dokument infor
arsstdmman samt protokollet fran arsstam-
man i en svensk och en engelsk version.

ARSSTAMMA 2010

Arsstamman 2010 ager rum den 14 april
pa City Conference Centre i Stockholm.
Aktiedgare som vill ha ett arende behand-
lat pa arsstdmman kan ldmna forslaget till
Investors styrelseordférande alternativt
vanda sig till valberedningen med nomine-
ringsforslag.

Arsstamma 2010

Kontaktinformation styrelsen

Investor AB

Att: Styrelseordféranden

103 32 Stockholm
investorAGM@investorab.com

Kontaktinformation valberedningen

Investor AB

Att: Valberedningen

103 32 Stockholm
valberedning@investorab.com

Information om arsstdmman publiceras pa hemsidan

Valberedning
Arsstamman beslutar hur valberedningen
ska utses.

Vid arsstdamman 2009 beslutades att
Investor ska ha en valberedning som, jamte
Investors styrelseordférande, bestar av en
representant for vardera av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna eller dgar-
grupperna. Valberedningens sammansétt-
ning baseras pa tillhandahallen forteckning
av Euroclear Sweden over registrerade
aktiedgare och dgargrupper och 6vrig till-
forlitlig agarinformation per den sista
bankdagen i augusti 2009.

VALBERQEDNINGENS LEDAMOTER

INFOR ARSSTAMMAN 2010

De fyra till rostetalet storsta dgarna, med
hansyn tagen till agargrupperingar, utsag
foéljande representanter att, tillsammans
med styrelsens ordférande, Jacob Wallen-
berg, utgora Investors valberedning infor
arsstdamman 2010; Johan Stalhand (Wal-

lenbergstiftelserna, Investors storsta dgare
i roster raknat), Lars Isacsson (SEB-Stiftel-
sen), Curtis Jensen (Third Avenue Manage-
ment LLC) och Caroline af Ugglas (Skandia
Liv). Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 6 oktober 2009. Val-
beredningen representerar tillsammans
cirka 60 procent av rosterna i Investor.

For andra dret i rad har en utlandsk
aktiedgare utsett en ledamot i Investors
valberedning. For Investor &r det positivt
att fa starkt engagemang av saval natio-
nella som internationella langsiktiga aktie-
agare. Pa lang sikt framjar detta foretagets
bolagsstyrning.

Valberedningens sammansattning upp-
fyller kodens krav om oberoende ledaméter.

YALBEREDNINGENS ARBETE INFOR
ARSSTAMMAN 2010

Valberedningen har fram till den 28 februari
2010 haft fyra protokollférda méten samt
kontakt daremellan. Vid valberedningens
forsta mote valdes Johan Stalhand,
Wallenbergstiftelserna, till valberedningens
ordférande. | samband med att valbe-
redningen pabdrjade sitt arbete under-
tecknade var och en av representanterna
ett sekretessavtal.

Valberedningen har, enligt beslut pa
Investors arsstamma 2009, uppgiften att
arbeta fram och presentera forslag att
framlaggas pé arsstdmman 2010 avseende
ordférande vid drsstamman, styrelse och
styrelseordférande, styrelsearvode upp-
delat pa ordférande, ledaméter och
utskott, revisionsarvode samt forslag till
regler for valberedningen infor arsstam-
man 2011.

| sitt nomineringsarbete har valbered-
ningen, i syfte att gora korrekta bedém-
ningar i fraga om styrelsesammansattning,
bland annat tagit del av utvarderingen av
styrelsen och dess arbete samt styrelseord-
férandens redogorelse for foretagets verk-
samhet, mal och strategier.

For att bedéma i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av
foretagets lage och framtida inriktning har

INVESTOR 2009 - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 45



Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2010

Oberoende
Oberoende i forhallande till
i forhallande till  bolagets réstmassigt
Valberednings- bolaget och bolags- storsta aktieagare/ 31/8-09 31/12-09
ledamot Representerar ledningen grupp aktiedgare % av roster % av réster
Johan Stalhand Wallenbergstiftelserna Ja Nej" 47,96 47,96
Lars Isacsson SEB-Stiftelsen Ja Ja 4,92 4,92
Curtis Jensen Third Avenue
Management LLC Ja Ja 4,36 4,36
Caroline af Ugglas  Skandia Liv Ja Ja 4,17 4,18
Jacob Wallenberg  Styrelseordférande
i Investor AB Ja Nej?

1) Representerar Wallenbergstiftelserna
2) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

valberedningen diskuterat styrelsens storlek
och sammanséattning, vad avser till exempel
branscherfarenhet, kompetens, internatio-
nell erfarenhet och mangfald. En viktig
utgangspunkt &r principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrym-
me at de olika kompetenser och erfaren-
heter som kravs for Investors aktiva dgar-
filosofi och langsiktiga dgarengagemang.

Valberedningen tror pd mangfald, nar
det galler bland annat kén, nationalitet
och branscherfarenhet, fér att uppna en
val fungerande styrelsesammansattning.
Det ar dock viktigt att varje kandidat till
styrelsen har ratt profil och meriter for den
specifikt eftersokta kompetensen.

Valberedningen har ocksa tagit del av
utvarderingen av arets revisionsinsats samt
Revisionsutskottets forslag till arvodering
av revisionsinsatsen.

Valberedningens forslag, dess motive-
rade yttrande till foreslagen styrelse samt
kompletterande information om féreslagna
styrelseledamoter offentliggérs i samband
med kallelsen och presenteras tillsammans
med en redogorelse for valberedningens
arbete pa drsstdmman 2010.

Styrelse

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstam-
man med en mandatperiod fran arsstam-
man fram till och med slutet av nasta ars-
stamma. Styrelsen forvaltar for dgarnas
rakning foretaget genom att faststalla mal
och strategi, utvardera den operativa led-
ningen samt sakerstalla system for uppfolj-
ning och kontroll av etablerade mal. Det &r
ocksa styrelsens ansvar att sékerstalla kor-

rekt informationsgivning till foretagets
intressenter, efterlevnad av lagar och regler
samt etablering och utveckling av etiska
riktlinjer och interna policies. Investors sty-
relse ar beslutsfér om mer an halften av
ledaméterna ar narvarande. Styrelsens
arbete med att sakerstélla kvalitén i den
finansiella rapporteringen beskrivs i avsnit-
tet “Styrelsens beskrivning om intern kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen”.

Aterkop av egna aktier

e Sedan 2000 har styrelsen begart och fatt
mandat fran bolagsstamman att kopa tillbaka
egna aktier

Under 2009 aterkoptes 2.200.000 aktier for
att sakra Investors program for langsiktig aktie-
relaterad 16n samt for utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvode

Investors generella bedémning ar att det for
narvarande ar mer attraktivt ur ett langsiktigt
aktieagarperspektiv att kapital investeras i nya
och existerande innehav med hog avkastnings-
potential &n att aterkdpa egna aktier

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hogst elva
ledaméter. Arsstamman beslutar det exakta
antalet styrelseledamoter. Styrelsen bitrads
av en styrelsesekreterare som inte ar leda-
mot i styrelsen. Styrelseledamdéterna ska
agna Investor den tid och omsorg som
uppdraget kraver. Varje styrelseledamot
ansvarar for att begara in eventuell kom-
pletterande information som han/hon
anser nodvandig for att fatta underbyggda
beslut. For att ge nya ledaméter kunskap
om verksamheten genomgar de en omfat-
tande introduktionsutbildning som bland
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annat innefattar moten med foretagets
avdelningschefer. Styrelseledamoterna
erhaller kontinuerlig uppdatering av nya
regler, praxis och férordningar som kan
paverka verksamheten.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelseordféranden utses av arsstamman.
Styrelseordféranden ska bland annat orga-
nisera och leda styrelsearbetet, se till att
styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kun-
skaper om foretaget, formedla synpunkter
fran dgarna samt vara ett stod for verkstal-
lande direktoren. Styrelseordféranden och
verkstallande direktéren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemoten. Styrelseord-
féranden kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls effektivt samt ansvarar dven for
att styrelsens arbete arligen utvérderas och
att valberedningen informeras om resulta-
tet av utvarderingen.

Utdver sitt aktiva engagemang i Investor
ar styrelsens ordférande, Jacob Wallenberg,
engagerad i ett flertal andra bolag och i en
rad internationella organisationer. Han har
byggt ett stort internationellt natverk samt
deltar i olika policyforum s& som European
Round Table of Industrialists (ERT), The
Peter G Peterson Institute for International
Economics och International Business
Council of the World Economic Forum.
Jacob Wallenberg ar aven verksam i ett
antal radgivande organisationer, bland
annat som radgivare fér Londons borgmaés-
tare i International Business Advisory
Council (IBAC). Sedan slutet av 2009 &r
Jacob Wallenberg ordférande i International
Business Leaders’ Advisory Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC).

STYRELSELEDAMOTER

Styrelsen har fran arsstdmman 2009 bestatt
av tio ledaméter och inga suppleanter. Pa
arsstdmman 2009 omvaldes Jacob Wallen-
berg, Sune Carlsson, Borje Ekholm, Sirkka
Hamalainen, Hakan Mogren, Grace Reksten
Skaugen, O. Griffith Sexton, Lena Treschow
Torell samt Peter Wallenberg Jr. Styrelse-
ledamoten Anders Scharp avbojde omval
och Gunnar Brock nyvaldes som ordinarie



Styrelse 2009

Oberoende
i forhallande till
bolagets storre

Oberoende
i forhallande
till bolaget och

Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen aktiedgare
Jacob Wallenberg 1998  Ordférande 1956 Svensk Ja Nej?
Gunnar Brock 2009  Ledamot 1950 Svensk Ja Ja
Sune Carlsson 2002  Ledamot 1941 Svensk Ja Ja
Borje Ekholm 2006  Ledamot 1963 Amerikan/svensk Nej" Ja
Sirkka Hamalainen 2004  Ledamot 1939 Finsk Ja Ja
Hékan Mogren 1990 Ledamot 1944 Svensk Ja Ja
Grace Reksten Skaugen 2006  Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
O. Griffith Sexton 2003  Ledamot 1944 Amerikan Ja Ja
Lena Treschow Torell 2007  Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Peter Wallenberg Jr 2006  Ledamot 1959 Svensk Ja Nej?

1) Verkstallande direktor
2) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

ledamot. Jacob Wallenberg valdes av ars-
stamman till styrelsens ordférande for tiden
intill nasta arsstamma. Verkstéllande direk-
toren, Borje Ekholm, &r den enda styrelse-
ledamoten som ingar i foretagets ledning.

Valberedningens beddmning &r att den
nyvalda styrelseledamoten Gunnar Brock
med sin langa erfarenhet av att driva globala
branschledande féretag kommer att tillféra
styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet.

Valberedningen anser att styrelsesam-
mansattningen praglas av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens
och erfarenhet inom strategiskt viktiga
omraden for Investor, sdsom féretagsut-
veckling och bolagsstyrning betraffande
noterade och onoterade bolag samt finans-
och kapitalmarknad. Valberedningen anser
att de tio ledaméterna ar mycket val 1dm-
pade att utgdra Investors styrelse under
mandatperioden fram till arsstdmman 2010.

Andelen kvinnor och andelen utldndska
ledaméter i styrelsen &r respektive 30 pro-
cent. FO6r ndrmare presentation av styrelsen
se sidan 58 och hemsidan.

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE
Styrelsesammansattningen i Investor upp-
fyller kraven avseende oberoende ledamater.

Styrelseledaméternas oberoende &r
grundade pa NASDAQ OMX Stockholm
Regelverk fér emittenter och kodens regler
som gallde da styrelseledaméterna valdes
vid arsstdmman 2009, i enlighet med Kolle-
giet for svensk bolagsstyrnings anvisning
1-2009.

Nagra av styrelsemedlemmarna éar styrelse-
medlemmar i bolag som ingar bland
Investors karninvesteringar och far styrelse-
arvoden fran dessa bolag. Valberedningen
och foretaget anser att sddana styrelse-
arvoden inte innebér att dessa ledamoter
ar beroende av Investor eller dess ledning.
En samlad bedémning av respektive
styrelseledamots oberoende presenteras

i tabellen har intill.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsens arbete styrs, utover lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning. Styrelsen ser arligen 6ver arbetsord-
ningen och faststéller den genom styrelse-
beslut.

Arbetsordningen ar uppdelad i fem delar
i syfte att tydliggora och reglera styrelsens
arbetsformer och uppgifter. De fem delarna
bestar av styrelsens arbetsordning, instruk-
tioner for verkstallande direktéren samt
instruktioner for Ersattningsutskottet, Revi-
sionsutskottet och Finans- och riskutskottet.

| arbetsordningen beskrivs bland annat
vilka punkter som vid varje styrelsemote
regelbundet ska aterfinnas pa agendan
samt det konstituerande styrelsemétets
agenda. Arbetsordningen tydliggér att varje
styrelsemote ska protokollféras av styrelsens
sekreterare, vilken inte far vara medlem i
styrelsen. Vidare faststaller arbetsordningen
hur styrelseprotokoll ska upprattas och dist-
ribueras till medlemmarna samt hur styrel-
sen ska informeras i samband med exem-
pelvis pressmeddelanden. Arbetsordningen
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innehaller ocksa riktlinjer for vilka beslut
som styrelsen kan delegera till verkstallande
direktdren.

UTVARDERING AV STYRELSEN
Styrelseordféranden initierar en gang per ar,
i enlighet med styrelsens arbetsordning, en
utvardering av styrelsens arbete.

2009 ars utvardering har, i likhet med
2008, utforts av en extern konsult med
expertkunskap om styrelseutvardering. 2008
ars utvardering var mycket omfattande och
innebar att varje styrelseledamot anonymt
besvarade ett frageformulédr som var upp-
delat i ett antal olika avsnitt innefattande
bland annat samarbetsklimat, kunskaps-
bredd och hur styrelsearbetet har genom-
forts. 2009 ars utvardering har baserats pa
den sammanstallda analysen fran 2008 ars
utvardering och har sedan kompletterats
med telefon- och personliga intervjuer med
ledaméter i styrelsen.

Utvarderingens syfte ar att fa en uppfatt-
ning om styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera styrelse-
arbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfatt-
ning om vilken typ av fragor styrelsen anser
bor ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare kompetens i
styrelsen.

Resultatet av utvarderingen har diskute-
rats i styrelsen och har av styrelsens ordfo-
rande delgivits valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstal-
lande direktorens arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen. En gang per ar gors en formell
utvardering som diskuteras med den verk-
stallande direktoren.

STYRELSENS ARBETE 2009

2009 har praglats av osakerhet om utveck-
lingen pa de finansiella och industriella
marknaderna. Detta har naturligtvis haft
stor paverkan pa styrelsearbetet. Under aret
har hallits 15 styrelseméten varav atta ordi-
narie, ett konstituerande och sex extraordi-
narie styrelsemdten. Respektive ledamots
narvaro presenteras i kommande tabell, pa
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Styrelsens styrningsstruktur

Styrelse

Revisionsutskott

® Framsta kommunikationsvag mellan styrelsen och foretagets revisor

o Kvalitetssakrar den finansiella rapporteringen

* Folier upp externrevisorns granskningar samt utvarderar den externa revisorn
o Sakerstaller att foretaget har en effektiv organisation och system fér intern kontroll

Ersattningsutskott

 Beslutar om ersattningar till ledningsgruppen férutom vd

Intern kontroll
granskar effektiviteten
i foretagets interna
kontroll

* Rekommenderar ersattningsvillkor for vd for styrelsens évervdgande och beslut

* Granskar principer for ersattning till vd och hégsta ledning

o Utvarderar och rekommenderar villkor for incitamentsprogram
o Utfér oberoende bedémning av samtliga delar i det totala ersattningsprogrammet

och dess ekonomiska konsekvenser

Finans- och riskutskott
o Sakerstaller effektiviteten i foretagets regelefterlevnad

Compliance
stoder foretagets
efterlevnad av lagar
och regler

o Sakerstaller identifiering, hantering samt rapportering av risker och finansiella strategier

® Arbetar proaktivt med atgarder for begransning alternativt exponering mot risker

Riskkontroll
identifierar och
foljer upp foretagets
risker

sidan 50. Sekreterare vid styrelsemétena
har, med nagot undantag, varit advokat
Hans Wibom. Infor styrelsemotena har
ledaméterna erhallit omfattande skriftligt
material betraffande de fragor som ska
behandlas vid motet.

Vid arets inledande moten dgnades en
stor del av tiden at den finansiella krisen
och dess effekter pa de bolag déar Investor
ar agare. Investors deltagande i SEB:s
nyemission om 15 Mdr kronor foregicks av
ett omfattande analysarbete inom Investor
och saval forberedelserna som genomfor-
andet behandlades i styrelsen. Motsvaran-
de var fallet infoér Investors deltagande i
Husqgvarnas nyemission. Inom Operativa
investeringar genomfoérdes investeringen i
Biovitrum efter att styrelsen, baserat pa
underlag fran Investors ledning, behandlat
forvarvsfragan.

P& grund av varldsmarknaden har emel-
lertid 2009 ars styrelsearbete, liksom var
fallet under 2008, praglats av savél interna
som externa presentationer av de finansiella
marknaderna saval i enskilda lander som i
ett globalt perspektiv. Styrelsen har darvid
diskuterat utvecklingen och effekterna pa
branscher, marknader och enskilda foretag

med sarskild inriktning pa Investors intres-
sebolag och Investors langsiktiga strategi.
Bland annat lamnades presentationer av
externa féredragshallare vid Investors sty-
relseméte i New York i juni 2009.

En viktig del av styrelsearbetet ar de
finansiella rapporter som presenteras vid
varje ordinarie styrelsemdte, bland annat
infor bokslutskommunikén och delarsrap-
porterna. Styrelsen far ocksa manadsvis
rapportering betraffande bolagets finan-
siella stallning. Med anledning av oron pa
den finansiella marknaden har styrelsen
ocksa under aret agnat sarskild uppmark-
samhet at bolagets finansiella stallning
och likviditet, vilket bland annat resulterat

i att den genomsnittliga I6ptiden pa Inves-

tors upplaning forlangts. Vid de ordinarie
styrelsemdtena ldmnas ocksa rapporter
betraffande det Iopande arbetet inom
affarsomradena med fordjupade analyser
och atgardsforslag betraffande ett eller
flera intressebolag.

Utskottsarbetet utgdr en betydande
del av styrelsearbetet. For utforligare

beskrivning av utskottens arbete, se tabell.

Styrelsen har under dret, genom en kom-
mitté av oberoende styrelseledaméter,
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granskat det pensionsavtal med Peter
Wallenberg som ingicks 1997 och som
reviderades 1998. Kommittén har, utdver
sin egen analys av avtalet, givit uppdrag till
tva av varandra oberoende externa juridiska
experter att var for sig utreda fragan.
Baserat pa de erhallna expertutladtandena
har den oberoende kommittén dragit slut-
satsen att pensionsavtalet med Peter
Wallenberg ar juridiskt bindande och
gallande enligt sin ordalydelse.

Foretagsledningen har under aret pre-
senterat vardeskapande planer for karn-
investeringarna, inklusive analyser betraf-
fande karninvesteringarnas verksamhet
och utvecklingspotential inom de affars-
omraden dar de ar verksamma. Dessa
analyser och konsekvenserna darav har
diskuterats och beddémts inom styrelsen
saval med avseende pa enskilt bolag som i
samband med 6vergripande strategidiskus-
sioner. Motsvarande presentationer och
diskussioner har ocksa forekommit betraf-
fande bolag inom Operativa investeringar;
Gambro, MélInlycke Health Care och
3 Skandinavien.

Inom omradet for Operativa investe-
ringar har styrelsen utéver den genomférda



investeringen i Biovitrum tagit del av om-
fattande presentationer och behandlat ett
antal potentiella forvarv sdsom Biovitrums
forvarv av Swedish Orphan International,

i vilket Investor var en av tvd huvudéagare
samt Investors deltagande i Biovitrums
finansiering av forvarvet.

Redogorelser, som diskuterats inom
styrelsen, har ocksa lamnats betraffande
portfoljsammansattningen och utvecklingen
inom affarsomradet Private Equity-investe-
ringar innefattande Investors engagemang
i EQT samt verksamheten inom Investor
Growth Capital.

Forandringar pa marknaden och &nd-
rad lagstiftning har ocksa stallt 6kade krav
pa behandling av bolagsstyrningsfragor,
ersattningsfragor, regeltillampningsfragor,
fragor kring valberedningsarbetet och
styrelsearvodering avseende framst karn-
investeringarna men &aven betraffande

bolagen inom de andra affarsomradena.
Under aret forlades darfor ett av styrelsens
moten till Bryssel for att inkludera omfat-
tande presentation av olika representanter
for EU.

Utdver deltagande i Revisionsutskottets
maoten har bolagets revisor medverkat vid
ett styrelsemdte dar styrelsemedlemmarna
har haft mojlighet att stalla fragor till revi-
sorn utan att representanter for bolagsled-
ningen varit narvarande. Under aret har
ocksa, med hjalp av extern expertis, genom-
forts en utvardering av styrelsearbetet till
grund for valberedningens arbete och
styrelsearbetets fortsatta bedrivande.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har inréttat tre styrelseutskott som
ett led i att effektivisera och fordjupa styrel-
sens arbete i vissa fragor: Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet samt Finans- och risk-

utskottet. Utskottens ledamoter utses vid
det konstituerande styrelsemotet for ett ar
i taget och arbetet regleras av de arligen
faststallda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har framfér allt en beredande
och handlaggande roll. Utskotten har
emellertid ratt att fatta beslut i arenden
som styrelsen, i enlighet med utskottens
instruktioner, delegerat till dem samt i
andra frdgor inom respektive utskotts
ansvarsomrade som inte ar av principiell
karaktar. Utskotten ska informera styrelsen
om sadana beslut i efterhand. De fragor
som behandlats och de beslut som fattats
vid utskottens moten protokollfors och
rapport ldmnas vid efterfoljande styrelse-
sammantrade. Vid samtliga utskottsmoten
deltar representanter fran organisationens
respektive specialistfunktioner.

Styrelseutskottens arbete 2009

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Finans- och riskutskott

Ledaméter "

Sune Carlsson (ordférande)
Héakan Mogren

Jacob Wallenberg

Peter Wallenberg Jr

Jacob Wallenberg (ordférande)
Gunnar Brock
O. Griffith Sexton

Sirkka Hamalainen (ordférande)
Grace Reksten Skaugen
Jacob Wallenberg

Antal méten

6

6

5

Arbete under 2009

Respektive delarsrapport samt
bokslutskommuniké har analyse-
rats avseende fullstandighet

och riktighet

Varderingsprinciper for respektive
affarsomrade har utvérderats.
Sarskilt fokus har dgnats Private
Equity och Operativa investeringar
Revisorns rapportering av bokslut
och I6pande granskningar har
foljts upp

Strukturella och specifika skatte-
fragor har diskuterats

Arets revisionsinsats av den valda
revisorn KPMG har utvarderats
Internkontrollfunktionens resul-
tat av granskningar av kontroll-
aktiviteter och regelefterlevnad i
affarsprocesserna, som i ar sar-
skilt fokuserats pé Private Equity-
processen och utlandska dotter-
bolags regelefterlevnad, har foljts
upp och utvarderats

Utvecklingen av EU kommissionens
direktiv och rekommendationer,
framfor allt rekommendationen
betraffande ersattning till ledande
befattningshavare i bérsnoterade
bolag och rekommendationen om
ersattningspolicy inom finanstjanste-
sektorn, har foljts
Ersattningsstrukturerna for
personalen samt I6nerevisionen

for ledningen har utvarderats och
godkants

Verkstéllande direktorens mal for
2009 har utvarderats och beddmts,
varefter styrelsen godkant
Strategiska personalfragor sdsom
ledarskapsutveckling, mangfald samt
successionsfragor har diskuterats
Det langsiktiga aktierelaterade
|6neprogrammet for ledning och
anstallda som antogs av arsstamman
2009 har implementerats

Beslut har tagits om att foresla ars-
stamman 2010 ett aktieprogram som
i allt vasentligt dverensstdmmer med
2009 ars program

Riskkontrollfunktionens arbete
med 6vervakning av aktuell risk-
situation har foljts upp

Sarskilt fokus har lagts pa analy-
ser av likviditetssituationen och
laneportfoljens forfallostruktur
Informationsséakerhet har lyfts
fram for diskussion

Limiter och mandat har utvérde-
rats och anpassats

Riskpolicyn har uppdaterats
avseende limiter och mandat
Organisationens riskbedémning
har foljts upp

1) Revisions- och Ersattningsutskottets sammanséattning uppfyller kodens krav om oberoende ledaméter med hénvisning till oberoendekriterierna i NASDAQ OMX Stockholm Regelverk
for emittenter som gaéllde vid arsstamman 2009, i enlighet med Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings anvisning 1-2009. Finans- och riskutskottet berérs inte av oberoendekriterierna.
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Revisor

Revisorn utses av arsstdmman. Uppdraget
galler till slutet av den arsstdmma som
hélls under det fjarde, eller i vissa fall
tredje, rakenskapsaret efter revisorsvalet.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Investors arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning. Huvud-
ansvarig revisor lamnar ocksa en revisions-
berattelse till drsstamman. Aktiedgare ar
valkomna att vid arsstamman stalla fragor
till revisorn.

Investor ska enligt bolagsordningen ha
en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses. Vid ars-
stdmman 2007 valdes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2011 med
den auktoriserade revisorn Carl Lindgren
som huvudansvarig tills vidare.

Investors revisor: KPMG AB

e Huvudansvarig revisor, Carl Lindgren

* Fodd 1958

o Auktoriserad revisor i KPMG AB

o Styrelseordférande i KPMG AB

e Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2003

e Andra revisionsuppdrag: Arla, Brummer &
Partners, Intrum Justitia, MTG, Nordea

o Aktieinnehav i Investor AB: 0 aktier

Utover revisionen har revisionsbolaget de
senaste tre dren haft ett begransat antal
ovriga uppdrag for Investor. | huvudsak har
det rort sig om revisionsndra tjanster sasom
férdjupade genomgangar i samband med
revision. Revisorns oberoende i férhallande
till foretaget sakerstalls genom att vald
revisor endast i begransad utstrackning
tilldts utféra andra tjanster an revision. Se
tabell for ersattning till revisorer de senaste
tre aren. Ersattning till revisorer specificeras
aven i not 6.

Ersattning till revisorer 2007-2009

Mkr 2009 2008 2007
Revisionsuppdrag:
KPMG AB 9 9 6

Andra uppdrag:

KPMG AB 1 1 1
Totalt koncernen: 10 10 7
Ersattning

ERSATTNING TILL STYRELSE

Ersattning till styrelsen for det kommande
verksamhetsaret foreslas av valberedningen
och beslutas av drsstamman och utgar till
de styrelseledamoter som inte ar anstallda

i foretaget.

Valberedningens uppfattning ar att det
ar till fordel for foretaget och dess aktie-
dgare att styrelseledamoterna ar aktieagare
i Investor eller har motsvarande exponering
mot Investoraktiens langsiktiga kursutveck-

ling. Valberedningen arbetade fram ett
forslag till ny struktur for styrelsearvode
som antogs forsta gangen av stamman
2008, innebdrande att del av arvodet kan
erlaggas i form av syntetiska aktier.
Styrelseledamoten kan valja att antingen
erhalla 25 eller 50 procent av brutto-
arvodet fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier.
Av administrativa skal kan styrelseledamot
med skattemadssig hemvist i utlandet vélja
att fa 100 procent av arvodet kontant.
Med syntetisk aktie menas en rattighet att
i framtiden erhalla utbetalning av ett
belopp som motsvarar borskursen for en
B-aktie i Investor vid utbetalningstillfallet.
For detaljerade villkor avseende de synte-
tiska aktierna, se hemsidan.

Ersattning till styrelsen 2007-2009

Kronor 2009 2008 2007
Styrelseordférande 1875000 1875000 1875000

Vice ordférande 500 000 500 000
Ledamot 500 000 500 000 500 000
Ordférande

Revisionsutskott 187 500 187 500 187 500
Ledamot

Revisionsutskott 125 000 125000 125 000
Ordférande

Ersattningsutskott 125 000 125 000 125 000
Ledamot

Ersattningsutskott 62 500 62 500 62 500
Ordférande Finans-

och riskutskott 125 000 125 000 125 000
Ledamot Finans-

och riskutskott 62 500 62 500 62 500

Né&rvaro samt ersattning till styrelsen 2009

Styrelsearvode exklusive utskottsarvode

Utskottsarvode

Totalt varde

styrelse-

Finans-  Narvaro Narvaro Vardet av Antal Finans-  arvode inkl.

@ Ledamot Revisions- Ersattnings- och risk-  styrelse- utskotts- syntetiska syntetiska Revisions- Ersattnings- och risk- syntetiska

Ordférande utskott utskott  utskott méten méten Kontant, kr aktier, kr? aktier'? utskott, kr utskott, kr utskott, kr aktier, kr?

Jacob Wallenberg [ ) [ ) 100% 88% 937 500 937 500 7975 125 000 125 000 62 500 2 187 500
Gunnar Brock [ ] 91% 100% 250 000 250 000 2127 62 500 562 500
Sune Carlsson 100% 100% 250 000 250 000 2127 187 500 687 500
Borje Ekholm 100% -
Sirkka Hamalainen 100% 100% 500 000 0 0 125 000 625 000
Hakan Mogren [ ) 87% 83% 375 000 125 000 1063 125 000 625 000
Grace Reksten Skaugen [ ] 100% 100% 500 000 0 0 62 500 562 500
O. Griffith Sexton [ ) 93% 83% 500 000 0 0 62 500 562 500
Lena Treschow Torell 100% 250 000 250 000 2127 500 000
Peter Wallenberg Jr [ ) 100% 83% 250 000 250 000 2127 125 000 625 000
Total 3812 500 2 062 500 17 546 562 500 250 000 250 000 6 937 500

1) Baserat p& volymvagt genomsnitt av bérskursen for Investor B under fem handelsdagar narmast efter forsta kvartalsrapporten 2009 (16/4 - 22/4): 117,56 kronor

2) Vid tilldelningstidpunkten

For totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsarets utgang, se not 5.
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Styrelsearvodets totala varde faststélldes
av stdamman till 6.937,5 Tkr. Férdelningen
av arvodet framgar av intilliggande tabeller
samt i not 5 i arsredovisningen 2009.

Styrelseordféranden erhaller ett hogre
arvode an 6vriga ledamoter med anled-
ning av den extra arbetsinsats detta upp-
drag innebar.

Styrelsens ledaméter, som inte ar
anstallda i foretaget, omfattas inte av
Investors program for aktierelaterad 16n.

ERSATTONING SOM STYRINSTRUMENT
MOT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att
utforma och anpassa ersattningsprogram-
men pa ett satt som stodjer langsiktigt
vardeskapande i féretaget. Ersattnings-
program &r ett betydande och naturligt
styrinstrument for styrelsen samt ett viktigt
verktyg for styrelsen att sékerstélla att fore-
taget har ratt ledning pa plats. For Investor
som dgare ar ratt utformade ersattnings-
system av yttersta vikt. For mer information
se avsnitt “Ersattning — vara principer”.

ERSATTNING TILL FORETAGSLEDNING
OCH OVRIGA ANSTALLDA

| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt
for aktiedgarna stravar Investor efter att
erbjuda sina anstallda en marknadsmassig
totalersattning som gor det majligt att
rekrytera och behalla ratt medarbetare. For
att avgora vad som ar en marknadsmassig
totalersattning och utvardera radande
nivaer, gors varje ar jamforelsestudier med
relevanta branscher och marknader.
Verkstallande direktérens totalersattning
beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rorande évriga medlemmar i lednings-
gruppen beslutas av Ersattningsutskottet
och styrelsen informeras i efterhand. Inves-
tor tillampar, for hela organisationen, prin-

Ersattningsfilosofi

e Konkurrenskraftig totalersattning

¢ Betydande andel rorlig 16n

e Koppling till 1dngsiktigt aktieagarvéarde genom
egeninvestering och inldsning

e Transparens och enkelhet

e "Farfars-principen”

For mer information se sidan 34

Komponenter i totalerséttning

F Ovriga ersattningar

Pension och formaner

Langsiktig Fast lon
aktierelaterad
16n

Rorlig \C’J~

cipen att varje chefs 6verordnad alltid ska
vara informerad om och godkénna rekry-
tering av och ersattning till en medarbetare.
Vid I6nesattning beaktas medarbeta-
rens totala ersattning vilken bestar av fast
16n, rorlig 16n, langsiktig aktierelaterad 16n,
pension samt Gvriga ersattningar och for-
maner. Av de totala ersattningskomponen-
terna ar det fast 16n, rorlig 16n och langsik-
tig aktierelaterad 16n som utgér den totala
|6nen och verkar som styrinstrument fér
foretaget. Tillsammans ger dessa ersatt-
ningskomponenter Investor goda styr-
medel samtidigt som de skapar ett for
foretagets medarbetare och dgare gemen-

Ersattningar - ett styrinstrument for styrelsen

|
Januari

Aktiedgare
genom
bolagsstamma

|
Arsstamma

Beslut om
ersattnings-
principer och
program for

langsiktig aktie-

relaterad
16n

M—

December

Styrelse

Verkstéllande direktor
/koncernchef

Ledningsgrupp

Forslag till beslut om ersattnings-
principer och program for
langsiktig aktierelaterad 16n
i syfte att att styra mot langsiktigt
vardeskapande

Faststallande av
mal och strategi

Implementering av
beslutade ersattnings-
principer och
program for langsiktig
aktierelaterad 16n

Koppling av
faststallda
verksamhetsmal
och strategi till
individuella mal
for rorlig 16n

Utvérdering och
uppfoéljning av
implementerade
ersattningsprinciper
och program fér
langsiktig
aktierelaterad 16n
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Ersattningskomponenter som styrinstrument

Langsiktig aktierelaterad 16n

e Skapar intressegemenskap mellan den
anstéllde och aktiedagarna

¢ Skapar inlasning

Rorlig 16n
o Speglar hur de individuella malen uppfylls
e De individuella malen satts for att styra >

mot bolagets uppsatta mal och langsiktiga
strategi

Fast 16n

o Ar konkurrensmaéssig for att attrahera ratt
medarbetare och utgor basen for rorlig [on

Total 16n
o Skapar drivkraft for medarbetarna i syfte att
styra verksamheten mot langsiktigt vardeskapande

samt intresse att driva verksamheten mot
langsiktig god aktieavkastning.

Den fasta l6nen omproévas arligen. Den
fasta I6nen utgor basen for berakning av
den rorliga l6nen.

Flertalet av medarbetarna har dven en
rorlig I6nedel. Den rorliga 16nen baseras
pa arligt faststallda individuella mal. Dari-
genom blir den arliga rorliga I6nen tydligt
kopplad till den enskildes arbetsinsats och
prestation. Malen ar bade kvantitativa och
kvalitativa och baseras pa faktorer som
stodjer foretagets langsiktiga strategi. Den
rorliga Ionedelen for 2009 varierar mellan
olika affarsomraden. For verkstallande
direktdren uppgar den rorliga 16nen till
maximalt 20 procent av fast 16n och for
bolagsledningen, beroende pa befattning
och avtal, som regel 45-65 procent av fast
|6n. For vriga anstallda uppgar den rérliga
I6nen till mellan 0 och 80 procent av fast
|6n. For ett ytterst begransat antal nyck-

elpersoner kan den rérliga delen uppga

till 100 procent av fast 16n. Verkstallande
direktéren kan om han anser att en person
inom foretaget gjort en exceptionell insats
under aret, besluta att ge ytterligare ror-
lig 16n. En ytterligare rorlig 16n forutsatter
emellertid ett specifikt godkannande av
Ersattningsutskottet. | dessa fall kan den
rorliga I6nedelen komma att dverstiga 100
procent av fast 16n.

Ledande befattningshavare inom vissa
affarsomraden kan ocksa delta i vinstdel-
nings- och parallellinvesteringsprogram som
baseras pa vardeutvecklingen for en enskild
investering eller inom ett helt affarsomrade.

Medarbetare i den Aktiva portfoljfor-
valtningen deltar i ett vinstdelningspro-
gram som innebadr att de erhaller en rérlig
|6n motsvarande 20 procent av verksam-
hetens resultat, vilket kan medféra att den
rorliga I6nedelen éverstiger 100 procent av
fast 16n.

Ersattning till foretagsledning 2008-2009

Fast 16n inkl. Redovisad kost- Pensions- Ovriga Total
férandring nad av tilldelad kostnader ersattningar  kostnads-
. i semester- Rorlig langsiktig aktie- och och ford
Tkr Ar I6neskuld 16n relaterad I6n Total lon  férmaner forméner  ersattning
vd

Borje Ekholm 2009 8044 1356 5355 14755 2671 805 18 231
2008 8254 2706 4405 15365 2627 750 18 742

Ledningsgruppen
exkl. vd 2009 19 449 10330 6661 36440 6277 614 43331
2008 17245 9371 6677 33293 5916 588 39797

Beloppen &r beraknade pa bokforingsmassiga grunder, det vill saga inklusive eventuella reservférandringar i semesterloneskuld med mera.
For mer information om foretagsledningens och évriga anstalldas ersattning samt de olika programmen for langsiktig aktierelaterad 16n,

se not 5 i rsredovisningen 2009.
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Investor har under dren 1999-2009
genomfort program for langsiktig aktie-
relaterad |6n vilka fran och med 2000 har
omfattat alla medarbetare. Beslut om detta
har fattats av Investors styrelse. Fran och
med 2004 har programmen aven god-
kants av bolagsstdmman. Styrelsens ambi-
tion ar att skapa en struktur som ger en
balans mellan, & ena sidan medarbetarens
risktagande genom krav pa egeninveste-
ring i Investoraktier och, & andra sidan
medarbetarens mojlighet att erhalla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier

i Investor. Den egna investeringen skapar
dessutom ett engagemang for Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas en del av
den anstalldes ersattning till den langsiktiga
utvecklingen av Investor och Investoraktien
och den anstallde exponeras for saval kurs-
uppgangar som kursnedgangar och far
darmed samma mal som Investors aktie-
agare. Krav pa egeninvestering implemen-
terades 2006.

Under 2008 lat Ersattningsutskottet
genomfora en grundlig utvardering av det
langsiktiga aktierelaterade |6neprogram-
met. Utvarderingen medférde att det lang-
siktiga aktieprogram som godkandes vid
arsstamman 2009 modifierades nagot.
Programmets barande principer kvarstar
samtidigt som programmet har fatt en kon-
struktion med lattare uppféljning och tydli-
gare koppling till Investoraktiens langsiktiga
vardeutveckling. Programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n bestar, precis som tidigare
ar, av tva delar, en aktiesparplan samt ett
prestationsbaserat aktieprogram.

Investor har som policy att lednings-
gruppen férvantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i Investor med motsva-
rande marknadsvarde pa minst en arslén
for verkstallande direktéren och minst
en halv arslon for évriga medlemmar i
ledningsgruppen.

For mer information om ersattningar, se
not 5 i arsredovisningen samt pa hemsidan.



Ledningsgruppens styrningsstruktur

Karninvesteringar

* Analytiker och
investment managers
organiserade i

Business teams ansvarar
for respektive karn-
investering

ABB
AstraZeneca
Atlas Copco
Electrolux
Ericsson
Husqvarna
Saab

SEB

Operativa
investeringar

¢ Investment managers
ansvarar for respektive
investering

¢ Investment team
nyttjar i projektform
expertis inom
organisationen

3 Skandinavien
Biovitrum

CaridianBCT

Gambro

Grand Hotel
Kunskapsskolan
Lindorff

Moélnlycke Health Care

Novare Human Capital

Verkstallande direktor/
koncernchef

Ledningsgrupp

Investor Growth Aktiv portfolj-
Capital forvaltning

* Investment managers
ansvarar for respektive
investering

¢ Analytiker och
handlare investerar
inom givna mandat

¢ Organiserade for
sarskilt fokus pa
sektorer samt
geografiska omraden

Asia

Europe

US Healthcare
US Technology

Operations

e Supportfunktioner till
samtliga affarsomraden

Afférskontroll
Information

in
Koncernredovisning
Omvarldsbevakning
Personal
Riskkontroll

Skatt

Treasury
Vérdepappers-
administration

Legal, Corporate
Governance och
Compliance

e Legala fragor inom
Investor

 Driver &garstyrnings-
fragor inom Investor

* Bevakar férandringar
i regelverk

Verkstallande direktor, foretags-
ledning och organisation
Verkstéllande direktoren Borje Ekholm, tillika
koncernchef, ansvarar for den I6pande
operativa verksamheten. En skriftlig
instruktion fastlagger ansvarsfordelningen
mellan verkstallande direktoren och styrel-
sen. Verkstallande direktérens ansvar inne-
fattar bland annat I6pande investeringar
och avyttringar, personal-, finans- och eko-
nomifragor, I6pande kontakter med fore-
tagets intressenter, sasom myndigheter och
den finansiella marknaden, samt att tillse
att styrelsen far den information som kravs
for att kunna fatta val underbyggda beslut.

Verkstéllande direktéren rapporterar till
styrelsen. Verkstallande direktoren ar dven
ledamot i Investors styrelse och narvarar
vid samtliga styrelsemdten, utom da verk-
stallande direktdren sjalv utvarderas samt
vid det tillfalle da styrelsen traffar revisorn
utan narvaro av personer fran foretags-
ledningen.

Verkstéllande direktéren har utsett en
ledningsgrupp som Iépande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Ledningsgruppen
bestar forutom verkstéllande direktoren av
Johan Forssell, Lennart Johansson, Stephen
Campe, Johan Bygge samt Petra Hedengran.
Respektive medlem i ledningsgruppen ar
ansvarig for en eller flera avdelningar; Karn-
investeringar, Operativa investeringar, Inves-
tor Growth Capital, Aktiv portfoljforvalt-
ning, Operations samt Legal, Corporate
Governance och Compliance. Fér mer infor-
mation om verkstallande direktéren och
ledningsgruppen se sidan 60.
Ledningsgruppen tréffas schemalagt
en gang i veckan for att driva och félja upp
affarsverksamheten och aktuella projekt
samt diskutera personal- och organisatoriska
fragestallningar. Utover veckomoten har
ledningsgruppen regelbundna dvergripande
strategiméten fyra till fem ganger per ar
da bland annat beddmning av risker
genomfors.

Under 2009 har ledningsgruppen,

utdver specifika transaktioner i affarsverk-
samheten dven analyserat ekonomiska
scenarion for att sakerstadlla foretagets
finansiella flexibilitet. Riskbedémning har
agnats storre utrymme i ledningsgruppens
arbete under aret, dar aven EU-direktivs
paverkan har utvarderats. Ledningsgrup-
pen har ocksa tagit fram reviderade etiska
riktlinjer, som lanserats i organisationen
under 2009. Kontinuerligt foljer lednings-
gruppen upp att ratt kompetens finns i
organisationen i forhallande till strategi,
malsattning och utmaningar. Lednings-
gruppen har dven under dret drivit vidare-
utveckling av samarbetsformer ver de
olika affarsomradena.

Inom affarsomradet Karninvesteringar,
som Johan Forssell ansvarar for, arbetar
analytiker och investment managers som
var och en har ansvar for en eller ett par av
karninvesteringarna. Analytikerna analyse-
rar |[dpande varje innehav, dess bransch
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och konkurrenter i syfte att identifiera
vardeskapande atgarder samt for att
beddma avkastningspotentialen. Under
2009 har ett utdkat samarbete med
investment managers for de Operativa
investeringarna, i form av business teams,
paborjats.

Affarsomradet Operativa investeringar
leds av Lennart Johansson. | arbetet med
de Operativa investeringarna nyttjar
investment managers i projektform aven
kompetens fran andra relevanta delar
av organisationen. Investor &r normalt
representerat, genom sina investment
managers, i styrelserna for de Operativa
investeringarna och tar en drivande roll
i utvecklingen av bolagen.

Overgripande ansvarig for Investor
Growth Capital ar Stephen Campe. Pa
Investor Growth Capitals kontor i Asien,
Europa och USA arbetar investment mana-
gers som har kdnnedom om de lokala
marknaderna och har expertkunskap inom
de branscher de foljer. Investor Growth
Capital ar normalt representerat genom
sina investment managers i styrelserna for
respektive innehav. Affarsflodet foljer en
standardiserad process avseende beslut
och exekvering samt dokumentation,
vardering och uppféljning av innehaven.

Beslut om dtaganden i EQT-fonder
fattas av styrelsen. Verkstéllande direk-
toren och finansdirektdren ansvarar for
I6pande engagemang och uppféljining av

dtaganden i EQT-fonderna. Beslut om
ovriga finansiella investeringar hanteras
av verkstallande direktéren eller av den
han utser.

Johan Bygge ar finansdirektor och
ansvarar for den Aktiva portfoljforvalt-
ningen samt Operations. Den Aktiva
portfoljférvaltningen styrs av mandat och
limiter faststallda av styrelsen. Avdelningen
omfattar bade handlare och analytiker.
Verksamheten kontrolleras och foljs upp
dagligen av funktionen Riskkontroll. Under
2009 har utvardering av mandat och limi-
ter for den Aktiva portfoljférvaltningen
genomforts. | Operations ingar funk-
tionerna Affarskontroll, Information, IT,
Koncernredovisning, Omvarldsbevakning,
Personal, Riskkontroll, Skatt, Treasury och
Vardepappersadministration. Ansvar och
processer inom varje funktion styrs av fast-
stallda policies och instruktioner. For att
effektivt kunna stodja affarsverksamheten
anpassas organisationen inom Operations
till de férandringar som gors inom respek-
tive affarsomrade. Inom Operations finns
en ledningsgrupp, med representanter
for de olika avdelningarna, som traffas
veckovis.

Petra Hedengran ansvarar for Legal,
Corporate Governance och Compliance-
funktionen. Funktionen Legal ansvarar for
de juridiska frdgorna inom féretaget. Cor-
porate Governance arbetar dels aktivt med
agarstyrningsfragor for Investor och inne-
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haven och dels med bevakning av férand-
ringar av lagar och regler avseende bolags-
styrning. Arbetet med agarstyrningsfragor
omfattar bland annat utveckling av arbetet
inom valberedningar inklusive analys och
Overvakning av aktiedgares rattigheter.

Under 2009 har bland annat fragor om
oversyn inom ramen for EU avseende
regelverken for finansiella institut behand-
lats. Vidare har revideringen av koden och
kommande inférande av EU-direktivs
paverkan pa bland annat aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen foljts.

Compliancefunktionen stravar efter att
tillhandahalla en effektiv process for iden-
tifiering av forandringar i lagar och regler
samt att 6ka medvetenheten om legala
risker. Compliance funktionen syftar till att
sakerstalla att foretaget uppfyller lagar och
kontraktsvillkor samt att motverka respek-
tive minimera uppkomsten och omfatt-
ningen av odnskade handelser och dess
effekter. Compliancefunktionen tillhanda-
haller dessutom interna regelverk i detta
syfte.

Forutom lépande utbildning, vidare-
utveckling av IT-baserade stodsystem och
uppféljning av efterlevnad av limiter har
Compliance under 2009 gjort en grundlig
oversyn av koncernens interna regelverk
och fordjupat samarbetet med Riskkon-
trollfunktionen avseende riskbedémning.



Styrelsens bes_krlvmng E_W intern Sarskilt fokus 2009 avseende intern kontroll
kontroll och riskhantering avseen- och riskhantering
de den finansiella rapporteringen Uppféljning
Denna beskrivning av intern kontroll och * Uppfoljning av beslutade handlingsplaner i
. . . samband med 2008 é&rs riskanalys
riskhantering avlidamnas av Investors styrelse o Utvardering av riskkartan 2009
och har uppréttats i enlighet med Svensk * Vidareutveckling av den finansiella rapporte-
kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5, och Arigien Hll lzeving wen sypelse
4r darmed avgransad till intern kontroll e el emiirileier

. . . ¢ Ledningsgruppens information till och kom-
avseende den finansiella rapporteringen. munikation med organisationen
Beskrivningen utgér inte en del av de for- e Sakerstallande av kontinuitet i samband med
mella &rsredovisningshandlingarna. oy Y M ioTmeiionsaic

S | liat d K ¢ Informationssakerhet
tyre sen ansvarar, en |gt en svenska Kontrollaktiviteter

aktiebolagslagen och Svensk kod for » Kontroller i investeringsprocessen inom
bolagsstyrning, fér den interna kontrollen. Private-Equity investeringar _
Ett effektivt styrelsearbete &r darmed grun- ~ ° Kontroller i investerings- och varderings-

. . processerna inom Operatlva mvestermgar
den fér en god intern kontroll. Intern o Kontroller avseende utldndska dotterbolags
kontroll och riskhantering utgér en del regelefterlevnad
av styrelsens och ledningens styrning och Riskbedémning
uppfdljning av verksamheten. Det syftar till - ik ding e s Bl ngspredssn

. - . o Arets identifiering och sjalvutvardering
att sékerstalla att verksamheten bedrivs -
andamalsenligt och effektivt samt att den Kontrollmiljé
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och o Oversyn och uppdatering av koncernens

samtliga policies och tillhérande instruktioner

att lagar, férordningar och interna regel- P -~
9 9 9 e Internutbildning for att 6ka organisationens

verk efterlevs. kunskap om interna styrdokument

Intern kontroll och riskhantering ar ¢ Implementering av reviderade etiska riktlinjer
integrerade delar i alla processer inom
Investor. Investors interna kontroll och risk- i processerna kring upprattandet av den

hantering avseende den finansiella rappor-  finansiella rapporteringen samt for att
teringen &r utformad for att hantera risker uppna en hog tillforlitlighet i den externa
rapporteringen. Inom Investor, som i

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter, huvudsak hanterar finansiella transaktio-
bokslutskommuniké och arsredovisning.

ner, ar den interna kontrollen for den finan-
siella rapporteringen primért inriktad pa att
sakerstélla en effektiv och tillforlitlig hante-
ring och redovisning av kdp och forséljning-
ar av vardepapper samt en korrekt vardering
av vardepappersinnehaven.

Beskrivningen av den interna kontrollen
nedan grundas pa det ramverk for intern
kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COS0) utgivit. Enligt detta ramverk bestar
den interna kontrollen av komponenterna;
kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen utgors
av den 6vergripande kontrollmiljon som
styrelsen och ledningen har faststallt. Den
bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar dar befogenheter och ansvar
definierats med tydliga instruktioner samt
en foretagskultur med gemensamma varde-
ringar och den enskilde individens medve-
tenhet om sin roll i uppratthallandet av god
intern kontroll.

For Investors samtliga affarsomraden
finns policies, instruktioner och detaljerade
processbeskrivningar for de olika momenten
i respektive affarsflode, fran transaktions-

Sakerstallande av information i den finansiella rapporteringen

Lagar och regler

_ Policies
Instruktioner
Externa och Processbeskrivningar
interna Automatiska kontroller
regelverk Manuella kontroller
Externa
Finansiell information Transaktioner Redovisning Finansiella rapporter rapporter

Komponenter
i den interna
koptrollen — Uppfolining
enllé;tHCOSO Information och kommunikation
modefien Kontrollaktiviteter

L Riskbeddmning

Kontrollmiljé

Bilden visar dverskadligt hur lagar, regler, riktlinjer och kontroller tillsammans sékerstaller korrekt och fullstéandig information i den finansiella rapporteringen.
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hantering till bokféring och upprattande
av den externa rapporteringen. Dessa
dokument anger regler fér vem som har
ansvar for en specifik uppgift, vilket man-
dat och vilka befogenheter som ingar samt
hur validering utférs. Styrdokumenten
uppdateras vid behov for att alltid spegla
gallande lagar och regler samt process-
forandringar. Under 2009 har Compliance
och funktionen Intern kontroll gjort en
oversyn av samtliga styrdokument, vilket
har lett till uppdateringar och vidareut-
veckling av dessa. Under aret har dven
Investors etiska riktlinjer, som baseras

pa foretagets karnvarden, reviderats och
lanserats. Investors karnvarden beskrivs
mer utforligt under avsnittet “Medarbe-
tare, natverk och varumarke”.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning, det vill séga identifiering
och utvérdering av bolagets risker ar en
arligen aterkommande process inom Inves-
tor. Riskbeddémningen gors i form av sjalv-
utvardering och innefattar dven att sétta
handlingsplaner for att reducera identifie-
rade risker.

Finans- och riskutskottet samt Revi-
sionsutskottet inom styrelsen ansvarar for
att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras.

Inom ramen av den éarliga riskbedém-
ningsprocessen har organisationen under
2009 utvarderat, foljt upp och vidareut-
vecklat den utvidgade riskanalysen som
gjordes 2008. Uppfoljningen har letts av
Riskkontrollfunktionen i samarbete med
Compliance och funktionen for Intern
kontroll. Riskbedémningen omfattar hela
organisationen och samtliga processer
med beaktande av bland annat system,
kontrollaktiviteter och nyckelpersoner.
Identifierade risker stalls i relation till Inves-
tors tillgdngar sasom finansiella tillgangar,
varumarke, personal, information och IT/
infrastruktur. Vid behov har handlings-
planer beslutats for att minimera sanno-
likheten for och effekten av identifierade
risker. De identifierade riskerna har sam-

Kontinuerlig riskbedomning inom Investor

Uppféljning av
atgarder

samt l6pande
riskrapportering

Kontinuerlig
hantering
och kontroll
av riskerna

Atgarder
for att reducera
identifierade
risker

Affarsmal
och strategi

Lednings-
gruppen
utvarderar
riskmodellen och
beslutar om
fokusomraden
for aret

Riskseminarier
halls i
organisationen

Uppdatering av
riskkartan samt
prioritering av

handlingsplaner

manstallts i en foretagsovergripande
riskkarta. Slutsatser av riskbeddémningen
har darefter avrapporterats till ledning
och styrelse.

Utifran den riskbedémning som gjorts
for respektive affarsomrade beslutar Revi-
sionsutskottet om vilka av de identifierade
riskerna som funktionen Intern kontroll ska
prioritera under aret. Fokus laggs pa risker
i den finansiella rapporteringen avseende
vasentliga resultat- och balansposter, som
relativt sett ar hdgre beroende pa komp-
lexiteten i processen eller dar effekterna
av eventuella fel riskerar att bli stora, da
vardena i transaktionerna &ar betydande.
Resultat av utférda granskningar leder
till dtgarder som exempelvis forbattrade
kontrollrutiner for att ytterligare sékerstalla
en korrekt finansiell rapportering. Uppfolj-
ning av atgarder for dvriga risker bevakas
av Finans- och Riskutskottet.

FOr ndrmare beskrivning av Investors
olika risker se dels Forvaltningsberattelsen
sidan 63 och dels i not 29 sidan 114.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla att verksamheten
bedrivs effektivt samt att den finansiella
rapporteringen vid varje rapporttillfalle
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ger en rattvisande bild, finns i varje pro-
cess ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och
foretagsledning till Gvriga medarbetare.
Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikel-
ser. Inom Investor omfattar kontroll-
aktiviteterna bland annat godkannande
av affarstransaktioner, avstamning med
externa motparter, daglig uppféljning av
riskexponering, dagliga konto- och depa-
avstamningar, manadsvis resultatuppfolj-
ning samt analytisk uppfoljning av beslut.

Investors finansiella rapporter analyse-
ras och valideras av bolagets financial
controllers. Valideringen omfattar bade
automatiska kontroller, till exempel
awvikelserapportering, och manuella
kontroller sdsom rimlighetsbedémning
av vardena. Effektiviteten i de automatiska
kontrollerna i IT-systemen foljs upp utifran
information fran systemansvariga i affars-
processen.

Under 2009 har funktionen Intern kon-
troll sarskilt granskat kontrollaktiviteter i
processen for Private Equity-investeringar
och processen for Aktiv portfoljforvalt-
ning samt de utlandska dotterbolagens



regelefterlevnad. Samtliga forslag till for-
battringar har implementerats. Den nya
avdelningen Affarskontroll har under aret
vidareutvecklat investerings- och varde-
ringsprocesserna for affarsomradet Opera-
tiva investeringar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Investors styrelse har faststallt en kommu-
nikationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras, av vem samt pa vilket satt
informationen ska utges for att sakerstalla
att den externa informationen blir korrekt
och fullstandig. Dessutom finns instruktio-
ner for hur den finansiella informationen
ska kommuniceras mellan ledning och
ovriga medarbetare.

En forutsattning for korrekt informa-
tionsspridning ar dven goda rutiner kring
informationssakerhet, vilket Investor de
senaste aren fokuserat sarskilt pa.

For att Investors aktiedagare och intres-
senter ska kunna félja verksamheten och
dess utveckling publiceras I6pande aktuell
information pa hemsidan. Handelser som
beddms som kurspaverkande offentliggors
genom pressmeddelanden.

For att uppna en effektiv kommuni-
kation och informationsspridning internt

samlar ledningsgruppen organisationen
for information och fragor en gang i
manaden. Utover detta halls frukostmoten
i mindre grupper med en representant
fran ledningsgruppen. Med nagra ars
mellanrum halls en gemensam konferens
for hela den globala organisationen.

Finansiell information lamnas regelbundet

genom

e Investors arsredovisning

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké

¢ Pressmeddelanden om handelser som vasent-
ligt kan paverka aktiekursen

e Investors hemsida

UPPFOLINING

Efterlevnad och effektivitet i de interna
kontrollerna f6ljs upp lI6pande bade av sty-
relse och ledning for att sakerstalla kvali-
tén i processerna. Foretagets ekonomiska
situation och strategi avseende den finan-
siella stallningen behandlas vid varje
styrelsemote, dér styrelsen far utforliga
manatliga rapporter avseende den finan-
siella stallningen och utvecklingen av verk-
samheten. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion i att sékerstélla kontroll-
aktiviteter for vasentliga riskomraden i
processerna till den finansiella rapporte-

ringen. Revisionsutskottet, ledningen samt
funktionen Intern kontroll foljer regelbun-
det upp rapporterade brister.

Funktionen Intern kontroll utgdr en
objektiv stodfunktion till styrelsen avseende
den interna kontrollstrukturen genom att
dels ga igenom vasentliga riskomraden
och dels géra granskningsinsatser och
uppfoljningar inom utvalda omraden.
Funktionen arbetar proaktivt med att
foresla forbattringar i kontrollmiljon. Funk-
tionen Intern kontroll planerar sitt arbete
med Revisionsutskottet, ledningen och den
externa revisorn och avrapporterar |[6pande
under dret sitt arbete till Revisions-
utskottet.

Under 2009 har funktionen Intern kon-
troll sarskilt fokuserat pa investeringspro-
cessen for Private Equity samt deltagit
i vidareutveckling av processen for rappor-
tering och redovisning av Operativa inves-
teringar. Dessutom foljer funktionen Intern
kontroll I6pande upp att atgarder, till foljd
av resultat fran tidigare ars granskningar,
har fullfoljts.
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Styrelse

Jacob Wallenberg
fodd 1956

Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Ledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag
Vice ordférande: Atlas Copco
AB, SAS AB och SEB Skandina-
viska Enskilda Banken AB (SEB)
Styrelseledamot: ABB Ltd,

The Coca-Cola Company,
Handelshogskolan i Stockholm
och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Ordférande: IBLAC (Internatio-
nella radet i Shanghai)
Medlem: The European Round
Table of Industrialists
Arbetslivserfarenhet
Ordférande: W Capital Mana-
gement AB och SEB
Styrelseledamot: Thisbe AB

Vd och koncernchef: SEB

Vice vd och chef: storfoéretags-
enheten Enskilda, SEB
Radgivare till vd och koncern-
chef: SEB

Vice vd och finansdirektor:
Investor

Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A.,
Wharton School, University of
Pennsylvania

Reservofficer, Flottan
Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Beroende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ordforande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott
samt Finans- och riskutskott
Aktieinnehav i Investor ?
214.334

Syntetiska aktier

15.160

Gunnar Brock
fodd 1950
Ledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Molnlycke Health
Care AB

Styrelseledamot: Stora

Enso Oyj

Ledamot: Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet

Vd: Atlas Copco AB,

Thule International,

Tetra Pak och Alfa Laval
Utbildning

Civilekonom,
Handelshégskolan, Stockholm
Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskott
Aktieinnehav i Investor ?
0

Syntetiska aktier

2.127

Sune Carlsson

fodd 1941

Ledamot sedan 2002
Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Atlas Copco AB
Styrelseledamot: Autoliv Inc.
och Stena AB
Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Scania AB
Vd och koncernchef: AB SKF
Vice vd: ASEA AB och ABB Ltd
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg
Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott
Ordférande: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor ?
40.000

Syntetiska aktier

4.043

Bérje Ekholm

fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006
Se vidare sidan 60
Oberoende/Beroende "
Beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

Sirkka Haméldinen
fodd 1939

Ledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Finska National-
operan

Vice ordférande:

KONE Corporation
Styrelseledamot:

Sanoma
Arbetslivserfarenhet
Nationalekonom och
avdelningschef: Finlands Bank
(Riksbanken)

Direktor: Nationalekonomiska
avdelningen, Finansministeriet
i Finland

Riksbankschef och Direktions-
ordférande: Finlands Bank
Direktionsledamot:
Europeiska Centralbanken
Utbildning

Ekon. Dr., Handelshogskolan,
Helsingfors
Oberoende/Beroende "
Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ordférande: Finans- och
riskutskott

Aktieinnehav i Investor ?
3.400

1) Oberoende/Beroende enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings anvisning 1-2009.
2) For mer information om syntetiska aktier se not 5. Inklusive nérstaende fysiska eller juridiska personers innehav.

Sirkka Hamalainen
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Jacob Wallenberg

Gunnar Brock

Hakan Mogren
fodd 1944
Ledamot sedan 1990

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot: Groupe
Danone och Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet
Ordférande: Affibody AB,
Sverige-Amerika Stiftelsen,
Reckitt Benckiser plc, och
Sweden-Japan Foundation
Vice ordférande:
AstraZeneca PLC
Styrelseledamot: Norsk Hydro
ASA och Rémy Cointreau SA
Vd och koncernchef:

Astra AB och AB Marabou
Utbildning

Tekn. Dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm
Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare
Styrelseutskott

Ledamot: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor ?
7.458

Syntetiska aktier

2.979

Lena Treschow Torell

Hakan Mogren



Grace Reksten Skaugen

fodd 1953

Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Entra Eiendom AS,

Ferd Holding AS och Norwegian
Institute of Directors

Styrelseledamot: StatoilHydro ASA och
Renewable Energy Corporation ASA
Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot: Atlas Copco AB, Opera
Software ASA, Storebrand ASA och
Tandberg ASA

Konsult: Argentum Fondinvesteringar AS
Director: Corporate Finance Enskilda
Securities, Oslo

Special Project Advisor: AS Aircontract-
gruppen, Oslo

Venture Capital Consultant: Fearnley
Finance Ltd, London

Microelectronics Research Officer:
Columbia University, New York
Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of
Management, Careers in Business
Program, New York University, Ph.D.,
Laser Physics, Imperial College of
Science and Technology, London
University, B.Sc., Honours, Physics,
Imperial College of Science and
Technology, London University
Oberoende/Beroende "

Oberoende i forhallande till

bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till

bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Finans- och riskutskott
Aktieinnehav i Investor ?

1.100

O. Griffith Sexton
fodd 1944

Ledamot sedan 2003
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot:

Morgan Stanley
Arbetslivserfarenhet
Advisory Director och
Managing Director:

Morgan Stanley

Utbildning

M.B.A., Stanford University
Graduate School of Business
och B.S.E., Princeton University
Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskott
Aktieinnehav i Investor ?
1.800

Lena Treschow Torell

fodd 1946

Ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag
Ordforande: Euro-CASE (European
Council of Applied Sciences and
Engineering), Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) och
Miljstrategiska Forskningsstiftelsen
MISTRA

Styrelseledamot: Dagens Industri AB,
Micronic Laser Systems AB, Saab AB,
AB SKF, Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola och AF AB
Arbetslivserfarenhet

Vd: Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien, IVA
Styrelseledamot: Getinge AB, Imego
AB, IRECO Holding AB, Gambro AB
och Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Research Director: Joint Research
Centre, European Commission,
Bryssel

Vice rektor: Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg

Professor: Materialfysik,

Chalmers Tekniska Hogskola
Professor: Fasta Tillstandets Fysik,
Uppsala Universitet

Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska
Hogskola

Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till

bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare
Aktieinnehav i Investor ?

16.500

Syntetiska aktier

4.043

1) Oberoende/Beroende enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings anvisning 1-2009.
2) For mer information om syntetiska aktier se not 5. Inklusive narstadende fysiska eller juridiska personers innehav.

Peter Wallenberg Jr
fodd 1959
Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Foundation Asset
Management AB och

Grand Hétel Holdings

Vice ordférande:

Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Kungliga Auto-
mobilklubben och Stockholms
Handelskammare
Styrelseledamot: Scania AB,
SEB Kort AB och
Stockholmsmdssan AB
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef:

Grand Hétel Holdings
General Manager:

Grand Hotel

President: Hotel Division
Stockholm-Saltsjon AB
Utbildning

BSBA Hotel Administration,
University of Denver, Interna-
tional Bachaloria, American
School, Leysin, Schweiz
Oberoende/Beroende "
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhéallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor ?
57.598

Syntetiska aktier

4.043

O. Griffith Sexton

Sune Carlsson

Peter Wallenberg Jr

Grace Reksten Skaugen

Hedersordférande

Peter Wallenberg
fodd 1926
Hedersordforande sedan 1997
Ordférande 1982-1997
Ledamot 1969-1982
Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Hedersordférande:

Atlas Copco AB
Utbildning

Jur. kand., Stockholms
Universitet

Borje Ekholm
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Ledning

Borje Ekholm
fodd 1963
Styrelseledamot
sedan 2006

Vd och koncernchef
sedan 2005

Medlem av lednings-
gruppen sedan 1997,
anstalld 1992

Styrelseuppdrag
Chalmersinvest AB,
EQT Partners AB,
Husqvarna AB, Kungliga
Tekniska Hogskolan
Holding AB, Lindorff
Group AB, Scania AB,
Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och
Universitetsstyrelsen
Kungliga Tekniska
Hogskolan

Arbetslivserfarenhet
Ansvarig Nya
investeringar: Investor
Vd: Novare Kapital
Analytiker Kérninnehav:
Investor

Associate: McKinsey &
Colnc

Utbildning

M.B.A., INSEAD,
Fontainebleau
Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav
i Investor"
329.178

Johan Bygge
fodd 1956
Finansdirektor
Medlem av
ledningsgruppen
sedan 2007,
anstalld 2007

Styrelseuppdrag
Aktiemarknadsbolagens
forening, EQT Partners
AB, Foreningen for god
sed pa vardepappers-
marknaden, Getinge
AB, Grand Hotel, Hi3G
(3 Skandinavien), IBX
Group AB, Isaberg Rapid
AB, Novare Human
Capital och Néringslivets
Borskommitté

Arbetslivserfarenhet
Executive Vice
President, CFO, Chief
Administrative Officer,
Corporate Controller:
AB Electrolux

Deputy Group Treasurer
och Deputy Group
Controller:
Telefonaktiebolaget
LM Ericsson,

Arthur Andersen

Utbildning
Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav
i Investor"
19.926

Ledningens innehav av personaloptioner framgér av not 5.

1) Inklusive narstdende fysiska eller juridiska personers innehav.

!

Johan Forssell

-
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Johan Bygge
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Stephen Campe
fodd 1965

Ansvarig Investor
Growth Capital
Medlem av
ledningsgruppen sedan
december 2008,
anstalld 1998

Styrelseuppdrag
AxioMed Spine
Corporation,

Applied Spine
Technologies Inc.,
CardioOptics Inc.,
Cayenne Medical Inc,
CHF Solutions Inc.,
Galil Medical Ltd. och
Intuity Medical, Inc.

Arbetslivserfarenhet
Managing Director:
Investor Growth

Capital

Consultant: McKinsey &
Company

Investment Banker

Utbildning

M.B.A., Yale School

of Management,
Bachelor of Applied
Science, University of
Pennsylvania, Bachelor
of Science in Economics,
The Wharton School,
University of
Pennsylvania

Aktieinnehav
i Investor "
3.656

Johan Forssell

fodd 1971

Ansvarig
Karninvesteringar
Medlem av
ledningsgruppen sedan
2006, anstalld 1995

Styrelseuppdrag

Atlas Copco AB och
Forskningsstiftelsen SSE-
MBA

Arbetslivserfarenhet
Analyschef, Ansvarig
Verkstad- och Halso-
sektorn, Ansvarig
Verkstadsektorn,
Analytiker Karninnehav:
Investor

Utbildning
Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav
i Investor”
40.089

Borje Ekholm

Stephen Campe

Petra Hedengran
fodd 1964

Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning och
Compliance

Medlem av
ledningsgruppen sedan
2007, anstalld 2007

Styrelseuppdrag
Lindorff Group AB

Arbetslivserfarenhet
Partner och Head of
Banking and

Financing Group:
Advokatfirman Lindahl
Bolagsjurist respektive
Chefsjurist: ABB Financial
Services AB
Tingsnotarie:
Stockholms Tingsratt
Associate: Gunnar
Lindhs Advokatbyra

Utbildning
Jur. kand.,
Stockholms Universitet

Aktieinnehav
i Investor"
9.278

Lennart Johansson
fodd 1955

Ansvarig Operativa
investeringar

Medlem av
ledningsgruppen sedan
2006, anstélld 2003

Styrelseuppdrag
Gambro AB och dartill
horande affarsverksam-
heter, MélInlycke Health
Care AB och Saab AB

Arbetslivserfarenhet
Vd: b-business partners
och Emerging
Technologies AB

Vice vd/vice affars-
omradeschef och
Ekonomidirektor: Atlas
Copco AB
Affarsomrades-
controller: Atlas Copco
Industrial Technique
Managementkonsult:
Nordic Management,
SMG

Utbildning
Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav
i Investor "
20.653

Petra Hedengran
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