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Investor ABs arsstammaden 8 maj 2019
Dagordningspunkt 17

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for [6n och annan erséattning till verkstéallande direktéren och andra
medlemmar i den utokade ledningsgruppen samt program for langsiktig rorlig 16n

Information infor arsstammans beslut

Motiv for styrelsens forslag

Att rekrytera och behallaratt medarbetare ar av avgérande betydelse for att nad langsiktigtgod vardetillvaxt for
aktieagarna. Investor efterstravar darfor att erbjuda sina anstéllda en konkurrenskraftig och marknadsmassig
totalerséattning. Totalersattningen bestar avféljande komponenter: fastkontantlon, rorlig kontantlén, langsiktig rorlig
I6n, pension samtdvriga ersattningar och formaner. Tillsammans ger dessa ersattningskomponenter bolagetgoda
styrmedel samtidigt som de skapar ett fér bolagets medarbetare och &gare gemensamtintresse attdriva
verksamheten motlangsiktigtgod aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstallda &r att:

e medarbetare inom Investor ska erhalla en total ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig;

o fordelningen mellan fastlon och rorlig 16n ska std i proportion till medarbetarens befattning och vad som ar
brukligt pA marknaden fér motsvarande position;
ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation;
erséttningen ska skapa ettgemensamtintresse mellan aktiedgare och medarbetare genom attden kopplas till
bolagets langsiktiga vardeutveckling;
uppmuntra ettentreprendrielltarbetssatt;
ersattningen ska attrahera den spetskompetens som kravs for att utveckla verksamheterna,ienlighetmed
Investors strategi, att bli "best-in-class”;

e ersattningeninte ska diskriminera pa basis avkon, etnisk bakgrund, nationell tillh6righet, alder, funktionshinder
ellerndgon annan faktor; och

¢ varje enskild medarbetare ska uppmuntras bygga upp ett, i forhallande till sin privatekonomi, betydande
personligtaktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att mojlig rérlig kontantlon och langsiktig rorlig 16n ska utgéra en vasentlig andel avden
beraknade totala ersattningen. Tydliga individuella mal for den rérliga kontantionen skapar goda foruts attningar for
Investor att tydliggora forvantningar pa den enskilda medarbetarens prestation och darmed attpremiera goda
prestationer och uppnadda mal. Enligtavtal har den anstéallde ratttill ett forvantat varde pa denlangsiktigarorliga
I6nen. Genom att en del av ersattningen ar rorlig blir aven foretagets kostnader i motsvarande man rérliga - en samre
prestation medfor lagre erséattning och darmed ocksa lagre kostnader for bolaget. Alternativet till rorlig kontantlén och
langsiktig rorlig I6n vore att enbart ha en hogre fast kontantléon, men da bedéms inte de positiva effekter och
incitamentsom Investors modell efterstravar kunna uppnas i samma utstrackning.

Uppféljning och utvardering (redovisning enligt Svensk kod foér bolagsstyrning)

Ersattnings utskottet genomfor arligen uppfoljning och utvardering av padgdende och under aretavslutade program for
rorlig 16n. Ersattnings utskottet féljer &ven upp och utvarderar rddande ersattningsstruktur och erséattningsnivaeri
bolagetsamttillampningen avarsstamman beslutade riktlinjer for lon och annan ersattning till verkstallande
direktoren och andra medlemmari den utékade ledningsgruppen samtprogram for [angsiktig rérlig 16n.

Malsattning

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gor detmojligt attrekrytera och behalla
ratt ledande befattningshavare. Ersattningskomponenterna ger bolagetgoda styrmedel samtidigtsom de skapar ett
for bolagets medarbetare och 4gare gemensamtintresse attdriva verksamheten motlangsiktigt god aktieavkastning.

Rérlig kontantlén
Den rorliga kontantlonen ar knuten till individuella arligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa

och syftar till att uppfylla Investors langsiktiga strategi. Malen &r projekt- och verksamhetsrelaterade och ar till
exempel kopplade till portféljbolagen.

Uppfoljning och utvardering av rorlig kontantlon gors i slutetav varje ar. Maluppfyllelsen for den verkstallande
direktoren féljs upp och utvarderas av Ersattningsutskottet. Utfalletav den rérliga kontantlénen faststalls sedan av
styrelsen efter férslag av Ersattningsutskottet. Ersattningsfragor rorande 6wriga personeri den utékade
ledningsgruppen beslutas avErséattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Langsiktig rorlig 16n

Fran och med ar 2006 har Investors program for langsiktig rorlig 16n bestattav en Aktiesparplan for anstallda och
darutdver ett Prestationsbaserat Aktieprogram fér hdgre befattningshavare. Mgjligheten till férvarv av aktier under
Aktiesparplanen ar knuten till den anstalldesinnehavav aktieri Investor underviss tid. Méjligheten till forvarv av
aktier under det Prestationshaserade Aktieprogrammetar sedan 2009 knuten till Investoraktiens totalavkastning
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underen tredrsperiod. Detantal aktier som farforvarvas i det Prestationsbaserade Aktieprogrammet &r beroende av
utfallet av prestationskraven men kan inte éverstiga ett vid tilldelningen bestamthoégsta antal. 2016 ars program ar
det senaste programmet dar kvalifikations perioden har I6pt ut. Utfallet av prestationsmalen fér 2016 har resulterati
att hogre befattningshavare, med rattatt forvarva prestationsaktier, far forvarva 58 procentav det hogsta antalet
prestationsaktier. Dethdgsta antal prestationsaktier enligtbeslutvid tilldelning var 231.067 Kvalifikationsperioderna
for 2017 och 2018 ars program har annu inte 16ptut.

Utvardering av utvecklingen av program men sker |dpande under aret. Ersattningsutskottet |ater &ven genomfora en
mer omfattande utvardering av programmen, vanligtvis vart tredje ar. Infor arsstamman 2006 utarbetade styrelsen, i
samrdd med representanter for ett antal av Investors dgare, ett nytt program forlangsiktig rérlig 16n. Infor
arsstamman 2009 genomfirde en projektgrupp, tillsattav Ersattnings utskottet, en grundlig utvardering av det
langsiktiga rorliga Ioneprogrammet for ledningsgruppen och 6wriga anstéllda som antogs vid arsstamman 20 08.
Utvarderingen resulterade i att det program som foreslogs arsstamman 2009 forenklades och attdet skapades en
tydligare koppling till Investoraktiens langsiktiga vardeutveckling. Under 2011 initierade Ersattningsutskotteten
grundlig utvardering av programmet for langsiktig rorlig |6n for ledning och anstallda som antogs vid arsstamman
2011. Utvarderingen gjordes utifran fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med
aktieagare, styrningseffekter, effekter pa aktieagarvarde samtenkelhet. Utvarderingen resulterade i att styrelsen
diskuterade och utvarderade alternativa forandringar av programmetfor langsiktig rorlig [6n. Programmen for
l&ngsiktig rorlig 16n som styrelsen foreslog arsstammorna 2012-2018 och som arsstammorna fattade beslutom ar
huwdsakligen desamma som programmetfér 2011, med den férandringen att priset for kop av Prestationsaktier
liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammetreducerades. Under 2016 genomfordes
en fornyad utvardering av programmetfor langsiktig rorlig I6n, aven den utifrdn ovan angivna perspektiv. Under 2018
har Ersattnings utskottet latitgenomfora en intern éversyn av programmetfor langsiktig rérlig I6n for anstélldainom
Investor. Styrelsen har beslutatatt foresla arsstamman 2019 ett program for langsiktig rérlig I6n som huwudsakligen
motsvarar de program som beslutades 2012-2018. Dock ska inte medarbetare inom Patricia Industries omfattas av
programmet eftersom dessa istélletomfattas avett separatprogram for langsiktig rérlig I6n, anpassat speciellttill
medarbetare inom Patricia Industries. Detta program, som baseras p4 samma struktur som Investors program for
langsiktig rorlig 16n men ar relaterattill vardeutvecklingen i Patricia Industries, lanserades for forsta gdngen 2017.
Styrelsen har beslutatatt foresla arsstamman 2019 ett program for langsiktig rorlig 16n for Patricia Industries som
huwudsakligen motsvarar detprogram som beslutades 2018.

Riktlinjer fér [6n och annan erséttning

Utvardering sker lopande under aret av riktlinjer fér 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmari den utdkade ledningsgruppen. For utvarderingen inhamtar Ersattningsutskottet beslutsunderlag fran
bland andra verkstallande direktéren, bolagsstyrningsansvarig, personaldirektér samtfran externa radgivare. De
interna och externa beslutsunderlagen hjélpertill att sdkerstélla att Investors ersattningar &r marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. | syfte att avgora vad som aren marknads méassig totalersattning och attutvardera radande
ersattningsnivaer, gors varje ar aven jamforelser med relevanta branscher och marknader. Resultatetavdessaaren
viktig ingangsvariabel vid beslutom total ersattning till ledande befattningshavare och 6wriga anstallda.

Erséttningsutskottets bedémning
Ersattningsutskottets samlade bedémning &r att nu tillampade ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget ar
val avpassade for att uppfylla malsattningen for ersattningarna.

17 Styrelsens forslag

Styrelsen anser, grundatpa bland annatden utvardering Ersattningsutskottet gjort, att det forslag som framlaggs for
beslutpa arsstamman 2019 ar en balanserad awagning mellan fastkontantlon, rérlig kontantlon, langsiktig rorlig 16n,
pensionsvillkor samtéwriga ersattningar och formaner.

For en beskrivning av utestdende program for langsiktig rorlig 16n och 6vriga utestdende ersattningsvillkor hanvisas
till not 10i bolagets arsredovisning for 2018 samtbolagets webbplats.

17A Riktlinjer for 16n och annan erséattning till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i den
utbkade ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av verkstallande direktoren Johan Forssell, Petra Hedengran, Viveka Hirdman-Ryrberg,

Daniel Nodh&ll och Helena Saxon. Den utékade ledningsgruppen bestar avledningsgruppen tillsammans med

Christian Cederholm, Jessica Haggstrom och Noah Walley.

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmari den
utokade ledningsgruppen infor arsstamman 2019 6verensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid
arsstamman 2018.

Erhallna styrelsearvoden fran noterade karninvesteringar far behallas avutokade ledningsgruppsmedlemmen, men
beaktas vid faststéllande avden anstélldes totala erséattning.

Beredning av ersattningsfragor

Beredningen aversattningsfragortillgar enligtfoljande: Savitt avser verkstallande direktéren foreslar
Erséttningsutskottet kontantlon, kriterier for rorlig lonedel samtandra anstéllningsvillkor vilka sedan faststélls av
styrelsen. Ersattningsfragor rérande 6wriga medlemmari den utdkade ledningsgruppen beslutas av
Erséttningsutskottetoch rapporteras till styrelsen.
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Riktlinjer

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som gér detmajligt attrekrytera och behalla
ratt ledande befattningshavare. For att avgéra vad som aren marknads massig totalersattning och utviardera radande
nivaer, gors varje ar jamforelser med relevanta branscher och marknader. Den totala erséattningen ska baseras pa
faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Den utdkade ledningsgruppens totala erséattning kan besta av
o fastkontantlon;
o rorlig kontantlon;
e langsiktig rorlig 16n;
pension;samt
Owriga ersattningar och forméaner.

Fast kontantlon, rorlig kontantlon och langsiktig rorlig 16n utgor tillsammans den anstélldes totala 16n.

Fast kontantlén
Den fasta kontantlénen ska omprovas arligen och utgor basen for berakning avden rérliga lonen.

Rorlig kontantlén
Den kortsiktiga rorliga kontantlonen ska vara beroende avindividens uppfyllelse av arligen faststallda mal. Utfalletav

den kortsiktiga rorliga kontantlonen féljs upp arligen. For den utdkade ledningsgruppen ska den hogsta mojliga
kortsiktiga rorliga kontantlénen variera beroende pa befattning och avtal och ska som regel for medlemmariden
utdkade ledningsgruppen utgdra 10-75 procentav den fasta kontantlénen. Fér den verkstéllande direktdren utgjorde
den kortsiktiga rérliga kontantiénen 2018 maximalt 30 procent. Den sammanlagda kortsiktiga rérliga kontantlénen
fore skatt for samtliga nuvarande medlemmar i den utokade ledningsgruppen kan under 2019 uppga till mellan 0
kronoroch 17,0 miljoner kronor beroende pad maluppfyllelse. For det fall den utdkade ledningsgruppen utkas, kan
denrdrliga erséttningen komma att dverstiga detta belopp. Utfallet ska enbart vara kopplat till individuell
maluppfyllelse. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen ska
bade vara kvantitativa och kvalitativa och baseras pafaktorer som stodjer bolagets Iangsiktiga strategi.

Langsiktig rérlig 16n
Langsiktig rorlig 1on behandlas under punkt 17B och punkt17C nedan.

Pension

Pensionsformaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid avséattningarnas andel avfast kontantlon
varierar med befattningshavarens alder. Fér anstélldai uttandsverksamheten ska pensionsférmaner kunna anpassas
till lokal praxis. Pensionséaldern for verkstallande direktéren och andra medlemmari den utokade ledningsgruppen
skavara 60 ar.

Owriga erséattningar och forméner
Owriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter attfullgdra sina arbetsuppgifter.

Uppségning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sexmanader ska gélla mellan bolagetoch medlemmari den utokade
ledningsgruppen. Fastkontantldn under uppséagningstid och avgangsvederlag ska sammantagetinte 6verstiga den
fasta kontantlonen for tva ar for medlemmari den utokade ledningsgruppen vars anstallningsavtal ingas efter
arsstamman 2010. For medlemmari den utdkade ledningsgruppen anstallda fore arsstimman 2010 galler redan
ingadngna avtal mellan Investor och respektive befattningshavare. Fér dessa medlemmar galler en 6msesidig
uppsagningstid om sexméanader och attavgangsvederlag hogstkan uppgatill fastkontantlon for 24 méanader.

Awikelse fran riktlinjerna
Styrelsen far franga riktlinjerna om deti ett enskiltfall finns sarskilda skal for det.

Viveka Hirdman-Ryrberg intradde i ledningsgruppen i september 2018 med en avtalad pensionsalder om 62 ar, vilket
awek fran de av arsstamman beslutade riktlinjernas bestimmelse om attpensionsaldern ska vara 60 ar. Styrelsen
gjorde beddmningen attanstallningen avViveka Hirdman-Ryrberg, som arfodd 1963, borde ha ettlangre
tidsperspektivan vad som hade blivit falletom pension redan vid 60 ar hade féreskrivits, och styrelsen anvande
darfér mojligheten att, nar det i ett enskiltfall finns sarskilda skal for det, gora avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsenforeslar att arsstamman godkanner ovan redovisade riktlinjer for 16n och annan ersattning till
verkstallande direktdren och andra medlemmar i den utdékade ledningsgruppen.
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17B Bakgrund och beskrivning betraffande program for langsiktig rorlig 16n for anstallda inom Investor,
exklusive Patricia Industries
Styrelsens ambition med programmet for langsiktig rorlig 16n &r att uppmuntra medarbetare attbygga upp ett
betydande aktieagande i Investor. Programmethar en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande genom kravpa eget innehavi Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mgjlighetatt ernalla
prestationsrelaterad tilldelning avaktier i Investor. Det egnainnehavetskapar ett engagemang for Investor hos
medarbetarna. Vidare kopplas en del avden anstalldes erséttning till den langsiktiga utvecklingen avinvestor och
Investoraktien och den anstallde exponeras for saval kursuppgangar som kursnedgdngar och far darmed samma
mal som Investors aktieagare.

1. Tidigare beslutade program for langsiktig rorlig 16n

Infér &rsstamman 2006 utarbetade styrelsen ettnytt program for langsiktig rorlig 16n. I korthet bygger 2006 ars
program pa en Aktiesparplan dar medarbetarna for varje Investoraktie som de koper erhdllertva optioner och ratten
att forvarva en aktie till ett pa forhand bestamtpris. Darutéver har verkstallande direktéren och vissa hogre
befattningshavare rattatt delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram, vilketger mdjlighetattforvarva ytterligare
Investoraktier. 2007 och 2008 ars program motsvarari alltvasentligt 2006 ars program. Infor arsstamman 2009
genomfordes en grundlig utvardering av programmet. Utvarderingen resulterade i att de barande principerna fran
programmen 2006-2008 kvarstod men attdet program som féreslogs arsstamman 2009 férenklades och
modifierades nagot. Dels hojdes det pris till vilket Prestationsaktier kan forvarvas, dels ersattes de tva tidigare
finansiella malen for ratt till forvarv av Prestationsaktier med ettmal, Investoraktiens totalavkastning. Det program for
langsiktig rorlig 16n som arsstamman beslutade om 2010 &r huvudsakligen detsamma som det program som
beslutades 2009. Detprogram som arsstamman beslutade om 2011 ar huvudsakligen detsamma som detprogram
som beslutades 2010, med den férdndringen attden anstallde kan anvanda befintligtinnehavav aktieri Investor for
deltagande i Aktiesparplanen som ettalternativ till en nyinvestering. Under 2011 gjordes en grundlig utvardering av
programmetforlangsiktig rorlig 16n for ledning och anstallda som antogs vid arsstamman 2011. Programmen for
langsiktig rorlig 16n som styrelsen foreslog arsstammorna 2012-2018 och som arsstammorna fattade beslutom &ar
huwdsakligen desamma som programmetfor 2011, med den forandringen att prisetfor kdp av Prestationsaktier
liksom antalet Prestationsaktier i det Prestationsbaserade Aktieprogrammetreducerades. Under 2016 genomférdes
en férnyad utvardering av programmet for langsiktig rorlig 16n. Sedan 2017 omfattas inte medarbetare inom Patricia
Industries avinvestors program for langsiktig rorlig 16n. Dessa omfattas istélletav ett separatprogram forlangsiktig
rorlig 16n, anpassatspeciellttill medarbetare inom Patricia Industries (se beskrivning i punkt17C). Under 2018 har
Ersattningsutskottetlatitgenomfora enintern 6versyn av programmet for langsiktig rérlig 16n for anstallda inom
Investor.

2. Programmeti korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutatatt foresla arsstamman 2019 ett program for langsiktig rérlig I16n som huvuds akligen motsvarar
det program som beslutades 2018. Medarbetare inom Patricia Industries omfattas inte avprogrammet. Kostnaden
for programmetarilinje med forra arets program. Styrelsens besluthar foregatts av Ersattningsutskottets beredning
av arendet. Genomforande av programmet foruts atter att arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen
av och huwdprinciperna fér programmet.

Forslagetavseende Investors program for langsiktig rorlig 16n for 2019, vilket ar kopplattill aktier i Investor av serie
B, bestar, i likhetmed 2018 ars program, av foljande tva delar.

3. Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att anstéllda som véljer att deltai programmetgenom attinvesterai eller att anvanda
befintligtinnehavav aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar fér deltagande i Akties parplanen ("Deltagaraktie”)
tilldelas tva optioner ("Matchningsoptioner”’) samten ratt att férvarva en Investoraktie ("Matchningsaktie”). For att
aktieni Investor ska kvalificera for deltagande i Aktiesparplanen ska aktieninnehas med full aganderattav den
anstallde och farinte vara foremal for restriktioner under nagra utestdende Aktiesparplaner samtska placeras hos en
av Investor anvisad depabank. Den anstéllde far darefter inte pd annat sattan vad Aktiesparplanen m edger forfoga
Over aktieni Investor under kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstallde
redan ager elleren aktie som férvarvas under en av styrelsen beslutad period efter publiceringen avinvestors forsta
kvartalsrapportfor 2019 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Investoraktien under
Matperioden benamnes nedan "Deltagarkursen”. Tilldelning sker efter en tredrig kvalifikations period.
Matchningsaktien kan forvarvas for 10 kronor under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje
Matchningsoption beréattigar till forvéarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris motsvarande 120
procentav Deltagarkursen.

Verkstallande direktdren, 6wriga medlemmari utdkade ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20
befattningshavare inom Investor ("HOogre Befattningshavare”) har skyldighetatt delta i Aktiesparplanen med
Deltagaraktier motsvarande ett’Deltagarvarde” om minst5 procentav sin fasta kontantlén fore skatt. Med
"Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier multipliceratmed Deltagarkursen. Hogre Befattningshavare erbjuds
vidare att delta med Deltagaraktier sa att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier h6gstuppgar
till mellan 10 och cirka 27 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlon fore skatt, beroende pa&
prestation, arbetsuppgifter etc. Owriga anstéallda har ingen skyldighet, men daremotratt, att delta med Deltagaraktier
sd att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgartill hgst 10 alternativt 15 procentav
vederborandes fasta kontantlén beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstallande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde
upp till cirka 33 procent av den fasta kontantlénen fore skatti Investoraktier. Om verkstallande direktdren deltar fullt
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uti Aktiesparplanen motsvarar mojligheten atterhalla en Matchningsaktie och tvd Matchningsoptioner per
Deltagaraktie under Aktiesparplanen ettteoretisktvarde pa cirka 27 procentav den fasta kontantlonen fore skatt.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beréknats med hénsyn till vrdet av optionerna, investeringsrisken,
risken att anstéllningen upphér samtdetpris som betalas for varje Matchningsaktie. Vid antagande om en
Deltagarkurs om 410 kronor per aktie, uppgar det framraknade vérdettill cirka 81 procentav det investerade
beloppet.

4. Prestationsbaserat Aktieprogram

Hogre Befattningshavare deltar enligtforslaget utdver Aktiesparplanen ocksa i ett Prestationsbaserat
Aktieprogram. Detta innebér att de efter en tredrig kvalifikationsperiod har rattatt under fyra ar darefter férvarva
yiterligare Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procentav Deltagarkursen (100 procenti
2009-2011 ars program) under foruts attning att Investoraktiens totalavkastning dvertraffar en viss niva under
kvalifikationsperioden.

Totalavkastningen mats dver en tredrig kvalifikationsperiod (kvartalsvis méatning pa rullande 12-manadersbasis, dar
det totala utfalletberaknas som genomsnittetunder de tre aren baseratpa 9 matpunkter). For att ge
befattningshavarna rattatt forvérva det hégsta antal Prestationsaktier somftilldelats respektive befattningshavare
maste Investoraktiens genomsnittliga &rliga totalavkastning (inklusive terinvesterade utdelningar) dverstiga rantan
for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte forvarva nagra Prestationsaktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga
statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) beréakning avantalet aktier
som farforvarvas.

Det teoretiska vardet av mojligheten attfa forvarva Prestationsaktier ska for Hogre Befattningshavare uppga till
mellan 20 och cirka 53 procent av respektive befattningshavares fasta kontantlén for 2019 (for verkstallande
direktdren cirka 53 procent).

Det teoretiska vardet av en Prestationsaktie beaktar bland annat sannolikheten for att uppna prestationskraven samt
bygger pa Black & Scholes varderingsmodell. Vid en antagen bérskurs om 410 kronor utgor vérdet av varje
Prestationsaktie 94 kronor. Sannolikheten attuppnd prestationskraven har, baserat pa historiska utfall for Investors
B-aktie (verifierad av extern bedémare), beréknats till cirka 50 procent.

Slutligtantal Prestationsaktier som far forvarvas ar beroende av utfalletav prestationskraven men kan inte 6verstiga
ett vid tilldelningen 2019 bestamthogsta antal (tak).

Na&r Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller den anstéllde kompensation for den utdelning som
lamnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till forvarvstidpunkten. Detta for att programmetska vara
utdelningsneutralt.

5. Antal aktier, kostnader och sakringsatgarder

En Deltagarkurs om 410 kronor innebdr attde anstélldatill f6ljd av Matchningsoptionerna kan férvarva hogst90.000
aktier om anstallda fulltut utnyttjar Aktiesparplanens méjlighet. Hégsta antal Matchningsaktier som de anstallda kan
fa ratt att forvarva uppgar, tillsammans, med dartill hérande beraknad kompensation fér utdelning, till 55.000, om
anstallda fulltut utnyttjar sin mojlighetatt deltai Aktiesparplanen. Hégsta antal Prestationsaktier som Hogre
Befattningshavare kan fa ratt att forvarva, vid maximal maluppfyilelse, uppgar, tillsammans med dartill hérande
berdaknad kompensation for utdelning, till 275.000. Hégsta antal aktier som kan komma att forvarvas under
programmetforlangsiktig rorlig |6n &r, for att uppréatthalla detvarde som redovisats ovan, beroende av
Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa forandras till foljd av
omrakning pa grund av féretradesemission, split, fondemission eller liknande atgard.

Kostnaderna for programmetfor langsiktig rorlig [6n 2019 som redovisas 6ver resultatrdkningen baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS-2 och uppgér vid en Deltagarkurs om 410 kronor samtfulltdeltagande till cirka
23 (varav utbkade ledningsgruppen cirka 8) miljoner kronor for Aktiesparplanen och cirka 23 (varav utdkade
ledningsgruppen cirka 13) miljoner kronor for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. | beloppen ingar beraknad
kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas 6ver den treariga kvalifikationsperioden.

For att begransa kostnaderna inklusive sociala avgifter for programmet for langsiktig rorlig 16n avser styrelsen att
vidta sakringsatgarderiform av aktieswappar med tredje man och/eller under férutsattning av arsstimmans beslut
under punkt 18 pa dagordningen forvarv av egna aktier vilka kan éverlatas till de anstallda under Aktiesparplanen
och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Sakringsatgarderna och framtida hantering avdessainnebar attde
kostnader som angesiforegaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om
malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller det Prestationsbaserade Aktieprogrammet. Vid

eventuell sakring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterkdpas och levereras till anstallda,
respektive séljas i marknaden for tdckande av kostnad for sociala avgifter.
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6. Ovrigt

Programmet for langsiktig rorlig 16n 2019 bedéms endast medfora marginella uts padningseffekter for bolaget och
aktiedgarna eftersom programmetar av begransad omfattning och attredan utgivna aktier anvands. Programmet
lederunder ovan angivna antagandentill leverans av sammanlagthdgst420.000 Investoraktier, motsvarande cirka
0,05 procentav det totala antaletutgivna aktier och cirka 0,01 procentav det totala antalet résteri bolaget.
Tillsammans med tidigare beslutade program for langsiktig rorlig 16n, vilka omfattar totalt cirka 1,21 miljoner aktier,
omfattar Investors program for langsiktig rorlig I6n cirka 0,2 procent av det totala antalet utgivna aktier och cirka 0,05
procentav det totala antalet rosteri bolaget. Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rérlig I6n
finns i Investors arsredovisning samtpa bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan foreslar styrelsen att arsstamman godkanner omfattningen och
huvudprinciperna for Aktiesparplanen och det Prestationsbaserade Aktieprogrammet fér 2019.

17C Bakgrund och beskrivning avseende Patricia Industries program for langsiktig rorlig 16n
Styrelsens ambition &r att den rorliga erséattningen for anstalldai Patricia Industries (“PI”) ska kopplas till
vardeutvecklingen for Pl:s portfolj. Programmethar en struktur varigenom anstalldai Pl far en direkt koppling till Pl:s
vardeutveckling. Syftet med programmetforlangsiktig rorlig |6n for anstalldai Pl &r att uppmuntra de anstallda att
bygga upp saval ett betydande innehavav Investoraktier som, direkteller indirekt, en betydande exponering motPlI:s
befintliga och framtida investeringar. Programmethar en struktur som syftar till att astadkomma en balans mellan a)
den anstélldes egeninvestering i Investoraktier och b) tilldelning av prestationsrelaterade instrumentknutna till Pl:s
befintliga och framtida investeringar. Detegnainnehavet syftar till att 6ka de anstélldas engagemang for saval Pl
som for Investor. Eftersom en vasentlig del av den anstélldes rorliga erséatining kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras den anstallde for saval vardeuppgangar som
vardenedgangar och anstalldas intressen forenas darmed med Investors aktiedgares intressen.

1. Tidigare beslutade program for langsiktig rorlig 16n

Infor arsstamman 2017 utarbetade styrelsen ettnytt program for langsiktig rorlig 16n for an stalldainom PI. | korthet
baseras 2017 ars program pa samma struktur som Investors program for langsiktig rérlig 16n som beslutades av
arsstamman 2017, men som ar relaterattill vardeutvecklingeni PI. Instrumenten i Pl:s program for langsiktig rorlig
I6ntilldelas inom ramen fortva Planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”)
och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”). Instrumenten har en 16ptid om upp till sju ar och
deltagaretilldelas, villkoratav att de goren egen investering i Investoraktier, instrumentsomintjanas (s.k. vesting)
under en tredrig kvalifikationsperiod som kan utnyttjas/ldsas under en fyradrsperiod darefter (med forbehall for vad
som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning). For anstalldai PI som tidigare deltagiti Investors program
for langsiktig rorlig 16n ersatte detta program sadant deltagande. Fér beskrivning av Investors program for langsiktig
rorlig I6n se punkt 17B. Programmetforlangsiktig rorlig 16n for anstalldainom Plsom styrelsen foreslog arsstamman
2018 och som arsstamman fattade beslutom ar huvudsakligen detsamma som programmet for 2017.

2. Programmeti korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutatatt foresla arsstamman 2019 ett program for langsiktig rorlig 16n for anstalldai Pl som
huwudsakligen motsvarar detprogram som beslutades 2018. Kostnaden for programmetari linje med forra arets
program. Styrelsens besluthar foregatts av beredning i Ersattningsutskottetoch i Pl:s styrelse. Programmets
inforande foruts atter att Arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen avoch huvudprinciperna for
programmetienlighetmed nedanstaende forslag.

3. Generella villkor for Pl:s program for langsiktig rorlig 16n

Egeninvestering

I likhetmed det féreslagna programmetfor langsiktig rorlig l6n 2019 fér anstallda i Investor (punkt 17B) innebar
programmetatt anstalldai Pl som deltari programmetmaste investera i Investoraktier (sadana aktier benamns har
"Deltagaraktier”). For att Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmetska Deltagaraktierna innehas
med full aganderattav den anstallde och farinte vara foremal for ngra restriktioner under nagra andra utestdende
program for langsiktig rorlig I6n samtvara placerade hos en av Investor anvisad depabank. Den anstallde far darefter
inte paannat sattan i enlighetmed vad programmetmedger forfoga 6ver Deltagaraktierna under
kvalifikationsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som den anstéllde redan &ger eller en aktie som
forvarvas underen av styrelsen beslutad period efter publiceringen avinvestors forsta kvartalsrapportfor aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

Deltagare och Deltagarvarde

Hbégst25 anstalldai Pl erbjuds att deltai programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett”’Deltagarvarde”som
faststélls i enlighetmed de principer som beskrivs i det fullstdndiga férslaget for punkt 17B. Det maximala
Deltagarvardetfor varje deltagare arberoende av deltagarens arbetsstélle samtarbetsuppgifter och kommer att
uppgatillmaximaltmellan cirka 17 procentoch 58 procentav deltagarens arliga fasta kontantlon fore skatt.

Tva kategorier av anstéllda erbjuds attdelta i programmet: (i) Ledande b efattningshavare i Pl och (i) Ovriga
anstalldaiPl. Deltagare som aranstalldaiPl:s nordiska organisation erbjuds attdeltai PI-BR-Planen medan
deltagare som aranstalldai Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds attdeltai PI-BR-Planen med 60 procentav
sitttilldelningsvarde (faststalltenligtvad som beskrivs nedan) och med 40 procentav sitt tilldelningsvarde i PI-NA-
Planen.
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Tilldelningsvéarde

Varje deltagare erhaller ett s k. "Tilldelningsvarde” som &r beroende avdeltagarens positioninom Ploch regionala
skillnader avseende ersattning. Tilldelningsvardet per deltagare bestamstill ett maximum avvarje deltagares arliga
fasta kontantlon fore skatt pa mellan 15 procentoch cirka 160 procentav den arliga fasta kontantlonen fore skatt. For
att erhalladetmaximala Tilldelningsvardet méaste varje deltagare delta med detmaximala antalet Deltagar aktier.
Tilldelningsvardetfor varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade kontantawaknade instrument. Detta antal
instrument, som faststalls i samband med tilldelningen darav, kan darefter aldrig 6ka (tak), men kan minska
beroende av utfallet av de prestationsvillkor (i forekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Planen

Deltagare tilldelas instrumentbaserat pa det TilldeIningsvarde som for deltagaren ar hanforligttill PI-BR-Planen.
Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingeni Pl underinstrumentens I6ptid. PI-BR-Planens utformning syftar ill
att dstadkomma en balans mellan & ena sidan den anstélldes risktagande genom krav pa egen investering i
Investoraktier och & andra sidan den anstalldes mojlighetatterhalla ersattning som ar baserad p & detvarde som
skapas inom affirsomradet PI.

PI-NA-Planen

Deltagare tilldelas instrumentbaserat p& det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligttill P1-NA-Planen.
Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingeni Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag underinstrumentens
I6ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan & ena sidan den anstalldes risktagande
genom krav pd egen investering i Investoraktier och & andra sidan den anstalldes méjlighetatterhalla ersétining som
ar baserad pa detvarde som skapasi Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generellavillkor férinstrumenten

For instrumenttilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska féljande villkor gélla:

e Instrumententilldelas vederlagsfritt.

e Instrumentsom tilldelas i kategorin Ovriga anstéllda i Pl inom ramen for de tvd Planerna replikerar strukturen for
Aktiesparplanenipunkt17B.

e Instrumentsom tilldelasikategorin Ledande befattningshavare i Pl inom ramen forde tvd Planerna bestarav
savalinstrumentsom replikerar Aktiesparplaneni punkt 17B och instrumentmed sarskilda prestationsvillkor som
replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram i punkt17B.

e Instrumentenintjanas (s.k.vesting)tre ar efter tilldelning (“Kvalifikations period en”).

Instrumenten farinte Gverlatas eller pantséattas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/lésas under en fyradrsperiod efter Kvalifikations periodens
slut. Detta foruts atter (med vissa undantag) att deltagaren under Kvalifikationsperio den bibehallitsin anstallningi
Pl och behallitDeltagaraktierna. (Allt med forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk
skattelagstiftning.)

Instrumenten ar kontantavrdknade.
Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for tilldelningen fram till och med
datumetfor utnyttjande/lésen. Detta for att programmetska vara utdelningsneutralt.

Sarskilda prestationsvillkor fér Ledande Befattningshavare i Pl

Utdver den egnainvesteringeninvestoraktier, galler foljande prestationsvillkor fér vissainstrumentsom stalls ut
under programmettill Ledande Befattningshavare i Pl (som replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram
i punkt 17B).

Instrumenttilldelade inom ramen fér PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunnatilldelas maximalt
antal instrumentmaste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardetav tillgangarnai Pl:s
balansréakning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procent-
enheter. Om dentillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga svenska
statsobligationer plus 2 procentenheter och rantan fér 10-ariga svenska statsobligationer plus 10
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berakning avtilldelningen.

Instrumenttilldelade inomramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunnatilldelas maximalt
antalinstrumentmaste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardetav Pl:s
nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer
med mer an 12 procentenheter. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter och rantan for 10-ariga
amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar)
beréakning avtilldelningen.

4. Kostnader

Programmetredovisasienlighetmed IFRS-2 vilket innebér att instrumenten kostnadsfors som en personalkostnad i
resultatrakningen och att Tilldelningsvardetredovisas under den relevanta Kvalifikationsperioden. De instrument som
ges utinom ramen fér programmetresulterarien férpliktelse som varderas till verkligt varde och redovisas som en
kostnad med en motsvarande 6kning avskulder. Skulden omvarderas till verkligtvarde per varje bokslutsdag och vid
slutlig I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/ldsen. Alla férandringar i verkligt varde till f6ljd av forandringaridet
verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettotmed en motsvarande férandring avskulder.
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Utover vad som anges nedan baseras de beraknade kostnaderna fér programmetefter intianandeperioden om tre ar
pa foéljande antaganden: Att programmetomfattar hogst 25 deltagare, attvarje deltagare géren maximal egen
investering, att anstalldai Pl i Sverige har 100 procentav Tilldelningsvardethanforligttill PI-BR-Planen, att anstallda i
Pl i USA har 60 procentav Tilldelningsvardethanforligttill PI-BR-Planen och 40 procenttill PI-NA-Planen samtatt
det sammanlagda Tilldelningsvardetuppgartill 37 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardetavPl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa 10 -ariga svenska
statsobligationer (har antas 0 procent) med 2 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden for PI-BR-Planen
enligtIFRS-2 till cirka 11 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppgatill cirka
0,9 miljoner kronor. Férutsatten arlig avkastning pa marknadsvardetavPI:s balansrakning som éverstiger rantan pa
10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden for
PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 35 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter berdknas
uppgatill cirka 2 miljoner kronor. Férutsatten arlig avkastning pa marknadsvardetavPl:s balansrakning som
Overstiger rantan pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 0 procent) med 10 procentenheter, uppgarden
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS-2 till cirka 72 miljoner kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter beraknas uppgatill cirka 5 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning p& marknadsvardetavde nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som
Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 4 procentenheter, berdknas
den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS-2 uppgaill cirka 6 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beraknas uppgatill cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatten arlig avkastning pa
marknadsvardetavde nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som éverstiger rantan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 2 procent) med 8 procentenheter, berdknas den maximala kostnad en for
PI-NA-Planen enligtIFRS-2 uppgatill cirka 23 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppgatill cirka 0,4 miljonerkronor. Forutsatten arlig avkastning pd marknadsvardetav de
nordamerikanska rérelsedrivande dotterbolagen som 6verstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer
(har antas 2 procent) med 12 procentenheter, beraknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen enligt IFRS-2
uppgéatill cirka 44 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppgatill cirka 0,8
miljoner kronor.

5. Ovrigt
Programmetmedftrinte nagon utspadning. Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig 16n i
Investor och Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pé bolagets webbplats.

Mot bakgrund av redogérelsen ovan foreslar styrelsen att a&rsstamman godkanner omfattningen och
huvudprinciperna for Pl:s program for langsiktig rorlig 16n.

Stockholm i mars 2019

Investor AB (publ)
Styrelsen
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