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Ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna erséattningsrapport ger en éversikt dver hur Investors ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2024. Den innehaller
information om kortfristig- och langsiktig rorlig ersattning samt uppgifter om erséttning till
Investors verkstéllande direktor.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Investor ar en engagerad langsiktig &gare och genom ett betydande dgande och genom
styrelserepresentation driver vi de initiativ som vi bedémer skapar mest varde for vart och ett av
vara portfoljbolag. Var ersattningsfilosofi utgar fran var strategi och fokuserar pa langsiktigt
vardeskapande. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, langsiktig rorlig
erséttning, pension samt dvriga férmaner.

Ytterligare information om ersattning till ledningen finns i not 11 (Medarbetare och
personalkostnader) pa sidorna 114-123 i arsredovisningen for 2024. Information om
Ersattningsutskottets arbete under 2024 beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 58 i
arsredovisningen for 2024.

Utvecklingen for Investor under 2024
Investors verkstallande direktdr, Christian Cederholm ®, summerar Investors dvergripande resultat

och viktiga handelser i sitt VD-ord pa sidorna 10-11i arsredovisningen fér 2024. Han kommenterar
bade resultaten for portfoljbolagen och utvecklingen av Investors totalavkastning.

Ersattningsriktlinjer

Tillampning 2024

Investor har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som

enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 66-67 i arsredovisning for 2024 och pa
www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning. Revisorernas yttrande 6éver Investors
efterlevnad av riktlinjerna finns pa www.investorab.com under sektionen Bolagsstyrning.
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Omfattning och syfte
En forutsattning for en framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagande av

Investors langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, &r att vi har mojlighet att attrahera och behalla
personer med nyckelkompetenser och relevanta erfarenheter. Ersattningsriktlinjerna gor det
mojligt for Investor att erbjuda en konkurrenskraftig totalkompensation. | enlighet med Investors
ersattningsriktlinjer ska ersattningen till verkstéallande direktéren och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen vara marknadsmassig och kan bestéa av fast kontantersattning, kortfristig rorlig
erséttning (STVR), pension samt évriga férmaner. Som anges i ersattningsriktlinjerna ar aven
langsiktig rorlig ersattning (LTVR) inkluderad i den totala ersattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av arligen satta mal. Kriterierna
for de arliga malen kan vara bade finansiella och icke-finansiella samt bade kvalitativa och
kvantitativa. De ska sttdja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive uppfylinad
av vara héllbarhetsmal.

Investors arsstdamma har beslutat att implementera program for langsiktig rorlig ersattning. Syftet
ar att en betydande del av den totala kompensationen for Investors ledare bor vara langsiktig,
eftersom Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig 4gare. Genom ett betydande
agarskap och styrelserepresentation, driver vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest
véarde for varje enskilt foretag i var portfolj, pa lang sikt.

Vi har ett program for langsiktig rorlig ersattning for Investor AB och ett annat for Patricia
Industries. Dessa program beskrivs 6vergripande i denna rapport och i detalj i styrelsens férslag till
arsstdmman, som aterfinns pa www.investorab.com.

Ersattning till styrelsens ledamoéter faststalls arligen av arsstamman och redovisas i not 11
(Medarbetare och personalkostnader) pa sidorna 122-123 i arsredovisningen for 2024.
Ersattningen till styrelsens ledaméter innefattar en majlighet att valja att ta emot del av
erséattningen i form av syntetiska aktier istéllet for i kontanter, sdsom beskrivs pa sidan 122 i
arsredovisningen for 2024.

Total ersiattning for verkstallande direktéren 2024 (SEK) - Tabell A
Ersattningen till verkstéllande direktoren ar faststalld i enlighet med de ersattningsriktlinjer som

antagits av arsstamman. | tabellen nedan visas den totala ersattningen till verkstallande direktéren
for 2024 (alla belopp i SEK). For historik fore 2024 hanvisar vi till tidigare ersattningsrapporter och
arsredovisningar. | tillagg till den ersattning som anges i tabellen nedan erhdll tidigare
verkstéllande direktéren, Johan Forssell @), styrelsearvode relaterade till Investors Noterade Bolag,
uppgaende till ca 1,8 Mkr hanforliga till hans anstéllning som verkstallande direktér under 2024.

1 2
Fast ersattning Rorlig erséattning 3 4 5 6
Réken- - Extraordindra Total Andelen fast och
skapséar as o poster® Pension® | ersattning® | rorlig ersattning”
kontant- fngggzrm STVR® LTVR®
Namn och ersattning
befattning
Christian
Cederholm, 2024 8 422 041 184 112 757 984 16 900 000 84535 2947753 | 29296 424 39/61
nuvarande VD ©
Jggi";r;fe°\rf§‘2," 2024 | 4991734 | 154863 470 951 6196 721 2717733 | 2417901 | 16949903 45/55
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Not till tabell A:

(1)

)

3)

(5)
(6)
)

(8)
(9)

Ovriga férmaner: Ovriga férmaner inkluderar i huvudsak sjukvardsforsékring, hushallsnéra tjanster,

luncherséttning och semesterersattning.

STVR / Kortfristig (ettarig) rorlig ersattning:

Nuvarande verkstéllande direktor, Christian Cederholm:

e Ar2024 var maximal STVR 10% av den fasta kontantersattningen. Utfallet under 2024 var 90%
av maximal STVR och proraterad for perioden 8 maj till 31 december.

Tidigare verkstallande direktor, Johan Forssell:

e Ar2024 var maximal STVR 10% av den fasta kontantersattningen. Utfallet under 2024 var 95%
av maximal STVR och proraterad for perioden 1 januari till 7 maj. Det genomsnittliga utfallet de
tre senaste aren har varit 93% av maximal STVR.

LTVR / Langsiktig (flerarig) rérlig ersattning: Det varde som visas &r tilldelningsvérdet for respektive ar.

Nuvarande verkstallande direktoér, Christian Cederholm:

e 2024 ars LTVR-program var det forsta program Christian Cederholm deltog i relaterat till sin roll
som verkstéllande direktor. Tilldelningsvardet var 130% av fast arlig kontanterséttning,

(16 900 000 kr)

¢ Inga LTVR-program har intjanats eller 16sts under 2024 relaterade till rollen som verkstallande
direktor.

Tidigare verkstallande direktor, Johan Forssell:

e Under 2024 erhdll tidigare verkstallande direktéren en kontant erséttning pa 6 196 721 kr som
kompensation for att inte deltaga i 2024 ars LTVR-program. Detta belopp motsvarar
tilldelningsvardet proraterat for perioden 1januari till 7 maj.

e Under 2024, i sin roll som verkstéallande direktdr, 16ste Johan Forssell instrument fran tidigare,
redan intjanade, program fran 2020.

e Nettovardet av redan intjanade instrument for det finansiella aret 2024 var 55,7 Mkr fore skatt.
Denna berékning &r baserad pa aktiekursen den 31 december 2024 minus I6senpris, multiplicerat
med antalet instrument (tilldelade 2022) inklusive utfallet av prestationsmatningarna.

e For att erhalla det ovan angivna tilldelningsvardet 2024 investerade Johan Forssell (eller tillskot
aktier) motsvarande 5,1 Mkr vid tilldelning (2022) och tilldelningsvardet var 13,5 Mkr. L6senbelopp
att betala kommer att vara 29,7 Mkr.

e 2023 ars LTVR-program var det sista program tidigare verkstéllande direktoren deltog i. Han har
ratt till full intjdning och att I6sa de program han deltagit i baserat pa sin roll som verkstéllande
direktor under hela programmens 16ptid.

Extraordinara poster: Icke uttagna semesterdagar betalas ut som kontant ersattning. Icke anvénda

semesterdagar, som Overstiger 60 sparade dagar eller ar dldre an fem ar betalas ut som kontant

ersattning.

Nuvarande verkstéllande direktor, Christian Cederholm:

o 2024 uppgick det totala antalet oanvdnda semesterdagar (6verstigande 60) till O.

e Styrelsearvode relaterade till Patricia Industries portféljbolag.

Tidigare verkstéllande direktor, Johan Forssell:

o 2024 uppgick det totala antalet oanvdnda semesterdagar (6verstigande 60) till 11, (623 700 kr).

e Den tidigare verkstéllande direktéren har ocksa erhallit kontant ersattning for kvarstaende
semesterdagar ndr han ldmnade bolaget. Vardet av dagarna uppgick till 2 094 033 kr.

Pension: Pension enligt Investors pensionsplan for ledningsgruppen.

Total ersattning: Summan av kolumnerna 1-4.

Andelen fast och rorlig ersattning: Pensionspremier (kolumn 4), som i sin helhet baseras pa fast

kontanterséattning, har rdknats som fast ersattning.

Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.

Verkstéllande direktdr t.o.m. den 7 maj 2024.
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Program for langsiktig rorlig ersattning (LTVR)

Utestaende LTVR program
Investor har LTVR-program for Investor AB och for Patricia Industries. Programmen har beretts av

Ersattningsutskottet, godkénts av styrelsen och slutligen beslutats arligen av arsstamman.

Implementeringen av Investors och Patricia Industries program forutsatter godkannande med
enkel majoritet pa arsstamman.

LTVR - Investor AB
Investor ABs utestaende LTVR-program &r, per den 31 december 2024, de program som lanserats

arligen fran 2018 till 2024.

Programmet &r sjuarigt; en trearig intjaningsperiod, da alla instrument ar lasta, och en fyraarig
period under vilken instrument kan I6sas och konverteras till kontanter eller aktier. Deltagande
kraver en egen investering i Investoraktier.

Programmet har tva huvudsakliga bestandsdelar; en Aktiesparplan och en Prestationsplan.
Aktiesparplanen erbjuds samtliga medarbetare, och Prestationsplanen erbjuds den verkstallande
direktéren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen (om de inte deltar i Patricia Industries program)
och 6vriga Innehavare av Affarskritiska roller.

Aktiesparplanen: Varje deltagaraktie ger en ratt, efter intjiningsperioden, att erhalla en
matchningsenhet som bestar av tvd "Matchningsoptioner” samt ratt att forvarva en
“Matchningsaktie”. Tilldelning av matchningsinstrumenten sker efter den treariga
intjaningsperioden. Medarbetare, som ar fortsatt anstéllda pa Investor, har sedan majlighet att
under fyra ar I16sa instrumenten. Matchningsaktien kan forvarvas for 10,00 kronor (for
programmen som tilldelades mellan 2018 och 2021 var férvarvspriset 2,50 kronor) och varje
Matchningsoption ger ratt att kdpa en Investoraktie till ett pris som motsvarar 120 procent av
deltagarkursen. (Matchningsaktierna foreslas att forvarvas till ett pris motsvarande 5 procent av

deltagarkursen i 2025 ars plan).

Prestationsplanen: Deltagande i Prestationsplanen forutsatter deltagande i Aktiesparplanen.
Under Prestationsplanen har deltagarna ratt att forvarva ytterligare Investoraktier
("Prestationsaktier”) till ett pris som motsvarar 50 procent av deltagarkursen. Den mdjligheten ar
emellertid villkorad av uppfyllandet av férdefinierade prestationskrav. Prestationen mats som
totalavkastning (TSR) och méts under den tredriga intjaningsperioden, vid nio kvartalsvisa
maéttillfallen, vart och ett pa rullande 12-manadersbasis. Det totala utfallet av dessa nio matningar
utvarderas som genomsnittlig totalavkastning.

Vid varje méatning jamfors utvecklingen av totalavkastningen med réantan for 10-ariga svenska
statsobligationer plus en ytterligare tréskel. Maximalt utfall uppnas om totalavkastningen pa
Investoraktien (inklusive aterinvesterad utdelning) éverstiger réntan fér 10-ariga svenska
statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Maximal maluppfylinad ger deltagarna ratt att férvarva
det maximala antalet prestationsaktier, som har faststéllts i samband med tilldelning.

A andra sidan, om totalavkastningen inte verstiger réntan fér 10-ariga svenska statsobligationer med
minst 2 procentenheter finns det ingen ratt att forvarva nagra Prestationsaktier.
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Om totalavkastningen hamnar mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, gors en
proportionerlig (linjar) berdkning av antalet aktier som kan férvéarvas.

Investors LTVR-program innebér inte nagon utspadning i form av emission av nya aktier eftersom
(om alls nagra) endast aktier som redan innehas av bolaget kommer att anvandas. For att
begransa kostnaderna for den langsiktiga rorliga ersattningen, inklusive sociala avgifter, sakras
exponeringen genom aterkop av aktier.

LTVR - Patricia Industries
Patricia Industries LTVR-program lanserades forsta gangen 2017. Patricia Industries bildades for

att fokusera pa var onoterade portfolj och for att addera nya dotterbolag. Darfor &r Patricia
Industries program utformat fér att ge medarbetarna inom Patricia Industries en &nnu starkare
exponering mot och koppling till Patricia Industries portfalj.

Patricia Industries utestaende LTVR-program &r, per den 31 december 2024, de program som
lanserats arligen fran 2018 till 2024.

Patricia Industries program ar byggt pa samma struktur som Investors program men ar knutet till
vardeutvecklingen av Patricia Industries och ar baserat pa syntetiska instrument. Precis som
Investors program ar programmet sjuarigt, inklusive tre ars intjaning och fyra ars mojlighet att I6sa
instrumenten. Deltagande kraver egen investering i Investoraktier.

Instrumenten i Patricia Industries program tilldelas under tva olika Planer: 1) Pl:s
Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”); och 2) den Nordamerikanska Dotterbolagsplanen ("PI-NA-
Planen”). PI-BR-Planen baseras pa vardet av hela Patricia Industries totala substansvérde, medan
PI-NA-Planen enbart baseras pa vardet av de nordamerikanska dotterbolagen. Medarbetare inom
Patricia Industries Norden deltar i PI-BR-Planen och medarbetare i Patricia Industries
Nordamerika &r med i bada planerna med en férdelning 60/40 (60% PI-BR-Planen och 40% PI-
NA-Planen).

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i Patricia Industries program: (i) Innehavare av
Affarskritiska roller i Patricia Industries, (denna kategori innefattar Patricia Industries medlemmar i
ledningsgruppen och évriga Innehavare av Affarskritiska roller i Patricia Industries), och (ii) Ovriga
medarbetare i Patricia Industries. Gruppen Ovriga medarbetare i Patricia Industries erbjuds
deltagande i en Aktiesparplan, som replikerar strukturen i Investors Aktiesparplan. Gruppen
Innehavare av Affarskritiska roller i Patricia Industries erbjuds deltagande i en Aktiesparplan samt i
en Prestationsplan, som bada replikerar strukturen i Investors LTVR-program.

Foéljande prestationsvillkor géller fér instrumenten som stélls ut under Patricia Industries
Prestationsplan:

Instrument tilldelade under PI-BR-Planen: For att deltagare ska tilldelas det maximala antalet
instrument, maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Patricia Industries
balansrakning 6verstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Overstiger den sammantagna arliga tillvéixten av marknadsvardet av Patricia Industries balansrakning
inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter tilldelas deltagare inga
instrument.
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Om den sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 2
procentenheter och rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker
daremellan en proportionell (linjar) berakning av tilldelningen.

Prestationen méts vid tre tillfallen under den treariga intjaningsperioden, varje méatning pa rullande 12-
manadersbasis.

Instrument tilldelade under PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal
instrument maste den sammantagna arliga tillvdxten av marknadsvéardet av Patricia Industries
nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga rantan fér 10-ariga amerikanska statsobligationer
med mer dn 12 procentenheter.

Overstiger den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Patricia Industries
nordamerikanska operativa dotterbolag inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med
minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument.

Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer plus 4 procentenheter och rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12
procentenheter, sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

Prestationen méts vid ett tillfalle, i slutet av den treariga intjaningsperioden.

Patricia Industries LTVR-program orsakar ingen utspadning, eftersom det baseras pa syntetiska
instrument.

Eftersom den underliggande tillgangsmassan i Patricia Industries inte ar marknadsnoterad, kan
den totala kostnaden for programmet inte begransas pa ett effektivt satt genom sa kallade
sakringsarrangemang. Daremot ar utfallet fér varje deltagare begransat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ av tak eller gréns.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries aterfinns i Investors arsredovisning. For ar 2024 specifikt finns detaljerade
uppgifter i arsredovisningen, not 11 (Medarbetare och personalkostnader), pa sidorna 115-122 samt
i kallelsen till arsstamman 2024. Allt finns pa www.investorab.com.

Program for langsiktig rérlig ersattning (verkstéllande direktéren) - Tabell B

De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade rakenskapsaret
L % & & & U st Under aret Utgdende balans
balans
8. 9. 10. 11. 12.
Planspecifikation | Intjanande | Tilldelnings- | Datum for Losen- Lésenpris Antal Antal Antal Antal Antal
o 9Ch perlo.d/ datum intjanande period instrument | tilldelade | intjanade instrument | instrument
befatining Presta.hons i borjan av [instrument | instrument| féremal for | tilldelade
period aret (arlig prestations- | och lasta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation)
Christian
cederholm, |, | Matchnings- 10,00 - 20916 - - 20916
nuvarande aktier
VD (U]
Matchnings- | 20240101~ 20270101-
optioner 20261231 20240101 | 20261231 20301231 343,00 - 41 662 - - 41 662
Prestations- 142,35 - 158036 - 158 036 158 036
aktier
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De huvudsakliga forutsattningarna for LTVR planerna Information om det rapporterade rakenskapsaret
L 2 3 % & Ue gz Under aret Utgdende balans
balans
8. 9. 10. 11. 12.
Planspecifikation | Intjdanande | Tilldelnings- | Datum for Losen- Lésenpris Antal Antal Antal Antal Antal
DGR '?Ch perlo'd/ datum intjanande period instrument | tilldelade | intjanade instrument | instrument
befattning PreSt?t'ZnS i bérjan av |instrument |instrument | féremal for | tilldelade
[EHE aret (arlig prestations- | och lasta
tilldelning kriterier
och
utdelnings-
kompen-
sation)
2023 | Matchnings- 10,00 | 28008 494 - - 28502
aktier
Johan .
Forssell, Matchnings- | 20230101~ 530141 | 20251231 | 29260101 | 55600 | 55706 - - - 55 706
- optioner 20251231 20291231
tidigare VD @
Pfesraﬁons' 105,59 | 208756 3514 - 212270
aktier
Matchnings- | 20220101~ 20250101-
2022 aktier 20241231 20220101 20241231 20281231 10,00 29 540 521 30061
Matchnlngs- 211,70 57 484 - 57 484
optioner
Prestations- 84,57 | 214995 | 3619 | 204208
aktier

For ytterligare information angaende programmen for langsiktig rorlig ersattning till verkstéllande
direktdren hanvisar vi till tidigare arsredovisningar.

Det faktiska LTVR-vardet, vid 16sen, for verkstallande direktoren beror pa utvecklingen av Investors
aktiekurs. Eftersom programmet sakras, ar kostnaden for Investor fast och fullt ut férutsagbar,
medan det faktiska vardet for mottagaren, i detta fall verkstallande direktoren, avgoérs av
vardeutvecklingen som aterspeglar utvecklingen av Investors aktiekurs.

Not till tabell B:

(1)

Nuvarande verkstéllande direkt6r, Christian Cederholm:

Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.

2024 ars LTVR-program var det forsta program Christian Cederholm deltog i relaterat till sin roll
som verkstéllande direktor.

Vardet av 2024 ars LTVR-program vid tilldelning var 16 900 000 kr (130% av den fasta arliga
kontantersattningen), berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell, vid tilldelningstillfallet.
Vardet av instrument till fljd av utdelning (tilldelade for alla program, bade de som ar under
intjdning och de som har intjanats men ej 16sts) adderar inte varde men kompenserar helt enkelt for
forlust av varde pga. utdelning gjord av Investor AB i de underliggande Investoraktierna (serie B).
Inga LTVR-program har intjdnats eller 16sts under 2024 relaterade till rollen som verkstéllande
direktor.

(2) Tidigare verkstéllande direktér, Johan Forssell:

Verkstéllande direktdr t.o.m. den 7 maj 2024.

2023 ars LTVR-program var det sista program tidigare verkstallande direktéren deltog i. Han har
ratt till full intjdning och att I6sa de program han deltagit i baserat pa sin roll som verkstéllande
direktor under hela programmens 16ptid.

Det orealiserade véardet av intjanade instrument ar 55,7 Mkr fore skatt, vilket motsvarar nettovardet
av varje option intjinad 2024 baserat pa aktiekursen per den 31 december 2024 minus lI6senpris
multiplicerat med antal tilldelade instrument samt hdnsyn tagen till utfallet av
prestationsmatningarna. For att kunna delta i programmen for langsiktig rérlig ersattning behover
deltagaren investerai (eller tillskjuta) Investoraktier. Johan Forssell investerade 5,1 Mkr vid tilldelning
(2022) och tilldelningsvardet var 13,5 Mkr. Losenbelopp att betala kommer att vara 29,7 Mkr.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationsmatten for verkstallande direktdrens rorliga erséttningar &r konstruerade for att stodja
Investors Gvergripande syfte, exekvera strategin, driva vardeskapande, praktisera ett engagerat
langsiktigt &gande samt sékra Investors utveckling.

Verkstéllande direktorens kortfristiga rorliga ersattning (STVR) bestdms av uppfyllandet av
forutbestdmda arliga mal, bade finansiella och icke-finansiella samt kvalitativa och kvantitativa.
Exempel pa malomraden for verkstéllande direktoren &r leverabler kopplade till
vardeskapandeplaner for portféljbolagen, uppfyllandet av hallbarhetsmal samt 6vergripande
utveckling av Investor. Maximal mojlig STVR for verkstallande direktéren motsvarar 10 procent av
den fasta kontanterséattningen. Utfallet under 2024 f6r nuvarande verkstéllande direktéren var 90
procent av maximal STVR. Det genomsnittliga utfallet de tre senaste aren for tidigare
verkstéllande direktoren har varit 93 procent av maximal STVR.

Avseende langsiktig rorlig ersattning deltar verkstallande direktoren fullt ut i Investors LTVR-
program. Prestationsmatten for dessa program &r totalavkastning (TSR) for Investors B-aktie i
relation till fordefinierade trosklar. For lagsta utfall maste TSR 6verskrida det lagsta troskelvardet
(rantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tva procentenheter). Fér maximalt utfall maste
TSR 6verskrida det hogsta troskelvardet (réantan for 10-ariga svenska statsobligationer plus tio
procentenheter).

Utfall av program for langsiktig rorlig ersattning (verkstallande direktdren) - Tabell C

Namn och befattning Prestationsplan Utfall
Christian Cederholm, nuvarande VD Prestationsaktier 2024 N/A*
Namn och befattning Prestationsplan Utfall
Johan Forssell, tidigare VD @ Prestationsaktier 2023 N/A*
Prestationsaktier 2022 93%
Prestationsaktier 2021 71%
Prestationsaktier 2020 71%
Prestationsaktier 2019 100%
Prestationsaktier 2018 90%

* Méatperioden pagar fortfarande.
(1) Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.
(2) Verkstallande direktor t.o.m. den 7 maj 2024.
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Jamfdrande information avseende férandring i ersattning och
bolagets resultat

Tabellen nedan visar information om erséattningen till verkstéllande direktoren, bolagets resultat
samt genomsnittlig ersattning till vara medarbetare.

Eftersom det genomsnittliga antalet medarbetare &r relativt lagt (2024 var det genomsnittliga
antalet medarbetare 86) kommer erséattningssiffror att fluktuera fran ett ar till ett annat och andras
med sammansattningen av vara medarbetare som grupp.

Vart att notera &r ocksa att i vart fall, som ett industriellt holdingbolag och till skillnad fran operativa
bolag, bor det undvikas att utvardera Investors resultat baserat pa ett enskilt ar, eftersom det i stor
utstrackning beror pa vardefordndringar av noterade aktier, vilket ger lag forutsagbarhet och hog
volatilitet. Det ar istallet den langsiktiga prestationen for Investor som &ar mest relevant att mata. Se
ytterligare information i not (1) till nedanstaende tabell D, om koncernens nettoresultat och varfor
det inte ar ett lampligt jamforelsematt.

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersattning hanvisar vi till
Investors arsredovisningar.

Ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (Mkr) -

Tabell D
Ersattning” 2024 2023 2022 2021 2020
Christian Cederholm, nuvarande VD @ 29,3 Mkr
Johan Forssell, tidigare VD 8,7 Mkr & S(Zggﬂ:)r ?ﬁ,g!g‘l’/l:)r i‘igg{;g 27,0 Mkr
VD-erséttning 33_’815'\2;2)5’
Koncernens nettoresultat 113 169 Mkr 126 817 Mkr -74 762 Mkr 227 965 Mkr 52 662 Mkr
Investor B, Totalavkastning (TSR), ett ar 27.5% 26,4% -15,4% 54,9% 19,3%
SIXRX, (TSR), ett &r 8,6% 19,2% -22,8% 39,3% 14,8%
Investor B, (TSR), 5-ar, &rlig 20,3% 22,6% 17,8% 24,8% 171%
SIXRX, (TSR), 5-4r, &rlig 9,8% 14,7% 9,8% 17,7% 12,2%
Investor B, (TSR), 10-4r, &rlig 18,1% 18,5% 19,3% 25,3% 19,0%
SIXRX, (TSR), 10-4r, arlig 10,6% 11,3% 121% 16,8% 11,4%
Investor B, (TSR), 15-ar, arlig 18,9% 18,3% 15,0% 15,4% 13,7%
SIXRX, (TSR), 15-4r, &rlig 1,6% 14,1% 9,1% 10,8% 10,2%
Genomsnittlig erséttning till medarbetare i
moderbolaget (motsvarande 2,6 Mkr 2,7 Mkr 2,6 Mkr 2,2 Mkr 2,0 Mkr
heltidstjanster)®

Ytterligare kommentarer till tabell D:
(1) Koncernens nettoresultat 2024 var 113 169 Mkr, och fér 2023 var det 126 817 Mkr.

Nettoresultatsiffran inkluderar resultatet fran vara helagda dotterbolag men ocksa realiserade och
orealiserade vardeforandringar av vart &gande i noterade innehav, dvs. den del av var portfolj som
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utgor den stérsta delen av var balansrakning. Eftersom det finns orealiserade vardeforandringar pa
koncernens nettoresultat dr det mattet i viss man en olamplig indikator pa Investors prestation och
resultat. Vi har ocksa stora fluktuationer fran ett ar till ett annat. | vart fall, som industriellt
holdingbolag och till skillnad fran operativa bolag, &r det problematiskt att méata resultat baserat pa
nettoresultat for ett enskilt ar eftersom det i stor utstrackning beror pa de ovan namnda orealiserade
vardeforandringarna i noterade aktier vilket ger lag forutsagbarhet och hog volatilitet. Ett battre matt
pa var prestation ar att méta totalavkastningen (TSR) vilken tar hansyn till kursférandringarna av
Investors B-aktie och aterinvesterad utdelning. Det finns forstas ett samband mellan TSR och
koncernens nettoresultat, men TSR ger en battre bild av aktiemarknadens syn pa Investors B-aktie i
relation till alternativa investeringar. Aven intresset av att premiera langsiktigt vardeskapande gér
det mer lampligt att titta pa utvecklingen av TSR 6ver en langre tidsperiod. For att ge en bredare
overblick 6ver Investors prestation dver tid visar vi darfér ockséa den arliga utvecklingen av TSR 6ver
5ar,10 ar och 15 ar tillbaka i tiden.

(2) Verkstéllande direktor fr.o.m. den 8 maj 2024.

(8) Verkstéllande direktor t.o.m. den 7 maj 2024.

(4) |syfte att gora ersattningen till verkstéllande direktor jamforbar har foljande poster exkluderats fran
den tidigare verkstéllande direktorens ersattning 2024 i) kontant erséttning pa 6 196 721 kr som
kompensation for att inte deltaga i 2024 ars LTVR-program, ii) kontant ersattning fér kvarstaende
semesterdagar pa 2 094 033 kr och iii) styrelsearvode relaterade till Investors Noterade Bolag
uppgaende till ca 1,8 Mkr.

(5) Summan av VD-ersattning under 2024.

(6) Den genomsnittliga ersattningen for 6vriga medarbetare ar berdknad med utgangspunkt fran
antalet motsvarande heltidstjanster inom moderbolaget Investor AB, inklusive ledningsgruppen
samt de medarbetare som organisatoriskt &r hanforliga till moderbolaget.

Beskrivning av hur aktieagarnas synpunkter beaktats
Ett fatal synpunkter pa 2023 ars ersattningsrapport har erhallits, vilka har sammanstéllts och

redovisats for ersattningsutskottet. Synpunkterna avser dnskemal om ytterligare detaljer och har
inte ansetts féranleda férandringar eftersom upplysningar i rimlig omfattning redan lamnas och
forra rapporten godkandes i féreliggande utformning.

Stockholm, april 2025

Investor AB (publ)
Styrelsen



