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Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i den utdkade
ledningsgruppen antagna av Investor AB:s arsstamma den 17 juni 2020

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utdékade ledningsgruppen
Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och andra medlemmar i den utékade
ledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor
arsstamman 2020 6verensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman
2019, men de foreslagna nya riktlinjerna &r mer detaljerade an tidigare pa grund av nya lagkrav.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig agare. Genom betydande dgande
och styrelsearbete driver vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest varde for varje
enskilt foretag. For ytterligare information om Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagandet av Investors
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den utékade
ledningsgruppen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I Investor har inrattats program for langsiktig rorlig ersattning. Programmen beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For alla medarbetare inom Investor
finns en Aktiesparplan och for hogre befattningshavare ett Prestationsbaserat Aktieprogram.
Prestationskravet for det Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser Investoraktiens
totalavkastning under en trearsperiod vilket bedéms ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Fran och med 2017
inférdes ett nytt program for medarbetare inom Patricia Industries, vilka sedan dess inte
omfattas av Investors program for langsiktig rorlig ersattning. Prestationskraven inom Patricia
Industries program for langsiktig rorlig erséttning ar relaterade till vardeutvecklingen for Patricia
Industries portfolj, vilket ger exponering mot vardeuppgéngar och vardenedgangar i befintliga
och framtida investeringar inom Patricia Industries. Darmed finns en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktieagarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade Investors och
Patricia Industries program uppstaller krav pa egen investering i Investoraktier och en treérig
innehavstid. For mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar
beroende av, se www.investorab.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: Fast kontanterséttning, kortfristig rorlig ersattning, pension och évriga formaner. |
den totala ersattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning. Langsiktig rorlig ersattning
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor, som tidigare ndmnts, inte av dessa riktlinjer.

Fast kontantersattning
Fast kontantersattning ska omprovas arligen och utgér basen for berakning av den rorliga
erséttningen.

Kortfristig rorlig ersattning

Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen for den verkstallande direktdren. For andra medlemmar i den utdkade
ledningsgruppen far den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta
arliga kontantersattningen.
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Ytterligare ersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast tillampas pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Ovriga formaner
Ovriga forméaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och hushallsnara tjanster. Saddana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
de olika komponenterna i totalersattningen vederbdorliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstéllning

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontantersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara higst sex manader och avgangsvederlag
ska inte utgad. Darutover far eventuella konkurrensbegransningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamforelse med den fasta kontantersattningen) under hdgst sex
manader efter anstallningens upphérande. Detta galler dock inte i de fall avgéngsvederlag
utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Investors
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga rorliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda kriterier.
Darigenom blir erséttningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation.
Kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras
pa faktorer som stodjer Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt
agande och Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska féljas upp arligen. Nar méatperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska bedémas i
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt
avser kortfristig rorlig ersattning till verkstallande direktéren faststalls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha majlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som ma folja darav,
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning och anstéallningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har erséattning och
anstallningsvillkor fér bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid

2(3)



har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan verkstéllande direktérens och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppens
ersattning och dvriga medarbetares ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
den utokade ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for verkstéallande direktéren och andra medlemmar i den
utdkade ledningsgruppen, tillampningen av ersattningsriktlinjer samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Investor. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till Investor och dess ledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Investors ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

For ytterligare information om ersattningar, se Investors arsredovisning och Investors webbplats,
www.investorab.com.
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