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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation
utanihdg grad grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnasienlighet med ars-

Bolagsstyrning inom Investor
redovisningslagen och Koden och redogor for Investors bolags- gssty 9
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”Som engagerad agare ar var erfarenhet att effektiv
bolagsstyrning ar avgdrande for beslutsfattande och
forbattrad operationell utveckling. Med tydlig
ansvarsfordelning kan foretag fatta mer informerade
och strategiska beslut som driver tillvéxt och framgang.’

]

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

styrning under verksamhetséaret 2024.

Investor har inga avvikelser fran Koden att rapportera for 2024.
Investor har inte nagon 6vertradelse av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,
enligt vad som framgar av sidan 161.

Revisor /
Styrelse

Investor

Aktier

Vid arsskiftet 2024 hade Investor 633 065 aktiedgare enligt
Euroclears aktiedgarregister. Aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i Investor &r
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med 20,1 procent av
aktiekapitalet och 43,0 procent av résterna. Sedan ar 2000
har styrelsen begért och fatt mandat fran bolagsstamman att

Valberedning Aktiedgare

Regelefterlevnad och etik
Revisions- och riskutskott
Ersattningsutskott Riskkontroll

1) Styrelse

Patricia Industries

aterkdpa och dverlata egna aktier. Arsstamman 2025 foreslas

o .. L e .. Head of Head of Listed
att pa motsvarande satt som beslutades vid arsstimman 2024 e Companies
ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa och dverlata egna Resources

aktier. For mer information om Investoraktien och de storsta
aktiedgarna, se sidan 169.

Ledningsgrupp

General Counsel, Chief Financial Chief Communi- Co-Head Patricia Co-Head Patricia
Head of Corporate Officer cations and Industries Industries
Governance and Sustainability baseradi baseradi
Investmentsin Officer Stockholm New York

EQT

) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt.
2 Investors vd har det 6vergripande ansvaret for hela Investorkoncernen.
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Bolagsstamma

Investors arsstdmma 2025 halls den 7 maj pa China Teaterni
Stockholm, med majlighet for aktiedgare att dven utdva sin rost-
ratt genom att résta pa férhand, s.k. postréstning. Arsstamman
kan f6ljas online. Varje réstberattigad aktiedgare i Investor far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren agda och foretradda aktier
utan begransningirdstetalet. A-aktier berattigar tillen rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost.

Foérutom vad som féljer av lag betréffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i férekommande fall &ven ska anmélas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade. P4 www.investorab.com finns doku-
ment infér arsstimmor samt protokoll fran arsstammor.

Valberedning
| enlighet med den instruktion som antagits av Investors ars-
stdmma ska ledaméternai valberedningen besta av de fyra
rostmaéssigt storsta aktiedgarnailnvestor som dnskar utse en
ledamot. Darutover ska styrelsens ordférande vara ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska utféra det som kravs av
valberedningen enligt Koden. Instruktionen fér valberedningen
finns pa www.investorab.com.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter. Pa www.investorab.com finns valbered-
ningens dokument infor arsstamman.

Valberedning infér arsstimman 2025

31december 2024,
Ledaméter Utsedd av % av roster
Leif Johansson Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMF Fonder och
AMF Tjanstepension 75
Magnus Carlsson SEB-Stiftelsen 4.8
Wilhelm Mohn Norges Bank 2,4

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande, Investor

Forvaltningsberattelse

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman fér en
mandatperiod pa ett ar.

Vid arsstamman 2024 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2025. Auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg ar sedan 2020
huvudansvarig for revisionen. Deloitte AB har varit bolagets
revisor sedan 2013. Under 2022 genomfdrde Investor ett utforligt
anbudsforfarande infor valet av revisor vid arsstdmman 2023.
For specifikation av ersattning till revisorer, se not 12, Arvode och
kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors organisation
ochférvaltning.

Styrelsenilnvestor ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hdgst 13 ledamoéter samt hdgst fyra suppleanter.

Vid arsstamman 2024 valdes 13 ledamoter och inga supp-
leanter. Johan Forssell lamnade styrelsen i samband med ars-
stdmman 2024 och Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats
Rahmstrém valdes in som nya ledaméter i Investors styrelse. Vd
arden endaledamoten som dr anstélld i Investor.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mang-
faldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse. Malsatt-
ningen ar att astadkomma en val fungerande styrelsesamman-
sattning avseende mangfald och bredd nar det géller bland
annat kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Nuvarande
styrelsesammansattning ar resultatet av valberedningens arbete
infor arsstdmman 2024. Valberedningen anser att styrelsen
har en andamalsenlig sammanséttning samt att den praglas av
mangsidighet och bredd nér det géller ledamdternas kompetens
och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for Investor.

Av de stimmovalda styrelseledamdterna som inte ar anstallda
ilnvestor &r sju méan och fem kvinnor.

StyrelsesammansattningeniInvestor uppfyller kraven avse-
ende oberoende ledambter. Nagra av styrelseledamdterna &r
styrelseledamdter i foretag som ingar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa féretag. Det anses inte
innebdra att dessaledaméter ar beroende av Investor eller dess
ledning. Investor &r ett industriellt holdingbolag som via aktivt
styrelsearbete iinnehaven arbetar for att identifiera och driva

Investor Arsredovisning 2024 57

vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar
sjélva karnanilnvestors engagerade dgarmodell. For Investor, dar
det centrala &r att ha ratt styrelse i varje foretag, ligger det sale-
desiverksamhetens natur att personer fran Investors styrelse
ochledning har styrelseuppdragilnvestors innehav. For narmare
presentation av styrelsen, se sidan 62 och www.investorab.com.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits 12 styrelseméten (varav tva per capsu-
lam). Ledaméternas narvaro presenteras pa sidan 62. Sekrete-
rare vid styrelsemaotena har, med nagot undantag, varit Investors
chefsjurist Petra Hedengran. Varje styrelsemaéte har innefattat en
punkt pa agendan dér styrelsen haft majlighet till diskussion utan
att representanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelsen har under aret bland annat behandlat fragor om
forvarv av aktier i Ericsson, investeringar i EQT-fonder ochimple-
menteringen av CSRD (EU Corporate Sustainability Reporting
Directive) samt andra strategiska fragor.

Vd, Johan Forssell, lamnade Investor och dess styrelse i sam-
band med arsstamman 2024 och Christian Cederholm tilltradde
som vd, och medlem av Investors styrelse, fran arsstimman 2024.

Styrelsen har fatt saval interna som externa presentationer av
de finansiella marknaderna, bland annat med fokus pa den glo-
bala ekonomins utveckling, hallbarhet sdsom klimatféréandringar
ochresurseffektivitet, och de snabba teknologiska framstegen,
framfor allt inom Al. Styrelsen har dven lagt fokus pa diskussion
om geopolitiska utmaningar och makroeffekter som konsekvens
av kriget i Ukraina, situationen i Mellandstern, inbromsningen
av den tyska ekonomin, osakerheten kring Kinas aterhdmtning,
Okad protektionism och det amerikanska presidentvalet, saval
som inflationsutvecklingen och centralbankernas réntebesked.
Styrelsen har diskuterat utvecklingen samt utmaningar och
mojligheter fér branscher, marknader och enskilda féretag
med sarskild inriktning pa Investors innehav och deras lang-
siktiga strategi.

Styrelsen har vidare diskuterat den komplexa och snabbrérliga
omvarlden och vikten av effektivitet och anpassningsférmaga
samt betydelsen av framtidssakrande initiativ, sdsom investe-
ringar i innovation, digitalisering och den grona omstallningen,
for att sékerstélla portfoljbolagens langsiktiga konkurrenskraft.

Ledningen har under aret presenterat vardeskapandeplaner
for de noterade bolagen, inklusive analyser betraffande innehav-
ens verksamhet och utvecklingspotential inom de affarsomraden
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dar de dr verksamma. Dessa analyser har diskuterats och
beddmts inom styrelsen saval med avseende pa enskilda bolag
som i samband med 6vergripande strategidiskussioner.

Styrelsen har ocksa haft en ingdende diskussion kring den
Overgripande strategin for Investor vid sin arliga strategigenom-
gang.

Styrelsen har fatt en presentation av ledningen for Patricia
Industries om utvecklingen av detta affarsomrade och dess port-
féljbolag, da bland annat huvudpunkterna i Patricia Industries
vardeskapandeplaner férinnehaven behandlats.

Redogorelser har ocksa lamnats och diskuterats [6pande
istyrelsen betraffande Investors engagemang i EQT.

Enviktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras, bland annat infér delarsrapporten, delarsredogorel-
serna och bokslutskommunikén. Vid de ordinarie styrelsemétena
redog0rs for det I6pande arbetet inom affdarsomradena med
fordjupade analyser och atgardsforslag betraffande innehav.

Revisions- och riskutskott

Fokusomraden under 2024

het ochriktighet.

rapporteringen har féljts upp.

+ Respektive delarsrapport, delarsredogorelse samt bokslutskom-
muniké och arsredovisning har analyserats avseende fullstandig-

- Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats, inklusive
estimerade marknadsvarden for Patricia Industries.

» Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.
- Effektivitetenideninterna kontrollen avseende den finansiella

- Risker for feli den finansiella rapporteringen har utvarderats och
rekommendationer till forbattringar har féljts upp.

Forvaltningsberattelse

Utvéardering av hallbarhetsarbetet och successionsplanering
genomfors arligen i styrelsen.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets méten har
Investors revisor medverkat vid ett styrelsemote dér styrelse-
ledaméterna har haft méjlighet att stélla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effekti-
visera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens
utskott bestar av Revisions- och riskutskottet samt Erséattnings-
utskottet.

Utskottens ledamdter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och for ett ar i taget. Arbetet samt utskottens bestdmman-
derétt regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens méten protokollférs och rapport
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lamnas vid efterfdljande styrelseméte. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran Investors specialistfunktioner.

Revisions- ochriskutskottet bedomer effektiviteteni fore-
tagetsinterna kontroll samt kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen och héllbarhetsrapporteringen. Utskottet foljer ocksa
upp finansiella strategier, riskexponering och affarsetik samt
sdkerstaller effektiviteten i foretagets regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja upp,
utvardera och beredariktlinjer for ersattning. Utskottet beslutar
om ersattning till ledningsgruppen med undantag av vd for vilken
styrelsenisin helhet faststaller ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd

Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens och styrelseutskottens arbete. Utvarderingens syfte
ar att fa en uppfattning om styrelseledamaoternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att

Ersattningsutskott

Narvaro/ - Forvaltningskostnader, limiter, mandat och riskexponering har Narvaro/

Ledamater Antal méten @ Ledamater Antal méten?)
foljts upp.

Grace Reksten Skaugen ) . X X " Jacob Wallenber
(Ordférande) & 6/6 » Uppdateringar av koncernévergripande policyer har godkants. (Ordférande) Y 6/6
Gunnar Brock 5/6 ° Arets revisionsinsats har utvarderats. Tom Johnstone, CBE 6/6
Magdalena Gerger 6/6 - Deninterna kontrollen och processen for hallbarhetsrapporte- Hans Straberg 6/6
Jacob Wallenberg 6/6 ringen har foljts upp liksom uppdateringen av den dubbla W [EEn e Es T e e e,

materialitetsanalysen.

Totalt antal moten: 9 (varav 3 per
capsulam).

Fokusomraden under 2024
- Ersattningsstrukturerna fér personalen samt Iénerevisionen for
ledningsgruppen har utvérderats och godkants.

+ Vd:s mal och erséttningsvillkor har utvarderats och bedémts,
varefter styrelsen godként dessa.

- Strategiska personal- och ersattningsfragor, inklusive kompetens-
utveckling, har diskuterats.

« Riktlinjer for erséttning samt pagaende och under aret avslutade
program for langsiktig rorlig ersattning har foljts upp och
utvarderats.

« Tillampning av riktlinjer for ersattning, som arsstamman fattat
beslut om, har foljts upp och utvarderats.

- Ettforslag till ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2025.

- Ett forslag till program for langsiktig rorlig ersattning, bade for
Investor och Patricia Industries, har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstamman 2025.
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effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfatt-
ning om vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens
istyrelsen.

2024 ars utvardering har utforts med stod av en extern tjanst
for analys och sammanstélining. Darutdver har styrelseordfo-
randen haft enskild diskussion med respektive ledamot om arets
styrelsearbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i
styrelsen och har av styrelsens ordférande redovisats for val-
beredningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete genom att félja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang per
ar gors en formell utvardering.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststéller en instruktion for vd:s arbete.
Vd ansvarar fér den dagliga verksamheten i Investor, till exempel
investeringar i féretag och personal-, finans- och ekonomifragor
samt |6pande kontakt med Investors intressenter och den finan-

Forvaltningsberattelse

siellamarknaden. VVd sékerstaller att styrelsen far den information

som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Vd, Johan Forssell,Iamnade Investor och dess styrelse i sam-
band med arsstamman 2024 och Christian Cederholm tilltradde
som vd, och medlem av Investors styrelse, fran arsstamman
2024.

Vd har utsett enledningsgrupp som stéd i arbetet med
Investors verksamhet och utokat den med de tva Co-Heads
for Patricia Industries. Under fjarde kvartalet 2024 har ny CFO
tilltratt. Ledningsgruppen presenteras pa sidan 64.

Kontrollfunktioner

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att samordna och kontrollera
deninternarapporteringen av Investors vasentliga risker. Risker
utvarderas I6pande av organisationeniden dagliga verksam-
heten. Arligen sammanstills en 6vergripande riskkarta relaterad
till foretagets strategi, verksamhet och affarsprocesser som
rapporteras till styrelsen. Riskkontroll rapporterar till Revisions-
ochriskutskottet.

Styrelsesammansattning per den 31/12 2024, exklusive anstéllda ledamoter (vd)
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Funktionen Regelefterlevnad och etik stddjer Investors efter-
levnad av lagar och regler, bland annat genom att tillhandahalla
och utbilda organisationen i externa och interna regelverk, sa
som Uppfoérandekoden. Funktionen Regelefterlevnad och etik
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.
Internrevisionsfunktionen utgér en objektiv stddfunktion
till styrelsen avseende intern kontrollstruktur och styrning.
Funktionen genomfor granskningar av vasentliga riskomraden
och uppfoéljningar inom utvalda omraden i syfte att genom ett
systematiskt tillvigagangssatt utvardera och forbattra effekti-
viteten av organisationens processer for styrning, internkontroll
ochriskhantering. Granskningsomraden valjs ut riskbaserat och
laggsien arsplan som godkanns av Revisions- och riskutskottet.
Internrevisionsfunktionen avrapporterar Idpande under aret sitt
arbete till Revisions- och riskutskottet.

Nationalitetsfordelning

M Sverige 75%

M Frankrike 8%
Storbritannien 8%
Norge 8%

Konsfordelning

M Kvinnor 42%
B Man58%

Tidistyrelsen

W <52ar42%
MW5-104r8%
>104r50%
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Ersattning

Arvode till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstamman 2024

till 16 045 Tkr. En del av arvodet kan sedan stamman 2008 erhal-

las i form av syntetiska aktier. Férdelning av arvodet framgar av

sidan 122 och not 11, Medarbetare och personalkostnader.
Styrelsen har antagit en policy enligt vilken styrelseledaméter,

som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femars-

period, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor

(eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel

i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas

motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for

utskottsarbete.

Styrelsearvode enligt beslut vid arsstamman 2024, kronor

Styrelseordférande’) 3330000
Vice ordférande’) 1940000
Ledamot? 895000
Ordférande Revisions- och riskutskott 500000
Ledamot Revisions- och riskutskott 275000
Ordférande Erséattningsutskott 240000
Ledamot Ersattningsutskott 130 000

) Styrelseledaméter som inte &r anstallda i Investor kan vélja att erhalla del av styrelsearvodet
(exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier. Totalt vérde av styrelsearvode
inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsarets slut, se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Forvaltningsberattelse

Erséttning till ledningsgrupp

Vd:s totalersattning beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rérande 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av Ersatt-
ningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Investor har som
policy att ledningsgruppen férvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i Investor med motsvarande marknadsvarde pa minst
en bruttoarslon for vd och minst en halv bruttoarslon for 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Riktlinjer for ersattning till vd och andra medlemmar i lednings-
gruppen beslutades senast vid arsstamman 2024 och géller till
dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar for beslut
vid bolagsstdmman. Pa sidan 66 och pa www.investorab.com
aterfinns de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for framlag-
gande vid arsstamman 2025 som beskriver hur riktlinjerna fér
ersattning, antagna av arsstimman, har implementerats under
2024. Ersattningsrapporten ger ocksa information om ersattning
till vd och en sammanfattning av Investors utestadende program
for langsiktig rorlig ersattning. Ersattningsrapporten aterfinns pa
www.investorab.com.

Styrelsens forslag till program for langsiktig rorlig erséttning
infor arsstdamman 2025 motsvarar huvudsakligen de program
som beslutades av arsstdmman 2024. 1 not 11, Medarbetare och
personalkostnader, samtiersattningsrapporten respektive i
stammodokumentationen pa www.investorab.com finns beskriv-
ning av programmen for langsiktig rorlig ersattning.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Investors interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar primartinriktad pa att sakerstalla effektiva och tillforlitliga
kontroller vid redovisning av kdp och férsaljningar av varde-
papper, korrekt vardering av vardepappersinnehaven, korrekt
finansiell data och hallbarhetsdata samt korrekt konsolidering
av de rorelsedrivande dotterféretagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterforetagens interna
kontrollstruktur, riskhantering, finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering ligger hos respektive dotterforetags
styrelse och ledning. Patricia Industries styrelserepresentant
tarinformationen vidare fér uppfdljning av Patricia Industries
styrelse och sdkerstéaller att omstandigheter i portféljbolagen,
som skulle paverka Investors verksamhet och Investors externa
rapportering, kommer Investors ledning och styrelse till del.

Denna beskrivning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som etable-
rats av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin rolli uppratthallandet av god intern kon-
troll. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att uppratta en
struktur fér intern kontroll medan ansvaret fér implementering
och upprétthallande av en effektiv kontrollmilj6 &r delegerat till
vd. Revision- och riskutskottet utvarderar effektiviteten in den
interna kontrollen.

For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar fér en specifik uppgift, mandat och befogen-
heter samt hur validering utférs. De viktigaste delarna av kon-
trollmiljon for den finansiella rapporteringen aterfinns i Investors
Finanshandbok, dar redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade.

Alla styrdokument finns tillgéngliga pa intranatet for persona-
len. Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov. Under 2024

har mognaden av den interna kontrollen bade hos moderbolagen
ochisamtliga dotterforetag utvarderats av extern part. Rekom-
mendationer till forbattringar atgardas I6pande.

Riskbeddmning

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de dagliga processernainom
Investor. Arligen utvarderar finansavdelningen och respektive
dotterféretag risker for vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen och séatter atgardsplaner for att reducera identifierade
risker. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balansposter, som
har hdgre risk beroende pa volatilitet, komplexitet eller dar effek-
terna av eventuella fel riskerar att bli stora da vardenaitransak-
tionerna ar betydande, men @venrisker for fel i hallbarhetsdatan
beddms.

Resultatet fran riskanalysen 2024 dver risker for fel i den
finansiella rapporteringen ochihallbarhetsrapporteringen har
rapporterats till och diskuterats med Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund for arbetet med att séker-
stélla att den finansiellarapporteringen ar tillforlitlig. Den utgor en
vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen Internrevision ska prio-
ritera. Forslag till forbattringar identifieras och implementeras
I6pande. For ndrmare beskrivning av risker och évrig riskhante-
ring se not 3, Finansiellarisker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och
foretagsledning till 6vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar
bland annat godkdnnande av affarstransaktioner, avstdmning
med externa motparter, daglig uppféljning av riskexponering,
dagliga kontoavstamningar, manadsvisa depaavstamningar
ochresultatuppfdljningar samt analytisk uppféljning av beslut.
Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion och regel-
bundna analyser gors av dotterféretagens finansiella rapportering.

Internrevisionsfunktionen utvarderar regelbundet effektiviteten
i processer och kontroller. Under 2024 har sarskilt fokus legat pa
granskning av rapporteringsprocessen avseende hallbarhetsdatan.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla att den externa informationen blir korrekt,
fullstandig och levereras iratt tid har Investor bland annat en
kommunikationspolicy tagen av styrelsen.

Dessutom finns internainstruktioner om informationssakerhet
och hur den finansiella och icke-finansiella informationen ska
kommuniceras mellan styrelse, ledning och évriga medarbetare
samt fran Patricia Industries till Investor.

Koncernens finansavdelning ansvarar for att sékerstallaen
likformig tillampning av koncernens principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen. Finansavdelningen identifierar
och kommunicerar I6pande forbattringsomraden i den finansiella
rapporteringen med samtliga inrapporterande dotterforetag.

Investor har ett etablerat visselblasningssystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare paintranatet och for externa
intressenter pa www.investorab.com. Vid behov kan det anvan-
das anonymt. Aven dotterforetagen har etablerade visselblas-
ningssystem som kan anvandas anonymt.

Uppfdljning

Investors styrelse och ledning féljer Idpande upp effektiviteten
ide interna kontrollerna for att sékerstalla kvaliteten i proces-
serna for den finansiella rapporteringen.

Investors ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelseméte, dar
styrelsen far utforliga rapporter avseende utvecklingen av verk-
samheten. Styrelsen garigenom samtliga delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering.

Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktioni att sdker-
stélla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden
i processernatill den finansiella rapporteringen och redovisar
regelbundet resultaten fran utskottsarbetet till styrelsen.

Revisions- och riskutskottet, ledningen samt Internrevisionen
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport

® Styrelsensrapport omintern
kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelse

Ledningsgrupp

Riktlinjer fér ersattning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf
http://www.investorab.com

Bolagsstyrning / Styrelse

Styrelse

Forvaltningsberattelse

Investor Arsredovisning 2024 62

Jacob Wallenberg

Ordférande, Ordférande RC, Medlem
ARC

Invald: 1998 (Ordférande sedan 2005)
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. Economics och
M.B.A., Wharton School, University of
Pennsylvania, Reservofficer, Flottan

Aktuella uppdrag: Ordférande Svenskt
Naéringsliv. Vice ordférande Ericsson,
FAM, Patricia Industries, Wallenberg
Investments. Ledamot Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Tsinghua
School of Economics Advisory board,
Steering Committee Europeean
Round Table of Industries. Medlem
IBLAC (Mayor of Shanghai’s
International Business Leaders
Advisory Council), [IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
SEB. Vice ordférande ABB, Atlas
Copco, Investor, SAS, Stora. Ledamot
Nasdaq, The Coca-Cola Company,
Electrolux, Handelshégskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare, Stora, WM-data.
Vd SEB. Vice vd och finansdirektor
Investor

Nérvaro styrelseméten’: 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Neje!

Totalt styrelsearvode, kr2): 3 845 000
(varav ARC 275 000)
(varav RC 240 000)

Aktieinnehav i Investor3):
A aktier: 586 676
Baktier: 1262288
Syntetiska: 9 260

Marcus Wallenberg

Vice ordférande

Invald: 2012 (Vice ordférande sedan
2015)

Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University

Aktuella uppdrag: Ordférande FAM,
Patricia Industries, Saab, SEB,
Wallenberg Investments, IVA9).
Vice ordférande Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, EQT AB.
Ledamot AstraZeneca, Nineteen
Private Capital AB

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Electrolux, Internationella
Handelskammaren, LKAB. Ledamot
Stora Enso, Temasek Holding. Vd
Investor. Vice vd Investor

Narvaro styrelseméten’: 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till stérre aktiedgare: Nej6!
Totalt styrelsearvode, kr2): 1940 000

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 2040 000
B aktier: 59 356

Christian Cederholm

Vd och koncernchef, Ledamot
Invald: 2024

Fodd: 1978

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm,
Stanford Executive Program, Stanford
University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Hi3G
Scandinavia, MoInlycke, Patricia
Industries, Svenskt Naringsliv.
Medlem Fullméaktige Stockholms
Handelskammare

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris,
Advisory Committee to Nasdaq
European Markets, Permobil, SignUp
Software. Ansvarig Patricia Industries,
Ansvarig Patricia Industries Norden.
Investment Manager Investor

Narvaro styrelseméten’): 6/6

Oberoende till Investor och ledning:
Nej4

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2): -

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 41200
B aktier: 168 800

Katarina Berg

Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i
Personal- och arbetslivsfragor, Lunds
universitet

Aktuella uppdrag: Chief Human
Resources Officer och General
Manager Sverige Spotify. Ledamot HR
theRealDeal, Personio, EFD (Elitfotboll
Dam)

Arbetslivserfarenhet: Ledamot
Bonnier Ventures, House of Education,
Nowa Kommunikation, Springtime,
Advisory Board member Bambuser,
ToppHélsa (Bonnier Tidskrifter),
4potentials, Chef. SVP Head of HR &
Communications Rusta. Head of HR,
Baltic Banking Swedbank. Head of
Group Organisational Development
Swedbank. VP Human Resources
Scandinavia 3 Skandinavien. VP HR
Kanal 5. HO Group Organizational
Development (HR) Preem

Nérvaro styrelsemoten’): 6/6
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2): 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 1597

Gunnar Brock

Ledamot, Medlem ARC

Invald: 2009

Fo6dd: 1950

Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: Ordférande
Neptunia Invest, Stena. Ledamot
Patricia Industries. Medlem: IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
MélInlycke, Rolling Optics, Stora Enso.
Ledamot ABB, Lego, SOS Barnbyar,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Syngenta, Total SA. Vd Alfa Laval,
Atlas Copco, Tetra Pak Group, Thule
International

Narvaro styrelseméten?): 8/10

Oberoende till Investor och ledning:
Jad

Oberoende till storre aktieadgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2: 1170 000
(varav ARC 275 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 11690

Magdalena Gerger

Ledamot, Medlem ARC
Invald: 2014

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och M.B.A.,
Handelshdgskolan i Stockholm, M.BA.
utbyte, McGill University

Aktuella uppdrag: Ordférande Colart
Ltd, Nefab Group, Brittisk-Svenska
Handelskammaren. Ledamot Currys
plc, Peab

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
1Q-initiativet, Business Council IVA9).
Ledamot Ahlsell, Humana, Husgvarna,
IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel.
Vd och koncernchef Systembolaget.
Vice President Ansvarig for
Farskvaror, Marknad och Innovation
Arla Foods. Managementkonsult
Futoria. Divisionschef Nestlé.
Marknadsdirektor ICI Paints, P&G

Nérvaro styrelseméten?): 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2): 1170 000
(varav ARC 275 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 17788
Syntetiska: 11690

Tom Johnstone, CBE

Ledamot, Medlem RC
Invald: 2010

Fodd: 1955
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: M.A., University of
Glasgow, Honorary Doctorate in
Business Administration, the
University of South Carolina, Honorary
Doctorate in Science, Cranfield
University

Aktuella uppdrag: Ordférande
Collegial, Combient, Husqvarna,
Waértsila, Northvolt (interim). Medlem
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Brittisk-Svenska Handelskammaren.
Vice ordférande Waértsild. Ledamot
Electrolux, Northvolt, SKF,
Teknikforetagen, Volvo Cars. Vd SKF.
Vice vd SKF. Divisionschef Automotive
Division, SKF

Nérvaro styrelseméten’: 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2): 1025 000
(varav RC 130 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 11690
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Isabelle Kocher

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1966
Nationalitet: Fransk

Utbildning: Examen fran Ecole
Normale Supérieure (Ulm), PhD
(Agrégation) of Physics, examen fran
Ecole des Mines de Paris

Aktuella uppdrag: Ordférande
Blunomy. Ledamot EGIS, Le Cercle
des Economistes, RAISE, The B Team

Arbetslivserfarenhet: Vd Engie.
Ledamot Arkema, AXA, Engie, Suez.
Olika positioner inom Engiegruppen
(tidigare GDF-Suez) inklusive Head of
Strategy, Vd Lyonnaise des Eaux (inom
Engie), CFO, COO. Olika positioner
inom franska finansdepartementet,
inklusive Industriell radgivare till
franska premiérministern

Nérvaro styrelseméten’): 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2): 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
Syntetiska: 8 383

Sven Nyman

Ledamot

Invald: 2021

Fodd: 1959
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom och Ekon dr
h.c., Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: Vice ordférande
SEB. Ledamot Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
for allméannyttiga andamal, Ferd
Holding A/S (Norge),
Handelshogskoleféreningen,
Nobelstiftelsen

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Alecta,
Consilio International, Diligentia,
Gambro, OM. Grundare, vd och
ordférande RAM Rational Asset
Management, RAM ONE. Grundare,
vd och ledamot Arbitech, Lancelot
Asset Management. Vice vd och olika
positioner inom Investor och dess
delagda dotterforetag

Nérvaro styrelsem6ten?: 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktieagare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2: 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 566 524

Forvaltningsberattelse

Mats Rahmstrom

Ledamot

Invald: 2024

Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk

Utbildning: MBA, Henley Management
College, Storbritaninen

Aktuella uppdrag: Ordférande Piab,
Ledamot ABB, Wartsila, R12
Distribution AB, Qvantum AB, Medlem
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Atlas
Copco. Vd Atlas Copco. President
Industrial Technique business area
Atlas Copco, President Tools and
Assembly Systems General Industry
division Atlas Copco. Business Line
Manager General Industry Atlas
Copco. General Manager Atlas Copco
Tools the United Kingdom. General
Manager Atlas Copco Tools Canada.
Olika 6vriga positioner inom Atlas
Copco

Narvaro styrelseméten?): 5/6
Oberoende till Investor och ledning:
Nej?

Oberoende till storre aktieagare: Nej8)
Totalt styrelsearvode, kr2: 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 44
B aktier: 3000

Grace Reksten Skaugen

Ledamot, Ordférande ARC
Invald: 2006

Fodd: 1953

Nationalitet: Norsk

Utbildning: M.B.A., Bl Norwegian
School of Management, Careersin
Business Program, New York
University, Ph.D., Laser Physics och
B.Sc., Honours Physics, Imperial
College of Science and Technology,
London University

Aktuella uppdrag: Ordférande Orrén
Energy. Medgrundare och ledamot
Norwegian Institute of Directors.
Ledamot PJT Partners. Férvaltare och
hedersskattmastare International
Institute for Strategic Studies

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Euronav NV, Entra Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of Directors. Vice
ordférande Orkla, Statoil. Ledamot
Atlas Copco, Opera Software,
Renewable Energy Corporation,
Storebrand, Tandberg, Panoro Energy,
Corporate Finance Enskilda Securities

Nérvaro styrelseméten?): 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2):: 1395 000
(varav ARC 500 000)

Aktieinnehav i Investor3):
Aaktier: 10 300
B aktier: 1000

Hans Straberg

Ledamot, Medlem RC

Invald: 2011

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Tekniska Hogskola Géteborg,
Reservofficer, Armén

Aktuella uppdrag: Ordférande Anocca,
Atlas Copco, Roxtec, SKF. Medlem:
IVA9)

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
CTEK, Orchid Orthopedics. Vice
ordférande Stora Enso. Ledamot
Consilio International, Svenskt
Naringsliv, Teknikforetagen, Hedson,
N Holding, Nederman, Nikkarit,
Mellbygard. Vd och koncernchef
Electrolux. COO Electrolux. Olika
positioner inom Electrolux

Nérvaro styrelseméten?): 9/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till storre aktiedgare: Ja

Totalt styrelsearvode, kr2): 1025 000
(varav RC 130 000)

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 53200
Syntetiska: 11690
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Sara Ohrvall

Ledamot

Invald: 2022

Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen,
Internationell Ekonomi, Umea
universitet

Aktuella uppdrag: Ordférande Pontus
Schultz Stiftelse, SSE Ventures AB.
Vice ordférande: Forvaltningsradet A.
Ahlstrom Oy. Ledamot Axfood,
Bonnier Books, Dagens Nyheter, SNS,
Stockholm Resilience Centre
International Advisory Board

Arbetslivserfarenhet: Ordférande
Newsmill, Workey, Feber, Mag+, Humla.
Ledamot SEB, Investor, Vinnova,
Bisnode, Bonnier News, Nobel Museum,
Umea universitet, Kicks, Adlibris, SF Bio,
Dagens Industri, TV4, Lunarstorm,
Anléns, Axel Johnson International,
Novax. COO Axel Johnson. Chief Digital
Officer och Chief Transformation
Officer SEB. Medgrundare och
seniorkonsult MindMill Network.

Chef Research & Development Bonnier.
Grundare och vd Ninety Concept
Development. Deldgare och vd Differ.
VP Produktutveckling: Volvo Cars
Corporation

Néarvaro styrelseméten?): 10/10
Oberoende till Investor och ledning: Ja
Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Totalt styrelsearvode, kr2: 895 000

Aktieinnehav i Investor3):
B aktier: 792
Syntetiska: 6 077

Styrelse och 6vrig information per den
31december 2024. Styrelseledaméter
valda av arsstamman 2024. Johan
Forssell ldamnade styrelsen i samband
ned arsstamman 2024 och Katarina
Berg, Christian Cederholm och

Mats Rahmstrém valdes in som nya
styrelseledaméter.

1 Per capsulam ej medraknat.

2) Totalt véarde av styrelsearvode
inklusive syntetiska aktier och
utdelning, se not 11. Medarbetare
och personalkostnader.

3 Innehav i Investor AB anges per

den 31december 2024 och

inkluderar narstaendes innehav,

i forekommande fall.

Verkstallande direktér och

koncernchef.

Investerade i egenskap av styrelse-

ordférande i MéInlycke i detta

bolags aktieinvesteringsprogram
for styrelse, ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner
2019,20210ch 2022. Denna
omstandighet beddms inte inne-
béra att Gunnar Brock av detta skél
ar beroende av Investor eller dess
ledning. Gunnar Brock lamnade
styrelsen i Mdlnlycke per den

1september 2022.

Ledamot i Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse.

Nyligen befattning som verkstal-

lande direktor for Atlas Copco.

Konsultavtal med FAM.

IVA: Kungliga ingenjorsvetenskaps-

akademin

E

[

6)

7)

8)

e

ARC: Revisions- och riskutskott
RC: Ersattningsutskott

investor

Det hér ar Investor

Fokus pa vardeskapande

Portfolj

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport omintern
kontroll avseende finansiell
rapportering

® Styrelse
Ledningsgrupp
Riktlinjer fér ersattning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ladda ner for utskrift


https://www.investorab.com/media/ppsl1ooy/swe-annual-report-2024-print.pdf

Bolagsstyrning / Ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Christian Cederholm

Vd och koncernchef

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstélld sedan: 2001

Fodd: 1978

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm, Stanford Executive Program,
Stanford University Graduate School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Hi3G
Scandinavia, MéInlycke, Patricia Industries,
Svenskt Naringsliv. Medlem Fullmaktige
Stockholms Handelskammare

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris,
Advisory Committee to Nasdaq European
Markets, Permobil, SignUp Software.
Ansvarig Patricia Industries, Ansvarig
Patricia Industries Norden. Investment
Manager Investor

Aktieinnehav i Investor'2:
A aktier: 41200
Baktier: 168 800

Jenny Ashman Haquinius

Chief Financial Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2024
Anstélld sedan: 2015

Fodd: 1986

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot: Vectura,
Steptura, Navigare Ventures

Arbetslivserfarenhet: Ledamot Grand
Group. Principal Patricia Industries.
Finansanalytiker Nordea

Aktieinnehav i Investor'2):
B aktier: 8436

Forvaltningsberattelse

PetraHedengran

General Counsel, Head of Corporate
Governance and Investments in EQT

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2007
Anstélld sedan: 2007

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur.kand., Stockholms
Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Alecta,
Electrolux, Féreningen fér god sed pa
véardepappersmarknaden, Institutet for
Néringslivsforskning

Arbetslivserfarenhet: Ledamot EQT
Partners, Lindorff Group, Svenska
Skeppshypotekskassan, Svensk
Exportkredit, Allméanna Anke- och
Pupillkassan. Partner och Head of Banking
och Financing Group Advokatfirman
Lindahl. Bolagsjurist respektive Chefsjurist
ABB Financial Services, Nordic Region.
Domarassistent Stockholms Tingsratt.
Associate Gunnar Lindhs Advokatbyra

Aktieinnehav i Investor'2):
Aaktier: 18 000
B aktier: 90 700

Jessica Haggstrom

Head of Human Resources

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2017
Anstélld sedan: 2017

Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i Human
Resources and Labor Relations, Linkdping
Universitet och Uppsala Universitet

Aktuella uppdrag: Ledamot Min Stora Dag,
EMBA Advisory Board Handelshégskolani
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom
HRiEricsson, Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of Group Talent
Effectiveness. Head of HR Group Finance,
Manager Executive Remuneration. Konsult
Watson Wyatt

Aktieinnehav i Investor’2:
Aaktier: 5600
B aktier: 3564

Thomas Kidane

Co-Head of Patricia Industries

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2024
Anstélld sedan: 2009

Fodd: 1986

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
Stockholm

Aktuella uppdrag: Ledamot Permobil,
Piab Group

Arbetslivserfarenhet: Head of Patricia
Industries Nordics, Managing Director
Patricia Industries, Head of Corporate
Development och M&A Permobil,
Investment Professional Investor, Ledamot
Vectura, Affibody

Aktieinnehav i Investor'2):
Aaktier: 5932
B aktier: 20 162
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Jacob Lund Daniel Nodhall

Chief Communications & Sustainability
Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2023
Anstélld sedan: 2023

Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk, Norsk

Head of Listed Companies

Anstélld sedan: 2002
Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ex. Phil, studier i juridik och i Stockholm
statsvetenskap, Oslo Universitet

Aktuella uppdrag: Electrolux Professional, Husgvarna

Arbetslivserfarenhet: Head of Global Media Arbetslivserfarenhet: Ledamot Saab.
Investment Manager Investor. Ansvarig

Relations, Head of Corporate Affairs
Sweden, Nordics, Global Sustainability &
Chairloffice AstraZeneca. Heaq of Me_d_ia Aktieinnehav i Investor'2):
Practice Burson-Marsteller. Olika positioner Aaktier: 2 500

Verdens Gang Nordic Correspondent, B aktier: 72 500

News Editor, Staff Journalist. Olika

positioner NRK News Editor, Staff Reporter,

News presenter. Ledamot Mentor Sweden,

Swedish Institute for Quality (SiQ)

Aktieinnehav i Investor'2:

Aaktier: 3000

B aktier: 7000

verkstadssektorn Investor

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015

Aktuella uppdrag: Ledamot Electrolux,

Forvaltningsberattelse

Yuriy Prilutskiy

Co-Head of Patricia Industries

Medlem iledningsgruppen sedan: 2024
Anstalld sedan: 2010

Fodd: 1985

Nationalitet: Amerikan

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan Utbildning: B.Sc. in Finance and Economics,

New York University Stern School of
Business

Aktuella uppdrag: Ledamot Advanced
Instruments, Laborie, Sarnova

Arbetslivserfarenhet: Head Patricia
Industries North America, Managing
Director Patricia Industries, Investment
Manager Investor Growth Capital,

Equity Analyst

J.P.Morgan, Bank of America, Ledamot
Digitech, EZ Texting, Gl Supply, Urotronic,
Vensica Therapeutics

Aktieinnehav i Investor'?):
B aktier: 71293

1) Innehav i Investor AB anges per den
31december 2024 och inkluderar nar-
stédendes innehav, i forekommande fall.

2) Ledningens innehav i aktier och relate-
rade instrument framgar av not 11,
Medarbetare och personalkostnader.

Helena Saxon

Helena Saxon lamnade lednings-
gruppen 31december 2024, nar
Jenny Ashman Haquinius tilltradde
rollen som CFO fér Investor.

Medlem i ledningsgruppen sedan: 2015
Anstélld sedan: 1997

F6dd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm, IMD, INSEAD

Aktuella uppdrag: Ledamot SEB, Sobi,
Handelshdgskolan i Stockholm, H&M
Arbetslivserfarenhet: Ledamot Aleris, Gambro,
MélInlycke. Investment manager Investor. CFO
Hallvarsson & Halvarsson, Syncron International.
Finansanalytiker Goldman Sachs

Aktieinnehav i Investor'2):

Aaktier: 15160

B aktier: 80 557
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Ledningsgruppens
moten under aret

Under 2024 hade ledningsgruppen 16 schemalagda méten. Motena
tackte viktiga affarsuppdateringar och personalrelaterade amnen for
att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft, innovation och anvandning
av ny teknik, inklusive Al. Hallbarhet var ett annat nyckelomrade, med
diskussioner om de senaste framstegen och initiativen for att framja
klimatet.

Ledningsgruppen fokuserade ocksa pa vikten av kompetensut-
veckling och att kontinuerligt larande ar avgoérande for att bibehalla
skickliga och anpassningsbara medarbetare. Riskreducerande
aktiviteter, inklusive cybersakerhet, och granskningar genomférdes for
attidentifiera potentiella hot och definiera strategier for att proaktivt
hantera dem. Dessutom fokuserade teamet pa flera EU-initiativ for att
sakerstalla att organisationen forblir compliant och vél positionerad for
attdra nytta av nya mojligheter. Den arliga versynen av policyer och
instruktioner genomfordes for att sékerstélla att de ar uppdaterade och
ilinje med foretagets strategiska mal.
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen,

antagna av arsstamman 2024

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
ochandramedlemmariledningsgruppen

Dessariktlinjer omfattar verkstéllande direktoren och andra
medlemmariledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas
péaersattningar som avtalas, och férandringar som gors
iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
erséttningar som beslutas av bolagsstamman, vilket galler
programmen for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktigaintressen och hallbarhet
Investors affarsmodell &r att vara en engagerad langsiktig
agare. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver
vide initiativ som vibeddmer kommer att skapa mest varde
for varje enskilt foretag. For ytterligare information om
Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

Enframgangsrik implementering av var affarsstrategi
ochtillvaratagandet av Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer mojliggor att verkstallande direktéren och
andramedlemmariledningsgruppen kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inréttats program for langsiktig rorlig
ersattning. Programmen beslutas av bolagsstamman och
omfattas darforinte av dessariktlinjer. Fér allamedarbetare
inom Investor finns en Aktiesparplan och fér Innehavare
av Affarskritiskaroller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen

avser Investoraktiens totalavkastning under en treérs-
period vilket beddms ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsiktiga
vardeutveckling. Medarbetare inom Patricia Industries har
separata program for langsiktig rorlig ersattning och omfat-
tasinte av Investors program for langsiktig rorlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia Industries program for
langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till véardeutveck-
lingen for Patricia Industries portfolj, vilket ger exponering
mot vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga och
framtida investeringar inom Patricia Industries. Darmed
finns en tydlig koppling till Investors affarsmodell och
darmed till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade
Investors och Patricia Industries program uppstéller krav pa
egeninvesteringilnvestoraktier och en trearig innehavstid.
For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se www.investorab.com.

Formernaav ersattningm.m.

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig och marknads-
massig och far besta av foljande komponenter: Fast
kontantersattning, kortfristig rérlig ersattning, pension och
ovriga formaner. | den totala ersattningen ingar ocksa
langsiktig rorlig ersattning som en betydande komponent.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare némnts, inte av dessa
riktlinjer.

Fast kontanterséttning
Fast kontantersattning ska utvérderas arligen och utgor
basen for berakning av den rérliga ersattningen.

Kortfristig rorlig erséttning
Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantersattningen for den
verkstallande direktoren. Fér andra medlemmar ilednings-
gruppen far den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till
hogst 75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinara
omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast tilldmpas pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantersattningen. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara
premiebestdmda. Rorlig ersattning skainte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen.

Ovriga férmaner
Ovriga férméaner farinnefatta bl.a. sjukvardsférsakring och
hushallsnéra tjianster. Sddana formaner far sammanlagt
uppga tillhégst 20 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far, savitt avser de olika kompo-
nenternaitotalersattningen vederbdrliga anpassningar
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ske for att folja tvingande sadanaregler eller lokal praxis,
varvid dessariktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstélining

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantersattning under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantersatt-
ningen for tva ar. Vid uppséagning fran befattningshavarens
sida far uppséagningstiden vara hogst sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga. Darutover far eventuella
konkurrensbegréansningsataganden kompenseras med
ersattning forinkomstbortfall (i jamforelse med den fasta
kontantersattningen) under htgst sex manader efter
anstallningens upphdérande. Detta géller dockinte i de fall
avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning m.m.
Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessariktlinjer
ska syfta till att framja Investors afféarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga
rorliga ersattningen ska vara beroende av individens
uppfyllelse av arligen faststéllda kriterier. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad tillden enskildes arbetsinsats
och prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-finan-
siella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa
faktorer som stodjer Investors affarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat
langsiktigt &gande och Investors utveckling.
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Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas
upp arligen. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska
beddmasivilken utstrackning kriterierna uppfyllits. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstéllande direktéren
faststélls den sedan av styrelsen.

Investor ska hamdjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, aterkréava rorlig ersatt-
ning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning och anstéliningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for
bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om
medarbetares totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjorten del av Ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan verkstallande direkto-
rens och andra medlemmar iledningsgruppens ersattning
och 6évriga medarbetares ersattning redovisasi
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar iledningsgruppen. Styrelsen ska
upprétta forslag till nyariktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nyariktlinjer antagits
avbolagsstamman. Erséttningsutskottet ska aven folja

Forvaltningsberattelse

ochutvardera program for rorliga ersattningar for verkstal-
lande direktéren och andra medlemmar iledningsgruppen,
tilldmpningen av ersattningsriktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i lnvestor.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhal-
lande till Investor och dess ledning. Vid styrelsens behand-
ling av och beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktéren eller andramedlemmari
ledningsgruppen,iden man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis,omdetiett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Investors lang-
siktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstélla Investors ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar detiErsattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg franriktlinjerna.
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

for Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01- 2024-12-31med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
55-67respektive 17,20-23,51-54 och 68-91. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 5,12-24,51-67,68-910ch 95-160i
dettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stallning per den 31december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 55-67 respektive 17,20-23,
51-54 och 68-91. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisions- och riskutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (5637/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 5.1tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa

omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

Intern styrning éver finansiell rapportering

Bolageninom Patricia Industries ar sjalvstandiga med egna system for intern
styrning och kontroll ver denlépande verksamheten samt processer for finan-
siellrapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna styrningen éver
den finansiellarapporteringen. For det forsta ar det viktigt att se till att de uppgif-
ter somrapporteras av varje enskild enhet ar uppréattad i enlighet med IFRS. For
detandra ar det viktigt med vél etablerade rutiner for att sdkerstallaen snabb och
korrekt finansiell rapportering med hog kvalitet. For det tredje ar det viktigt med
overvakande kontroller for att sakerstalla att rapporteringen héller hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinnsinot 1
Vasentligaredovisningsprinciper ochinot 20 Aktier och andelariintresseféretag
lamnas ytterligare beskrivning om principerna for redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av Investors processer for intern styrning éver den finansiella
rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

- utvardering av relevanta kontrollerinom kritiska IT-system for den finansiella
rapporteringen,

- utvardering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella information
som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen och fran intressebolag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernenredovisar innehav av noterade vardepapper om 723 752 Mkr
perden 31december 2024.

Vihar fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det redovisade
vardet ar vasentligt, det finns enrisk att en forandring av &garandel inte redovisas
korrekt, och att effekterna av erhallen utdelning inte korrekt aterspeglasidet
redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inkluderats
inot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begréansade
tilldessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning avinnehaven mot externakallor,

+ granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberékningar samt jam-
forelse mot officiella aktiekurser,

- utvardering av att &ndamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS Iamnas
forvardering av noterade innehav i arsredovisningen.
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Investor koncernenredovisar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt
varde om 38 173 Mkr per den 31december 2024. Investors varderingsprinciper
bygger paIFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines. Felaktiga bedémningar som gjorts av det verkliga vardet kan fa
betydande paverkan pa vardet av de onoterade vardepappersinnehaven.

Vihar fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade vardet ar
vasentligt, investeringsportfélien innehaller ett antal onoterade vardepapper och
davérderingar som gors for att faststalla verkligt varde paverkas av ledningens
uppskattningar och bbedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplysningar om
innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument har inklude-
ratsinot 32 Finansiellainstrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade
till dessa:

- utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta kontroller,

- granskning av korrekthetenidgarandel ochredovisningen av
agarforandringar,

- granskning av att metodiken for vardering av portfdljbolagen &rienlighet

med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital Valuation

Guidelines,

- utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS Iamnas for
vardering av onoterade innehav i arsredovisningen.

Vérdering av goodwill

Investors forvarv av Mélnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Piab
Group, Advanced Instruments och Atlas Antibodies har lett till att en del av
kopeskillingen allokeras tillimmateriella tillgangar, inklusive goodwill. Férand-
ringar i ekonomiska forutsattningar eller sémre finansiell utveckling én forvantat
kan varaindikatorer pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar darmed
substansvardetilnvestor. Det totala redovisade vardet av goodwill hanférlig till
dessainnehav uppgicktill 71277 Mkr per den 31december 2024.

Vihar fokuserat pa bedémning av redovisat varde eftersom vardet av goodwiill
ar vasentligt och eftersom prévningar av atervinningsvéardet kan vara kansliga for
férandringariantaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anlaggningstillgangar har
inkluderatsinot 16 Immateriella tillgangar som specifikt aven beskriver antagan-
den for att bedoma atervinningsvardet.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransade
tilldessa:

- utvardering av ledningens arliga process for nedskrivningsproévning av
redovisat varde for goodwill,

- granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje enhet
ochdiskuterat historiskt utfallmed ledningen,
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Revisionsberattelse forts.

- med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga antagan-
deniledningens nedskrivningsprévningar sa som antaganden om tillampad
vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt, férvantad utveckling
avomsattning och l6nsamhet jamfort med historiskt utfalloch annan
jamforelsedata,

- utvarderat kansligheteniviktiga antaganden,

- utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanforliga till vardering
avgoodwilloch beddmt huruvida upplysningarna arienlighet med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna -4, 6-11,17,20-23, 25-50,
68-93 0ch 164-171. Den andra informationen bestar aven av Ersattningsrappor-
ten somviinhamtade fore datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér den andrainformationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationenivéasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
dvrigtinhadmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
somde antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog

grad av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
iarsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberattelsen.

Rapportom andrakrav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Investor AB (publ) for ar 2024-01-01 - 2024-12-31samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota denlépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ochanvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokfoéring ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r attinhamta revisionsbevis for att med enrimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende
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- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddmaom forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sakerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
péa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
avenutfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Investor AB (publ) for réakenskaps-
aret 2024-01-01-2024-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till
Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt véasent-
ligt aruppréattadiett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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Revisionsberattelse forts.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
omde enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar,implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar avdeninterna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med h&nsyn tillomstandigheterna, meninte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvar-
dering av dndamalsenligheten ochrimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréattatsiett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRLienlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pasidorna
55-67 och foratt den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten haren annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pasidorna 17,20-23,
51-54 och 68-910ch for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagenienlighet med den aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstamman 2024-05-07

och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm april 2025
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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