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I not 9, Anstallda och personalkostnader, (sidan 59), samt pa
hemsidan aterfinns de senast beslutade riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare och en beskrivning av aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Pa hemsidan aterfinns
aven de utvarderingar och redogorelser som ska redovisas enligt
Koden.

For styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgrup-
pen infor arsstdmman 2014, se hemsidan.

Verkstallande direktor, féretagsledning

och organisation

Verkstallande direktéren Borje Ekholms ansvar innefattar bland
annat investeringar i bolag och avyttringar av innehav, personal-,
finans- och ekonomifragor samt I6pande kontakter med foreta-
gets intressenter, sasom myndigheter och den finansiella mark-
naden. Verkstallande direktdren sakerstaller att styrelsen far den
information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Ingen férand-
ring har skett i ledningsgruppen under 2013. Fér mer information
om verkstallande direktéren och ledningsgruppen se sidan 40.

Ledningsgruppen har évergripande strategimoten fyra till fem
ganger per ar da bland annat beddémning av risker gors.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med specifika transaktio-
ner i affarsverksamheten. Ledningsgruppen har under aret sér-
skilt fokuserat pa forvarvet av Permobil, avyttringen av Gambro
samt omfinansieringen av Molnlycke Health Care. Ledningsgrup-
pen arbetar proaktivt med att sakerstalla bolagets finansiella
flexibilitet. Ledningsgruppen foljer kontinuerligt upp att ratt
kompetens finns i organisationen i férhallande till strategi, mal-
sattning och utmaningar.

Under dret har ledningsgruppen initierat en genomgang med
all personal av Investors etiska riktlinjer, se ndsta sida under
avsnitt Hallbarhetsfragor.

Investors analytiker arbetar i business teams med en eller flera
investeringar. Arbetet bestar av att Idpande analysera varje inne-
hav, dess bransch och konkurrenter i syfte att identifiera véarde-
skapande atgarder, for att bedoma avkastningspotentialen samt
for att identifiera risker.

| de noterade karninvesteringarna, se sidan 13, utévar Investor
sitt agande genom aktivt styrelsearbete.

Investor styr de heldgda rorelsedrivande dotterforetagen,
se sidan 13, genom den styrelserepresentation Investor har i
bolagen. Investors styrelserepresentant utses av Investors verk-

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2013

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode
Totalt varde
Finans- styrelse-
Revi-  Ersatt- Finans- Narvaro Narvaro Vardet av Antal Revisions- Ersatt- ochrisk-  arvode inkl.
B Ledamot sions- nings- och risk- styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska utskott, ningsut-  utskott, syntetiska
Ordférande utskott utskott utskott moten  moten kr aktier, kr? aktier'? kr  skott, kr kr aktier, kr?
Jacob Wallenberg n n 93% 93% 2 060 000 0 0 136 000 136 000 68 000 2 400 000
Sune Carlsson 93% 100% 550 000 0 0 204 000 754 000
Dr. Josef Ackermann 93% 275000 275000 1533 550 000
Gunnar Brock | 100% 100% 275 000 275 000 1533 68 000 618 000
Borje Ekholm 100%
Tom Johnstone 100% 275000 275 000 1533 550 000
Carola Lemne 87% 275000 275000 1533 550 000
Grace Reksten Skaugen 100% 100% 550 000 0 0 136 000 686 000
O. Griffith Sexton n 93% 80% 550 000 0 0 68 000 618 000
Hans Straberg 93% 275 000 275 000 1533 550 000
Lena Treschow Torell n 100% 100% 275000 275000 1533 68 000 618 000
Marcus Wallenberg 93% 550 000 0 0 550 000
Peter Wallenberg Jr n 100% 100% 275000 275000 1533 136 000 686 000
Totalt 6 185000 1925000 10 731 476 000 272000 272000 9130000

1) Vid tilldelningstidpunkten.
2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter &rsstamman 2013 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning
till tilldelningen, se not 9, Anstallda och personalkostnader.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se not 9, Anstallda och personalkostnader.
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