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Punkt 17 - Program for l&ngsiktig rorlig erséattning

Punkt 17A - Program for langsiktig rorlig erséattning for medarbetare inom Investor,
exklusive Patricia Industries

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i
Investor. Programmet for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor har en
struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och mdjlighet till
kompensation. Det finns dels ett krav pa eget aktieinnehav (risk) men ocksa méjligheten att
erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beloning). Kravet pa eget innehav
av Investoraktier finns for att stdrka engagemanget i Investor och for att skapa exponering mot
Investors langsiktiga utveckling. Det ger ocksa Investors aktieagare och medarbetare en
gemensam malsattning. Tilldelningsvardet per deltagare bestams till ett maximum mellan 10
och 150 procent av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt. For medlemmar i
ledningsgruppen kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 150 procent, for 6vriga Innehavare
av Affarskritiska roller (som de benédmns nedan) kan tilldelningsvéardet vara mellan 30 och 100
procent och for 6vriga medarbetare ar tilldelningsvardet 10 eller 15 procent av den arliga fasta
kontantersattningen fore skatt.

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare. Under denna plan investerar medarbetare i Investoraktier,
alternativt anvander redan agda aktier, ("Deltagaraktier”). Varje Deltagaraktie ger ratt att erhalla
tva optioner ("Matchningsoptioner”) och ratt att kdpa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).
Prestationsplanen, som erbjuds verkstallande direktéren, évriga medlemmar i ledningsgruppen
och dvriga Innehavare av Affarskritiska roller, ar prestationsbaserad och ger mojlighet for
deltagare att kopa ytterligare Investoraktier.

Investors arsstamma har under en lang foljd av ar fattat beslut om liknande Aktiesparplaner och
Prestationsplaner. De aldsta utestdende programmen ar de fran 2017. Sedan 2017 deltar
medarbetare inom Patricia Industries i ett separat program for langsiktig rorlig ersattning (se
beskrivning i punkt 17B).

Programmet i korthet, beslutsprocess, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2023 ett program for langsiktig rorlig ersattning
for medarbetare inom Investor. Det féreslagna programmet motsvarar huvudsakligen det
program som beslutades 2022, aven om de estimerade kostnaderna har dkat. Styrelsens beslut
har foregétts av Ersattningsutskottets beredning av drendet. Genomférande av programmet
forutsatter att arsstimman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och
huvudprinciperna for programmet.

Det foreslagna programmet for 2023 ar kopplat till aktier i Investor av serie B och bestar av
foljande tva planer.

1. Aktiesparplan

Samtliga medarbetare erbjuds att delta i Aktiesparplanen. Medarbetare som véljer att delta i
programmet investerar i, eller anvéander befintligt innehav av, aktier i Investor som
Deltagaraktier. For varje Deltagaraktie tilldelas tvd Matchningsoptioner samt ratt att forvéarva en
Matchningsaktie.

For att en Investoraktie ska kvalificera som Deltagaraktie ska aktien innehas med full
aganderatt av medarbetaren och far inte vara foremal for restriktioner under ndgon utestdende
Aktiesparplan. Medarbetaren far inte pa annat satt an vad Aktiesparplanen medger forfoga 6ver
aktien under intjaningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren



redan ager eller en aktie som férvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta
kvartalsrapport for 2023 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien pa Nasdaq Stockholm under Métperioden bendmns nedan "Deltagarkursen”.

Tilldelning sker efter en tredrig intjaningsperiod. Déarefter foljer en fyradrsperiod under vilken
varje Matchningsaktie kan forvarvas for 10,00 kronor. Under samma fyraarsperiod berattigar
varje Matchningsoption till forvérv av en Investoraktie till ett pris motsvarande 120 procent av
Deltagarkursen.

Verkstallande direktoren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterligare maximalt 22
medarbetare inom Investor ("Innehavare av Affarskritiska roller”) har skyldighet att delta i
Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsvarande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin
arliga fasta kontantersattning fére skatt. Med "Deltagarvarde” avses antal Deltagaraktier
multiplicerat med Deltagarkursen.

Innehavare av Affarskritiska roller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier sa att vardet av
tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgar till mellan 10 och cirka 50
procent (for verkstallande direktoren cirka 42 procent) av respektive befattningshavares arliga
fasta kontantersattning fore skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga
medarbetare har ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier sa att vardet
av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15 procent
av vederborandes arliga fasta kontantersattning beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc.

Verkstéllande direktdren har ratt att under Aktiesparplanen delta med (investera i)
Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde upp till cirka 44 procent av den arliga fasta
kontantersattningen fére skatt. Om verkstéllande direktoren deltar fullt ut i Aktiesparplanen
motsvarar mojligheten att erhalla Matchningsaktier och Matchningsoptioner under
Aktiesparplanen ett teoretiskt varde pa cirka 42 procent av den arliga fasta kontantersattningen
fore skatt.

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har beraknats med hénsyn till vardet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstallningen upphor samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 200 kronor per aktie, uppgar det
framraknade vardet till cirka 95 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan
Enligt detta forslag deltar verkstallande direktéren, 6vriga medlemmar i ledningsgruppen och
ovriga Innehavare av Affarskritiska roller, utdver Aktiesparplanen, ocksa i en Prestationsplan.

Prestationsplanen innebéar att Innehavare av Affarskritiska roller har ratt att under en
fyradrsperiod efter den treariga intjaningsperioden forvarva ytterligare Investoraktier av serie B
("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning
att Investoraktiens totalavkastning 6verstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Totalavkastningen mats dver en tredrig intjaningsperioden (kvartalsvis matning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa
9 méatpunkter). For att ge deltagarna ratt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier maste
Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Overstiger
totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter far
befattningshavaren inte férvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkastningen ligger mellan
den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga
statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berékning av antalet
aktier som far forvarvas.



Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for Innehavare av
Affarskritiska roller uppga till mellan 20 och cirka 100 procent av respektive befattningshavares
fasta kontantersattning for 2023 (fér verkstallande direktéren cirka 83 procent).

Det teoretiska vardet av mojligheten att forvérva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppna prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid en antagen bdrskurs om 200 kronor utgor vardet av varje mojlighet att férvarva en
Prestationsaktie 51 kronor. Sannolikheten att uppna prestationskraven har, baserat pa
historiska utfall for Investors B-aktie (verifierad av extern bedémare), beréknats till cirka 50
procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven
men kan inte dverstiga ett vid tilldelningen 2023 bestamt hdgsta antal (tak).

Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation for den
utdelning som lamnats pa aktierna under intjaningsperioden och fram till forvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Antal aktier, kostnader och sakringsatgarder

En Deltagarkurs om 200 kronor innebéar att medarbetare till foljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 270 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens majligheter.
Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att forvarva uppgar, inklusive
beraknad kompensation for utdelning, till 150 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin méjlighet
att delta i Aktiesparplanen. Vid maximal maluppfyllelse uppgar det hdgsta antal
Prestationsaktier som Innehavare av Affarskritiska roller kan ha ratt att férvarva, inklusive
berdknad kompensation for utdelning, till 925 000. Hogsta antal aktier som kan komma att
forvarvas under programmet ar, for att uppratthalla det varde som redovisats ovan, beroende av
Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa
forandras till foljd av omréakning pa& grund av foretradesemission, split, fondemission eller
liknande atgard.

Kostnaderna for programmet 2023 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och
uppgar vid en Deltagarkurs om 200 kronor samt fullt deltagande till cirka 37 miljoner kronor for
Aktiesparplanen (varav ledningsgruppen cirka 15 miljoner kronor) och cirka 48 miljoner kronor
for Prestationsplanen (varav ledningsgruppen cirka 27 miljoner kronor). | beloppen ingar
beraknad kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna fordelas 6ver den treériga
intjaningsperioden.

For att begransa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for langsiktig rorlig
ersattning avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje part
och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 18 pa dagordningen, forvarv
av egna aktier vilka kan 6verlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och
Prestationsplanen. Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebar att de
kostnader som anges i foregdende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men
kostnaderna kan minska om malen for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten &r inte att ge ut nya aktier till félid av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sakring genom férvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterképas och
levereras till medarbetare, respektive séljas i marknaden for att tacka kostnaden for sociala
avgifter.



Ovrigt

Programmet for 2023 beddms endast medféra marginella utspadningseffekter fér bolaget och
aktiedgarna eftersom programmet &r av begransad omfattning och att redan utgivna aktier
anvands. Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst
1 345 000 Investoraktier, motsvarande cirka 0,04 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,01 procent av det totala antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program
for langsiktig rorlig ersattning, vilka omfattar totalt cirka 3,8 miljoner aktier, omfattar Investors
program for langsiktig rorlig ersattning cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,04 procent av det totala antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 17B - Program for langsiktig rorlig ersattning fér medarbetare inom Patricia Industries
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sékerstélla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen for medarbetare i Patricia Industries ("P1”) och vardeutvecklingen for Pl:s portfdl;.

Syftet med Pl:s program ar att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot PI:s befintliga
och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att astadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade
tilldelningar av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 6ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor.
Eftersom en vasentlig del av medarbetarnas ersattning kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive PI:s framtida investeringar), exponeras de for saval vardeuppgangar
som vardenedgangar och medarbetarnas intressen forenas darmed med Investors aktiedgares
intressen.

| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, men ar relaterad till
vardeutvecklingen i PI. Instrumenten i Pl:s program tilldelas inom ramen for tva planer (som
beskrivs narmare nedan):

1. Pl:s Balansrakningsplan ("PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en I6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gor en
egen investering i Investoraktier alternativt anvander redan agda aktier, instrument som intjanas
under en tredrig intjaningsperioden och som kan utnyttjas/lésas under en fyradrsperiod darefter
(med forbehall for vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Programmet i korthet, beslutsformer, majoritetskrav m.m.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2023 ett program for langsiktig rorlig ersattning
for medarbetare i PI som huvudsakligen motsvarar det program som beslutades 2022.
Kostnaden for programmet bedéms vara i linje med forra arets program. Styrelsens beslut har
foregatts av beredning i Ersattningsutskottet. Genomférande av programmet forutsatter att
arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet i enlighet med nedanstdende forslag.

Generella villkor for Pl:s program

Egen investering

I likhet med det foreslagna programmet 2023 fér medarbetare i Investor (punkt 17A) innebéar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier ("Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med


http://www.investorab.com/

full aganderatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
annat utestdende program for langsiktig rorlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat satt an
i enlighet med vad programmet medger férfoga éver Deltagaraktierna under intjaningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan &ger eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

Deltagare och Deltagarvarde

Hogst 35 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, med Deltagaraktier motsvarande ett
"Deltagarvarde” som faststélls i enlighet med de principer som beskrivs i punkt 17A. Det
maximala Deltagarvardet for varje deltagare ar beroende av deltagarens roll, ansvar samt
arbetsstalle och kommer att uppga till maximalt mellan cirka 17 procent och 58 procent av
deltagarens arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Innehavare av Affarskritiska
roller i PI, (denna kategori innefattar Pl-medlemmar i ledningsgruppen och évriga Innehavare av
Affarskritiska roller i Pl), och (ii) Ovriga medarbetare i PI.

Deltagare anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 100
procent av sitt tilldelningsvarde (faststéllt enligt vad som beskrivs nedan) medan deltagare
anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent
av sitt tilldelningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvarde

Varje deltagare erhaller ett s.k. "Tilldelningsvarde” som ar beroende av deltagarens position
inom PI och regionala skillnader avseende ersattning. Tilldelningsvéardet per deltagare bestams
till ett maximum av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt pad mellan 15
procent och 160 procent av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt. For PI-medlemmar i
ledningsgruppen kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 150 procent, fér 6vriga Innehavare
av Affarskritiska roller i Pl kan tilldeIningsvardet vara mellan 50 och 160 procent och for évriga
medarbetare i PI &r tilldelningsvardet 15 procent av den arliga fasta kontantersattningen fore
skatt. Varje deltagare maste delta med det maximala antalet Deltagaraktier for att erhalla det
maximala Tilldelningsvardet. Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandlas till ett antal
tilldelade kontantavrdknade instrument. Detta antal instrument, som faststalls i samband med
tilldelningen, kan darefter aldrig 6ka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de
prestationsvillkor (i forekommande fall) som beskrivs nedan.

PI-BR-Planen

Baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-BR-Planen, tilldelas
deltagaren instrument. Vardet pa dessa instrument beror p& vardeutvecklingen i Pl under
instrumentens l6ptid. PI-BR-Planens utformning syftar till att a&stadkomma en balans mellan a
ena sidan medarbetarens risktagande, genom krav pa& egen investering i Investoraktier, och &
andra sidan medarbetarens mdjlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa det varde som
skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen

Deltagare tilldelas instrument baserat pa det Tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt
till PI-NA-Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska
operativa dotterbolag under instrumentens I6ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att
astadkomma en balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen
investering i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning
som ar baserad p& det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.



Generella villkor for instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska féljande villkor galla:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl replikerar strukturen for
Aktiesparplanen i punkt 17A.

e Instrument som tilldelas i kategorin Innehavare av Affarskritiska roller i Pl bestar av saval
instrument som replikerar Aktiesparplanen i punkt 17A och instrument med sarskilda
prestationsvillkor som replikerar strukturen fér Prestationsplanen i punkt 17A.

e Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna ar baserat p& Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland
annat, hansyn till sannolikheten att prestationskraven uppnas.

e Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning ("Intjaningsperioden”).

e Instrumenten far inte Gverlatas eller pantsattas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/losas under en fyraarsperiod efter
Intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
Intjaningsperioden bibehallit sin anstalining i PI och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten &r kontantavraknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/lésen. Detta for att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sarskilda prestationsvillkor fér Innehavare av Affarskritiska roller i Pl

Foljande prestationsvillkor géller for instrumenten som stélls ut under programmet till
Innehavare av Affarskritiska roller i Pl (som replikerar strukturen for Prestationsplanen i punkt
17A).

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-BR-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument méste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av
tillgangarna i Pl:s balansrakning éverstiga rantan for 10-ariga svenska statsobligationer med
mer &n 10 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvéardet av
tillgdngarna i Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och
den 10-ariga svenska statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en proportionell
(linjar) berékning av tilldelningen. Prestationen mats vid tre tillfallen under den treéariga
Intjaningsperioden, varje matning pa rullande 12-méanadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska kunna tilldelas
maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s
nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga rantan for 10-ariga amerikanska
statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Overstiger den sammantagna arliga tillvaxten
av marknadsvardet av tillgangarna i Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag inte den 10-
ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga
instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga amerikanska
statsobligationsrantan plus 12 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berékning av
tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle, i slutet av den treariga Intjaningsperioden.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att instrumenten kostnadsférs som
en personalkostnad i resultatrakningen och att TilldeIningsvardet redovisas under den relevanta
Intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen for programmet resulterar i en
forpliktelse som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande



okning av skulder. Skulden omvarderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/lésen. Alla forandringar i verkligt varde till foljd av
foérandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
férandring av skulder.

Utbver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna fér programmet efter
Intjaningsperioden om tre ar pa féljande antaganden: Att programmet omfattar hogst 35
deltagare, att varje deltagare gér en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige
har 100 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har
60 procent av Tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen
samt att det sammanlagda Tilldelningsvardet uppgar till 45 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pd marknadsvardet av Pl:s balansrakning som overstiger rantan
pa 10-ariga svenska statsobligationer (har antas 2 procent) med 2 procentenheter, uppgér den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 14 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,4 miljoner kronor. Forutsatt
en arlig avkastning p&4 marknadsvardet av Pl:s balansrakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 2 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 50 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 8,4 miljoner kronor. Forutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansrakning som overstiger rantan pa 10-ariga
svenska statsobligationer (har antas 2 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala
kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 100 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 17 miljoner kronor.

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av de nordamerikanska rérelsedrivande
dotterbolagen som 6verstiger rantan p& 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas

4 procent) med 4 procentenheter, beréknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt
IFRS 2 uppga till cirka 5 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning p& marknadsvardet
av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen som dverstiger rantan pa 10-ariga
amerikanska statsobligationer (har antas 4 procent) med 8 procentenheter, berédknas den
maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 19 miljoner kronor och den
maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,4 miljoner kronor. Forutsatt
en arlig avkastning p& marknadsvéardet av de nordamerikanska rorelsedrivande dotterbolagen
som overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 4 procent) med 12
procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till
cirka 37 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 0,7 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfor inte ndgon utspadning.

Programmet syftar till att medarbetare inom PI ska erhalla en langsiktig rérlig ersattning som ar
direkt relaterad till utvecklingen av affarsomradet Pl. Programmet baseras pd samma struktur
som Investors program for langsiktig rorlig ersattning och innehaller motsvarande
prestationskrav, men den underliggande tillgdngsmassan vars utveckling avgor utfallet ar Pl:s
tillgngar. Eftersom dessa tillgangar inte ar marknadsnoterade kan den totala kostnaden for
programmet, som ar kontantavraknat, inte pa ett effektivt satt begransas genom sa kallade
sakringsarrangemang. For att programmet ska fungera pd samma sétt, och innebara en
motsvarande incitamentsprofil, som Investors program &r utfallet for varje deltagande individ
begransat genom ett maximalt antal instrument som kan tilldelas men inte av nagon annan typ
av tak eller gréans.



Ytterligare information om tidigare &rs program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa Investors webbplats,
www.investorab.com.



http://www.investorab.com/

