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Not Intakter

Redovisningsprinciper

| rorelseresultatet ingér utdelningar, 6vriga rérelseintdkter och nettoomséattning.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts. Ovriga

rorelseintakter utgors i huvudsak av rantor pa aktiedgarlan till intresseforetag

och beraknas i enlighet med effektivrantemetoden.

Nettoomséttning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas agande har éverforts till koparen. Tjanster
inom sjukvard och omsorgsverksamhet saljs via flerariga driftavtal och i vissa
fall ramavtal och redovisas i drets resultat baserat pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom en bedoémning av utfort
arbete pa basis av gjorda undersokningar.

Redovisning av intakter forutsatter att det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osaker-
het avseende betalning, vidhdangande kostnader eller risk for returer och om
séljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intakterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med
avdrag for lamnade rabatter. Intékt redovisas endast om den kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning for forlustriskreserv gors om de totala direkt hanforliga
kostnaderna under kontraktets hela livslangd bedéms Gverstiga de totala
intakterna inklusive indexupprakning.

Nettoomséttning

Per vasentligt intdktsslag: 2016 2015
Varuforséljning 21048 16 125
Tjansteuppdrag 10 504 9077
Ovriga intakter 190 162
Totalt 31742 25365
Per verksamhetsomrade: 2016 2015
Halsovardsprodukter 20 730 16 125
Sjukvardstjanster 10 360 8 621
Hotell 629 597
Fastigheter 23 22
Totalt 31742 25 365
Per geografisk marknad: 2016 2015
Sverige 6 421 6 082
Skandinavien, exkl. Sverige 5936 4 684
Europa, exkl. Skandinavien 7 497 7 309
USA 9862 5780
Nordamerika, exkl. USA 436 330
Sydamerika 164 64
Afrika 248 188
Australien 547 446
Asien 631 482
Totalt 31742 25365

Externa intakter presenteras med utgangspunkt dar kunden har sin hemvist.
Nettoomsattningen ar hanforlig till de heldgda dotterforetagen. Ingen enskild
kund utgdr mer an tio procent utav nettoomsattningen.
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Not Anstallda och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till anstallda i form
av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktierelaterade
ersattningar. Ersattningar efter avslutad anstalining beskrivs i not 25,
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning redovisas for
den forvantade kostnaden for rorlig kontant 16n och vinstdelningsprogram nar
koncernen har en gallande forpliktelse att géra sddana betalningar, till féljd av
att tjanster erhallits fran anstallda, och forpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas om foéretaget ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade ersattningar
Investor AB har stallt ut egetkapitalreglerade personaloptions- och aktie-
program samt kontantreglerade (syntetiska) aktier.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram berdknas
vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell, varvid
hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade. Vardet redovisas som en per-
sonalkostnad i resultatrékningen, fordelad 6ver intjanandeperioden, med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Det belopp som kostnadsfors i resultat-
rékningen reverseras i eget kapital vid varje tillfélle som en kostnadsféring
sker i resultatrakningen. Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga
vardet av en uppskattning av det antal optioner och aktier som férvantas bli
intjanade. | efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla
det verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte
uppfylls i en utstrackning som ger ratt till inlésen.

Vid l6sen inom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstallde. Aktier som levereras ar egna aktier som vid behov har
aterkopts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av l6senpriset fran den anstallde
som en 6kning av eget kapital.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till anstéllda i dotterféretag

| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till anstallda i andra bolag i koncernen som
ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterféretag okar
samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstéllda i de berérda bolagen vidarefaktureras I6pande till respektive
dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotter-
féretag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett atagande som varderas
till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt varde berdknas initialt och det tilldelade vardet redovisas
over intjanandeperioden som en personalkostnad pa samma satt som for
egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gors dock
en omvardering till verkligt varde varje balansdag samt vid den slutliga reg-
leringen. Alla forandringar i verkligt varde till f6ljd av aktiekursférandringar
redovisas i finansnettot med motsvarande férandring av skulden.

Vid lésen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren av de
syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade erséttningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
beraknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.
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Medelantalet anstéllda i koncernen

2016 2015
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget, Sverige 71 36 71 38
Sverige, exkl. Moderbolaget 6 295 4797 6 023 4611
Europa exkl. Sverige 6616 4680 5337 3644
Nord- och Sydamerika 2626 875 1464 462
Afrika 6 4 - -
Asien 3593 2 562 3663 2 758
Australien 85 59 144 70
Totalt 19 292 1301 16 702 11 583
Kénsférdelning i styrelser och féretagsledning
2016 2015
Maén Kvinnor Méan  Kvinnor
Kénsférdelning i procent
Moderbolagets styrelse 64 36 64 36
Moderbolagets ledningsgrupp inkl. vd 60 40 60 40
Styrelser inom koncernen? 70 30 71 29
Ledningsgrupper inom koncernen 60 40 60 40

1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

och 6vriga anstallda inom investeringsverksamheten

Arsstamman 2016 beslot om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen &ger, om den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
frangé riktlinjerna.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmaéssig totalersattning som
gor det mojligt att rekrytera ratt ledande befattningshavare. Den totala ersatt-
ningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell
kvalifikation. Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av: fast kontant-
16n, rorlig kontantlon, langsiktig aktierelaterad 16n, pension samt Gvriga
ersattningar och férmaner.

Fast kontantlén
Den fasta lonen omprovas arligen for Investors anstéllda. Den fasta l6nen
utgor basen for berakning av den rorliga l6nen.

Rérlig kontantlén

Investors anstéllda kan ha rorlig 16n, vilken varierar mellan olika affarsomra-
den. For verkstallande direktéren Johan Forssell uppgar den till maximalt 30
procent av fast 16n. For 6vriga anstéllda varierar den mellan 0 och 80 procent
av fast 16n. For ett begransat antal nyckelpersoner kan den rorliga delen
uppga till maximalt 100 procent av fast 16n. Verkstallande direktoren kan, for
exceptionella insatser under éret, besluta om ytterligare rorlig 16n. | dessa fall
kan den rorliga 16nen komma att 6verstiga 100 procent av fast 16n, ett speci-
fikt godkannande kravs dock av Investors Ersattningsutskott. For att en rorlig
16n ska utbetalas ska faststallda mal uppfyllas. Utvéardering av mélen sker i
slutet av varje ar. For den verkstallande direktoren faststalls inriktningen for
arets mal i dialog mellan honom och styrelsens ordférande. De faktiska mélen
féreslas av Ersattningsutskottet och beslutas sedan av styrelsen. Ovriga med-
arbetares mal satts upp av respektive 6verordnad.
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Langsiktig aktierelaterad erséttning

Styrelsens ambition for den aktierelaterade lIonen, som baseras pa Investors
langsiktiga utveckling, ar att skapa en struktur som engagerar medarbe-
tarna genom egeninvestering i Investoraktier. Darmed kopplas en del av den
anstalldes totala ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstallde exponeras for saval kursuppgangar som
kursnedgéangar. 2006 inférdes en Aktiesparplan for Investors anstéllda samt
ett prestationsbaserat Aktieprogram for hogre befattningshavare. Med "hogre
befattningshavare” avses ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20 befatt-
ningshavare inom Investor. Programmen fér 2007-2016 &r i sina grundlaggan-
de principer lika med det program som inférdes 2006. For att kunna delta i
programmen krévs att den anstéllde investerar egna medel, alternativt tillskju-
ter egna Investoraktier. For mer detaljer kring programmen se sidan 48-49.

Pension

Pensionsformaner bestar av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsatt-
ningarnas andel av fast kontantlon varierar med ledande befattningshavarens
alder. For anstallda i utlandsverksamheten anpassas pensionsformaner till lokal
praxis. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen ar 60 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investe-
ringsorganisationen. Deltagarna i programmet erhaller rérlig I16n motsvarande
20 procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehéller prin-
cipen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rorliga Ionen halls inne ett &r och utfaller endast i

sin helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla
maximal tilldelning av den rérliga 16nen kravs saledes tva pa varandra foljande
vinstgivande ar. Totalt deltar cirka 10-15 anstallda i programmet.

Uppségning och avgdngsvederlag

Omsesidig uppségningstid om sex méanader géller mellan bolaget och
medlemmar i ledningsgruppen. Fast kontantlén under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga den fasta kontantlonen for
tva ar for medlemmar i ledningsgruppen vars anstéllningsavtal ingas efter ars-
stamman 2010. For medlemmar i ledningsgruppen anstallda fére drsstdmman
2010 géller redan ingangna avtal mellan Investor och respektive befattnings-
havare. For dessa medlemmar galler en émsesidig uppsagningstid om sex
manader och att avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantlon for

tva ar.

Erhallna styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan manga ar tillbaka som innebar att arvoden som
ledningsgruppsmedlemmar erhaller for utfort styrelsearbete i Noterade Karn-
investeringar far behadllas av den anstallde. Ett skal till den praxis som tillampas
ar att den anstéllde tar pa sig ett personligt ansvar genom sin styrelseplats.
Erhdlina styrelsearvoden beaktas av Investor nar den anstalldes totala kom-
pensation faststalls.

Ovriga férméner

Ledningen och 6vriga anstéllda erbjuds ett antal icke-monetdra férmaner,
bland annat foretagshalsovard, sjukvardsforsakring, subventionerad lunch,
friskvard och semesterboende. For smabarnsféraldrar och chefer erbjuds ocksa
hemservice i form av stadhjalp och barnpassning.
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Ersattningar och férmaner till Johan Forssell, koncernchef och verkstéllande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie- Egen investering Egen

Total Forandring relaterad l6n, i langsiktig investering, %

Semester- Rorlig l6n kontant  semesterléne- Pensions- varde vid till- aktierelaterad av fast VD-16n

Ar Fast 16n tillagg  avseende aret ersattning skuld premier Forméner delningstillfallet Totalt ersattning fore skatt
2016 7 150 104 1877 9131 314 2729 205 5720 18 099 2 252 31,5
2015" 4 251 62 1116 5429 -227 1698 91 4224 11 215 1608 37,8

1) Johan Forssell utséags till koncernchef och verkstallande direktor den 13 maj 2015. Ersattningar och férmaner fran detta datum anges i tabellen ovan.

Kostnadsfoérda ersattningar

Beloppen i tabellen nedan &r beraknade pa bokforingsmassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rérlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rorlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsférda ersattningar till vd och évriga ledningsgruppen i moderbolaget

Foréndring Rorlig l6n Redovisad kostnad Ovriga Total
Fast Semester- semester- avseende  for langsiktig aktie- Pensions- ersattningar kostnadsford

Total ersattning &r 2016 (Tkr) 16n tillagg I6neskuld aret relaterad ersattning” Totalt kostnader?  och férmaner ersattning
Vd och koncernchef 7 150 104 314 1877 4788 14 232 2729 205 17 166
Ledningsgruppen exkl. vd 10 750 156 370 4094 5415 20785 5739 331 26 854
Totalt 17 900 260 684 5970 10 203 35017 8 468 536 44 021
Total ersattning ar 2015 (Tkr)

Nuvarande vd och koncernchef® 4251 62 -227 1116 3348 8550 1698 91 10 339
Tidigare vd och koncernchef® 3301 6 744 -6 020 325 1530 5880 1423 899 82023
Ledningsgruppen exkl. vd 11 840 170 -789 4 860 4504 20 586 7 890 420 28 896
Totalt 19 392 6 976 -7 036 6302 9382 35016 11011 1410 47 437

1) Avvikelse fran varde vid tilldelningstidpunkten enligt féregédende tabell beror pé att kostnaden i tabellen ovan &r berdknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver
intjaningsperioden och tar &ven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier, medan beloppen i féregédende tabell &r beraknad utifran en antagen tilldelning.

For ledningsgruppen finns inga utestaende pensionsforpliktelser.

2)
3) Varav utbetalt fran dotterforetag; fast 16n 542 Tkr, pension 25 Tkr, samt 6vriga ersattningar och férmaner 333 Tkr.

4) Johan Forssell utsags till koncernchef och vd den 13 maj 2015. Loner och ersattningar for perioden fore 13 maj 2015 ingar i raden Ledningsgruppen exkl. vd.

5) Borje Ekholm avgick som koncernchef och vd den 12 maj 2015. De I6ner och ersattningar som anges ar de som Borje Ekholm erhéll i sin befattning som koncernchef och vd.

Totala ersédttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra ersdttningar samt sociala kostnader

2016 2015
Pen-  Kostnader Kostnader
Langsiktig sions- for Langsiktig Pensions- for
Totala ersattningar, Fast  Rorlig aktierelaterad  kostna- personal- Sociala Fast  Rorlig  aktierelaterad kostna- personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16n" 16n l6n der formaner kostnader Totalt l6nY 16n lon der formaner kostnader Totalt
Moderbolaget 84 18 28 23 12 44 208 91 20 31 -24 9 51 178
Dotterféretag 7722 593 28 614 306 1569 10832 6368 517 7 529 186 1361 8968
Totalt 7 806 611 56 637 318 16132 11040 6459 537 38 505 195 14122 9146
1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterléneskuld.
2) Varav 21 (81) Mkr avser sociala avgifter for 1&ngsiktig aktierelaterad I6n.
Kostnadsférda I6ner och ersédttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser
i dotterféretag och 6vriga anstéllda
2016 2015
Lon ledande befattnings- L6n ledande befattnings-
havare samt vd:ar och Varav Ovriga havare samt vd:ar och Varav Ovriga

Ers&ttningar, Koncern (Mkr) styrelser i dotterforetag"?  rorlig 16n" anstallda Totalt styrelser i dotterforetag"?  rorlig 16n" anstéllda Totalt
Moderbolaget 35 6 67 102 34 6 77 m
Dotterforetag 119 36 8 196 8315 56 21 6829 6 885
Totalt 154 42 8263 8 417 90 27 6 906 6 996

1) Antal i Moderbolaget 15 (15) personer och i dotterféretag 55 (43) personer.

2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgaér till 25 (18) Mkr.

Langsiktig aktierelaterad ersattning — programbeskrivningar
Genom programmen for langsiktig aktierelaterad ersattning kopplas en del
av den anstalldes totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Programmen bestér av foljande tva delar:

1) Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att den anstallde forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period efter publice-
ringen av Investors forsta kvartalsrapport (“Matperioden”). For varje Investor-
aktie den anstallde forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en tredrig kvalifika-
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tionsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att forvéarva en
Investoraktie for 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan férvarvas
under en fyraarsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption
berattigar till férvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Méatperioden.

Verkstallande direktoren, évriga ledningsgruppen och ytterligare maximalt
20 befattningshavare inom Investor ("hogre befattningshavare”) har skyldig-
het att investera minst 5 procent av sin fasta |6n i Investoraktier under Aktie-
sparplanen. Ovriga anstéllda har inte skyldighet att investera nagot belopp,
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men ddremot ratt att investera sa mycket att vardet av tilldelade Matchnings-
optioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15 procent av
vederborandes fasta arslon. Hogre befattningshavare har ratt att investera

s& mycket att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier
hogst uppgar till mellan 10 och 27 procent av respektive befattningshavares
fasta 16n. For att verkstéllande direktoren skulle delta fullt ut i Aktiespar-
planen 2016 kravdes att han investerade eller tillférde cirka 31 procent av den
fasta lonen i Investoraktier. Om verkstéllande direktéren genom ovannamnda
investering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det totala vardet av
mojligheten att erhdlla en Matchningsaktie och tvd Matchningsoptioner per
forvarvad aktie under Aktiesparplanen cirka 27 procent av den fasta lonen.

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket hégre
befattningshavare deltar i utéver Aktiesparplanen

Hogre befattningshavare har, utdver Aktiesparplanen, ocksé rattighet (och
skyldighet) att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta program,
vilket forutsatter deltagande i Aktiesparplanen, innebar att de efter en treérig
kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar dérefter forvarva ytterligare
Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris per aktie motsvarande, i 2016
ars program, 50 procent av det pris som befattningshavaren betalat per
Deltagaraktie (“Forvarvspriset”). Denna ratt till forvarv galler endast under
forutsattning att Investoraktiens totalavkastning dvertréffar vissa mal under
kvalifikationsperioden. Totalavkastningen méats ver en tredrig kvalifikations-
period. Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive ater-
investerade utdelningar) maste overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer
med mer &n 10 procentenheter for att ge befattningshavarna ratt att férvarva
det hogsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare.
Overstiger totalavkastningen inte den 10-&riga statsobligationsrantan med
minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte forvarva nagra aktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2
procentenheter och den 10-driga statsobligationsrantan plus 10 procenten-
heter, sker daremellan en proportionell (linjar) berakning av antalet aktier som
far forvarvas. Totalavkastningen mats under kvalifikationsperioden kvartalsvis
pé rullande 12-manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genom-
snittet under de tre dren baserat pa 9 matpunkter.

Utdelningsjustering

P& Matchnings- och Prestationsaktierna dger den anstallde, i samband med
att aktierna forvarvas av den anstéllde, ratt att erhalla kompensation for den
utdelning som lamnats pé aktierna under kvalifikationsperioden och fram till
forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt och
inte riskera att paverka beslut om utdelning pa grundval av programmet for
langsiktig aktierelaterad l6n.

Sékringsatgérder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapi-
tal fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. For
program utstéllda fran och med ar 2006 har Investor aterkopt egna aktier for
att garantera leverans.

Ovriga program inom dotterféretagen

Investeringsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)

Inom IGC fanns maojlighet, for utvalda seniora medarbetare, att i viss omfatt-
ning gora parallellinvesteringar med Investor alternativt erhalla vinstdelning.
For mer information om dessa program, se not 31, Transaktioner med nar-
stdende.

Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MalInlycke, Aleris, Permobil, BraunAbility och Laborie, erbjuds mojlig-
het att investera i féretagen genom aktieinvesteringsprogram (management
participation programs). For mer information om dessa program, se not 31,
Transaktioner med narstaende.

Ersattning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2016 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 9.995 Tkr, varav
8.910 Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och 1.085 Tkr som
utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2016

Frdn och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut drs-
stamman tog avseende syntetiska aktier 2016 Gverensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid drsstdmman 2015. For ar 2016 hade ledamot
mojlighet att erhdlla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant,
istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie
foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar
att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pa samma satt
som galler for en B-aktie, blir beroende av vardeméssiga upp- och nedgéngar
samt utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2021 da
varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp mot-
svarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande
styrelsesammantradet i maj 2016 antog styrelsen, i likhet med 2015, en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav,
under en femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i
Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktier, till exempel i form
av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstamma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
héndelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begdra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i for-
héllande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter
publicering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna
under aret efter det da sadan begaran inkommit till bolaget.

Sammanfattning fér langsiktig aktierelaterad ersattning fér programmen 2006-2016

Matchningsaktier 2006-2016

Véagd Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittﬁg matchnings- Intjanande-
Utfardade matchnings- vid arets  Utdelnings- matchnings- matchnings- aktiekurs aktier Teoretiskt Verkligt ~ Losen- period
ar aktier ingéng justering aktier 2016 aktier 2016 pé I6sendagen 31/12 2016 varde, kr - vérde, kr?  pris, kr  Slutférfallodag (@
2016 49 948 - 374 49 5749 246,40 274,01 10,00 31/12 2022 3
2015 37 671 37671 1395 531 38 5354 293,33 326,18 10,00 31/12 2021 3
2014 55 451 54 171 2012 426 572 290,26 55 1854 219,51 244,29 10,00 31/12 2020 3
2013 72 378 69 748 1619 30 35429 294,08 35908 167,90 187,33 10,00 31/12 2019 3
2012 120 160 79793 1477 45 379 294,68 35 891 109,60 122,17 10,00 31/12 2018 3
20M 88 959 42 275 732 30477 299,61 12 530 12715 141,66 10,00 31/12 2017 3
2010 124 543 33810 146 33 956 292,02 - 114,91 128,33 10,00 31/12 2016 3
2009 134 540 24 263 24 263 292,73 - 97,64 109,01 10,00 31/12 2015% 3
2007 70 194 11 603 11 603 292,73 - 150,91 168,48 10,00 31/12 2013% 3
2006 95 497 12 415 12 415 292,73 - 109,19 121,34 10,00 31/12 2012% 3

Totalt 849 341 365 749 7 381 1361 194 094 227 623

1) Vérdet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berédknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 50 for specifikation av berakningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier I6sas innan intjagnandeperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid
&n 4 &r, méaste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 ménader fran anstéllningens upphérande. Om anstéllningen varat langre dn 4 &r méste matchningsaktier

utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.

5) Tidigare koncernchefen Borje Ekholm hade mojlighet att I16sa Matchningsaktier mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017.
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Matchningsoptioner 2006-2016

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Véagd genom- Antal Intjanande-
Utfardade matchnings- vid drets matchnings- matchnings-  snittlig aktiekurs matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- period
ar optioner ingang optioner 2016 optioner 2016 pé lésendagen 31/12 2016 varde, kr?  vérde, kr? pris, kr Slutforfallodag @n?»
2016 99 896 - 749 99 1479 28,32 32,69 340,90 31/12 2022 3
2015 75 342 75 342 1012 74 3309 38,77 44,76 403,30  31/12 2021 3
2014 110 902 105 290 716 931 318,00 103 643% 29,86 34,41 304,50  31/12 2020 3
2013 144 756 131 080 72 530 296,16 58 550 22,63 24,97 236,10  31/12 2019 3
2012 240 320 149 904 71376 297,08 78 528 14,70 16,87 157,80  31/12 2018 3
20M 177 918 90 500 52 930 299,21 37 570 19,78 22,82 180,30  31/12 2017 3
2010 249 086 71 280 71 280 298,63 - 17,44 19,73 164,60  31/12 2016 3
2009 269 080 39 174 39 174 292,22 - 14,52 16,68 141,50  31/12 2015 3
2007 140 388 17 304 17 304 292,42 - 22,80 18,84 212,00  31/12 2013% 3
2006 190 994 17 984 17 984 292,91 - 15,62 12,47 155,90  31/12 2012% 3
Totalt 1698 682 697 858 2477 343 509 451 768

1) Véardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se nedan for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsoptioner lésas innan intjanandeperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid

&n 4 ar, maste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande. Om anstéllningen varat langre dn 4 ar maste matchningsoptioner

utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ] tillgéangliga for l6sen vid arets utgang.

5) Tidigare koncernchefen Borje Ekholm hade majlighet att I6sa Matchningsoptioner mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017.

Prestationsaktier 2006-2016

Vagd Antal
Utfar- Maximalt Antal Forverkade Losta genomsnittﬁg prestations- Intjanande-
dade antal tilldelade vid &rets Utdelnings-  prestations-  prestationsak- aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Losen- Slut- period
ar prestationsaktier ingéng justering aktier 2016 tier 2016 |6sendagen 31/12 2016 varde, kr”  varde, kr? pris, kr forfallodag (ar
2016 231067 - 231 067° 66,74 74,26 142,05 31/12 2022 3
2015 163 585 163 585 5831 169 4167 80,59 89,84 162,28 31/12 2021 3
2014 258 017 264 418 9428 1757 272 0897 62,79 70,03 119,24 31/12 2020 3
2013 320473 336 403 8314 37 002 201 356 312,73 106 359 49,33 54,26 89,66 31/12 2019 3
2012 457 517 419 735 12 896 281 419 304,59 151 212 32,69 36,41 57,84 31/12 2018 3
20M 663 784 495 885 6990 376 665 298,73 126 210 20,56 23,14 126,38 31/12 2017 3
2010 799 197 420 227 1929 422 156 295,15 - 18,34 20,34 111,59  31/12 2016% 3
2009 870 373 316 633 316 633 290,97 - 15,45 17,26 99,11  31/12 2015% 3
2007 139 380% 7224 7224 292,73 - 77,78 82,55 10,00 31/12 2013 3
2006 187 1989 8 880 8 880 292,73 - 52,35 57,03 10,00 31/12 20129 3
Totalt 4090591 2432990 45 388 38759 1614 333 1056 353

Vérdet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes véarderingsmodell.
Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berédknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade véarden. Se nedan for specifikation av berdkningsgrunder.

Avser numera det totala antalet tilldelade prestationsaktier, utan hansyn tagen till programmets vestingutfall.
Tidigare koncernchefen Borje Ekholm hade mojlighet att 16sa Prestationsaktier mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017.

1
2)
3) Prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
4)
5)

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att
forvantad personalomsattning beaktas vid faststallande av det teoretiska

vardet. Vid berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte utfall.

Berdkningen av verkligt védrde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras p& féljande férutsattningar

personalomséttning vid varderingen utan istallet gors en justering av forvantat
antal intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt

2016 2015

Matchnings-  Matchnings-  Prestations- Matchnings-  Matchnings-  Prestations-

aktie option aktie aktie option aktie

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 284,09 284,09 284,09 336,13 336,13 336,13
Losenpris 10,00 340,90 142,05 10,00 403,30 168,07
Antagen volatilitet” 28% 28% 28% 30% 30% 30%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5 ar 5ar 5ar 5 ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 3,0% 0% 0% 3,0% 0%
Riskfri ranta -0,16% -0,16% -0,16% 0,09% 0,09% 0,09%
Forvantat utfall? 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedomningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar l6ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senménster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen

for respektive program.
3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ¢kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedomare.
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Sammanfattning av de langsiktiga aktieprogrammen 2004-2005

Vagd
genomsnittlig aktiekurs Antal aktier per Intjdnande-
Utfardade ar Antal tilldelade aktier ~ Antal vid &rets ingéng Verkligt varde, kr" Losta aktier 2016 pa losendagen 31/12 2016 Slutfoérfallodag?  period (ar)
2005 58 331 9612 97,04 9612 291,20 - 21/1 2010 5
2004 74 000 3200 77,00 3200 291,20 - 20/1 2009 5

Totalt 132 331 12 812 12 812 -

1) Verkligt véarde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden.
2) Tidigare koncernchefen Bérje Ekholm hade mojlighet att 16sa de langsiktiga aktieprogrammen 2004-2005 mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2016

Effekt av

Vérdet av Effekt av Effekt av under

syntetiska Totalt forandring i forandring i aret Antal Antal

aktier vid arvode, verkligt varde  verkligt varde |6sta Totalt  syntetiska  syntetiska Losta Antal

Kontant tilldel- varde vid pa tidigare ars pa 2016 ars synte- arvode, aktier vid  aktier till- Utdel- syntetiska  syntetiska

Total ersattning styrelse-  ningstid-  Utskotts- tilldelnings- programs syntetiska tiska  redovisad arets delade nings- aktier  aktier per
ar 2016 (Tkr) arvode  punkten arvode tidpunkten syntetiska aktier aktier aktier kostnad ingang 2016" justering 2016 31/12 2016
Jacob Wallenberg? 2 400 330 2 730 329 25 3084 15612 569 7718 8463
Marcus Wallenberg? 1390 1390 1390
Josef Ackermann 320 320 640 229 77 946 5668 1167 207 7 042
Gunnar Brock? 320 320 170 810 240 77 7 1134 7 926 1167 289 2 058 7 324
Sune Carlsson® 88 7 94 4163 152 2 058 2 257
Johan Forssell
Magdalena Gerger 320 320 170 810 87 77 974 2138 1167 78 3383
Tom Johnstone, CBE 320 320 80 720 240 77 7 1044 7 926 1167 289 2 058 7 324
Carola Lemne® 153 7 160 5788 21 2 058 3941
Grace Reksten Skaugen 640 255 895 895
Hans Straberg 320 320 640 240 77 7 964 7 926 1167 289 2 058 7 324
Lena Treschow Torell 320 320 80 720 240 77 7 1044 7 926 1167 289 2058 7 324
Peter Wallenberg Jr.9 201 7 208 6 980 255 2 058 5177
Sara Ohrvall 320 320 640 38 77 756 946 1167 34 2 147
Total 6 670 2 240 1085 9995 2083 542 72 12692 72 997 8170 2662 22124 61705

1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 12 maj till 18 maj 2016: 274,17 kronor.

2) Arvodet tillsammans med tillhérande sociala avgifter och moms faktureras via bolag. Detta forfarande ar kostnadsneutralt for Investor.
3) Darutéver har ersattning fran dotterforetag utgatt med 1.174 Tkr till Gunnar Brock.

4) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.

5) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2015

Effekt av

Vardet av Effekt av Effekt av under

syntetiska Totalt forandring i forandring i aret Antal Antal

aktier vid arvode, verkligt varde verkligt varde l6sta Totalt  syntetiska  syntetiska Losta Antal

Kontant tilldel- varde vid pa tidigare ars pa 2015 ars synte- arvode, aktier vid  aktier till- Utdel- syntetiska  syntetiska

Total erséttning styrelse-  ningstid-  Utskotts- tilldelnings- programs syntetiska tiska  redovisad arets delade nings- aktier aktier per
ar 2015 (Tkr) arvode  punkten arvode tidpunkten syntetiska aktier aktier aktier kostnad ingang 2015" justering 2015 31/12 2015
Jacob Wallenberg 2 340 320 2 660 553 394 3607 23125 630 8 144 15612
Marcus Wallenberg 625 625 625
Josef Ackermann 313 313 625 167 -17 776 4597 946 125 5668
Gunnar Brock? 313 313 165 790 247 =17 105 1126 8909 946 243 2172 7 926
Sune Carlsson® 148 105 253 6 167 168 2172 4163
Borje Ekholm®
Johan Forssell®
Magdalena Gerger 313 313 165 790 42 -17 815 1160 946 32 2138
Tom Johnstone, CBE 313 313 78 703 247 =17 105 1039 8909 946 243 2172 7 926
Carola Lemne? 205 105 310 7 749 21 2172 5788
Grace Reksten Skaugen 625 250 875 875
O. Griffith Sexton®
Hans Straberg 313 313 625 247 =17 856 6 795 946 185 7 926
Lena Treschow Torell 313 313 78 703 247 -17 105 1039 8909 946 243 2172 7 926
Peter Wallenberg Jr.¥ 247 105 352 8909 243 2172 6 980
Sara Ohrvall® 313 313 625 -17 608 946 946
Total 5778 2188 1056 9021 2353 -118 1024 12279 85230 6620 2321 21174 72997

1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 15 maj till 21 maj 2015: 330,45 kronor.
2) Darutover har erséattning fran dotterforetag utgatt med 1.703 Tkr till Gunnar Brock.

3) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.

4) Styrelseledamot fran och med 13/5 2015.

5) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.

INVESTOR 2016 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN 51



52

Not forts. Anstéllda och personalkostnader

Redovisningsmdéssiga effekter av Investor ABs aktierelaterade
ersdttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2016 2015
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 33 33
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 5 5
Sociala avgifter och 6vriga kostnader

hanforliga till aktierelaterade ersattningar 21 81
Totalt 59 119
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 23 25
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 5 5
Sociala avgifter och 6vriga kostnader

hanforliga till aktierelaterade ersattningar 20 78
Totalt 48 108
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2016 2015

Koncernen samt Moderbolaget
Effekt av [6sen aktierelaterade

ersattningar redovisad direkt i eget kapital 312 57
Redovisat vérde av skulder
for kontantreglerade instrument 27 30
Not Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2016 2015
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 25 22
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 1
Skatteradgivning 5 4
Andra uppdrag 3 4
Totalt huvudrevisor 35 30

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 4 1
Totalt dvriga revisorer 4 1
Totalt 39 31
Not Operationell leasing

Redovisningsprinciper
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen
linjart 6ver leasingperioden.

Operationell leasing utgors framst av lokalhyror, leasing av bilar och
kontorsinventarier.

Icke uppsédgningsbara framtida leasingavgifter

2016 2015
Mindre &n 1 ar fran balansdagen -797 -687
1-5 &r fran balansdagen -1539 -1367
Mer an 5 ar fran balansdagen -1 067 -374
Totalt -3403 -2428
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -829 -673
Variabla avgifter -0 -3
Totalt -829 -676
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Icke uppsagningsbara framtida leasingintékter

2016 2015
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 21 18
1-5 ar fran balansdagen 26 43
Mer an 5 ar fran balansdagen 24 25
Totalt 71 86
Arets intékter
Minimileaseintakter 21 19
Variabla intdkter 2 2
Totalt 22 21
Not Aktier och andelar i intresseforetag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett betydande
inflytande vilket vanligen innebér 20-50 procent av rostetalet. Redovisning av
intresseforetag &r beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verk-
samhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden for onoterade innehav i de
fall da Investor i stor utstrackning &r involverad i verksamheten.

Onoterade intresseforetag inom Patricia Industries och samtliga noterade
intresseforetag styrs och foljs upp baserat pa verkligt varde och redovisas dar-
for som finansiella instrument till verkligt vérde via resultatrakningen i enlighet
med IAS 39 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebéar
att det i koncernen redovisade vardet pé aktierna i intresseforetaget mot-
svaras av koncernens andel i intresseforetagets eget kapital samt koncern-
maéssig goodwill och andra eventuella koncernmassiga 6ver- och undervarden.

Koncernens andel i intresseféretagets resultat hanforligt till Moderbolagets
dgare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar
av forvarvade éver- respektive undervarden redovisas i koncernens resultat-
rékning som “Andelar i intresseforetags resultat”. Dessa resultatandelar med
avdrag for erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga
forandringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseféretag. Koncer-
nens andel av ovrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en separat
rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och dgarféretagets andel av det verkliga
vardets netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder
redovisas som goodwill enligt motsvarande principer som galler for forvarv
av dotterforetag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgér del av
dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden

31122016 31/12 2015
Vid arets borjan 3336 3051
Forvarv 2 112
Avyttringar -30 -
Omklassificeringar - -1
Andel i intresseforetagens resultat 516 360
Valutakursdifferenser m.m. 51 -186
EID Totalt redovisat vid arets slut 3875 3336
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