sjdlva kdrnan i Investors aktiva dgarmodell. For Investor, dar det
centrala ar att ha ratt styrelse i varje foretag, ligger det saledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och led-
ning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

For ndrmare presentation av styrelsen, se sidan 34 och
hemsidan.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar, i enlighet med sty-
relsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete. Utvar-
deringens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan
goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa
en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges
mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterli-
gare kompetens i styrelsen.

2017 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformuldr. Darutover har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om arets styrel-
searbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen
och har av styrelsens ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens arbete 2017
Under aret har det hallits 15 styrelsemoten (varav tre per
capsulam). Ledamoternas nérvaro presenteras i intilliggande

tabell. Sekreterare vid styrelsemd&tena har, med nagot undantag,
varit chefsjuristen Petra Hedengran. Infor styrelsemotena har
ledamoterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor som
ska behandlas vid moétet. Varje styrelseméte har innefattat en
punkt pa agendan dar styrelsen haft mojlighet till diskussion
utan att representanter for ledningen varit narvarande.

Mycket av styrelsens tid har under aret dgnats at véarde-
skapandeplaner i portféljbolagen, férvarv av aktier i bland
annat Ericsson, investeringar i EQT-fonder samt andra strategiska
fragor.

Styrelsen har fatt savél interna som externa presentationer av
de finansiella marknaderna. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och effekterna pa branscher, marknader och
enskilda féretag med sarskild inriktning pa Investors innehav och
deras langsiktiga strategi. Bolagspresentationer av verkstéllande
direktorerna i ABB, Electrolux och Husqvarna har genomforts.
Styrelsen har dven besokt Atlas Copcos anldggning i Antwerpen
samt traffat representanter for EU-kommissionen och EU-parla-
mentet i Bryssel. Vidare har styrelsen fatt en presentation av
ledningen for Patricia Industries om utvecklingen av detta affars-
omrade och dess portféljbolag samt huvudpunkterna i Patricia
Industries vardeskapandeplaner.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat infor
deldrsrapporten, deldrsredogdrelserna och bokslutskommunikén.
Styrelseledamdterna erhdller dven I6pande manadsrapportering
om bolagen i affarsomradet Patricia Industries. Vid de ordinarie
styrelsemétena redogors for det I6pande arbetet inom affarsom-

Narvaro samt arvode till styrelsen, vald vid arsstamman 2017

Nérvaro styrelse- och utskottsmoten 2017

Arvode enligt beslut vid arsstamman 2017, Tkr

Revisions- Revisions-
Styrelse- och risk-  Ersattnings- Styrelse- och risk- Ersattnings-

Ledamot Befattning moten utskottet utskottet " arvode 2 utskottet utskottet Totalt
Jacob Wallenberg Ordférande 12/12 6/6 6/6 2 450 175 165 2790
Marcus Wallenberg Vice ordférande 12/12 1420 1420
Josef Ackermann Ledamot 11/12 655 655
Gunnar Brock Ledamot 10/12 5/6 655 175 830
Johan Forssell Ledamot/VD 12/12

Magdalena Gerger Ledamot 12/12 6/6 655 175 830
Tom Johnstone, CBE Ledamot 11/12 6/6 655 85 740
Grace Reksten Skaugen  Ledamot 12/12 6/6 655 260 915
Hans Straberg Ledamot 12/12 655 655
Lena Treschow Torell Ledamot 12/12 6/6 655 85 740
Sara Ohrvall Ledamot 12/12 655 655
Totalt 9110 785 335 10 230

1) Per capsulam ej medréknat.

2) Styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget kan vélja att erhdlla del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier.
Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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