Bolagsstyrningsrapport — Investor 2006

Bolagsstyrningsrapport

Investor tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
enligt vilken denna bolagsstyrningsrapport ar upp-
rattad. Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa prin-
cipen "folj eller forklara”. Principen innebar att ett
féretag som tilldmpar koden kan avvika fran enskilda
regler men ska da ange forklaringar till avvikelsen.
Koden innebar bland annat att bolaget i samband
med arsredovisningen ska avge en sarskild rapport
om bolagsstyrningsfragor dar bolaget beskriver hur
koden tillampats under det senaste rakenskapsaret.

Denna bolagsstyrningsrapport avser verksamhetsaret 2006
samt redogor for valberedningens arbete infor arsstam-
man 2007. Rapporten ar ej granskad av Investors revisorer.
Avvikelser fran koden kommer att redogoras for i samband
med respektive avsnitt. Enligt tillampningsanvisningar fran
Kollegiet for bolagsstyrning ingar, fran och med 2006,
Styrelsens rapport om intern kontroll som ett sarskilt avsnitt
i bolagsstyrningsrapporten.

Awvikelser fran koden

- Investor uppfyller inte samtliga av kodens oberoende-
kriterier for styrelsen

Awvikelser fran koden redovisas och forklaras mer
detaljerat under respektive avsnitt i bolagsstyrnings-
rapporten.

Bolagsstyrning inom Investor

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. | ett aktiebolag
som Investor fordelas styrning, ledning och kontroll mellan
aktiedgarna, styrelsen samt verkstallande direktéren och
koncernledningen. Bolagsstyrningen regleras av svensk lag-
stiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, noterings-
avtalet med Stockholmsbérsen samt andra regler och
rekommendationer som exempelvis Svensk kod for bolags-
styrning. For mer information om lagar och praxis for svensk
bolagsstyrning se dokumentet “Special features of
Swedish corporate governance” pa hemsidan for Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se.

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer samt
Svensk kod for bolagsstyrning utgér bolagets bolagsord-
ning ett centralt dokument som bland annat faststaller
bolagets firma, var styrelsen har sitt sate, bolagets verk-
samhetsinriktning samt uppgifter rérande aktiekapitalet.
For Investors bolagsordning, se Investors hemsida
www.investorab.com, avsnitt bolagsstyrning.

Investors hogsta beslutande organ ar bolagsstamman.
Bolagsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningen ger forslag om styrelsens sammansattning
for arsstammans beslut. For att effektivisera och fordjupa
sitt arbete i vissa fragor har styrelsen inrattat tre utskott:
Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet samt Finans- och
riskutskottet. Utskottens ansvarsomraden och arbete
beskrivs narmare under respektive avsnitt nedan.

Bolagsstyrning inom Investor
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Huvudsakliga externa regelverk
som paverkar styrningen av
Investor:

- Aktiebolagslagen

- Noteringsavtalet med
Stockholmsborsen

- Svensk kod for bolagsstyrning

Intern kontroll

Exempel pa Investors interna
styrdokument:
- Instruktioner, arbetsordningar
- Policies till exempel risk- och
compliance

Karn- Affars- Investor Active
investeringar utveckling Growth Portfolio Operations - Processbeskrivningar for
Capital Management

respektive affarsomrade




Investor har som styrdokument, instruktioner, arbetsord-
ningar och policies for styrelsen och verkstallande direk-
toren, vilka tydliggor ansvarsférdelningen och styrningen
inom koncernen. De externa revisorerna, som utses av ars-
stdmman, granskar bolagets finansiella rapportering samt
styrelsen och verkstallande direkttrens forvaltning. Funk-
tionen for intern kontroll utgér en objektiv stodfunktion
till styrelsen avseende den interna kontrollstrukturen.

Investors heldgda investeringsverksamhet ar organiserad
i fem avdelningar: Karninvesteringar, Affarsutveckling,
Investor Growth Capital, Active Portfolio Management
och Operations. | Operations ingar funktioner sdsom
Finans, HR, Information och research, IT, Risk och Treasury.
Investors ledningsgrupp bestar, utéver verkstallande
direktoren, av ansvarig person for Karninvesteringar,
Affarsutveckling, Investor Growth Capital samt Operations.

Bild pa foregaende sida visar 6vergripande styrnings-
strukturen for Investor.

Aktier och dgande i Investor

Vid utgangen av 2006 hade Investor 134.230 aktiedagare
enligt det av VPC AB forda aktiedgarregistret. Sett till
dgarandel, dominerar institutionella dgare; 87 procent av
aktierna dgs av 13.417 institutionella &gare. Den enskilt
storsta kategorin, betraffande dgarandel, utgors av stiftel-
ser. Investors aktiekapital uppgick till 4.795 Mkr bestadende
av totalt 767 miljoner aktier fordelade pa 312 miljoner
A-aktier och 455 miljoner B-aktier. A-aktier berattigar till
en rost medan B-aktier berattigar till en tiondels rést, men
bada slagen innebar samma ratt till utdelning. For Investors
utdelningspolicy, se Investors arsredovisning 2006 sidan 6.

Investors 10 storsta aktiedgare
sorterade efter réstandel 31 december 2006"

31/12 2006

% av % av

roster kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 40,0 18,6
SEB-Stiftelsen 4,9 2,3
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse 41 19
Skandia Liv 3,9 2,5
Swedbank Robur Fonder 3,6 3,7
Nordeas vardepappersfonder 2,7 1,5
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond 2,6 1,2
Custodial Trust Company 1,9 0,9
Alecta 1,5 2,8
JP Morgan Chase Bank 1,4 2,6

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos VPC

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utdvas pa bolagsstdmman, som ar Investors hogsta beslu-
tande organ. Arsstdmman i Investor halls i Stockholms-
omradet under forsta halvaret varje ar. Nar och pa vilken
ort stdmman kommer att hallas offentliggors senast i
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samband med tredje kvartalsrapporten. Information om
aktiedgarnas ratt att fa arenden behandlade pa stam-
man, och vid vilken tidpunkt en sddan begdran maste vara
bolaget tillhanda for att den med sékerhet kan tas upp

i kallelsen, meddelas ocksa aktiedgarna senast vid tredje
kvartalsrapporten. Kallelse till arsstamman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstémman. Pa ars-
stamman informeras om bolagets utveckling det gangna
aret och beslut tas i ett antal centrala &renden, sdsom for-
andringar i bolagsordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet
for styrelsen, ersattning till styrelsen och revisorerna, beslut
om antalet styrelseledamoter och ny styrelse for perioden
fram till och med nasta arsstdmma samt utdelning. Investor
efterstravar alltid att styrelsen, ledningsgruppen och minst en
revisor ar narvarande vid bolagsstamman.

For att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid
bolagsstémman ska aktiedgaren vara inford i aktieboken
samt anmala sig till bolaget inom viss tid. De aktiedgare
som inte kan narvara personligen, exempelvis utldndska
aktiedgare, har mojlighet att delta via ett ombud. Aktie-
agare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare, maste begara att vara inford i
aktieboken viss tid fore bolagsstamman for att ha ratt att
delta i stdmman. Aktiedgaren uppmanas att underratta sin
bank eller forvaltare i god tid om detta. Anmalan till ars-
stdmman kan goras via Investors hemsida, via telefon eller
via ifylld inbjudan.

For att mojliggora for icke svensktalande aktieagare
att delta, simultantolkas bolagsstamman till engelska. Allt
informationsmaterial finns att tillgad pa bade svenska och
engelska.

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor vid bolags-
stamman foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
att ett forslag ska godkdnnas av en hogre andel av de pa
bolagsstamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.

INVESTORS ARSSTAMMA 2006

Investors arsstamma 2006 holls pa Cirkus i Stockholm
den 21 mars. Pa stdmman deltog 921 aktiedgare inklusive
ombud, vilka representerade 72,7 procent av résterna och
52,8 procent av kapitalet. Investors styrelse och ledning
samt bolagets tva revisorer var narvarande vid stdmman.

Foljande beslut av materiell betydelse fattades:

W till stdmmoordforande valdes Jacob Wallenberg,
arsredovisningen ansags framlagd i behorig ordning,
utdelning till aktiedgarna om 3,50 kronor per aktie,
styrelseledamdterna och verkstallande direktoéren
beviljades ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2005,
Sune Carlsson, Sirkka Hamalainen, Hakan Mogren,
Anders Scharp, O. Griffith Sexton, Bjérn Svedberg och
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Jacob Wallenberg omvaldes till ordinarie styrelse-
ledamoter. Grace Reksten Skaugen, Peter Wallenberg Jr
och Borje Ekholm nyvaldes,

W Jacob Wallenberg omvaldes till styrelseordférande,

B styrelsearvodet for 2006 faststalldes till totalt
6.937,5 Tkr att fordelas med 1.875 Tkr till styrelse-
ordférande, 500 Tkr till respektive styrelseledamot som
ej ar anstalld i bolaget och sammanlagt 1.062,5 Tkr
som ersattning for arbete i styrelseutskotten,

B foreslagna andringar i bolagsordningen godkandes,

W styrelsens forslag betraffande principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen for
2006 samt program for langsiktig aktierelaterad 16n for
bolagsledningen och 6vriga medarbetare godkandes,

B styrelsens forslag om forvarv och Gverlatelse av egna
aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt forvarv for
att mojliggdra sakring av kostnader sammanhangande
med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n 2006
godkandes,

B Overlatelse av aktier i Novare Human Capital till vissa av
dess anstéllda ledande befattningshavare godkandes samt

W det forslag som lagts fram avseende valberedning
godkandes.

Infor bolagsstamman 2002 gavs alla aktiedgare mojlighet
att delta i stdmman via Investors hemsida. Efterfragan pa
denna tjanst var da mycket begransad stalld i forhallande
till kostnaden for produktion och administration. Baserat
pa detta har Investor tillsvidare gjort bedémningen att
inte sdnda stdmman via hemsidan. Istéllet har Investor,
dagen efter stdmman, publicerat verkstéllande direktorens
anforande pa Investors hemsida.

Protokollet fran arsstémman har funnits tillgangligt
pa Investors hemsida i en svensk och en engelsk version.
Samtliga erforderliga dokument infor arsstamman sa som
redogorelse for valberedningens arbete och fullstandiga
forslag publiceras pa Investors hemsida viss tid fore ars-
stamman.

INVESTORS ARSSTAMMA 2007

2007 ars arsstamma kommer att &ga rum den 27 mars

pa City Conference Centre i Stockholm. Ort och datum
offentliggjordes i samband med tredje kvartalsrapporten
2006. Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden
behandlade pa stdmman och vid vilken tidpunkt en sadan
begéran ska vara bolaget tillhanda for att det med saker-
het ska kunna tas upp i kallelsen, meddelades ocksa vid
tredje kvartalsrapporten. Information om arsstamman finns
pa Investors hemsida.

Nomineringsprocess for val

av styrelse och revisorer

Arsstamman i Investor beslutar hur Investors valberedning
ska utses. Vid drsstdmman 2006 beslutades att Investor ska
ha en valberedning som, jamte Investors styrelseordférande,
bestar av en representant for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna i Investor. Valberedningens sammansattning
baseras pa av VPC tillhandahallen férteckning 6ver regist-
rerade aktiedgare per den 31 augusti 2006. Namnen pa de
fyra dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de
foretrader offentliggors senast sex manader fére kommande
arsstdmma. Den person som representerar den storsta
agaren i roster raknat ska, om ej annat bestamts, utses

till valberedningens ordférande.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de till réstetalet
storsta aktiedgarna vasentligt dndras, forandras valbered-
ningens sammansattning for att reflektera detta. Forand-
ringar i valberedningens sammansattning offentliggors sa
snart forandringen skett. Om endast marginella forandringar
i rostetal dger rum eller om forandringen intraffar senare
an tvd manader fore arsstdmman, och om inte sarskilda
skal foreligger, behover det inte ske ndgon forandring i
valberedningens sammansattning.

Valberedningen ansvarar for att bereda och presentera
forslag avseende styrelseordférande, styrelseledamoter,
styrelsearvode (uppdelat pa ordférande, ledamoter och
utskott), ordférande vid stdmman, samt arvodering av
revisorer och i férekommande fall val av revisorer. Aktie-
agarna har majlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag. Valberedningens forslag offentliggors
i samband med kallelsen till den kommande arsstamman.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2007
Valberedningens sammansattning, infor arsstdmman 2007,
offentliggjordes den 27 september 2006. | enlighet med
beslut vid arsstdmman 2006 ingar i valberedningen, utéver
styrelseordféranden, representanter for de fyra till roste-

talet storsta aktiedgarna i Investor. De fyra storsta dgarna
utgjordes, den 31 augusti 2006, av Wallenbergstiftelserna,
SEB-Stiftelsen, Skandia Liv och Swedbank Robur Fonder.
Foljande representanter utsags att tillsammans med styrelsens
ordférande utgodra Investors valberedning: Johan Stalhand for
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Lars Isacsson for SEB-
Stiftelsen, Caroline af Ugglas for Skandia Liv, Mats Lagerqvist
for Swedbank Robur Fonder och Jacob Wallenberg, styrelse-
ordférande i Investor. Pa valberedningens forsta mote utsags
Johan Stalhand, som representerar Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse, Investors storsta dgare i roster réknat, till ord-
forande. Valberedningen representerar tillsammans drygt 50
procent av résterna i Investor (per den 31 december 2006).




Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Investors
arsstamma 2006, haft i uppgift att arbeta fram forslag att
framlaggas pa Investors arsstamma 2007 avseende: stammo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden,
revisorer och revisionsarvoden. Samtliga aktiedgare har
haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

Valberedningens forslag och redogorelse for valbe-
redningens arbete infor arsstémman 2007 samt komplet-
terande information om féreslagna styrelseledaméter och
revisorer offentliggors i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman 2007.

Valberedningen har haft sex protokollférda moten samt
kontakt daremellan. Som underlag for sitt arbete har val-
beredningen bland annat haft en utvardering av styrelsen
och dess arbete. For att beddma i vilken grad den nuva-
rande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till féljd av bolagets lage och framtida inriktning
har styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till
exempel branscherfarenhet och kompetens, diskuterats.
Valberedningen har tagit del av utvarderingen av arets revi-
sionsinsats samt Revisionsutskottets framtagna forslag till
val av revisorer och arvodering av revisionsinsatsen.

Valberednings-

representant

infér ars- 31/8-06 31/12-06
stdmman 2007 Representerar % av roster % av roster

Johan Stalhand Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse 40,0 % 40,0 %
Lars Isacsson SEB-Stiftelsen 4,9 % 4,9 %
Caroline af Ugglas Skandia Liv 3,9 % 3,9 %

Mats Lagerqvist Swedbank Robur
Fonder 3,6 % 3,6 %

Jacob Wallenberg Styrelseordférande

i Investor AB

Styrelse

Styrelsen utses av bolagsstamman. Styrelsen ska for dgar-
nas rakning forvalta Investor genom att faststélla mal och
strategi, utvardera den operativa ledningen samt saker-
stélla system for uppfolining och kontroll av de etablerade
malen. Det ar ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla korrekt
informationsgivning till bolagets intressenter, efterlevnad
av lagar och regler samt etablering av etiska riktlinjer.
Styrelsens arbete med sdkerstallande av kvalitén i Investors
finansiella rapportering beskrivs i avsnittet om Styrelsens
rapport om intern kontroll.

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hogst elva ledamoter. Arsstdmman beslutar
det exakta antal styrelseledamoter styrelsen ska besta av
intill nasta arsstdmma. Styrelsen bitrdds av en styrelsesekre-
terare som inte ar ledamot i styrelsen. Styrelseledaméterna
ska dgna Investor den tid och omsorg som uppdraget
kréver. Varje styrelseledamot ansvarar for att begara in
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eventuell kompletterande information som han/hon anser
nodvandig for att fatta underbyggda beslut. For att ge
nya ledamoter kunskap om Investors verksamhet genom-
gar de en omfattande introduktionsutbildning inom
Investor som bland annat innefattar méten med bolagets
avdelningschefer.

Styrelseordféranden utses av arsstamman. Styrelse-
ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om bolaget, formedla synpunkter fran dgarna
samt vara ett stod for verkstallande direktoren. Styrelseord-
féranden och verkstallande direktoren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemoten. Styrelseordféranden kon-
trollerar att styrelsens beslut verkstélls effektivt. Styrelse-
ordféranden ansvarar aven for att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen informeras om resultatet
av utvarderingen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer,

av den arligen faststallda arbetsordningen. Arbetsord-

ningen behandlar styrelsens arbete samt innehaller ocksa
instruktioner for verkstéllande direktéren samt bolagets

Ersattningsutskott, Revisionsutskott och Finans- och risk-

utskott. | arbetsordningen framgar det bland annat att:

B styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar
och vid bradskande drenden kan sammantraden hallas
i form av telefon- eller videokonferenser,

B verkstallande direktoéren undertecknar bolagets delars-
rapporter och bokslutskommuniké,

B vissa drenden ska behandlas pa varje styrelsesamman-
trade samt att sarskilda beslut ska fattas vid det
konstituerande sammantradet,

B specifika arenden alltid kraver styrelsebeslut,
styrelseledamoterna ska erhalla underlag for de fragor
som ska behandlas pa styrelsemotena i god tid fore
dessa moten och varje manad erhalla rapport
betraffande bolagets verksamhet och utveckling samt

B revisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelsemote
rapportera om revisionsarbetet utan att representanter
fran bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll

ska upprattas och distribueras till medlemmarna samt hur
styrelsen ska informeras i samband med exempelvis press-
meddelanden. Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer
for vilka beslut som styrelsen kan delegera till verkstallande
direktoren.

Investors styrelse utvarderar fortldpande verkstéllande
direktorens arbete genom att folja verksamhetens utveck-
ling mot de uppsatta malen. En gang per ar gors en formell
utvardering som diskuteras med den verkstallande direk-
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téren. En gang per ar utvdrderas styrelsens arbete genom
att styrelsen anonymt besvarar ett frageformular varefter
svaren sammanstalls av styrelsens sekreterare. Resultatet av
utvarderingen diskuteras i styrelsen. Darutdver har styrelse-
ordféranden en enskild diskussion med respektive ledamot
om arets styrelsearbete. Resultatet av utvarderingen delges
valberedningen.

INVESTORS STYRELSE 2006

Styrelsen har fran arsstamman 2006 bestatt av tio
ledamoter och inga suppleanter. Pa arsstéamman 2006
omvaldes Jacob Wallenberg, Anders Scharp, Sune Carlsson,
Sirkka Hamalainen, Hakan Mogren, O. Griffith Sexton samt
Bjorn Svedberg. Ulla Litzén avbojde omval till styrelsen.
Peter Wallenberg Jr, Grace Reksten Skaugen samt Borje
Ekholm nyvaldes. Borje Ekholm &r den enda styrelseleda-
moten som ingar i bolagets ledning. Jacob Wallenberg
valdes av arsstamman till styrelsens ordférande for tiden
intill nasta arsstdmma. Styrelsen utsdg Anders Scharp till
vice ordférande vid det konstituerande sammantradet. For
narmare presentation av styrelsen, se Investors arsredovis-
ning 2006 samt Investors hemsida.

OBEROENDE FOR 2006 ARS STYRELSE
Under valberedningens arbete infor arsstdamman 2006 dis-
kuterade valberedningen bland annat fragan kring de fore-
slagna styrelseledamoternas oberoende. Infor arsstamman
2006 bestod valberedningen av Jacob Wallenberg (ord-
forande), Marcus Wallenberg (Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse), Lars Isacsson (SEB-stiftelsen), Caroline af Ugglas
(Skandia Liv) samt Peter Rudman (Nordea).
Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller Stock-
holmsborsens krav med avseende pa oberoende ledaméter.

Styrelsesammansattningen avviker dock fran den regel i
bolagsstyrningskoden som anger att en majoritet av de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Enligt
valberedningens uppfattning ar halften av de féreslagna
styrelseledamoterna oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Tva av tio styrelseledamaéter har suttit
i bolagets styrelse mer &n 12 ar; namligen Anders Scharp
och Hakan Mogren och anses darfor enligt koden ej vara
oberoende. Darutbver anses Bjorn Svedberg som uppbar
arvode fran Investor utéver styrelsearvodet, Peter
Wallenberg Jr som varit anstalld i dotterbolaget Grand
Hoétel Holdings under de tre senaste aren samt verkstal-
lande direktéren Borje Ekholm inte heller vara oberoende
enligt bolagsstyrningskoden. Nagra av styrelsemedlemmarna
ar styrelsemedlemmar i bolag som ingar bland Investors
karninvesteringar och uppbaér styrelsearvoden fran dessa
bolag. Valberedningen anser att sddana styrelsearvoden
inte innebdar att dessa ledam®oter ska anses beroende av
Investor eller dess ledning. Valberedningens bedémning
infor arsstamman 2006 var att de tio ledamoterna ar mycket
val lampade att utgora Investors styrelse under kommande
mandatperiod. Det har beddmts viktigt att Investor med
sin aktiva dgarfilosofi och langsiktiga dgarengagemang

har styrelseledaméter med lang erfarenhet och narhet till
Investor och dess affarsmodell.

Styrelsesammansattningen uppfyller bolagsstyrnings-
kodens regel att minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
dven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Respektive styrelseledamots oberoende presen-
teras i tabellen nedan.

Oberoende Oberoende

i forhallande i forhallande

till bolaget och till bolagets

Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen storre aktiedgare
Jacob Wallenberg 1998 Ordférande 1956 Svensk Ja Nej®
Anders Scharp 1988 Vice ordférande 1934 Svensk Nej" Ja
Sune Carlsson 2002 Ledamot 1941 Svensk Ja Ja
Borje Ekholm 2006 Ledamot 1963 Svensk Nej? Ja
Sirkka Hamalainen 2004 Ledamot 1939 Finsk Ja Ja
Hakan Mogren 1990 Ledamot 1944 Svensk Nej? Ja
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot 1944 Amerikan Ja Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
Bjorn Svedberg 1998 Ledamot 1937 Svensk Nej? Nej®
Peter Wallenberg Jr 2006 Ledamot 1959 Svensk Nej? Nej®

1) Har varit styrelseledamot i bolaget i mer an 12 ar.

2) Verkstéllande direktor.

3) Erhaller ersattning fran Investor utéver styrelseuppdraget.

4) Har under de senaste tre aren varit anstalld i narstadende bolag.
5) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.




STYRELSENS ARBETE UNDER 2006

2006 har varit ett intensivt ar for Investor vilket ocksa i hog
grad paverkat styrelsearbetet. Under aret har hallits 19
styrelsemoten varav sju ordinarie, ett konstituerande och
elva extraordinarie styrelsemoéten. Respektive ledamots nar-
varo presenteras i tabellen nedan. Sekreterare vid styrelse-
motena har varit advokat Hans Wibom. Infor styrelsemotena
har ledaméterna tillstallts omfattande skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas vid motet.

Styrelsearbetet under aret har framfor allt praglats av
tva strategiskt viktiga och dartill komplicerade arenden. Det
ena var Investor och EQT IVs gemensamma publika bud
pa samtliga utestaende aktier i Gambro AB. Budet var det
storsta kontantbud som gjorts pa ett svenskt féretag och
foregicks av omfattande arbete och saval férberedelserna
som genomfoérandet har behandlats i styrelsen.

Det andra arendet som styrelsen har haft anledning
att noga analysera och diskutera har varit MAN:s bud pa
Scania. Baserat pa underlag fran Investors ledning har
styrelsen haft att behandla ett antal med budet samman-
hangande fragor av finansiell och strategisk natur.

Bland de 6vriga fragor som styrelsen har haft att ta
stallning till har varit forsaljningen av Investor Asia Limited
till EQT Partners liksom Investors engagemang i EQT:s nya
fonder, EQT Greater China Il samt EQT V. Styrelsen har
ocksa behandlat Logica CMG:s bud pa WM-data samt
fragor kring uppdelningen mellan Electrolux och
Husqvarna. Dessutom har ett antal planer for varde-
skapande i karninvesteringarna diskuterats.

Styrelsen och inte minst Ersattningsutskottet, har varit
engagerade i framtagandet av det nya langsiktiga ersatt-
ningsprogrammet med saval rorlig som aktierelaterad
ersattning till ledningen och 6vrig personal. Programmet
som ocksa diskuterats med ett antal storre aktiedgare
innehaller krav pa egna investeringar fran personalen och
krav pa maluppfyllelse. Styrelsen har ocksa beslutat att den
exponering som kan uppkomma pa grund av vardesteg-
ring i de Investoraktier som omfattas av programmet ska
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elimineras genom aterkép av egna aktier, nagot som ocksa
arsstdamman 2006 fattade beslut om.

Pa forslag fran bolagsledningen och efter ingdende dis-
kussioner om Investors langsiktiga strategi och anpassning
bland annat till nya forhallanden pa forvarvsmarknaden
beslutade styrelsen att Investors verksamhet ska indelas i
fyra affarsomraden: Karninvesteringar, Operativa investe-
ringar, Private Equity investeringar och Finansiella investe-
ringar. Foérandringar pa marknaden har ocksa stallt ékade
krav pa behandling av bolagsstyrningsfragor betraffande
bolagen inom de olika affarsomradena.

Inom omradet fér Operativa investeringar har styrelsen
utover det genomférda Gambro-forvarvet tagit del av
omfattande presentationer och behandlat ett antal poten-
tiella forvarv.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter
som presenteras vid varje ordinarie styrelseméte, bland
annat infor bokslutskommunikén och deldrsrapporterna.
Styrelsen far ocksa manadsvis rapportering betraffande
bolagets finansiella stallning. Vid de ordinarie styrelsemétena
ldmnas ocksa rapporter betraffande det I6pande arbetet
inom de fyra affarsomradena med fordjupade analyser och
atgardsforslag betraffande ett eller flera intressebolag vid
varje styrelsesammantrade.

Utskottsarbetet utgor en betydande del av styrelse-
arbetet och vid varje styrelsesammantrade lamnas
rapporter fran Ersattningsutskottet, Revisionsutskottet
samt Finans- och riskutskottet betraffande beslut och
rekommendationer som dessa lamnat relaterade bland
annat till ersattningsfragor, skatte- och redovisningsfragor
samt riskpolicies.

Bolagets revisor har under aret medverkat vid ett
styrelseméte dar styrelsemedlemmarna har haft mojlighet
att stalla fragor till revisorn utan att representanter for
bolagsledningen varit narvarande. Under aret har ocksa
en utvardering av styrelsearbetet genomforts, till grund
for valberedningens arbete och styrelsearbetets fortsatta
bedrivande.

Narvaro Narvaro  Styrelse- Arvode Arvode Arvode Totalt

Revisions-  Ersattnings-  Finans- och  styrelse-  utskotts- arvode Revisions- Ersattnings- Finans- och arvode

Namn utskott utskott riskutskott moten moten Tkr utskott, Tkr utskott, Tkr riskutskott, Tkr Tkr
Jacob Wallenberg [ | 100% 100% 1875 125,0 125,0 21250
Anders Scharp [ | 100% 100% 500 62,5 562,5
Sune Carlsson 100% 100% 500 187,5 687,5
Bérje Ekholm B 100% 75% = = =
Sirkka Hamalainen | 95% 100% 500 62,5 562,5
Hakan Mogren [ | 87%"  100% 500 125,0 625,0
O. Griffith Sexton | 89% 57% 500 62,5 562,5
Grace Reksten Skaugen | 100% 75% 500 62,5 562,5
Bjorn Svedberg 100% 80% 500 125,0 625,0
Peter Wallenberg Jr [ | 100% 75% 500 125,0 625,0
5875 562,5 250,0 250,0 6 937,5

Ordférande B Ledamot

1) Harvid har bortsetts fran moten betraffande budet p4 Gambro dd Hakan Mogren pé grund av eventuellt jav ej deltagit.
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STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE UNDER 2006
Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete
i vissa fragor har styrelsen inom sig inrattat tre styrelse-
utskott: Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet samt
Finans- och riskutskottet. Utskotten har ratt att fatta beslut
i arenden som styrelsen delegerat till dem samt i andra
fragor inom respektive utskotts ansvarsomrade som inte

ar av principiell karaktar. De frdgor som behandlats och de
beslut som fattats vid utskottens moten protokollfors och
rapport lamnas vid efterféljande styrelsesammantrade.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utgor den framsta kommunikations-
vagen mellan styrelsen och bolagets revisorer. Revisions-
utskottet svarar for styrelsens arbete med kvalitetssékring
av bolagets finansiella rapportering.

Investors Revisionsutskott utses arligen av styrelsen och
ska besta av minst tre styrelseledaméter. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska majoriteten av utskottets ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en ledamot av utskottet ska vidare vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare. Investors
styrelseinstruktioner specificerar att styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen inte far vara ledamot av Revisions-
utskottet. Revisionsutskottet har ratt att fatta beslut inom
sitt ansvarsomrade och ska informera styrelsen i efterhand.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2006
Investors Revisionsutskott har fran arsstimman 2006
bestatt av fyra styrelsemedlemmar, namligen Sune Carlsson
(ordférande), Jacob Wallenberg, Peter Wallenberg Jr och
Hakan Mogren. Styrelsen, som utser utskottets medlem-
mar, bedémde att dessa personer tillsammans var mest
ldmpade att utgora Investors Revisionsutskott for 2006
med beaktande av kontinuitet i utskottsarbetet, erfaren-
het, intresse och tillganglig tid. Tva av utskottets ledamdter
anses enligt koden vara beroende till bolaget och bolags-
ledningen, ndmligen Hakan Mogren och Peter Wallenberg
Jr. Investor avviker darmed fran koden avseende att majori-
teten av revisionsutskottets ledamdter ska vara oberoende
till bolaget och bolagsledningen. Revisionsutskottets sam-
mansattning uppfyller évriga av kodens regler avseende
revisionsutskott da det bestar av fyra styrelseledamoter,
tva av ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare och verkstallande direktdren inte ar ledamot
av utskottet. Respektive ledamots narvaro och oberoende
presenteras i tidigare tabeller.

Under aret har utskottet haft sex protokollférda moten.
Ledamoterna har dessutom l6pande diskuterat fragor
nar behov uppstatt. Vid samtliga méten under 2006 har
bolagets revisor samt finansdirektor eller ekonomichef
deltagit. Utskottet har under aret bland annat fokuserat pa

forvéarvet av Gambro och redovisningen av detta innehav.
Utskottet arbetar kontinuerligt med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen genom ingdende genomgangar
av revisorernas rapportering av bokslut och |6pande
granskning. Vid samtliga utskottsm&ten under aret har
funktionen for intern kontroll avrapporterat I6pande
processutvarderingar samt de specifika granskningsinsatser
som utforts.

Fore publicering av samtliga av Investors finansiella
rapporter 2006 har utskottet analyserat och diskuterat
dem med bolagets revisor och finansdirektor. Utskottet
har ocksa godkant arets revisionsplan samt faststallt vilka
andra tjanster utover revisionen som kan upphandlas fran
revisorerna. Revisorerna har gjort en sa kallad Hard Close-
granskning av bolagets 9-manadersrapport. Resultatet av
denna granskning har presenterats for revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisionsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvarde-
ringen. Under hosten har revisionsutskottet bitratt valbe-
redningen med framtagande av férslag till val av revisorer
for tiden intill slutet av arsstamman 2011.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Investors Ersattningsutskott har till uppgift att bereda
frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor for saval
bolagsledningen som 6vriga anstallda. Syftet ar att mojlig-
gobra en grundlig genomlysning av samtliga delar i Investors
totala Ersattningsprogram. Fragor rérande verkstallande
direktorens ersattningar foreldggs styrelsen for beslut.
Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen beslutas av utskottet och styrelsen informeras i
efterhand.

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Koden
anger att styrelsens ordférande kan vara ordférande i
Ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter ska, enligt koden,
vara oberoende till bolaget och bolagsledningen.

Enligt instruktionerna till Investors styrelse om Ersattnings-
utskottet ska utskottet besta av styrelsens ordférande, som
ocksa ska vara ordférande i Ersattningsutskottet samt ytter-
ligare tva ledamoter, som ej ar anstallda av bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2006

Vid det konstituerande styrelsemotet 2006 utsag styrelsen
féljande personer att inga i Ersattningsutskottet: Jacob
Wallenberg (ordférande), Anders Scharp och O. Griffith
Sexton. Anders Scharp har suttit i bolagets styrelse mer an
tolv ar, och anses enligt koden som beroende till bolaget
och bolagsledningen. Investor avviker déarmed fran koden
avseende att Ersattningsutskottets ledaméter ska vara
oberoende till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen
beddmer det dock som viktigt att ha en ledamot med extra
lang erfarenhet av ersattningsfragor som medlem i utskottet.




Respektive ledamots narvaro och oberoende presenteras i
tabellerna pa féregaende sidor.

Under 2006 har utskottet haft sju protokollférda
moten samt daremellan haft [6pande kontakt. Under 2006
har utskottet arbetat med att ta fram riktlinjer for det nya
aktieprogrammet for ledning och anstallda som presente-
rades vid drsstdmman 2006. Under senare delen av 2006
har Ersattningsutskottet dven gjort uppféljning av 2006
ars program och foreslagit mindre justeringar for 2007
ars aktieprogram. Utskottet har gatt igenom och god-
kant ersattningsstrukturerna for affarsomradena,
samt ersattningar for 2006 avseende ledningen och 6vrig
personal. Dessutom har I6nerna for 2007 utvarderats.
Personalrelaterade fragor sdsom en allman éversyn av
personalformaner samt flextidssystemet har diskuterats
och genomférts under aret. | Ersattningsutskottet disk-
uteras aven strategiskt viktiga personalfragor sdsom
ledarskapsutveckling samt successionsfragor.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT

Utover de krav som stalls enligt koden, utser Investors sty-
relse arligen ett Finans- och riskutskott. Utskottet arbetar
med att identifiera finansiella risker och att foresla atgar-
der for att antingen begrénsa eller exponera bolaget mot
dessa. Utskottet arbetar ocksa med operationella risker,
compliance- och sakerhetsfragor. Utskottet ska se till att
riskerna kontrolleras och évervakas pa ett betryggande satt.
Finans- och riskutskottet har ratt att fatta beslut inom sina
ansvarsomraden och ska informera styrelsen i efterhand.

FINANS- OCH RISKUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2006
Finans- och riskutskottet har fran arsstdmman 2006 bestatt
av styrelsemedlemmarna Bjorn Svedberg (ordférande),
Borje Ekholm, Sirkka Hamalainen och Grace Reksten
Skaugen. Ulla Litzén lamnade utskottet da hon avgick ur
styrelsen i samband med drsstamman i mars 2006. Under
aret har utskottet haft fem protokollférda moéten samt
daremellan haft kontakt vid behov. Respektive ledamots
narvaro presenteras i tidigare tabeller. Representanter fran
ledningen samt fran risk- och specialistfunktioner har del-
tagit i moétena.

Vid varje mote har den aktuella risksituationen for
respektive verksamhetsomrade redovisats och diskuterats.
| samband med omstruktureringen av skuldportfoljen
i borjan av aret fokuserades utskottets arbete sarskilt pa
bolagets finansieringsstrategi. Vidare under aret har ut-
skottet gjort en Gversyn av aktuella forsakringar, initierat ett
projekt om informationssékerhet bade internt och externt
samt gjort uppdateringar i Investors compliance-policy.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstdmman och utgar till de styrelse-
ledaméter som inte &r anstallda i bolaget. For 2006 fast-
stallde arsstamman ett totalt arvode om 6.937,5 Tkr. For-
delningen av detta arvode framgar av tidigare tabeller samt
i not 5 i Investors arsredovisning 2006. Styrelseordféranden
erhaller ett hdgre arvode an évriga ledamoéter med anled-
ning av den extra arbetsinsats detta uppdrag innebar. En
del av det totala arvodet anvands for att arvodera de leda-
moter som sitter i styrelseutskotten. Styrelsens ledaméter,
som inte ar anstallda i bolaget, omfattas inte av Investors
program for aktierelaterad lon.

Styrelsen antog vid konstituerande styrelsemdte en
policy for styrelseledamoternas aktiedgande innebarande
att styrelsens ledaméter varje ar ska anvanda 25 procent
av styrelsearvodet netto efter skatt for forvarv av aktier
i Investor. Aktier som forvarvas ska behallas sa lange
ledamoten kvarstar i styrelsen.

Revision och revisorer
Revisorerna utses av arsstamman och véljs normalt for en
mandatperiod pa fyra ar. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning. Investor anlitar tva revisionsbolag: KPMG
Bohlins AB med huvudansvarig revisor Carl Lindgren och
Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Jan Birgerson.
Val av revisorer sker nasta gang vid arsstdmman 2007.
Valberedningens forslag till revisorer aterfinns pa Investors
hemsida.

Utover revisionen har revisionsbolagen de senaste tre
aren haft begransat med 6vriga uppdrag for Investor.
| huvudsak har det rort sig om fordjupade genomgangar
i samband med revision. Revisorns oberoende i férhallande
till bolaget sakerstalls genom att valda revisorer endast i
begransad utstrackning tillats utféra andra tjanster an
revision. | not 6 i Investors arsredovisning 2006 framgar
den fullstandiga ersattningen till revisorerna de senaste
tva dren. P Investors hemsida aterfinns information om
bolagets revisorer.

Bolagsledning

Verkstéllande direktoren Borje Ekholm, tillika koncernchef,
ansvarar for den I6pande operativa verksamheten i Investor.
En skriftlig instruktion fastlagger ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direkt6éren. Verkstal-
lande direktorens ansvar innefattar bland annat I6pande
investeringar och avyttringar, personal-, finans- och
ekonomifragor, I6pande kontakter med bolagets intres-
senter (sasom myndigheter och den finansiella marknaden)
samt att tillse att styrelsen far den information som kravs
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for att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande
direktoren narvarar vid samtliga styrelsemoten utom da
verkstallande direktoéren sjalv utvarderas samt vid det
tillfalle da styrelsen traffar revisorerna utan narvaro av
verkstéllande direktoren eller annan person fran bolags-
ledningen. Verkstallande direktoren i Investor har utsett
en ledningsgrupp som I6pande ansvarar for olika delar av
verksamheten. Ledningsgruppen traffas schemalagt en
gang i vecka for att driva och félja upp aktuella projekt och
fragestallningar inom organisationen. Uttver veckomotena
har ledningsgruppen regelbundna évergripande strategi-
moten fyra till fem ganger per ar och dagligen sker inter-
aktioner inom ledningsgruppen. For ndrmare presentation
av verkstallande direktoren och ledningsgruppen se Inves-
tors arsredovisning 2006 sidan 43 samt Investor hemsida.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Investors ersattningspolicy syftar till att erbjuda en ersatt-
ning som mojliggor att ledande befattningshavare och
ovriga medarbetare kan rekryteras och behallas. Total-
ersattningen till Investors ledning omfattas av: fast 16n,
rorlig 16n, langsiktig aktierelaterad 16n, pension samt évriga
ersattningar och formaner. Utgangspunkten for Investors
totalersattning ar att den som helhet ska spegla den
anstalldes prestation och att den ska vara marknadsmassig.
Arsstamman 2006 tog beslut om principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen fér 2006
samt om program for langsiktig aktierelaterad 16n 2006 for
bolagsledningen och 6vriga medarbetare. Ersattningsut-
skottet redogjorde da ocksa for principerna for ersattning
till Investors ledning och for program for langsiktig aktie-
relaterad l6n. For mer information se not 5 i Investors ars-
redovisning 2006 samt Investors hemsida.

Policy for Corporate Social Responsibility
Corporate Social Responsibility (CSR) innebar att foretag
aktivt engagerar sig och tar ansvar i samhallsutvecklingen.
Investor har en lang tradition av att agera som ansvarsfullt
foretag och dagare. Arbetet med CSR utvecklas standigt.
Investors grundinstallning ar att foretag som tar hansyn till
sina intressenter och samhallet i stort okar férutsattning-
arna for god langsiktig lnsamhet.

SOCIALT ANSVAR SOM AGARE

Investor efterstravar att de investeringar bolaget har ett
inflytande i bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och
etiskt satt. Riskerna och utmaningarna inom CSR-omradet
varierar mellan foretag, branscher och lander. Det ar
darfor viktigt att varje bolag identifierar och adresserar
relevanta fragestallningar for sin specifika verksamhet. En
grundférutsattning ar att lagar och regler efterlevs. Flera av
Investors innehav arbetar aktivt med fragestallningar inom

CSR och ligger langt fram i detta arbete. Som en del av
Investors CSR-arbete har en kartldggning av hur Investors
investeringar arbetar med utslapp av koldioxid paborjats.
Investors grundldggande installning ar att bolagen maste,
inte minst ur konkurrenshanseende, arbeta aktivt med
utslappsfragan, bade vad géller tillverkning och transporter.

SOCIALT ANSVAR SOM FORETAG OCH ARBETSGIVARE
Investors interna arbete med CSR syftar i forsta hand till
att ge anstallda en konkurrenskraftig och inspirerande
arbetsmiljo. Investor stodjer principerna i “OECD Guide-
lines for Multinational Enterprises” som innehaller rekom-
mendationer kring anstallning, méanskliga rattigheter, miljo,
informationsgivning med mera. Investor har en miljopolicy
som syftar till att minimera miljépaverkan genom atervin-
ning och andra liknande atgarder. Ett arbete pagar med att
analysera hur Investor som bolag kan agera for att minska
utsldpp av koldioxid. Investors direkta paverkan pa miljon
beddms dock som liten da bolaget bedriver en mycket
begransad kontorsbaserad verksamhet.

| Investors olika sponsringsaktiviteter ingar nagon form
av samhallsengagemang. Prioriterade omraden ar ungdomar,
utbildning och entreprenérskap. Investor sponsrar bland
annat SIFE (Students In Free Enterprise), en ideell organisa-
tion, som genom en internationell projekttavling ger hég-
skole- och universitetsstudenter mojlighet att ta ett socialt
ansvar i sitt narsamhalle. Ett annat projekt Investor enga-
gerar sig i ar Zon Moderna, som ar ett konstpedagogiskt
projekt fér ungdomar pa Moderna Museet i Stockholm.
Zon Moderna syftar till att stimulera ungdomars kreativitet,
innovationsférmaga och entreprendrskap genom méten
med konst, konstnarer och ungdomar fran olika miljcer.




Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna rapport om intern kontroll avldmnas av Investors
styrelse och ar upprattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och den végledning som framtagits av FAR
SRS och Svenskt Naringsliv. Rapporten ar darmed avgran-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen". | enlighet med tillampningsanvisningar fran Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning beskriver denna rapport hur
den interna kontrollen ar organiserad, utan att géra nagot
uttalande om hur val den fungerat. Rapporten ingar som
ett sarskilt avsnitt i bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
rapport om intern kontroll har inte granskats av bolagets
revisorer.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
involverar alla delar av organisationen fran styrelsen och
bolagsledningen till personalen. Investors interna kontroll
ar utformad for att hantera risker i processerna till den
finansiella rapporteringen samt for att uppna en hog tillfor-
litighet i den externa rapporteringen. Inom Investor, som i
huvudsak hanterar finansiella transaktioner, ar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen primart
inriktad pa att sakerstalla en effektiv och tillforlitlig han-
tering och redovisning av kop och férsaljningar av varde-
papper samt vardering av vardepappersinnehaven.

Den interna kontrollen beskrivs vanligen enligt det
ramverk for intern kontroll som Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
utgivit. De omraden som formar basen for intern kontroll,
vilka beskrivs nedan, ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén, som utgér grunden for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen, ar upp-
byggd av olika delar som tillsammans formar den kultur
och de vérderingar som Investor styrs utifran. En del i detta
ar den organisationsstruktur som styrelsen och ledningen
sakerstallt med tydlighet i roller och ansvar for respektive
process. Investors ambition ar att professionalism och
integritet ska genomsyra organisationen. Detta staller
hoga krav pa de anstalldas kompetens och moral samt
den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen.

Inom varje affarsomrade finns policies, detaljerade pro-
cessbeskrivningar for de olika momenten i affarsflodet for
transaktionshantering och bokféring samt andra styrande
dokument som anger regler fér vem som har ansvar for

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning.
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en specifik uppgift, vilket mandat och befogenheter som
ingar samt hur det f6ljs upp. Inom affarsomradet Operativa
investeringar pagar fardigstallandet av policies och process-
beskrivningar for avdelningen Affarsutveckling.

RISKBEDOMNING
| styrelsen ansvarar Finans- och riskutskottet respektive
Revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Bedémningen resulterar i
atgarder och uppdaterade rutiner for att sékerstalla en
korrekt finansiell rapportering. Av stor vikt for Investor
ar ocksa att noga folja gallande regler for insiderlagar och
informationsgivning avseende transaktioner med Investors
borsnoterade innehav. Inom Investor finns I6pande rutiner
for att bedéma och utvardera risker i processerna, till
exempel de krav pa andrade rutiner som kommer av for-
andringar i lagar och andra externa regelverk.

| den arligen dterkommande riskanalysen identifieras de
processer dar risken for fel i den finansiella rapporteringen
avseende vasentliga resultat- och balansposter relativt sett
ar hogre, beroende pa komplexiteten i processen, eller
dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora efter-
som vardena i transaktionerna ar stora. Revisionsutskottet
beslutar om vilka av de identifierade riskerna som funktio-
nen for intern kontroll under aret ska fokusera pa.

KONTROLLAKTIVITETER

Riskbedomningen resulterar i ett antal kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser, och omfattar till exempel
konto- och depaavstamningar, analytisk uppféljning av
beslut, jamforelser mellan resultatposter och automatiska
kontroller genom IT-systemen. Andamalsenligheten i
IT-kontroller revideras I6pande utifran information fran
systemansvariga i affarsprocessen och utvarderas av extern
part en gang per ar. En atskillnad av arbetsuppgifter efter-
stravas sa att olika personer utfor olika kontrollmoment.
De vasentliga kontrollaktiviteterna ar dokumenterade och
uppdateras och forbattras I6pande.

Under aret har sarskild granskning av ett av utlands-
kontoren genomfoérts. Denna granskning var specifikt
inriktad pa utvarderingen av kontrollaktiviteter i proces-
serna runt den manatliga finansiella rapporteringen. Under
senhdsten pabdrjades implementeringen av ett nytt konso-
lideringssystem. Funktionen for intern kontroll medverkar
aktivt i detta projekt vid upprattandet av nya processer och
kontrollaktiviteter. Liksom under 2005 har sarskilt fokus
fortsatt i ar legat pa uppfoljning av kontroller kring effekter
av redovisningsprinciperna enligt IFRS.

>>
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Finansiell information
ldamnas regelbundet genom

- Investors arsredovisning

- Delarsrapporter och bokslutskommuniké

- Pressmeddelanden om handelser som vasentligt
kan paverka aktiekursen

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstélla en effektiv och korrekt informations-
spridning internt och externt kravs att alla delar inom verk-
samheten kommunicerar och utbyter relevant och vasentlig
information saval inom enheterna som uppat och nedat
till och fran ledningen och styrelsen. Policies och riktlinjer
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal via regelbundna méten, intranat och
e-post. Syftet ar att identifiera, rapportera och f6lja upp
hur den finansiella processen fungerar och korrigera even-
tuella brister. Styrelsen far regelbundet aterkoppling fran
verksamheten avseende internkontrollaspekter i den finan-
siella rapporteringen via Revisionsutskottet.

Styrelsen har fastlagt en kommunikationspolicy som
anger vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket
satt informationen ska utges for att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig.

For att Investors aktiedgare och intressenter ska kunna
folja verksamheten och dess utveckling publicerar Investor
|6pande aktuell information pa hemsidan. Delarsrapporter
och arsredovisningar publiceras pa svenska och engelska.
Handelser som bedoms kurspaverkande offentliggors
genom pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Styrelsen erhaller utforliga manatliga rapporter avseende
den finansiella stéllningen och utvecklingen av Investors
verksamhet. Vid varje styrelseméte behandlas bolagets
ekonomiska situation och strategi. Varje delarsrapport
analyseras av Revisionsutskottet med avseende pa riktig-
heten i den finansiella informationen. Revisionsutskottet
fyller ocksa en viktig funktion i att sakerstélla att det finns
erforderliga kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden
avseende den finansiella rapporteringen. Uppféljning av
rapporterade brister gors regelbundet via ledningen och
Revisionsutskottet.

Funktionen for intern kontroll utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontroll-
strukturen genom att dels ga igenom vasentliga risk-
omraden och dels gora uppfoéljiningar och specifika gransk-
ningsinsatser inom utvalda omraden. Funktionen arbetar
proaktivt med att foresla forbattringar i kontrollmiljon.
Den interna kontrollfunktionen planerar sitt arbete i sam-
rad med Revisionsutskottet, ledningen och de externa
revisorerna och avrapporterar I6pande under dret sitt
arbete till Revisionsutskottet.

Under 2006 har funktionen for intern kontroll, haft
fokus pa att reducera de risker som identifierades i risk-
analysen 2005 avseende risk for fel i den finansiella
rapporteringen samt fortsatt med verifieringen av
kontrollaktivieter i affarsprocesserna. Specifika gransk-
ningsinsatser har gjorts avseende affarsprocesserna for
Private Equity-verksamheten samt vardering och sakrings-
redovisning av laneportféljen. Uppfoljning av iakttagelser
vid tidigare granskningsinsatser gors I6pande.




