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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. For Investor, vars affarsverk-
samhet dr att dga foretag och som dgare skapa varde i foreta-
gen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god
styrning av Investors egen organisation utan i hog grad en viktig
del av karnverksamheten. En av grundstenarna i Investors varde-
skapandeplaner for portféljbolagen ar god bolagsstyrning. Styr-
ningen av de féretag dar Investor ar dgare ar en central del av
verksamheten. Investors affarsmodell och mojlighet att skapa

varde for aktiedgarna bygger pa agarinflytande i portféljbolagen.

Arbetet med portféljbolagen beskrivs ndrmare i avsnittet Aktivt
dgande pa sidan 11.

Det ar aven av storsta vikt att bolagsstyrningen inom Investor
héller en hog standard. | det féljande redogérs narmare for
bolagsstyrningen inom Investor.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq

OMX Stockholm, tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
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agsstyrningsrapport

Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med
Arsredovisningslagen och Koden och redogér fér Investors
bolagsstyrning under verksamhetsaret 2013.

Arets bolagsstyrningsrapport stravar efter att undvika upp-
repning av information om vad som foljer av tilldmpliga regelverk
och fokuserar pa att redogoéra for det specifika for Investor.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,
se sidan 99.

Under 2013 har ingen avvikelse fran Koden férekommit.
Investor har inte heller haft ndgon 6évertradelse vare sig
av Nasdag OMX Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrning inom Investor

Valberedning

Aktiedgare
genom bolagsstamma

Revisor

Exempel pa externa regelverk

som paverkar styrningen av Investor:
e Aktiebolagslagen

e Redovisningslagstiftning,

Revisionsutskott Intern kontroll

bland annat Bokféringslagen,

Karn-
investeringar

Styrelse

Ersattningsutskott
Finans- och riskutskott

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

Group
Finance

Legal,
Corporate
Governance

Finansiella
investeringar

and
Compliance

Foretagskulturen grundar sig pa karnvardena:

Arsredovisningslagen och IFRS
e Nasdag OMX Stockholms
Regelverk for emittenter
e Svensk kod for bolagsstyrning

Riskkontroll

Exempel pa interna dokument som
paverkar styrningen av Investor:
¢ Bolagsordning
e Styrelseinstruktioner, arbetsordningar
fgl':gza:: e Policyer s&som Compliance-, Informa-
and tions-, Risk- och Sakerhetspolicy
e Processbeskrivningar for
respektive affarsomrade
e Etiska riktlinjer

Communications

Create value / Continuous improvement / Contribute your view / Care for people
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Grundstenar i god bolagsstyrning

Tydliga agare

Engagerad Effektiva
och val processer med

sammansatt genomtankt
styrelse riskhantering

Bolagsstdamma

Investors arsstamma 2014 &ger rum den 6 maj pa City Conferen-
ce Centre i Stockholm. Aktiedgare som vill lamna ett forslag till
valberedningen eller ha ett drende behandlat pa arsstdmman har
mojlighet att lamna forslaget till valberedningen fram till den 11
mars samt arendet till bolaget fram till den 18 mars 2014. Kon-
taktinformation aterfinns pa hemsidan.

Investor efterstravar alltid att styrelsen, ledningsgruppen, val-
beredningen och revisorn &r narvarande vid bolagsstamma.

Varje rostberattigad aktiedgare i Investor far rosta for fulla
antalet av aktiedgaren dgda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet. A-aktier berattigar till en rost och B-aktier
berattigar till en tiondels rost.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade.

Pa hemsidan finns samtliga erforderliga dokument infor ars-
stamman samt protokollet fran arsstamman.

Aktier, agande och utdelningspolicy

Vid utgangen av 2013 hade Investor 132.433 aktiedgare enligt
det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. Sett till 4gar-
andel dominerar institutionella &gare. Se sidan 27 for Investors
storsta aktiedgare och sidan 89 for Investors aktiekapital.

Utdelningspolicyn innebar att en hdg andel av mottagna
utdelningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna fran 6vriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarknaden.
Malsattningen ar att astadkomma en utdelning med jamn tillvaxt
Over tiden.

Arsstamman 2013 beslutade en utdelning till aktieagarna om
7,00 kronor per aktie. Till arsstdmman 2014 foreslar styrelsen
och verkstéllande direktoren en utdelning till aktiedgarna om
8,00 kronor per aktie.
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Aterkop av egna aktier

Sedan ar 2000 har styrelsen begéart och fatt mandat fran bolags-
stamman att aterkdpa egna aktier. Innehavet av egna aktier far
dock inte dverstiga 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Under 2013
har 1.000.000 B-aktier aterkopts och 954.694 B-aktier har Gver-
|atits. Aven &rsstamman 2014 foreslés ge styrelsen bemyndigande
att aterkdpa egna aktier for ekonomisk sakring av programmen
for langsiktig aktierelaterad 16n.

Andel av totalt Trans-
Antal utestdende Kvotvarde,  aktions-
2013 aktier aktier, % Mkr  pris, Mkr
B-aktier vid arets
bérjan 6 248 054 0,8 39,1
Aterkopta B-aktier 1000 000 0.1 6,2 195,1
Overlatna B-aktier 954 694 -0,1 -6,0 -103,5
Vid arets slut 6 293 360 0,8 39,3

Valberedning

Enligt nuvarande instruktion fér valberedningen ska Investor ha
en valberedning som bestar av Investors styrelseordférande samt
en representant for vardera av de fyra till rostetalet storsta aktie-
dgarna eller dgargrupperna som onskar utse en representant.
Valberedningens sammanséattning baseras pa tillhandahallen for-
teckning av Euroclear Sweden 6ver registrerade aktiedgare och
dgargrupper och 6vrig tillforlitlig dgarinformation per den sista
bankdagen i augusti. For vidare information om instruktion for
valberedningen, se hemsidan.

Valberedningen har fram till den 28 februari 2014 haft fyra
protokollférda moéten samt kontakt déremellan. Pa hemsidan
finns samtliga erforderliga dokument fran valberedningen infor
arsstdmman.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2014

Oberoende Oberoende

i forhallande till i forhallande till
Valberednings- bolaget och bolagets storre  31/12 2013
ledamot bolagsledningen aktiedgare % av roster
Hans Wibom,
Wallenbergstiftelserna Ja Nej » 50,0
Peder Hasslev, AMF Ja Ja 6,6
Lars Isacsson,
SEB-Stiftelsen Ja Ja 4,7
Ramsay Brufer, Alecta Ja Ja 2,9
Jacob Wallenberg,
Styrelseordforande Ja Nej ?

Valberedningens sammanséattning offentliggjordes den 4 oktober 2013.
Sammansattningen uppfyller Kodens krav om oberoende ledamaéter.

1) Representerar Wallenbergstiftelserna.

2) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
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Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstdmman for en
mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat anges i Investors
bolagsordning.

Vid arsstdamman 2013 valdes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av drsstamman 2014.
Auktoriserade revisorn Thomas Stréomberg ar huvudansvarig for
revisionen.

Investors revisor: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Thomas Strémberg, auktoriserad revisor
Fodd: 1966

Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2013

Aktieinnehav i Investor AB: O aktier

Andra revisionsuppdrag: Karolinska Development AB, Mekonomen AB, Rezidor
Hotel Group AB, Tele2 AB

Utdver revisionen har revisionsbolaget haft ett begransat antal
6vriga uppdrag for Investor. | huvudsak har det rért sig om revi-
sionsndra tjanster sasom fordjupade genomgangar i samband
med revision. Revisorns oberoende i forhallande till foretaget
sakerstalls genom att vald revisor endast i begransad utstrack-
ning tillats utfora andra tjanster an revision. For specifikation av
ersattning till revisorer, se not 10, Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.
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Styrelse
Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta av minst tre
och hogst tretton ledaméter samt hogst fyra suppleanter. Styrel-
sen har fran arsstamman 2013 bestatt av tretton ledaméter och
inga suppleanter. Andelen kvinnliga respektive utlandska leda-
moter i styrelsen ar 23 respektive 31 procent. For narmare pre-
sentation av styrelsen se nedan tabell, sidan 38 och hemsidan.
For att ge nya ledamoter kunskap om verksamheten genom-
gar de en introduktionsutbildning som bland annat innefattar
moten med foretagets avdelningschefer. Styrelseledamoterna
erhaller kontinuerlig uppdatering av nya regler, praxis och for-
ordningar som kan péverka verksamheten.
Styrelsesammanséattningen i Investor uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledaméterna ar styrelse-
ledaméter i bolag som ingér bland Investors innehav och far
styrelsearvoden fran dessa bolag. Valberedningen och féretaget
anser inte att sddana arvoden innebér att dessa ledamoter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett invest-
mentbolag som via aktivt styrelsearbete i innehaven arbetar for
att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelse-
arbetet i Investors innehav ar sjdlva kdrnan i Investors aktiva
agarmodell. For Investor, dar det centrala ar att ha ratt styrelse
i varje bolag, ligger det sdledes i verksamhetens natur att personer
fran Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors
innehav. En samlad beddémning av respektive styrelseledamots
oberoende presenteras i tabellen nedan.

Styrelse 2013

Oberoende
i forhallande till
bolagets storre

Oberoende
i forhallande till
bolaget och bolags-

Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet ledningen aktieadgare
Jacob Wallenberg 1998 Ordférande 1956 Svensk Ja Nej?
Sune Carlsson 2002 Vice ordférande 1941 Svensk Ja Ja
Dr. Josef Ackermann 2 2012 Ledamot 1948 Schweizisk Ja Ja
Gunnar Brock ¥ 2009 Ledamot 1950 Svensk Nej % Ja
Borje Ekholm 2006 Ledamot 1963 Amerikan/svensk Nej* Ja
Tom Johnstone 2010 Ledamot 1955 Brittisk Ja Ja
Carola Lemne 2010 Ledamot 1958 Svensk Ja Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot 1944 Amerikan Ja Ja
Hans Straberg 2011 Ledamot 1957 Svensk Nej# Ja
Lena Treschow Torell 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Marcus Wallenberg ? 2012 Ledamot 1956 Svensk Ja Nej "
Peter Wallenberg Jr 2006 Ledamot 1959 Svensk Ja Nej »

1) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

2) | egenskap av styrelseledamot i EQT har Marcus Wallenberg och Dr. Josef Ackermann majlighet att investera i de fonder EQT lanserar pa samma villkor som &vri-
ga utlandska och svenska investerare. Denna omstandighet beddms inte innebéara att Marcus Wallenberg och Dr. Josef Ackermann av detta skél ar beroende av

Investor eller dess ledning.

3) Forvarvade i samband med tilltrade som styrelseordférande i MoéInlycke Health Care 2007, och séledes fore inval i styrelsen for Investor, aktier (stamaktier och
preferensaktier) i MoInlycke Health Care inom ramen for ett aktieinvesteringsprogram for styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag. Denna omstan-
dighet beddms inte innebara att Gunnar Brock av detta skal &r beroende av Investor eller dess ledning.

4) Har under de senaste fem aren varit vd i narstaende bolag.
5) Verkstallande direktor.
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Styrelsens ordférande, Jacob Wallenberg, ar utéver sitt aktiva
engagemang i Investor dven engagerad i ett flertal andra bolag
och i en rad internationella organisationer. Han har ett stort
internationellt natverk och deltar i olika policyforum.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
2013 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformuldr. Darutover har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om drets
styrelsearbete.

Utvérderingens syfte &r att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och har
av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens arbete 2013

Under aret har det hallits 15 styrelsemoten varav elva ordinarie,
ett konstituerande och tre extraordinarie styrelseméten. Respek-
tive ledamots narvaro presenteras i tabell pa sidan 34. Sekretera-
re vid styrelsemotena har varit chefsjuristen Petra Hedengran.
Infor styrelsemotena har ledamoterna erhallit omfattande skrift-
ligt material betraffande de fragor som ska behandlas vid métet.

Mycket av styrelsens tid har under aret dgnats at forvarvet av
den nya karninvesteringen Permobil, avyttringen av Gambro, for-
varv av ytterligare aktier i bland annat ABB och Ericsson samt
andra strategiska fragor kring innehaven. Darutover har styrelsen
behandlat fragan om kapitalstruktur och omfinansiering av
MolInlycke Health Care och Aleris samt ett antal férvarv inom
finansiella investeringar. Samtliga transaktioner féregicks av ett
omfattande analysarbete inom Investor vilket redovisades och
behandlades i styrelsen.

Styrelsearbetet har praglats av saval interna som externa pre-
sentationer av de finansiella marknaderna saval i enskilda lander
som i ett globalt perspektiv. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och effekterna pa branscher, marknader och enskilda
foretag med sarskild inriktning pa Investors innehav och deras
langsiktiga strategi.

Styrelsen har aven tagit del av bolagspresentationer fran
verkstédllande direktorer bland annat i Investors innehav Aleris,
Wartsild, MolInlycke Health Care och SEB.
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En viktig del av styrelsearbetet &r de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat infor
bokslutskommunikén och delarsrapporterna. Styrelsen far ocksa
|6pande rapportering betraffande bolagets finansiella stallning.
Vid de ordinarie styrelsemé&tena lamnas dven rapporter betraffande
det |6pande arbetet inom affarsomradena med fordjupade analyser
och atgardsforslag betraffande ett eller flera innehav.

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet. For
beskrivning av utskottens arbete under 2013, se sidan 33.

Foretagsledningen har under aret presenterat vardeskapande
planer for kérninvesteringarna, inklusive analyser betraffande inne-
havens verksamhet och utvecklingspotential inom de affarsomra-
den dar de ar verksamma. Dessa analyser och konsekvenserna
darav har diskuterats och bedémts inom styrelsen saval med avse-
ende pa enskilda bolag som i samband med &vergripande strategi-
diskussioner. Styrelsen har ocksa haft en ingaende diskussion kring
den &vergripande strategin vid sin arliga strategigenomgang.

Redogoérelser har ocksa ldmnats och diskuterats i styrelsen
betraffande portfoljsammansattningen och utvecklingen inom
affarsomradet Finansiella investeringar innefattande Investors
engagemang i EQT samt verksamheten inom Investor Growth
Capital.

Utover deltagande i Revisionsutskottets moten har bolagets
revisor medverkat vid ett styrelsemd&te dar styrelseledaméterna har
haft majlighet att stalla fragor till revisorn utan att representanter
for bolagsledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat tre styrelseutskott som ett led i att effektivi-
sera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet samt Finans- och riskutskottet. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelsemétet for ett ar i
taget och arbetet samt utskottens bestammanderatt regleras av
de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens moten protokollférs och rapport
ldmnas vid efterféljande styrelsesammantrade. Vid samtliga
utskottsmaten deltar representanter fran organisationens specia-
listfunktioner.

Revisionsutskottet kvalitetssakrar bland annat den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i féretagets interna kontroll.
Revisionsutskottet &r den framsta kommunikationsvdagen mellan
styrelsen och foretagets revisor.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att utvéardera
och bereda riktlinjer for 16n och annan ersattning samt att besluta
om ersattning till ledningsgruppen med undantag av verkstallande
direktoren for vilken styrelsen i sin helhet faststéller ersattningen.

Finans- och riskutskottet foljer upp riskexponering och finan-
siella strategier samt sakerstaller effektiviteten i foretagets regel-
efterlevnad.
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Styrelseutskottens arbete 2013

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Finans- och riskutskott

Ledamoter

Sune Carlsson (ordférande)
Jacob Wallenberg
Peter Wallenberg Jr

Jacob Wallenberg (ordférande)
O. Griffith Sexton
Lena Treschow Torell

Grace Reksten Skaugen (ordférande)
Gunnar Brock
Jacob Wallenberg

Antal moten

6

5

3

Fokusomraden ® Respektive delarsrapport samt bok- e Ersattningsstrukturerna for persona- e Limiter, mandat och riskstatus for de
under 2013 slutskommuniké har analyserats len samt I6nerevisionen for ledning- olika affarsomradena har foljts upp
avseende fullstandighet och riktighet en har utvarderats och godkants pa respektive mote
e VVarderingsprinciper och korrekt redo- o \erkstallande direktdrens mal och e Oversyn av riskpolicyn har gjorts
visning for respektive affarsomrade ersattningsvillkor har utvarderats och e Uppdateringar av koncernoévergri-
har utvarderats beddmts, varefter styrelsen godkant pande policyer har genomforts
e Strukturella och specifika skatte- dessa ¢ Nya regelverks paverkan pa Investor
fragor har diskuterats e Strategiska personalfragor har disku- har foljts upp
e Samarbete med den nya revisorn har terats o Sakerhetsfunktionens arbete bland
etablerats och revisorns rapportering e Riktlinjer for 16n och annan ersatt- annat avseende informationsséaker-
av granskningar har foljts upp ning samt langsiktiga aktierelaterade het och kontinuitetsplaner har foljts
o Effektiviteten i den interna kontrollen |6neprogram har féljts upp och upp
i samband med processférandringar utvérderats
har féljts upp e Foreslagit styrelsen att till arsstam-
man 2014 lagga fram ett program
for langsiktig aktierelaterad 16n som
vasentligen dverensstdmmer med det
program som beslutades 2013
Ersattning gruppen beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras

Ersattning till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstdmman 2013 till
9,13 Mkr. Férdelning av arvodet framgar av tabellen pa sidan 34
samt not 9, Anstallda och personalkostnader.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till fordel for fore-
taget och dess aktiedgare att styrelseledamoterna ar aktiedgare i
Investor eller har motsvarande exponering mot Investoraktiens
langsiktiga kursutveckling. En del av arvodet kan sedan stdmman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier.

Vid det konstituerande styrelsemétet i april 2013 antog styrel-
sen, i likhet med 2011 och 2012, en policy enligt vilken styrelse-
ledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i
Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till
exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som
forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arv-
ode for utskottsarbete.

Ersattning till foretagsledning och 6vriga anstéallda
| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt for aktiedgarna, stravar
Investor efter att erbjuda sina anstallda en marknadsmaéssig
totalersattning som goér det mojligt att rekrytera och behalla ratt
medarbetare. For att avgora vad som ar en marknadsmaéssig
totalersattning och utvérdera radande nivaer, gors varje ar jam-
forelsestudier med relevanta branscher och marknader.
Verkstallande direkt6rens totalersattning beslutas av styrel-
sen. Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i lednings-
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till styrelsen.

Vid l6nesattning beaktas medarbetarens totala ersattning
vilken jamfoérs med marknadsmaéssig ersattning. De olika ersatt-
ningskomponenterna bestar av fast kontantlén, rorlig kontant-
I6n, langsiktig aktierelaterad 16n, pension samt dvriga ersattning-
ar och formaner vilka bestams beroende pa den anstélldes tjanst.

Investor har som policy att ledningsgruppen férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor med motsvarande mark-
nadsvarde pa minst en bruttoarslon for verkstallande direktoren
och minst en halv bruttoarslon for 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen.

Utvardering av programmen for langsiktig aktierelaterad I6n
sker |6pande under dret. Ersattningsutskottet later dven regel-
bundet genomféra en mer omfattande utvérdering.

Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen
foreslog arsstdmman 2013 och som arsstdmman fattade beslut
om Overensstamde i allt vasentligt med programmet for 2012.
Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman 2014 ett program
for langsiktig aktierelaterad 16n vilket omfattar samtliga anstéllda
och som vasentligen dverensstdmmer med det program som
beslutades 2013. Styrelsens slutgiltiga forslag offentliggérs i sam-
band med kallelsen till arsstamman 2014.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till
verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen
infor arsstamman 2014 Gverensstéammer med principerna som
beslutades 2013 och baseras pa redan ingdngna avtal mellan
Investor och respektive befattningshavare.
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I not 9, Anstallda och personalkostnader, (sidan 59), samt pa
hemsidan aterfinns de senast beslutade riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare och en beskrivning av aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Pa hemsidan aterfinns
aven de utvarderingar och redogorelser som ska redovisas enligt
Koden.

For styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgrup-
pen infor arsstdmman 2014, se hemsidan.

Verkstallande direktor, féretagsledning

och organisation

Verkstallande direktéren Borje Ekholms ansvar innefattar bland
annat investeringar i bolag och avyttringar av innehav, personal-,
finans- och ekonomifragor samt I6pande kontakter med foreta-
gets intressenter, sasom myndigheter och den finansiella mark-
naden. Verkstallande direktdren sakerstaller att styrelsen far den
information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Ingen férand-
ring har skett i ledningsgruppen under 2013. Fér mer information
om verkstallande direktéren och ledningsgruppen se sidan 40.

Ledningsgruppen har évergripande strategimoten fyra till fem
ganger per ar da bland annat beddémning av risker gors.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med specifika transaktio-
ner i affarsverksamheten. Ledningsgruppen har under aret sér-
skilt fokuserat pa forvarvet av Permobil, avyttringen av Gambro
samt omfinansieringen av Molnlycke Health Care. Ledningsgrup-
pen arbetar proaktivt med att sakerstalla bolagets finansiella
flexibilitet. Ledningsgruppen foljer kontinuerligt upp att ratt
kompetens finns i organisationen i férhallande till strategi, mal-
sattning och utmaningar.

Under dret har ledningsgruppen initierat en genomgang med
all personal av Investors etiska riktlinjer, se ndsta sida under
avsnitt Hallbarhetsfragor.

Investors analytiker arbetar i business teams med en eller flera
investeringar. Arbetet bestar av att Idpande analysera varje inne-
hav, dess bransch och konkurrenter i syfte att identifiera véarde-
skapande atgarder, for att bedoma avkastningspotentialen samt
for att identifiera risker.

| de noterade karninvesteringarna, se sidan 13, utévar Investor
sitt agande genom aktivt styrelsearbete.

Investor styr de heldgda rorelsedrivande dotterforetagen,
se sidan 13, genom den styrelserepresentation Investor har i
bolagen. Investors styrelserepresentant utses av Investors verk-

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2013

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode
Totalt varde
Finans- styrelse-
Revi-  Ersatt- Finans- Narvaro Narvaro Vardet av Antal Revisions- Ersatt- ochrisk-  arvode inkl.
B Ledamot sions- nings- och risk- styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska utskott, ningsut-  utskott, syntetiska
Ordférande utskott utskott utskott moten  moten kr aktier, kr? aktier'? kr  skott, kr kr aktier, kr?
Jacob Wallenberg n n 93% 93% 2 060 000 0 0 136 000 136 000 68 000 2 400 000
Sune Carlsson 93% 100% 550 000 0 0 204 000 754 000
Dr. Josef Ackermann 93% 275000 275000 1533 550 000
Gunnar Brock | 100% 100% 275 000 275 000 1533 68 000 618 000
Borje Ekholm 100%
Tom Johnstone 100% 275000 275 000 1533 550 000
Carola Lemne 87% 275000 275000 1533 550 000
Grace Reksten Skaugen 100% 100% 550 000 0 0 136 000 686 000
O. Griffith Sexton n 93% 80% 550 000 0 0 68 000 618 000
Hans Straberg 93% 275 000 275 000 1533 550 000
Lena Treschow Torell n 100% 100% 275000 275000 1533 68 000 618 000
Marcus Wallenberg 93% 550 000 0 0 550 000
Peter Wallenberg Jr n 100% 100% 275000 275000 1533 136 000 686 000
Totalt 6 185000 1925000 10 731 476 000 272000 272000 9130000

1) Vid tilldelningstidpunkten.
2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter &rsstamman 2013 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning
till tilldelningen, se not 9, Anstallda och personalkostnader.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se not 9, Anstallda och personalkostnader.
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stallande direktor. Styrelserepresentanten verkar for varde-
skapande i bolaget, att relevant information kommer Investors
ledning och styrelse tillhanda samt att eventuella indikationer pa
omstandigheter i portfoljbolagen, som kan paverka Investor,
hanteras pa ett effektivt satt.

Investor Growth Capital styrs som ett fristdende helagt
dotterforetag.

De partnerdgda bolagen styrs tillsammans med respektive
partner.

Investors tradingfunktion styrs av mandat och limiter faststallda
av styrelsen.

Som stdd till affarsomradena finns pa koncernniva support-
funktioner, som styrs av faststéllda policyer och instruktioner.

Kontrollfunktioner

Funktionen Riskkontroll har till uppgift att, med den av styrelsen
faststallda riskpolicyn som ramverk, identifiera och kontrollera de
risker Investor exponeras for. Riskkontrollfunktionen ansvarar for
att koordinera och samla den interna rapporteringen av Investors
vasentliga risker samt verkar for att 6ka medvetenheten i organi-
sationen om olika typer av risker och ldmpliga metoder for att
folja upp och kontrollera dessa risker. Riskkontroll rapporterar till
Finans- och riskutskottet.

Compliancefunktionen stddjer Investors efterlevnad av lagar
och regler, bland annat genom att tillhandahalla och utbilda
organisationen i interna regelverk. Compliance rapporterar till
Finans- och riskutskottet.

Funktionen Intern kontroll &r en granskningsfunktion som
utgor en objektiv stodfunktion till styrelsen avseende den interna
kontrollstrukturen genom att dels ga igenom vasentliga riskom-
raden och dels géra granskningsinsatser och uppféljningar inom
utvalda omraden. Funktionen Intern kontroll planerar sitt arbete
med Revisionsutskottet, ledningen och den externa revisorn och
avrapporterar I6pande under aret sitt arbete till Revisionsutskottet.
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Hallbarhetsfragor
Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera medarbetarna
i att utveckla foretagskulturen och att leva efter dess varderingar.
Sasom langsiktig agare ar det viktigt att Investors varderingar
och kultur bygger pa langsiktiga och hallbara mal och vérderingar.
Under 2013 har sarskilt initiativ tagits till att ga igenom Investors
etiska riktlinjer och karnvarden med fokus pa instruktioner for
gavor och andra férmaner. Samtliga anstallda har genomgatt
internutbildning med workshops i detta &mne.

Halsa, arbetsmiljé och sakerhet &r viktiga omraden for Investor
i rollen som arbetsgivare. Interna policyer och instruktioner utgor
vasentliga styrdokument inom omradena etik, antikorruption och
whistleblowing. Investor stédjer principerna i "OECD Guidelines
for Multinational Enterprises” och Global Compacts tio principer,
varldens storsta hallbarhetsinitiativ.

Sedan 2007 rapporterar Investor sin klimatpaverkan inom
ramen for CDP (Carbon Disclosure Project). | 2013 ars upplaga
av "Nordic CDP Report” hade Investor 76 podng av 100 mgjliga,
vilket placerar Investor i toppen i sin kategori av svenska foretag.

Investor stddjer dven sociala initiativ inom sin sponsringsport-
folj: Ung Foretagsamhet och Business Challenge, som bada
verkar for att framja entreprenérskap hos unga vuxna samt
Curieosity Club som syftar till att uppmuntra unga kvinnor att
soka ledarpositioner inom industrin. For mer information om
Investors sponsringsportfolj, besok Investors hemsida.

Mer om Investors roll som &gare i hallbarhetsfragor aterfinns
pa sid 28.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Investors interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for att hantera risker och
sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sékerstalla att tillampli-
ga redovisningskrav och andra krav pa Investor som noterat bolag
efterlevs. Inom Investor, som i huvudsak hanterar finansiella
transaktioner, ar den interna kontrollen for den finansiella rap-
porteringen primart inriktad pa att sakerstalla en effektiv och till-
forlitlig hantering och redovisning av kdp och forséljningar av var-
depapper, en korrekt vardering av vardepappersinnehaven samt
en korrekt konsolidering av de rorelsedrivande dotterféretagen.

Investors heldgda rorelsedrivande dotterféretag har egna
uppbyggda system for intern kontroll inom sina respektive ope-
rativa verksamheter. Effektiviteten i dotterféretagens interna
regelverk, interna kontroller, riskhantering och finansiella rappor-
tering hanteras av respektive bolags styrelse. Investors styrelsere-
presentant tar informationen vidare for uppféljning inom Inves-
tors investeringsorganisation.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon omfattar bland annat, hur mal sétts, hur varde-
ringar foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvdagar samt en
foretagskultur med gemensamma varderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppratthallandet av god
intern kontroll. Investors féretagskultur bygger pa karnvardena
Create value, Continuous improvement, Contribute your view
och Care for people.

For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
regler for vem som har ansvar for en specifik uppgift, vilket mandat
och vilka befogenheter som ingar samt hur validering utfors.
Styrdokumenten finns tillgangliga pa intranétet for personalen.
Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov for att alltid
spegla géllande lagar och regler samt processférandringar.
Compliance utbildar organisationen i de interna regelverken.
Under 2013 har utbildningen haft sarskilt fokus pa Investors etiska
riktlinjer och Investors instruktion for gavor och formaner.

Riskbedémning

Riskbedomning, det vill sdga identifiering och utvardering av ris-
ker att inte uppna affarsmal och en tillforlitlig finansiell rapporte-
ring, ar en kontinuerlig process inom Investor. Styrelsen ansvarar,
via Finans- och riskutskottet samt Revisionsutskottet, for att
vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella
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Lednings-
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organisationen
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Uppdatering av
riskkartan samt
prioritering av

handlingsplaner

Atgarder

for att reducera
identifierade
risker

rapporteringen identifieras och hanteras. Styrelsen foljer I6pande
upp riskexponering och limiter.

Verkstallande direktéren ansvarar for att verksamheten tillam-
par och foljer den faststéllda Riskpolicyn samt for den I6pande
uppféljningen och hanteringen av risker inom verksamheten.
Styrelsens och ledningens stodfunktion for hantering och identi-
fiering av risker ar bland annat Riskkontrollfunktionen.

Investors styrelserepresentant i dotterféretagen séakerstéller
att risker for eventuella fel i den finansiella rapporteringen f6ljs
upp och atgardas samt kommer Investors ledning och styrelse
till del om det skulle finnas indikationer pa omstandigheter i
portféljbolagen, som skulle paverka Investor och Investors finan-
siella rapportering.

Daglig riskrapportering som Investors ledning tar del av avser
bland annat moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter.
Manadsvis sammanstélls den finansiella rapporteringen och foljs
upp av ledningen.

En gang om aret gors en mer omfattande riskbedémning i
form av sjalvutvardering som aven innefattar att satta handlings-
planer for att reducera identifierade risker. Riskbedémningspro-
cessen omfattar samtliga risker, inklusive risker for fel i den finan-
siella rapporteringen. Representanter fran ledningsgruppen,
investeringsorganisationen, supportfunktionerna och kontroll-
funktionerna beddmer riskerna tillsammans. Riskbeddémningen
omfattar samtliga processer med beaktande av bland annat
system, kontrollaktiviteter och nyckelpersoner. Sarskild vikt har
under 2013 lagts vid processeffektivisering och informations-
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sakerhet. Vid behov har handlingsplaner beslutats for att mini-
mera sannolikheten for och effekten av identifierade risker. De
identifierade riskerna sammanstalls i en féretagsoévergripande
riskkarta. Slutsatser av riskbedémningen avrapporteras darefter
till ledning och styrelse. Tillsammans med ledningsgruppen
ansvarar verkstallande direktoren for att atgardsplaner for identi-
fierade risker blir genomférda.

Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla de finansiella rapporteringsprocesserna och utgér en
vasentlig del i Revisionsutskottets beslut om vilka av de identifie-
rade riskerna som funktionen Intern kontroll ska prioritera. Fokus
laggs pa risker i den finansiella rapporteringen avseende vasentliga
resultat- och balansposter, som relativt sett har hogre risk bero-
ende pa komplexiteten i processen eller dér effekterna av even-
tuella fel riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna ar
betydande. Resultat av utférda granskningar leder vid behouv till
atgarder som exempelvis forbattrade kontrollrutiner for att ytter-
ligare sékerstalla en korrekt finansiell rapportering. Uppféljning

av atgarder for dvriga risker bevakas av Finans- och Riskutskottet.

For narmare beskrivning av Investors olika risker se not 3, Risker.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och féretagsledning till
6vriga medarbetare.

Inom Investor omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstdmning med externa
motparter, daglig uppfdljning av riskexponering, dagliga konto-
avstamningar, manadsvis depaavstamningar och resultatupp-
foljning samt analytisk uppféljning av beslut. Under 2013 har
kontrollerna i konsolideringsprocessen sakerstéllts. Dessutom har
nya kontroller i Investor Growth Capitals processer for finansiell
rapportering implementerats.

INVESTOR 2013

T T

Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av kon-
trollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bade automatiska kontroller, till exempel avvikelse-
rapportering, och manuella kontroller sdésom rimlighetsbedém-
ning av varden. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna

i IT-systemen f6ljs upp utifran information fran systemansvariga

i affarsprocessen. Forslag till férbattringar identifieras och imple-
menteras I6pande.

Information och kommunikation

Investors styrelse har faststéllt en kommunikationspolicy som
syftar till att sakerstdlla att den externa informationen blir korrekt
och fullstandig. Internt finns instruktioner om informationssaker-
het samt hur den finansiella informationen ska kommuniceras
mellan ledning och 6vriga medarbetare.

Instruktionen for informationssakerhet har uppdaterats under
aret och utbildning fér personalen har hallits. Sarskilt fokus
under 2013 har varit att implementera effektiva rutiner fér den
finansiella informationen fran det nya dotterféretaget Permobil.

Uppféljning

Investors styrelse och ledning féljer I6pande upp efterlevnad och
effektivitet i de interna kontrollerna for att sakerstalla kvaliteten
i processerna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avse-
ende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrelse-
mote, dar styrelsen far utférliga manatliga rapporter avseende
den finansiella stallningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sakerstélla och
folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden i proces-
serna till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet, led-
ningen samt funktionen Intern kontroll foljer regelbundet upp
rapporterade brister.
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Styre

Gunnar Brock

Jacob Wallenberg

Fodd 1956

Ordférande sedan 2005

Vice ordférande 1999-2005

Ledamot sedan 1998

Ordférande: Ersattningsutskott

Ledamot: Revisionsutskott, Finans- och riskutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Vice Ordférande: Ericsson, SAS, SEB

Ledamot: ABB, Coca-Cola Company, Handelshogskolan
i Stockholm, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Medlem: The European Round Table of Industrialists,
IBLAC Internationellla radet i Shanghai

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice Ordférande: Atlas Copco

Vd och koncernchef: SEB

Vice vd och chef: Enskilda Division, SEB
Radagivare till vd och koncernchef: SEB
Vice vd och finansdirektor: Investor

Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania

Reservofficer, Flottan

Oberoende/Beroende

Aktieinnehav i Investor ?
191.936, Syntetiska aktier: 31.629

Sune Carlsson

Fodd 1941

Vice Ordférande sedan 2011
Ledamot sedan 2002
Ordforande: Revisionsutskott

Ovriga styrelseuppdrag
Ordforande: Atlas Copco
Ledamot: Wartsila

Arbetslivserfarenhet
Vice Ordférande: Scania
Vd och koncernchef: SKF
Vice vd: ABB, ASEA

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg

Oberoende/Beroende

Aktieinnehav i Investor ?
50.000, Syntetiska aktier: 8.434

Jacob Wallenberg

Borje Ekholm

Sune Carlsson

Tom Johnstone

Dr. Josef Ackermann
Fodd 1948
Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Hedersordforande: St. Gallen Foundation for
International Studies

Vice Ordférande: Belenos Clean Power Holding

Vice Ordférande foundation board: World Economic
Forum

Ledamot International Advisory Board: Akbank
Ledamot: EQT Holdings

Icke verkstéllande ledamot: Royal Dutch Shell

Arbetslivserfarenhet

Ordférande for Management Board och The Group
Executive Committee: Deutsche Bank

Ordférande: Zurich Insurance Group

President Executive Board: Schweizerische
Kreditanstalt, Schweiz

Utbildning
Dr. oec, ekonomi och samhallskunskap, University of
St. Gallen, Schweiz

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
0, Syntetiska aktier: 3.330

Gunnar Brock

Fodd 1950

Ledamot sedan 2009

Ledamot: Finans- och riskutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: MoInlycke Health Care, Rolling Optics,
Stora Enso

Ledamot: Handelshdgskolan i Stockholm, Syngenta,
Stena, SOS Barnbyar, Total

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet
Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Thule International,
Tetra Pak

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
0, Syntetiska aktier: 9.967

Uppdrag per den 31 December 2013. Aktuell information avseende uppdrag rapporteras pa Investors hemsida.

1) Se sidan 31, tabell Styrelse 2013
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Dr. Josef Ackermann

Carola Lemne

Bérje Ekholm
Se vidare sidan 40

Tom Johnstone
Fodd 1955
Ledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: SKF

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Husqgvarna, SKF

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Electrolux, Teknikforetagen
Vice Vd: SKF

Divisionschef: Automotive Division, SKF

Utbildning
M.A., University of Glasgow

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
0, Syntetiska aktier: 7.508

Carola Lemne
Fodd 1958
Ledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: Praktikertjanst

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande: Uppsala Universitet

Ledamot: Svenskt Naringsliv, Getinge
Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Apoteket, Meda, Stiftelsen for Strategisk
forskning, Stockholms Universitet

Vd: Danderyds sjukhus

Vice vd Clinical Development and Regulatory
Affairs Strategy: Pharmacia Corp, New Jersey
Utbildning

Leg. I&k., Med. Dr., och Docent, Karolinska Institutet

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
1.000, Syntetiska aktier: 7.508

2) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se not 9, Anstallda och personalkostnader.
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0. Griffith Sexton
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Peter Wallenberg

i

. v
Lena Treschow Torell

Grace Reksten Skaugen
Fodd 1953

Ledamot sedan 2006

Ordférande: Finans- och riskutskott

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla, Statoil

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda
Securities, Oslo, Opera Software, Renewable Energy
Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management,
Careers in Business Program, New York University,
Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science
and Technology, London

Oberoende/Beroende

Aktieinnehav i Investor ?
2.000

O. Griffith Sexton
Fodd 1944

Ledamot sedan 2003
Ledamot: Ersattningsutskott

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Morgan Stanley

Arbetslivserfarenhet

Advisory Director: Morgan Stanley

Managing Director: Morgan Stanley

Adjungerad professor i ekonomi, Columbia Business
School

Gastforelasare, Princeton University

Utbildning

M.B.A., Stanford University Graduate School
of Business

B.S.E., Princeton University

Oberoende/Beroende
Aktieinnehav i Investor ?
3.550

Marcus Wallenberg

Peter Wallenberg Jr.

Hans Straberg
Fodd 1957
Ledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: CTEK, Orchid, Roxtec

Vice ordférande: Atlas Copco

Ledamot: N Holding, Stora Enso

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux
Chief Operating Officer: Electrolux
Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Reserveofficer, Armén

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
8.300, Syntetiska aktier: 5.460

Lena Treschow Torell
Fodd 1946

Ledamot sedan 2007
Ledamot: Ersattningsutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola, MISTRA
Vice Ordférande: AF

Ledamot: Saab, SKF

Arbetslivserfarenhet

Orférande: Euro-CASE

Ordférande och Vd: Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA)

Research Director: Joint Research Centre, European
Commission, Bryssel

Professor i Fysik: Chalmers Tekniska Hogskola, Uppsala
Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Micronic Mydata

Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola
Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
16.500, Syntetiska aktier: 9.967

Uppdrag per den 31 December 2013. Aktuell information avseende uppdrag rapporteras pa Investors hemsida.

1) Se sidan 31, tabell Styrelse 2013

Hedersordférande
Peter Wallenberg

Fodd 1926

Hedersordférande sedan 1997
Ordférande 1982-1997
Ledamot 1969-1982

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Hedersordférande: Atlas Copco

Utbildning
Jur. kand., Stockholms Universitet

Marcus Wallenberg
Fodd 1956
Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Electrolux, Foundation Asset Management
LKAB, Saab, SEB

Ledamot: AstraZeneca, EQT Holdings, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Stora Enso, Temasek Holding

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ordférande: Internationella Handelskammaren (ICC)
Ledamot: Stora Feldmuhle, Tyskland,

SEB, Stockholm, London

Utbildning

B. Sc of Foreign Service, Georgetown University,
Washington D.C.

Léjtnant, Flottan

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
552.223

Peter Wallenberg Jr.
Fodd 1959

Ledamot sedan 2006
Ledamot: Revisionsutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Foundation Administration Management,
Grand Group, Kungliga Automobilklubben

Vice Ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: Aleris, Atlas Copco, Foundation Asset
Management, Scania

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Grand Hétel Holdings
General Manager: Grand Hotel

President: Hotel Division Stockholm-Saltsjon

Utbildning

BSBA Hotel Administration, University of Denver,
International Bachaloria, American School, Leysin,
Schweiz

Oberoende/Beroende "

Aktieinnehav i Investor ?
57.598, Syntetiska aktier: 9.967

2) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se not 9, Anstallda och personalkostnader.
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Bérje Ekholm

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006

Vd och koncernchef sedan 2005

Medlem av ledningsgruppen sedan 1997, anstalld 1992

Styrelseuppdrag

Ordférande: Kungliga Tekniska Hogskolan, NASDAQ
OMX

Ledamot: Avlis, Avlis Invest, Chalmersinvest, Ericsson,
och i flera av Investors dotterforetag

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: Biotage, Greenway Medical
Technology, Scania, Tessera Technology, WM-data
Ansvarig Nya investeringar: Investor

Vd: Novare Kapital

Analytiker: Karninnehav, Investor

Associate: McKinsey & Co

Utbildning
M.B.A., INSEAD, Fontainebleau
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav i Investor "
445.395

Ledningens innehav av aktier och relaterade instrument
framgar av not 9, Anstallda och personalkostnader.

1) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers
innehav.
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Susanne Ekblom

Fodd 1966

Finansdirektor

Medlem av ledningsgruppen sedan 2011, anstalld 2011

Styrelseuppdrag
Ledamot: Kunskapsskolan, Vectura, SOS Barnbyar

Arbetslivserfarenhet

Ekonomidirektor: Sveriges Television
Controller: Scania

Ekonomi- och administrativ chef: DynaMate
Redovisningschef: LRF Media
Ekonomiansvarig: Ingenjorsforlaget

Utbildning
Ekonomie Kandidatexamen, Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor "
5.944

Petra Hedengran

Fodd 1964

Chefsjurist och ansvarig for Bolagsstyrning och
Compliance

Medlem av ledningsgruppen sedan 2007, anstéalld 2007

Styrelseuppdrag
Ledamot: Foreningen for god sed pé vardepappers-
marknaden, Lindorff Group

Arbetslivserfarenhet

Partner och Head of Banking and Financing Group:
Advokatfirman Lindahl

Bolagsjurist respektive Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Tingsnotarie: Stockholms Tingsratt

Associate: Gunnar Lindhs Advokatbyra

Utbildning
Jur. kand., Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor "
14.742

LA R

ning

Johan Forssell

Fodd 1971

Ansvarig Karninvesteringar (pa rotation till Aleris 2014)
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstalld 1995
Styrelseuppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Saab

Arbetslivserfarenhet

Analyschef, Ansvarig Verkstad- och Halsosektorn,
Ansvarig Verkstadsektorn,

Analytiker: Karninnehav, Investor

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Aktieinnehav i Investor "
62.008

Lennart Johansson

Fodd 1955

Ansvarig Finansiella investeringar (tillférordnad ansvarig
Karninvesteringar 2014)

Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstélld 2003

Styrelseuppdrag
Ledamot: Hi3G, Lindorff Group, SOBI och i flera av
Investors dotterforetag

Arbetslivserfarenhet

Vd: b-business partners, Emerging Technologies
Vice vd/vice affarsomrédeschef och Ekonomidirektor:
Atlas Copco

Affarsomradescontroller: Atlas Copco Industrial
Technique

Managementkonsult: Nordic Management, SMG

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Aktieinnehav i Investor "
37.100
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Investor AB (publ.)
ORG NR 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investor AB (publ.) for rakenskapsaret 2013. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 4-5, 13-14, samt 25-98.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig for

att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningséatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den évergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
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Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2012 har utforts av
en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 13 mars
2013 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning for Investor AB (publ.) for rakenskapsaret 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2014
Deloitte AB

on s

Thomas Stromberg

Auktoriserad revisor
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