Néarvaro samt ersattning till styrelsen, vald vid arsstamman 2014

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode

Totalt varde

Finans- styrelse-

Revi-  Ersatt- Finans- Narvaro Narvaro Vardet av Antal Revisions- Ersatt- och risk- arvode inkl.

B Ledamot sions- nings- och risk- styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska utskott, ningsut-  utskott, syntetiska
Ordférande utskott utskott utskott méten méten Tkr aktier, Tkr? aktier'? Tkr skott, Tkr Tkr aktier, Tkr"
Jacob Wallenberg n | | 100% 100% 2175 0 0 143 143 72 2533
Sune Carlsson 100% 100% 580 0 0 215 795
Dr. Josef Ackermann 92% 290 290 1160 580
Gunnar Brock | 100% 100% 290 290 1160 72 652

Bérje Ekholm 100%

Magdalena Gerger 100% 290 290 1160 580
Tom Johnstone 100% 290 290 1160 580
Grace Reksten Skaugen H 100% 100% 580 0 0 143 143 866
O. Griffith Sexton | 92% 80% 580 0 0 72 652
Hans Straberg 100% 290 290 1160 580
Lena Treschow Torell | 92% 100% 290 290 1160 72 652
Marcus Wallenberg 100% 580 0 0 580
Peter Wallenberg Jr u 100% 100% 290 290 1160 143 723
Totalt 6525 2030 8122 644 287 287 9773

1) Vid tilldelningstidpunkten.
2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter &rsstamman 2014 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier
under en matperiod i anslutning till tilldelningen, se not 9, Anstallda och personalkostnader.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se not 9, Anstallda och personalkostnader.

Kontrollfunktioner
Funktionen Riskkontroll har till uppgift att, med den av styrelsen

Ersdttning
Erséttning till styrelse

faststallda riskpolicyn som ramverk, identifiera och kontrollera de
huvudsakliga risker Investor exponeras for. Riskkontrollfunktionen
ansvarar for att samordna och kontrollera den interna rapporte-
ringen av Investors vasentliga risker. Riskkontroll rapporterar till
Finans- och riskutskottet.

Compliancefunktionen stddjer Investors efterlevnad av lagar
och regler, bland annat genom att tillhandahalla och utbilda
organisationen i interna regelverk. Compliance rapporterar till
Finans- och riskutskottet.

Funktionen Intern kontroll ar en granskningsfunktion som utgor
en objektiv stodfunktion till styrelsen avseende den interna kon-
trollstrukturen genom att dels ga igenom vésentliga riskomraden
och dels gora granskningsinsatser och uppféljningar inom utval-
da omraden. Funktionen Intern kontroll planerar sitt arbete med
Revisionsutskottet, ledningen och den externa revisorn

och avrapporterar [6pande under aret sitt arbete till Revisions-
utskottet.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Bolagsstyrningsrapport

Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstamman 2014 till
9.773 Tkr. Fordelning av arvodet framgar av tabellen ovan samt
not 9, Anstéllda och personalkostnader.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till fordel for fore-
taget och dess aktiedgare att styrelseledamoterna ar aktiedgare
i Investor eller har motsvarande exponering mot Investoraktiens
langsiktiga kursutveckling. En del av arvodet kan sedan stdmman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier.

Vid det konstituerande styrelsemétet i maj 2014 antog styrel-
sen, i likhet med 2011-2013, en policy enligt vilken styrelseleda-
moter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier
i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till
exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde som
forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete.

INVESTOR 2014



