Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr
bolaget. For Investor, vars affarsverksamhet ar att dga féretag och som agare skapa
varde i féretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god styrning
av Investors egen organisation utan i hog grad en viktig del av karnverksamheten.

| det foljande redogdrs narmare fér bolagsstyrningen inom Investor.

Bolagsstdamma

Investors arsstamma 2016 &ger rum den 10 maj pa City Confe-
rence Centre i Stockholm. Aktiedgare som vill lamna ett forslag
till valberedningen eller ha ett drende behandlat pa arsstamman
har mojlighet att lamna forslaget till valberedningen fram till den
15 mars samt arendet till bolaget fram till den 22 mars 2016.

Under 2015 har ingen avvikelse fran Koden férekommit.
Investor har inte heller haft ndgon 6évertradelse vare sig av
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed
pa aktiemarknaden.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag Kontaktinformation aterfinns pa hemsidan.
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Investor efterstravar alltid att styrelsen, ledningsgruppen,
Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den valberedningen och revisorn ar narvarande vid bolagsstdamma.
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. Varje rostberattigad aktiedgare i Investor far rosta for fulla
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med Ars- antalet av aktiedgaren agda och foretradda aktier utan begrans-
redovisningslagen och Koden och redogér for Investors bolags- ning i rostetalet. A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier
styrning under verksamhetsaret 2015. berattigar till en tiondels rost.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor, Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att
se sidan 94. delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning

Bolagsstyrning inom Investor

Valberedning M

Exempel pa externa regelverk
som paverkar styrningen av Investor:

Aktiedgare ‘ Compliance ‘

Revisions- och riskutskott ‘ Intern kontroll ‘ * Aktiebolagslagen
3 Styrelse « Redovisningslagstiftni
Revisor edovisningslagstiftning,
Investor AB Ersattningsutskott ‘ Riskkontroll ‘ bland annat Bokféringslagen,

__________________________________ Arsredovisningslagen och IFRS
¢ Nasdaq Stockholms

Regelverk for emittenter
o Svensk kod for bolagsstyrning

. = L. 5 Exempel pa interna dokument som
Ledningsgrupp Investor AB Styrelse Patricia Industries paverkar styrningen av Investor:
* Bolagsordning
e Styrelseinstruktioner, arbetsordningar

e Policyer sdsom Compliance-,
Informations-, Risk- och Sakerhetspolicy

Vd
Investor AB

Koncernchef Patricia Industries

N3 NJ e Processbeskrivningar for respektive
Noterade . affarsomrade
T EQT Norden Nordamerika « Etiska riktlinjer

Koncerngemensamma funktioner
Finance, Treasury, Trading, Corporate relations & Communications, Legal, Corporate Governance

Foretagskulturen grundar sig pa karnvardena:
Create value / Continuous improvement / Contribute your view / Care for people

1) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt. Patricia Industries styrelse bestar av Gunnar Brock, Sune Carlsson,
Johan Forssell, Jacob Wallenberg samt Marcus Wallenberg (Ordforande). Medlemmarna i Investors styrelse presenteras pé sidan 38.

2) Investors verkstallande direktor har det 6vergripande ansvaret for hela Investorkoncernen. | den dagliga verksamheten arbetar verkstéllande direktéren narmare de
tvéd affarsomradena Noterade Karninvesteringar och EQT, da Patricia Industries har en styrelse som sjalvstandigt fattar investerings- och férvaltningsbeslut, inom
givet mandat fran Investors styrelse, avseende bolagen inom Patricia Industries. Investors verkstéllande direktor &r styrelseledamot i Patricia Industries.
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foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade.

Pa hemsidan finns samtliga erforderliga dokument infor ars-
stammor samt protokoll fran arsstammor.

Aktier, agande och utdelningspolicy
Vid utgangen av 2015 hade Investor 155.629 aktiedgare enligt
det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. Sett till dgar-
andel dominerar institutionella &gare. Se sidan 27 for Investors
storsta aktiedgare och sidan 84 for Investors aktiekapital.
Utdelningspolicyn innebar att en hdg andel av mottagna
utdelningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna fran évriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarknaden.
Malsattningen ar att astadkomma en stadigt stigande utdelning.
Arsstamman 2015 beslutade en utdelning till aktiedgarna om
9,00 kronor per aktie. Till arsstdmman 2016 foreslar styrelsen
och verkstéllande direktoren en utdelning till aktiedgarna om
10,00 kronor per aktie.

Aterkop av egna aktier

Sedan ar 2000 har styrelsen begért och fatt mandat fran bolags-
stamman att aterkopa egna aktier. Innehavet av egna aktier far
dock inte dverstiga 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Under 2015
har inga aktier aterkdpts, dock har 526.638 B-aktier dverlatits.
Aven &rsstamman 2016 féreslés ge styrelsen bemyndigande att
aterkopa egna aktier for ekonomisk sékring av programmen for
langsiktig aktierelaterad |6n.

Antal Andel
aktier, av totalt Trans-
Investors utestaende Kvotvarde, aktions-

2015 innehav aktier, % Mkr  pris, Mkr
B-aktier vid drets
borjan 5796 960 0,76 36,2
Aterkopta B-aktier 0 0 0
Overlétna B-aktier ~ -526 638 -0,07 -3,3 -57,4
Vid arets slut 5270 322 0,69 32,9

Valberedning

Enligt nuvarande instruktion fér valberedningen ska Investor ha
en valberedning som bestar av Investors styrelseordférande samt
en representant for vardera av de fyra till rostetalet storsta aktie-
dgarna eller dgargrupperna som onskar utse en representant.
Valberedningens sammanséattning baseras pa tillhandahallen for-
teckning av Euroclear Sweden 6ver registrerade aktiedgare och
dgargrupper och 6vrig tillforlitlig dgarinformation per den sista
bankdagen i augusti. For vidare information om instruktion for
valberedningen, se hemsidan.
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Valberedningen har fram till den 29 februari 2016 haft tre
protokollférda moten samt kontakt déremellan. Pa hemsidan
finns samtliga erforderliga dokument fran valberedningen infor
arsstdmman.

Valberedningens ledaméter infér arsstimman 2016

Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till
bolaget och bolagets storre

Valberednings- 31/12 2015

ledamot bolagsledningen aktiedgare % av roster
Hans Wibom,

Wallenbergstiftelserna Ja Nej " 50,1
Peder Hasslev, AMF Ja Ja 7,9
Lars Isacsson,

SEB-Stiftelsen Ja Ja 4,9
Ramsay Brufer, Alecta Ja Ja 2,9
Jacob Wallenberg,

Styrelseordférande Ja Nej ?

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 29 september 2015.
Sammansattningen uppfyller Kodens krav om oberoende ledaméter.

1) Representerar Wallenbergstiftelserna.

2) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat anges i Investors
bolagsordning.

Vid drsstamman 2015 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av ars-
stamman 2016. Auktoriserade revisorn Thomas Stromberg
ar huvudansvarig for revisionen.

Investors revisor: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Thomas Stromberg, auktoriserad revisor
Fodd: 1966

Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2013

Aktieinnehav i Investor AB: 0 aktier

Andra revisionsuppdrag: Rezidor Hotel Group AB, Tele2 AB

Utdver revisionen har revisionsbolaget haft ett begransat antal
6vriga uppdrag for Investor. | huvudsak har det rért sig om revi-
sionsndra tjanster sasom fordjupade genomgangar i samband
med revision. Revisorns oberoende i férhallande till foretaget
sakerstalls genom att vald revisor endast i begransad utstrack-
ning tillats utfora andra tjanster an revision. For specifikation av
ersattning till revisorer, se not 10, Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.
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Styrelse

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tretton ledamoter samt hogst fyra suppleanter.
Styrelsen har fran arsstdmman 2015 bestatt av elva ledamoter
och inga suppleanter. Andelen kvinnor i styrelsen, berdknat pa
icke anstallda styrelseledaméter, ar 40 procent. For ndrmare pre-
sentation av styrelsen se nedan tabell, sidan 38 och hemsidan.

For att ge nya ledamoter kunskap om verksamheten genom-
gar de en introduktionsutbildning som bland annat innefattar
moten med foretagets avdelningschefer. Styrelseledamoterna
erhaller kontinuerlig uppdatering av nya regler, praxis och for-
ordningar som kan paverka verksamheten.

Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller kraven
avseende oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledamoterna
ar styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omstandighet
anses inte innebdra att dessa ledaméter ar beroende av Investor
eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva
vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar
sjdlva karnan i Investors aktiva dgarmodell. For Investor, dar det
centrala ar att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det sdledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och led-
ning har styrelseuppdrag i Investors innehav. En samlad beddm-
ning av respektive styrelseledamots oberoende presenteras i
tabellen nedan.

Styrelsens ordférande, Jacob Wallenberg, ar utéver sitt aktiva
engagemang i Investor dven engagerad i ett flertal andra bolag
och i en rad internationella organisationer. Han har ett stort
internationellt natverk och deltar i olika policyforum.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

2015 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Darutéver har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om éarets styrelse-
arbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och
har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens arbete 2015
Under aret har det hallits tolv styrelsemoten varav atta ordinarie,
tre extra och ett konstituerande. Ledamoternas narvaro presente-
ras i tabell pa sidan 33. Sekreterare vid styrelsemétena har, med
nagot undantag, varit chefsjuristen Petra Hedengran. Infor
styrelsemd&tena har ledaméterna erhallit skriftligt material betraf-
fande de fragor som ska behandlas vid métet. Varje styrelsemote
har innefattat en punkt pa agendan dar styrelsen haft majlighet
till diskussion utan att representanter fér bolagsledningen varit
narvarande.

| borjan av aret beslutade styrelsen avseende successionen av
den verkstallande direktoren vilket offentliggjordes den 28 januari.

Styrelse vald vid arsstamman 2015 Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till
bolaget och bolagets storre
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen aktiedgare
Jacob Wallenberg 1998 Ordforande 1956 Svensk Ja Nej "
Marcus Wallenberg 2012 Vice ordférande 1956 Svensk Ja Nej »
Josef Ackermann 2012 Ledamot 1948 Schweizisk Ja Ja
Gunnar Brock? 2009 Ledamot 1950 Svensk Ja Ja
Johan Forssell 2015 Ledamot 1971 Svensk Nej Ja
Magdalena Gerger 2014 Ledamot 1964 Svensk Ja Ja
Tom Johnstone, CBE 2010 Ledamot 1955 Brittisk Ja Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
Hans Straberg 2011 Ledamot 1957 Svensk Nej % Ja
Lena Treschow Torell 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Sara Ohrvall 2015 Ledamot 1971 Svensk Ja Ja

1) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

2) Forvarvade i samband med tilltradde som styrelseordférande i MoInlycke Health Care 2007, och saledes fore inval i styrelsen for Investor, aktier (stamaktier och
preferensaktier) i Molnlycke Health Care inom ramen for ett aktieinvesteringsprogram for styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag. Del av denna
investering aterinvesterades i samband med att programmet lades om 2014 och resterande del avyttrades. Denna omstandighet bedéms inte innebéra att
Gunnar Brock av detta skal & beroende av Investor eller dess ledning.

3) Verkstallande direktor.

4) Har under de senaste fem aren varit vd i narstaende bolag.
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Grundstenar i god bolagsstyrning

Tydliga dgare

Effektiva processer
med genomtankt
riskhantering

Engagerad A
och val sammansatt ()

styrelse

Darefter har mycket av styrelsens tid under aret dgnats at imple-
menteringen av Investors nya struktur med investeringar upp-
delade i Noterade Karninvesteringar, EQT och Patricia Industries,
forvarv av aktier i bland annat ABB och Wartsild, investeringar

i EQT-fonder, férsaljning av aterstaende dgarintressen i Lindorff,
vardeskapandeplaner i innehaven samt andra strategiska fragor.
Samtliga transaktioner féregicks av ett omfattande analysarbete
inom Investor vilket redovisades och behandlades i styrelsen.

Styrelsen har under aret dven arbetat med att utveckla
Investors aktiva agarroll i de noterade karninvesteringarna och
forstarka processerna kring dgarmodellen.

Styrelsen har fatt savél interna som externa presentationer
av de finansiella marknaderna. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och effekterna pa branscher, marknader och
enskilda féretag med sarskild inriktning pa Investors innehav och
deras langsiktiga strategi. Bolagspresentation fran verkstallande
direktoren i Atlas Copco har genomforts.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat infor

bokslutskommunikén, deldrsrapporten och delarsredogdrelserna.

Styrelsen far ocksa I6pande rapportering betraffande bolagets
finansiella stéllning. Vid de ordinarie styrelsemé&tena ldmnas rap-
porter betraffande det I6pande arbetet inom affarsomradena
med fordjupade analyser och atgardsforslag betraffande ett eller
flera innehav.

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet.
For beskrivning av utskottens arbete under 2015, se sidan 32.

Foretagsledningen har under aret presenterat vardeskapande
planer for de noterade karninvesteringarna, inklusive analyser
betraffande innehavens verksamhet och utvecklingspotential
inom de affarsomraden dér de ar verksamma. Dessa analyser
och konsekvenserna darav har diskuterats och bedémts inom
styrelsen saval med avseende pa enskilda bolag som i samband
med Overgripande strategidiskussioner. Styrelsen har granskat
och godkant dessa vérdeskapandeplaner for samtliga noterade
karninvesteringar.
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Styrelsen har ocksa haft en ingadende diskussion kring den
dvergripande strategin vid sin arliga strategigenomgang.

Redogorelser har ocksa ldmnats och diskuterats i styrelsen
betraffande portfoljsammansattningen och utvecklingen inom
affarsomradet Patricia Industries och Investors engagemang i
EQT. For beskrivning av arbetet inom affarsomradet Patricia
Industries och EQT, se sidan 32.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets méten har
bolagets revisor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseleda-
moterna har haft mojlighet att stalla fragor till revisorn utan att
representanter for bolagsledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Under aret har de
tva utskotten Revisionsutskottet respektive Finans- och riskut-
skottet slagits samman till ett utskott, Revisions- och riskutskot-
tet. Styrelsens utskott bestar efter sammanslagningen av Revi-
sions- och riskutskottet samt Ersattningsutskottet. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelsemotet for ett ar

i taget och arbetet samt utskottens bestammanderétt regleras

av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens moten protokollférs och rapport
ldmnas vid efterféljande styrelsesammantrade. Vid samtliga
utskottsmaten deltar representanter fran organisationens specia-
listfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitetssakrar bland annat den
finansiella rapporteringen och effektiviteten i féretagets interna
kontroll. Utskottet foljer ocksa upp riskexponering och finansiella
strategier samt sdkerstaller effektiviteten i foretagets regelefter-
levnad. Revisions- och riskutskottet ar den framsta kommunika-
tionsvagen mellan styrelsen och foretagets revisor.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att utvardera
och bereda riktlinjer for 16n och annan ersattning samt att
besluta om ersattning till ledningsgruppen med undantag av
verkstéallande direktoren for vilken styrelsen i sin helhet faststaller
ersattningen.

Verkstallande direktor, féretagsledning och organisation
Verkstallande direktdrens ansvar innefattar bland annat investe-
ringar i bolag och avyttringar av innehav, personal-, finans- och
ekonomifragor samt I6pande kontakter med féretagets intres-
senter, saésom myndigheter och den finansiella marknaden. Verk-
stallande direktoren sakerstaller att styrelsen far den information
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut.

Den 12 maj 2015 utsags Johan Forssell till ny verkstallande
direktor. Fran samma datum tilltradde den nya ledningsgruppen
bestdende av Helena Saxon, Finansdirektdr, Daniel Nodhall, Chef
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Styrelseutskottens arbete 2015

Revisions- och riskutskott

Ersattningsutskott

Ledaméter Grace Reksten Skaugen (ordférande)
Gunnar Brock
Magdalena Gerger

Jacob Wallenberg

Jacob Wallenberg (ordférande)
Tom Johnstone, CBE
Lena Treschow Torell

Antal moten 8 (varav 2 i fore detta Finans- och riskutskottet)

8

Fokusomraden
under 2015
riktighet.
e Redovisnings- och varderingsprinciper for respektive
affarsomrade har utvarderats.
e Strukturella och specifika skattefragor har diskuterats.
e Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.
o Effektiviteten i den interna kontrollen i samband med
processférandringar har foljts upp.
e Revisionsinsatsen har utvarderats och presenterats for
valberedningen.

e Limiter, mandat och riskexponering for de olika affars-

omradena har foljts upp.

e Uppdateringar av koncernovergripande policyer har
godkants.

 Nya regelverks paverkan pa Investor har foljts upp.

o Sakerhetsfunktionens arbete, framfor allt avseende
informationssakerhet, har foljts upp.

e Respektive deldrsrapport, deldrsredogorelse samt boksluts-
kommuniké har analyserats avseende fullstandighet och

e Ersattningsstrukturerna for personalen samt I6nerevisionen
for ledningen har utvarderats och godkants.

o \Verkstallande direktérens mal och ersattningsvillkor har
utvérderats och beddmts, varefter styrelsen godkant dessa.

e Strategiska personal- och ersattningsfragor har diskuterats.

o Riktlinjer for 16n och annan ersattning samt pagaende och
under dret avslutade langsiktiga aktierelaterade I6nepro-
gram har f6ljts upp och utvarderats.

e Tillampning av riktlinjer for 16n och annan ersattning, som
arsstamman fattat beslut om, har foljts upp och utvarde-
rats.

e Foreslagit styrelsen att till arsstamman 2016 lagga fram ett
program for langsiktig aktierelaterad 16n som huvudsakli-
gen ar detsamma som det program som beslutades 2015.

Noterade Karninvesteringar, Petra Hedengran, Chefsjurist, ansva-
rig for Bolagsstyrning och Compliance och Stefan Stern, Chef
Corporate Relations, Sustainability and Communications. Fér mer
information om verkstallande direktéren och ledningsgruppen, se
sidan 37.

Ledningsgruppen har évergripande strategimoten fyra till
fem ganger per ar da bland annat bedémning av risker gors.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med specifika transaktio-
ner i affarsverksamheten. Ledningsgruppen har under aret
bland annat fokuserat pa bildandet av det nya affarsomradet
Patricia Industries och ytterligare forvarv av aktier i ABB samt i
Wartsila. Andra omraden som ledningsgruppen adresserat
omfattar hallbarhetsfragor och teknologiskiftens potentiella
paverkan pa Investors innehav. Ledningsgruppen arbetar aven
proaktivt med att sakerstalla bolagets finansiella flexibilitet. Led-
ningsgruppen foljer kontinuerligt upp att ratt kompetens finns i
organisationen i forhallande till strategi, malsattning och utma-
ningar.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera medarbe-
tarna i att utveckla foéretagskulturen och att leva efter dess var-
deringar. Mer om Investors roll som arbetsgivare och som dgare
i héllbarhetsfragor aterfinns pa sidan 23 och 24.

Investors analytiker inom Noterade Karninvesteringar arbetar
i business teams. Business teamen arbetar med att analysera
respektive innehav, sektor, bolagens konkurrenter, marknadsut-
vecklingen och risker, for att identifiera vardeskapande atgarder
samt bolagens avkastningspotential.
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| de noterade karninvesteringarna, se sidan 12, utévar Investor
sitt agande genom aktivt styrelsearbete.

Investors styrelse beslutar om investeringar i EQT fonder, se sidan
17. Investor investerar i varje enskild EQT fond som “limited part-
ner” och har ddrmed ingen pdverkan pa aktiviteterna i respektive
fond. | egenskap av sponsor till EQT delar Investor en andel av vinst-
delningen och eventuella éverskott av forvaltningsavgifterna. Johan
Forssell sitter i styrelsen for EQTs agarbolag, EQT AB.

I Investors nya affarsomrade, Patricia Industries, styrs verksamhe-
ten av givet mandat fran Investors styrelse. Inom detta mandat fattar
Patricia Industries styrelse sjalvstandigt investerings- och forvaltnings-
beslut avseende bolagen inom Patricia Industries. Patricia Industries
verksamhet fordelas pa en organisation baserad i Norden och en
organisation baserad i Nordamerika, se sidan 18. B&rje Ekholm ar
koncernchef for affarsomradet Patricia Industries. Det partnerdgda
bolaget 3 Skandinavien och de heldgda rorelsedrivande dotterforeta-
gen styrs genom den styrelserepresentation Patricia Industries har i
bolagen. Styrelserepresentanten ansvarar for att relevant information
kommer Patricia Industries styrelse samt Investors styrelse tillhanda.
Patricia Industries styrelse bestar av Gunnar Brock, Sune Carlsson,
Johan Forssell, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg. Under
2015 har Patricia Industries styrelse bland annat fokuserat pa forvar-
vet av det nya dotterbolaget BraunAbility samt omfinansieringen av
Mélnlycke Health Care.

Som stod till affarsomradena finns koncerngemensamma support-
funktioner, som styrs av faststallda policyer och instruktioner. Investors
Tradingfunktion styrs av mandat och limiter faststéllda av styrelsen.
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Né&rvaro samt ersattning till styrelsen, vald vid arsstamman 2015

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode

Totalt varde

styrelse-

Revisions- Ersatt- Narvaro Narvaro Vardet av Antal Revisions- arvode inkl.

B Ledamot ochrisk-  nings-  styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska och risk-  Ersattnings- syntetiska
Ordférande utskott utskott méten méten Tkr aktier, Tkr? aktier  utskott, Tkr utskott, Tkr aktier, Tkr"
Jacob Wallenberg || 100% 94% 2 340 0 0 165 155 2 660
Marcus Wallenberg 100% 625 0 0 625
Josef Ackermann 70% 313 313 946 625
Gunnar Brock | 100% 100% 313 313 946 165 790

Johan Forssell 100%

Magdalena Gerger ] 100% 100% 313 313 946 165 790
Tom Johnstone, CBE | 100% 100% 313 313 946 78 703
Grace Reksten Skaugen 90% 88% 625 0 0 250 875
Hans Straberg 100% 313 313 946 625
Lena Treschow Torell | 100% 100% 313 313 946 78 703
Sara Ohrvall 100% 313 313 946 625
Totalt 5778 2188 6 620 745 31 9021

1) Vid tilldelningstidpunkten.

2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter &rsstamman 2015 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier
under en matperiod i anslutning till tilldelningen, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsaret, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.

Kontrollfunktioner

Funktionen Riskkontroll har till uppgift att, med den av styrelsen
faststallda riskpolicyn som ramverk, identifiera och kontrollera de
huvudsakliga risker Investor exponeras for. Riskkontrollfunktio-
nen ansvarar for att samordna och kontrollera den interna
rapporteringen av Investors vasentliga risker. Riskkontroll rappor-
terar till Revisions- och riskutskottet.

Compliancefunktionen stodjer Investors efterlevnad av lagar
och regler, bland annat genom att tillhandahalla och utbilda
organisationen i interna och externa regelverk. Compliance
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kontroll, utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontrollstruktu-
ren genom att dels ga igenom vasentliga riskomraden och dels
gora granskningsinsatser och uppféljningar inom utvalda
omraden. Funktionen Intern kontroll planerar sitt arbete med
Revisions- och riskutskottet, ledningen och den externa revisorn
och avrapporterar [6pande under aret sitt arbete till Revisions-
och riskutskottet.

Ersattning
Erséttning till styrelse
Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstdmman 2015 till
9.021 Tkr. Fordelning av arvodet framgar av tabellen ovan samt
not 9, Anstallda och personalkostnader.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till fordel for fore-
taget och dess aktiedgare att styrelseledamoterna ar aktiedgare
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i Investor eller har motsvarande exponering mot Investoraktiens
langsiktiga kursutveckling. En del av arvodet kan sedan stdmman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier.

Vid det konstituerande styrelsemétet i maj 2015 antog styrel-
sen, i likhet med 2011-2014, en policy enligt vilken styrelseleda-
moter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier
i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till
exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som
forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete.

Ersattning till foretagsledning och 6vriga anstéllda
Verkstéllande direkt6rens totalersattning beslutas av styrelsen.
Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Investor har som policy att ledningsgruppen férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor med motsvarande mark-
nadsvarde pa minst en bruttoarslon for verkstéllande direktoren
och minst en halv bruttoarslon for 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen.

Utvardering av programmen for langsiktig aktierelaterad 16n
sker I6pande under aret. Ersattningsutskottet later dven regel-
bundet genomféra en mer omfattande utvardering. Programmet
for langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstam-
man 2015 och som arsstdmman fattade beslut om ar huvudsakli-
gen detsamma som programmet for 2014.
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Investor har under 2015 moderniserat och marknadsanpassat
bolagets pensions- och forsékringsplan. Férandringen innebar att
den férmansbestamda BTP-planen har ersatts med en avgifts-
bestamd (premiebestamd) pensions- och férsakringsplan. For-
andringen innebar férutsagbara och lagre kostnader for bolaget
samt oférandrat eller battre forsakringsskydd och pensions-
intjaning for de anstallda.

Styrelsens nedan angivna forslag till riktlinjer for 16n och
annan ersattning till verkstallande direktdren och andra medlem-
mar i ledningsgruppen infor drsstdmman 2016 6verensstammer
med de riktlinjer som beslutades vid arsstdamman 2015, dock att
det nu foreslas att pensionsférmaner ska besta av en premie-
baserad pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast kon-
tantlon varierar med befattningshavarens alder. Vidare, for att

pensionsintjaning for nya medlemmar i ledningsgruppen, har
styrelsen anvant mojligheten att i sarskilda fall franga de riktlinjer
som beslutades vid drsstdmman 2015, dar pensionsformanen for
ledningsgruppen numera berdknas pa samtliga I6nedelar av den
fasta kontantlonen (tidigare pa lonedelar 6ver 20 inkomstbas-
belopp). Vid beaktande av de sammantagna effekterna av for-
andringarna av bolagets pensionsplaner, resulterar dessa ddrmed
i en oférandrad pensionsintjaning for medlemmarna i lednings-
gruppen, dock till férutsédgbara och lagre kostnader for bolaget.

I not 9, Anstallda och personalkostnader, sidan 54, samt pa
hemsidan aterfinns de senast beslutade riktlinjerna for ersattning
och en beskrivning av aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. P& hemsidan aterfinns dven de utvarderingar och redo-
gorelser som ska redovisas enligt Koden.

den nya avgiftsbestamda pensionsplanen ska ge oférandrad

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren
och andra medlemmar i ledningsgruppen, vid arsstamman 2016

Investor ska strava efter att erbjuda en marknads-
massig totalersattning som gor det mojligt att
rekrytera och behalla ratt ledande befattnings-
havare. For att avgora vad som &r en marknads-
massig totalersattning och utvardera rédande
nivaer, gors varje ar jamforelsestudier med rele-
vanta branscher och marknader. Den totala ersatt-
ningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning,
prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av
e fast kontantlon;

e rorlig kontantlon;

e langsiktig aktierelaterad 16n;

® pension; samt

e dvriga ersattningar och forméaner.

Fast kontantlon, rorlig kontantlon och langsiktig
aktierelaterad 16n utgor tillsammans den anstall-
des totala lon.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen och
utgor basen for berdkning av den rorliga [6nen.

Rorlig kontantlén

Den kortsiktiga rorliga kontantlénen ar beroende
av individens uppfyllelse av arligen faststallda mal.
Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlénen
foljs upp arligen. For ledningsgruppen ska den
hogsta mojliga kortsiktiga rérliga kontantlénen
variera beroende pa befattning och avtal och ska
som regel for ledningsgruppsmedlemmar utgora
10 — 75 procent av den fasta kontantlonen. For

den nuvarande verkstallande direktoren utgjorde
den kortsiktiga rorliga kontantlénen 2015 maxi-
malt 30 procent. Den sammanlagda kortsiktiga
rorliga kontantlonen fore skatt for samtliga
nuvarande medlemmar i ledningsgruppen kan
under 2016 uppga till mellan 0 kronor och 7,0 Mkr
beroende pa méaluppfyllelse. For det fall lednings-
gruppen utokas, kan den rorliga ersattningen
komma att dverstiga detta belopp. Utfallet ska
enbart vara kopplat till individuell maluppfyllelse.
Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till
den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen
ska bade vara kvantitativa och kvalitativa och
baseras pa faktorer som stodjer bolagets lang-
siktiga strategi.

Langsiktig aktierelaterad 16n

Langsiktig aktierelaterad 16n enligt beslut av ars-
stdmman. Styrelsen har beslutat att foresla ars-
stamman 2016 ett program for langsiktig aktie-
relaterad 16n som huvudsakligen ar detsamma
som beslutades 2015. | not 9, Anstéllda och perso-
nalkostnader, samt pa hemsidan aterfinns en
beskrivning av aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Pension

Pensionsformaner ska besta av en premiebaserad
pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast
kontantlon varierar med befattningshavarens
alder. For anstallda i utlandsverksamheten ska
pensionsférmaner kunna anpassas till lokal praxis.
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren och
andra medlemmar i ledningsgruppen ska vara

60 ar.
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Ovriga erséttningar och férmaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara mark-
nadsmassiga och bidra till att underlatta befatt-
ningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Omsesidig uppsagningstid om sex méanader ska
galla mellan bolaget och medlemmar i lednings-
gruppen. Fast kontantlon under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6ver-
stiga den fasta kontantlonen for tva ar for med-
lemmar i ledningsgruppen vars anstéllningsavtal
ingas efter drsstdmman 2010. For medlemmar i
ledningsgruppen anstallda fore arsstamman 2010
galler redan ingadngna avtal mellan Investor och
respektive befattningshavare. For dessa medlem-
mar galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader och att avgangsvederlag hogst kan upp-
ga till fast kontantlon for 24 méanader.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal fore-
ligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Investors interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for att hantera risker och
sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa Investor som noterat bolag
efterlevs. Inom Investor, som i huvudsak hanterar finansiella
transaktioner, &r den interna kontrollen fér den finansiella rap-
porteringen primart inriktad pa att sakerstélla en effektiv och till-
forlitlig hantering och redovisning av kdp och férsaljningar av
vardepapper, en korrekt vardering av vardepappersinnehaven
samt en korrekt konsolidering av de rorelsedrivande dotterfore-
tagen.

Investors heldgda rorelsedrivande dotterféretag har egna
strukturer for intern kontroll inom sina respektive operativa verk-
samheter. Effektiviteten i dotterféretagens interna regelverk,
interna kontroller, riskhantering och finansiella rapportering
hanteras av respektive bolags styrelse. Patricia Industries styrelse-
representant tar informationen vidare fér uppféljining av
Patricias Industries styrelse och sakerstaller att relevant informa-
tion kommer Investors styrelse till del.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmilj¢ bygger pa
en organisation med tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.
Investors foretagskultur bygger pa kérnvardena Create value,
Continuous improvement, Contribute your view och Care for
people.

Riskprocessen

Uppféljning av Ledningsgruppen utvarderar

atgarder samt lopande

riskmodellen och beslutar om

riskrapportering fokusomraden for aret

Kontinuerlig
hantering och kontroll
av riskerna

Affarsmal
och strategi

Riskseminarier halls
i organisationen

Uppdatering av
riskkartan samt prioritering
av atgardsplaner

Atgarder for att reducera

identifierade risker
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For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befo-
genheter samt hur validering utfors. Styrdokumenten finns till-
gangliga pa intranatet for personalen. Dokumenten uppdateras
arligen eller vid behov for att spegla géllande lagar och regler
samt de processforandringar som genomforts. Compliance
utbildar organisationen i de interna regelverken. Under 2015 har
Compliance fortsatt uppféljningen av hur dotterféretagen arbe-
tar med sina styrdokument. Instruktioner avseende det nya
affarsomradet, Patricia Industries, har under aret upprattats och
godkants.

Riskbedémning

Riskbedémning, det vill sdga identifiering och utvardering av
risker att inte uppna affarsmal och en tillforlitlig finansiell rappor-
tering, sker kontinuerligt i de dagliga processerna inom Investor.
Styrelsen ansvarar, via Revisions- och riskutskottet, for att vasent-
liga finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella rap-
porteringen identifieras och hanteras. Styrelsen féljer [6pande
upp riskexponering och limiter.

Verkstallande direktdren ansvarar for att verksamheten tillam-
par och foljer den faststéllda Riskpolicyn samt fér den I6pande
uppféljningen och hanteringen av risker inom verksamheten.

Styrelsens och ledningens stodfunktion for hantering och
identifiering av risker &r bland annat Riskkontrollfunktionen.

Patricia Industries styrelserepresentant i dotterféretagen
sakerstaller att risker for eventuella fel i den finansiella rapporte-
ringen foljs upp och atgardas samt kommer Investors styrelse till
del om det skulle finnas indikationer pa omstandigheter i port-
foljbolagen, som skulle paverka Investor och Investors finansiella
rapportering.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av,
avser bland annat moderbolagets Treasury- och Tradingverksam-
heter. Manadsvis sammanstalls den finansiella rapporteringen
och féljs upp av ledningen.

En gang om aret gors en mer omfattande riskbedémning
i form av sjalvutvardering, som &ven innefattar att satta hand-
lingsplaner for att reducera identifierade risker. Riskbeddémnings-
processen omfattar samtliga risker, inklusive risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Representanter fran ledningsgruppen,
investeringsorganisationen, supportfunktionerna och kontroll-
funktionerna beddmer riskerna tillsammans. Riskbedémningen
omfattar samtliga processer med beaktande av bland annat sys-
tem, kontrollaktiviteter och nyckelpersoner. Under 2015 har sar-
skilt fokus lagts pa bedémning av processrisker med anledning
av etableringen av det nya affarsomradet Patricia Industries.
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Aven informationssakerhet har ett stort fokus vid riskbedém-
ningen. Vid behov s&tts handlingsplaner for att minimera sanno-
likheten for och effekten av identifierade risker. De identifierade
riskerna sammanstalls i en féretagsévergripande riskkarta. Slut-
satser av riskbedémningen avrapporteras darefter till ledning och
styrelse. Tillsammans med ledningsgruppen ansvarar verkstal-
lande direktoren for att atgardsplaner for identifierade risker blir
genomforda och aterrapporterade till styrelsen.

Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla de finansiella rapporteringsprocesserna och utgér en
vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen Intern kontroll ska prioritera.
Fokus laggs pa risker i den finansiella rapporteringen avseende
vasentliga resultat- och balansposter, som relativt sett har hogre
risk beroende pa komplexiteten i processen eller dér effekterna
av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna
ar betydande. Resultat av utférda granskningar leder vid behov
till dtgarder som exempelvis forbattrade kontrollrutiner. Uppfolj-
ning av atgarder for Gvriga risker bevakas av Revisions- och risk-
utskottet. For narmare beskrivning av Investors olika risker se not
3, Risker.

Kontrollaktiviteter
For att sékerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfdlle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och féretagsledning till
6vriga medarbetare.

Inom Investor omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstamning med externa
motparter, daglig uppfdljning av riskexponering, dagliga konto-
avstamningar, manadsvis depaavstamningar och resultatuppfolj-
ning samt analytisk uppféljning av beslut. Under 2015 har kon-
trollerna i de outsourcade processerna verifierats. Kontroller i
de nya processerna med Patricia Industries har definierats och
dokumenterats i instruktioner.
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Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bade automatiska kontroller, till exempel avvikelse-
rapportering, och manuella kontroller sasom analyser och rimlig-
hetsbeddmning av varden. Effektiviteten i de automatiska kon-
trollerna i IT-systemen foljs upp utifran information fran
systemansvariga i affarsprocessen. Forslag till férbattringar
identifieras och implementeras I6pande.

Information och kommunikation

Investors styrelse har faststéllt en kommunikationspolicy som
syftar till att sékerstélla att den externa informationen blir kor-
rekt och fullstéandig. Internt finns instruktioner om informations-
sakerhet samt hur den finansiella informationen ska kommunice-
ras mellan styrelse, ledning och ¢vriga medarbetare.

Investor har ett etablerat whistleblowing-system, som finns
tillganglig for alla medarbetare. Vid behov kan det anvandas
anonymt.

Under 2015 har rutiner for informationsflédet mellan Patricia
Industries och Investor satts. Fortsatt fokus under 2015 har aven
varit att vidareutveckla effektiva rutiner fér den finansiella infor-
mationen fran dotterféretagen samt satta rutiner for det nya
dotterforetaget BraunAbility.

Uppféljning
Investors styrelse och ledning foljer I6pande upp efterlevnad och
effektivitet i de interna kontrollerna for att sékerstalla kvaliteten i
processerna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avse-
ende den finansiella stéllningen behandlas vid varje styrelsemote,
dar styrelsen far utforliga manatliga rapporter avseende den
finansiella stallningen och utvecklingen av verksamheten. Styrel-
sen gar igenom samtliga deldrsrapporter fére publicering.
Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskom-
raden i processerna till den finansiella rapporteringen och redo-
visar regelbundet resultaten fran kommittéarbetet till styrelsen.
Revisions- och riskutskottet, ledningen samt funktionen Intern
kontroll foljer regelbundet upp rapporterade brister.
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Ledning

Johan Forssell

Fodd 1971

Vd och Koncernchef

Medlem av ledningsgruppen sedan 2006
Anstalld 1995

Styrelseuppdrag
Ledamot: Atlas Copco, EQT AB, Patricia Industries,
Saab

Arbetslivserfarenhet

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Projektansvarig: Aleris

Analyschef, Ansvarig Verkstads- och Halsosektorn,
Ansvarig Verkstadssektorn, Analytiker,
Karninnehav: Investor

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Aktieinnehav i Investor”

69.000

Petra Hedengran

Fodd 1964

Chefsjurist och ansvarig fér Bolagsstyrning och
Compliance

Medlem av ledningsgruppen sedan 2007
Anstélld 2007

Styrelseuppdrag
Ledamot: Foreningen fér god sed pa vardepappers-
marknaden, Electrolux

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: EQT Partners, Lindorff Group

Partner och Head of Banking and Financing Group:
Advokatfirman Lindahl

Bolagsjurist respektive Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Tingsnotarie: Stockholms Tingsratt

Associate: Gunnar Lindhs Advokatbyra

Utbildning
Jur. kand., Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor "
16.150

Johan Forssell
—

i

Helena Saxon
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Daniel Nodhall

Fodd 1978

Chef Noterade Karninvesteringar

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstalld 2002

Styrelseuppdrag

Ledamot: Husgvarna
Arbetslivserfarenhet

Investment Manager, Ansvarig Verkstadssektorn:
Investor

Utbildning

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Aktieinnehav i Investor”

11.000

Helena Saxon

Fodd 1970

Finansdirektor

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstalld 1997

Styrelseuppdrag

Ledamot: Sobi

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Aleris, Gambro, MélInlycke Health Care
Investment Manager: Investor

CFO: Hallvarsson & Halvarsson

Analytiker: Goldman Sachs

Utbildning

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm,
IMD, INSEAD

Aktieinnehav i Investor”

5.396

Stefan Stern
ST OTE

Stefan Stern

Fodd 1970

Chef Corporate Relations, Sustainability and
Communications

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstalld 2013

Styrelseuppdrag
Ledamot: Demoskop

Arbetslivserfarenhet

Statssekreterare for Energi och hallbarhet, Miljo- och
samhallsbyggnadsdepartementet: Sveriges Regering
Bitradande partisekreterare och gruppsekreterare:
(S) Sveriges Riksdag

Senior Advisor: Investor, Magnora

Vd: Svensk Fjarrvarme

Vice Vd: Silver Life

Planeringschef statsministerns kansli,
Statsradsberedningen: Regeringskansliet
Informationschef, Naringsdepartementet:
Regeringskansliet

Informationssekreterare, Socialdepartementet:
Regeringskansliet

Utbildning
Statsvetenskap, Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor®
3.000

Daniel Nodhall
[ Eaamm

Uppdrag och aktieinnehav per den 31 December 2015.
Aktuell information rapporteras pa Investors hemsida.

Ledningens innehav av aktier och relaterade instrument
framgar av not 9, Anstallda och personalkostnader.

1) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers
innehav.
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Styrelse

Jacob Wallenberg

Fodd 1956, Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Ledamot sedan 1998

Ordférande: Ersattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM,

Patricia Industries, SAS

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Handelshogskolan i Stockholm

Medlem: IBLAC (Mayor of Shanghai’s International
Business Leaders Advisory Council), The European
Round Table of Industrialists (ERT), Svenskt Naringsliv,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Stora

Vd och koncernchef: SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux,
Stockholms Handelskammare, Stora, WM-data
Vice vd och finansdirektor: Investor

Utbildning

B.Sc. in Economics and M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania

Reservofficer, Flottan

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?

462.241, Syntetiska aktier: 15.612

Jacob Wallenberg

Gunnar Brock
L e -

Marcus Wallenberg
Fodd 1956, Vice ordférande sedan 2015
Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB
Ledamot: AstraZeneca, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Temasek Holding
Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, International Chamber of
Commerce (ICC), LKAB

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ledamot: EQT Holdings, SEB (Stockholm, London),
Stora Feldmuhle, Stora Enso

Utbildning

B. Sc of Foreign Service, Georgetown University,
Washington D.C.

Léjtnant, Flottan

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
552.223

Josef Ackermann
Fodd 1948, Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Bank of Cyprus

Hedersordférande: St. Gallen Foundation for
International Studies

Ledamot: Renova Management

Ledamot International Advisory Board: Akbank
Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Zurich Insurance Group
Ordférande Management Board och The Group
Executive Committee: Deutsche Bank

President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt

Utbildning

Dr. oec, economics and social sciences,
University of St. Gallen
Oberoende/Beroende "
Aktieinnehav i Investor?

0, Syntetiska aktier: 5.668

Marcus Wallenberg
-

Johan Forssell
]

Uppdrag och aktieinnehav per den 31 December 2015. Aktuell information rapporteras pa Investors hemsida.

1) Se sidan 30, tabell Styrelse 2015.

Gunnar Brock

Fodd 1950, Ledamot sedan 2009
Medlem: Revisions- och riskutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Molnlycke Health Care, Rolling Optics,
Stora Enso

Ledamot: Handelshogskolan i Stockholm,

Patricia Industries, Stena, Syngenta, Total
Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak,

Thule International

Ledamot: SOS Barnbyar

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?

0, Syntetiska aktier: 7.926

Johan Forssell
Ledamot sedan 2015
Se vidare pa sidan 37

Magdalena Gerger

Fodd 1964, Ledamot sedan 2014
Medlem: Revisions- och riskutskottet
Nuvarande roll

Vd och koncernchef: Systembolaget

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Husqvarna, Institutet for Naringslivsforskning
(IFN), Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: 1Q-initiativet

Ledamot: IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel
Vice President, ansvarig for Farskvaror, Marknad
och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé UK

Marknadsdirektor: ICI Paints

Utbildning

M.B.A. Handelshogskolan i Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?

4.400, Syntetiska aktier: 2.138

Josef Ackermann

Magdalena Gerger

2) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se not 9, Anstallda och personalkostnader.
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Tom Johnstone, CBE

Fodd 1955, Ledamot sedan 2010
Medlem: Ersattningsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Combient, Husqvarna
Ledamot: Volvo Cars, Wartsila
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: SKF

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikforetagen
Vice vd: SKF

Divisionschef, Automotive Division: SKF
Utbildning

M.A., University of Glasgow
Oberoende/Beroende”
Aktieinnehav i Investor?

0, Syntetiska aktier: 7.926

Grace Reksten Skaugen

Fodd 1953, Ledamot sedan 2006
Ordforande: Revisions- och riskutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Lundin Petroleum

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd

Vice ordforande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda
Securities (Oslo), Opera Software, Renewable Energy
Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management,
Careers in Business Program, New York University,
Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science and
Technology, London

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
2.000

Hans Stréberg
o) = aar |

Hans Straberg
Fodd 1957, Ledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Atlas Copco, CTEK, Nikkarit, Orchid,
Roxtec

Ledamot: Hedson, Mellbygard, N Holding, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Stora Enso
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux

Chief Operating Officer: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Reserveofficer, Armén

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
8.300, Syntetiska aktier: 7.926

Lena Treschow Torell

Fodd 1946, Ledamot sedan 2007
Medlem: Ersattningsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola, MISTRA
Ledamot: Saab, SKF

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euro-CASE

Ordférande och Vd: Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA)

Vice ordférande: AF

Research Director: Joint Research Centre, European
Commission (Bryssel)

Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola,
Uppsala Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Micronic Mydata
Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs Universitet

Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
2.500, Syntetiska aktier: 7.926

E—

Lena Treschow Torell
Fohl | B L

Uppdrag och aktieinnehav per den 31 December 2015. Aktuell information rapporteras pa Investors hemsida.

1) Se sidan 30, tabell Styrelse 2015.

Sara Ohrvall
Fodd 1971, Ledamot sedan 2015

Nuvarande roll
Grundare och seniorkonsult: MindMill Network

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot: Bonnier News (innefattar styrelsen for
Expressen, DN och DI), Bonnier Books, Bisnode, Kicks,
Nobelmuseet, Umea Universitet

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Newsmill, Workey, Feber

Ledamot: Adlibris, Dagens Industri, Lunarstorm, Mag+,
SF Bio, TV4

Senior Vice President och medlem i koncernledningen:
Bonnier (Stockholm, San Francisco)

Grundare och vd: Ninety Concept Development
Del&gare och vd: Differ

Produktutvecklingschef for nischbilar: Volvo Cars
(Bryssel)

Forsaljnings- och marknadsansvarig, Kina, Hong Kong
och Taiwan: Volvo Car Asia (Singapore)

Projektledare: Toyota Motor (Tokyo)

Utbildning

Executive Management Program, Duke University,
New York, London

Arkitektur och Design, Parson School of Design,
New York

Filosofi, New York University, New York
Magisterutbildning i Internationell Ekonomi,
Umed Universitet

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
0, Syntetiska aktier: 946

2) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Investor AB (publ.)
ORGANISATIONSNUMMER 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investor AB (publ.) for rakenskapsaret 2015. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 6-7, 11, samt 23-93.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloéden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt

REVISIONSBERATTELSE

International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Investor AB (publ.) for rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2016
Deloitte AB

s

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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