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Bokslutskommuniké ar 2003

Substansvardet uppgick den 31 december 2003 till 83.163 Mkr (108 kronor per aktie) jamfort
med 62.869 Mkr (82 kronor per aktie) vid forra arsskiftet.

Substansvardeférandringen uppgick under aret till 20.294 (-55.415) Mkr, motsvarande 32
procent. Under det fjarde kvartalet ©kade Investors substansvarde med 7.596 (5.955) Mkr. |
substansvardeférandringen ingdr koncernens resultat efter skatt med 929 (1.610) Mkr, vilket motsvarar
1,21 (2,10) kronor per aktie.

Vardet av samtliga tillgadngar uppgick den 31 december 2003 till 103.656 (79.227) Mkr.
Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 20.493 (16.358) Mkr, vilket motsvarade 20 (21) procent av de
totala tillgéngarna.

Karninnehavens vardefbrandring uppgick under &ret till 22.466 (-48.968) Mkr.
Samtliga innehav bidrog positivt till vardeforandringen under aret. Storst paverkan hade Ericsson med
5.333 Mkr, SEB med 4.676 Mkr och AstraZeneca med 3.822 Mkr. Fjarde kvartalet innebar en
vardedkning p& 7.791 (7.323) Mkr.

Investor deltog | ABB:S NnyemISSION under det fiarde kvartalet med sin pro rata-andel,
motsvarande 1.962 Mkr. Under fjarde kvartalet saldes aktier i AstraZeneca fér 667 Mkr, i Ericsson for
412 Mkr, | SEB for 145 Mkr, i OMHEX for 121 Mkr, i Electrolux for 114 Mkr, i Gambro fér 10 Mkr och i
WM-data for 1 Mkr. Darutéver avyttrades Investors innehav i ABB:s konvertibel fér 371 Mkr. Ar 2003
gjordes investeringar i karninnehaven for 1.962 (4.749) Mkr och forséljningar for 1.891 (2.995) Mkr.

Nya investeringars vardeforandring uppgick under &ret till 293 (-2.071) Mkr, varav
379 (-950) Mkr under det fjarde kvartalet. Sammantaget gjordes under aret investeringar for 1.914
(4.364) Mkr och forsaljningar for 2.364 (1.926) Mkr inom Nya investeringar.

Totalavkastningen var under aret 43 (-52) procent. Under det fjarde kvartalet var total-
avkastningen 8 (15) procent.

Ordinarie utdelning till aktieagarna foreslas till 2,25 (2,25) kronor per aktie. Fér ar 2002
utdelades &ven en extra utdelning om 1,15 kronor per aktie.

Investor i sammandrag

31/12 2003 31/12 2002
Tillgangar, Mkr 103 656 79 227
Nettoskuld, Mkr -20 493 -16 358
Substansvarde, Mkr 83 163 62 869
Substansvarde per aktie, kronor 108 82

Arets/kvartalets utveckling 2003 2002 Oktober-december oktober-december

2003 2002
Substansvardeférandring, Mkr 20 294 -55 415 7 596 5955
Substansvardeférandring, procent 32 -47 10 10
Substansvardeforandring per aktie, kronor 26 =72 9 8

Denna delarsrapport ar uppréattad i enlighet med anskaffningsvardemetoden, se vidare redovisningsprinciper sid. 10.

Investor ar Skandinaviens storsta borsnoterade investmentbolag. Affarsidén ar att skapa varde for aktieagarna genom
l&ngsiktigt engagerat agande och en professionell investeringsverksamhet. Investor &r en ledande &gare i ett antal
internationella foretag sdsom AstraZeneca, Ericsson och SEB. Darutover bedriver Investor riskkapitalverksamhet i
Nordamerika, Europa och Asien.



Vd har ordet

Konsekvent arbete med innehaven ger avtryck i
substansvardet

2003 var ett ar dd manga av Investors innehav
visade klara framsteg. Investors substansvarde
Okade med drygt 20 Mdr kronor eller 32 procent. Det
arbete som skett i bolagen, pa alla nivaer, under
nagra utmanande ar syns nu aven i resultat och
boérsvarderingar. Under aret har vi fortsatt att arbeta
med var affarsmodell att p& styrelseniva,
understodda av vara business teams, aktivt
medverka i utvecklingen av vara bolag.

For att kunna gora investeringar aven i tider av
nedgang, om man samtidigt inte bedémer att
tidpunkten for avyttringar ar god, fungerar
skuldsattningen som en bro. Under de senaste aren
har vi fortsatt att investera i manga av vara innehav.
Vi har efterstravat att halla skuldsattningen pa en
rimlig niva och samtidigt varit mana om att
uppratthalla finansiell flexibilitet, genom en hog
likviditet. Vart att notera &r ocksa att vi under det
gangna aret, liksom under 2002, fortsatt séankt vara
kostnader.

| december tecknade Investor sin pro rata-andel i
ABB:s nyemission. Vi anser att ABB lyckats val med
att starka sin finansiella stallning, fokusera pa
karnverksamheten och 6ka effektiviteten i sin
organisation. Samtidigt har vi gjort vissa
omallokeringar inom k&rninnehaven. Mindre andelar
av aktieinnehaven i AstraZeneca, Electrolux,
Ericsson, Gambro, OMHEX och WM-data, liksom
innehavet i konvertibeln i ABB, har avyttrats. Var
positiva syn pa dessa karninnehav kvarstar.

Karninnehaven visade dverlag en god utveckling
under 2003. Som exempel kan ndmnas att
AstraZeneca under det gangna aret fornyat
produktportféljen. Kolestrolsénkaren Crestors
utveckling &r héarvidlag betydelsefull. Ericsson har
under aret visat goda resultat vad galler att trimma
organisationen, sanka kostnadsbasen och samtidigt
fortsatta teknologiutvecklingen inom bolaget. |
oktober rapporterade Ericsson vinst for forsta gangen
pa elva kvartal. SEB rapporterade under 2003
forbattrat resultat, minskade kostnader, laga
kreditférluster och 6kade marknadsandelar.
Kommande ar blir det viktigt att fortsatta utvecklingen
av verksamheterna i Tyskland och Baltikum. Atlas
Copco star efter genomférda omstruktureringar, en
kraftigt forbattrad balansrékning samt nya innovativa
produkter val rustat infor framtiden. Saab hade under
aret en fortsatt god orderutveckling, framforallt pa
exportmarknaden, t.ex. valde Tjeckien JAS Gripen.
Avslutningsvis kan ocksa namnas att OMHEX och
WM-data, bland annat i och med sina férvarv under
aret, har tagit strategiskt offensiva steg framat.

Viktiga omraden for karninnehaven under kommande
ar blir exempelvis produkt- och organisations-
utveckling, geografisk expansion pa
tillvaxtmarknader, sdsom t.ex. Kina och Osteuropa,
samt att vidareutveckla en effektiv kapitalstruktur. En
Okad innovationsgrad och kostnadseffektivitet ar av
stor vikt med tanke pa okad konkurrens fran lander i
tillvéxtregioner samt den férsvagade dollarn.

3 har som forsta bolag i Skandinavien lanserat
mobila bredbandstjanster i Sverige och Danmark
under 2003. Under hdsten tilldelades 3 en licens for
verksamhet i Norge. Fokus for bolaget under
kommande ar, nu nar stor del av natet ar utbyggt, blir
att genom forsaljnings- och marknads-
foringsaktiviteter 6ka abonnenttillstromningen. En
viktig faktor ar de nya 3G-mobilmodeller, vilka riktar
sig till fler kundsegment, som successivt kommer att
lanseras under 2004.

Nya investeringar har bidragit positivt till
substansvardeférandringen under aret. En kort
summering visar att Investor Growth Capital gjort sju
nyinvesteringar pa vara strategiskt utvalda
marknader Asien, Norra Europa och USA, samt att
Tessera noterades pa Nasdag-borsen. Investor
Capital Partners — Asia Fund har gjort en ny- och en
tillaggsinvestering. EQT har lanserat en ny fond for
mezzanin-finansiering, gjort tva nyinvesteringar och
ett antal avyttringar. Sammantaget har vi deltagit i
omkring 50 finansieringar av befintliga innehav inom
Nya investeringar. Darutéver har lednings-
forandringar, strategi-, produkt- och tjansteutveckling
och effektiviseringar bland bolagen inom Nya
investeringar fortsatt. Sammantaget har arbetet med
att utveckla innehaven under aret visat goda resultat.

Fortroende- och agarfragor har varit heta amnen
under 2003. For att framgangsrikt kunna bygga och
utveckla foretag kravs att vi i naringslivet atnjuter
fortroende. Vi ar 6vertygade om att synliga dgare av
kott och blod som sétter foretagets utveckling och
framgang i fokus behdvs och ar bra for samhalls-
utvecklingen i stort. Vi avser att aven framgent vara
djupt engagerade i de bolag vi &r agare i, i syfte att
astadkomma en god vardeutveckling for vara
aktiedgare.

M

Marcus Wallenberg



Substansvardeutveckling

Den 31 december 2003 uppgick Investors
substansvarde till 83.163 (62.869) » Mkr, vilket
motsvarade 108 (82) kronor per aktie.

Substansvarde Investor

31/12 2003 31/12 2002

kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr
Karninnehav 112 85841 83 63304
Nya investeringar 16 12 745 16 12860
Ovriga innehav 4 2924 4 2936
Ovrig verksamhet 2 1506 2 1480
Ovriga tillgdngar och
it 1 640 -2 -1353
Totala tillgangar 135 103 656 103 79 227
Nettoskuld -27  -20493 -21 -16 358
Totalt substansvéarde 108 83163 82 62869

Substansvardeférandringen under aret uppgick till
20.294 (-55.415) Mkr eller 32 (-47) procent. Under
det fjarde kvartalet utvecklades substansvardet
positivt med 7.596 (5.955) Mkr, motsvarande 10 (10)
procent.

Substansvardeforandring
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For mer information: navs.investorab.com

1) Siffror inom parentes avser motsvarande tidpunkt/period
foregdende ar.

Karninnehaven paverkade under aret substansvardet
med 23.984 (-47.379) Mkr, Nya investeringar med
115 (-2.304) Mkr, Ovriga innehav med 39 (-238) Mkr
och Ovrig verksamhet med -96 (371) Mkr.
Motsvarande siffror for det fjarde kvartalet var 7.755
(7.306), 322 (-1.033), -70 (117) och -151 (12) Mkr.
Substansvardet paverkades dessutom under &ret
med -3.748 (-5.865) Mkr av dvergripande poster,
varav lamnad utdelning utgjorde -2.608 (-4.219) Mkr.

Se bilaga 1, sid. 15, for en detaljerad beskrivning av
respektive affarsomrades paverkan pa
substansvérdet.

Investoraktien

Investoraktiens totalavkastningz) uppgick under aret
till 43 (-52) procent. Under det fjarde kvartalet var
totalavkastningen 8 (15) procent.

Under den senaste 20-arsperioden har den
genomsnittliga totalavkastningen varit 14 procent.

Genomsnittlig totalavkastning, procent

Genomsnittlig totalavkastning (kursutveckling inklusive
aterinvesterad utdelning) for Investoraktien per den 31712 2003

Kalla: 500 A8

Borskursen for Investors B-aktie var 69,50 (52,00)
kronor vid arsskiftet.

For mer information: aktie.investorab.com

2) Totalavkastning &r summan av kursféréandring och
aterinvesterad utdelning.

Tillgdngar uppdelade per sektor och verksamhetsomrade, 31 december 2003

Mkr Halsovéard Verkstads- Teknologi Fma_rjslella Ovrigt Totalt
industri tjanster

Kéarninnehav 33749 22120 14 156 15 816 - 85 841

Nya investeringar — Noterade 1060 19 1171 - - 2250

Nya investeringar — Onoterade 1240 1041 5595 283 2336 10 495

° Fglligt?:;g;éfl:tou (230%)  Ovriga 496 1621 - 2953 5070
® Teknologi (22%)

Finansiella tjanster (15%)  Totalt 36 049 23676 22 543 16 099 5289 103 656

Cwrigt (5%)



http://www.investorab.com/default.asp?open=/sv_web/Investor+relations/Substansvarde/Substansvarde.htm
http://www.investorab.com/default.asp?open=/sv_web/Investor+relations/Aktieinformation/Introduktion/Introduktion.htm

Kéarninnehav

Totalt investerades 1.962 (4.749) Mkr i
karninnehaven 2003, vilket utgjordes av att
Investor i december tecknade sin pro rata-andel i
ABB:s nyemission. Forsaljningarna under aret
uppgick till 1.891 (2.995) Mkr.

Forséaljningarna under fjarde kvartalet utgjordes av
2.000.000 aktier i AstraZeneca for 667 Mkr,
34.068.000 B-aktier i Ericsson for 412 Mkr,

1.400.000 A-aktier i SEB for 145 Mkr, 1.400.000
aktier i OMHEX for 121 Mkr, 744.000 B-aktier i
Electrolux fér 114 Mkr, 170.000 A-aktier i Gambro
fér 10 Mkr och 37.000 B-aktier i WM-data for 1
Mkr. Forsaljningarna paverkade marginellt
agandet i ovan namnda bolag. Déarutover
avyttrades Investors innehav i ABB:s konvertibel
for 371 Mkr. Under forsta kvartalet saldes aktier i
Ericsson for 50 Mkr till bolagets nytilltradde vd.

Utveckling Karninnehav

Under fjarde kvartalet férvarvade WM-data, delvis
med egna aktier, finska Novo Group. Under aret
gick OM och Helsingforsbérsen HEX samman.
Dessa transaktioner medforde utspadning av
Investors dgarandelar. Aterkdp av aktier som skett
i sdval AstraZeneca som Electrolux under aret har
paverkat Investors agarandelar.

Vardefoérandringen av kdrninnehaven var under
aret 22.466 (-48.968) Mkr, varav 7.791 (7.323)
Mkr under fjarde kvartalet.

Samtliga karninnehav hade en positiv paverkan
pa vardeforandringen. Storst positiv paverkan
hade Ericsson med 5.333 Mkr, SEB med 4.676
Mkr och AstraZeneca med 3.822 Mkr.

Vardefdrandring karninnehav
1 januari 2003 - 31 december 2003

Ericsson 5333
SEB

AstraZeneca

Atlas Copco
Mkr 2003 2002 ABB
Realisationsresultat 468 2530 Gambro
Forandring i dvervarde m.m. 21 998 -51 498 il
Scania
Véardeférandring 22 466 -48 968
Whd-data
Utdelningar 1665 1741
Electrolux
Rorelsens kostnader -147 -152 saab AR "
r
Paverkan pé substansvarde 23984 -47 379 MUY sl Shanl cibey) By by
Eér mer information: chs.investorab.com Utdelningar fran kaﬂrnlnnehaven uppgick till 1.665
(1.741) Mkr under aret.
Karninnehav
Marknads- Andel av . Marknads-
Antal varde  Marknads- Kurs- totala Kapital-  Rost- varde  Marknads-
aktier? kr/aktie  vérde, Mkr utveckling tillgangar andel® andel® kr/aktie  varde, Mkr
31/12 2003 31/12 2003 31/12 2003 2003 (%)2) (%) (%) (%) 31/12 2002 31/12 2002
Halsovard
AstraZeneca 84 665 810 39 29 675 15 29 5 5 35 26 520
Gambro 68 468 225 5 4074 23 4 20 26 4 3329
44 33749 33 39 29 849
Teknologi
Ericsson® 810 393 516 14 10 711 111 10 5 38 8 5840
Saab AB 21611925 3 2 356 14 2 20 36 3 2075
WM-data 70 265 500 1 1089 104 1 18 31 1 534
18 14 156 13 12 8 449
Verkstadsindustri
Atlas Copco 31454 971 11 8 100 51 8 15 21 7 5347
ABB? 204 115 142 10 7368 83 7 10 10 4 3235
Scania 18 170 073 5 3672 20 4 9 15 4 3020
Electrolux 18 919 190 4 2 980 15 3 6 26 3 2 681
30 22 120 22 18 14 283
Finansiella tjanster
SEB 138 272 295 19 14 657 46 14 20 21 13 10 126
OMHEX 12 950 507 1 1159 115 1 11 11 1 597
20 15 816 15 14 10723
Totalt 112 85 841 83 83 63 304

3 Jnnehav inklusive, i forekommande fall, utidnade aktier.
3 Mest omsatta aktieslag.

3 Efter full utspadning och justerat for, i forekommande fall, aterkopta

egna aktier.

9 A-aktiens utveckling var 62 procent.
® Marknadsvardet 31/12 2002 var inklusive innehav i ABB:s
konvertibell&n.


http://www.investorab.com/default.asp?open=/sv_web/Innehav/Karninnehav/Oversikt/Oversikt/Oversikt+karninnehav.htm

Nya investeringar

Under aret har totalt 1.914 (4.364) Mkr
investerats inom Nya investeringar, varav 507
(909) Mkr under det fjarde kvartalet. Samtidigt
har innehav salts for 2.364 (1.926) Mkr, varav
649 (263) Mkr under det fjarde kvartalet.
Forsaljningarna under aret resulterade i ett
realisationsresultat uppgéende till totalt 402 (228)
Mkr, varav 181 (95) Mkr under det fjarde
kvartalet.

Nedskrivningar netto uppgick under aret till -75
(-1.674) Mkr, varav +93 (-796) Mkr under fjarde
kvartalet. Nedskrivningar netto inkluderar dels
periodens nedskrivningar pa existerande
innehav, dels aterforda nedskrivningar pa under
perioden avyttrade innehav (vardeférandringen
overfors till realisationsresultat) och tidigare
nedskrivna innehav dar bolagens utveckling
motiverat en reverserad nedskrivning.

Under aret uppgick vardeférandringen av Nya
investeringar till totalt 293 (-2.071) Mkr, varav 379
(-950) Mkr under fjarde kvartalet.

Utveckling Nya investeringar

Mkr 2003 2002
Realisationsresultat 402 228
Nedskrivningar, netto -75 -1674
Forandring i 6vervarde m.m. -34 -625
Véardeférandring 293 -2071
Utdelningar 108 69
Rorelsens kostnader -286 -302
Paverkan p& substansvarde 115 -2 304

Nya investeringar

Nya investeringar — 10 stérsta noterade innehav?

Marknads Marknads

Agar- Kurs-  varde?  varde?

Sektor andel utveckling (Mkr) (Mkr)

(%) 2003 (%) 31/12 31/12

2003 2002

Tessera T 14 45 568 -
Kyphon H 10 191 515 241
ISTA H 20 195 188 76
ASM Pacific T 2 127 164 229
Axcan H 4 33 151 273
Intuitive Surgical H 4 39 141 123
Amkor T 1 281 127 68
Micronic T 5 189 125 -
Lycos Europe T 5 132 108 a7
Biotage H 12 48 65 -
Ovriga noterade - - 98 116
Totalt noterade 2250 1173
Onoterade 10 495 11 687
Totalt Nya investeringar 12 745 12 860

Y K6p och forsaljningar har gjorts i vissa innehav under aret.
2 Med avdrag for 10 eller 20 procent beroende pa aktiens likviditet.
Marknadsvérdet inkluderar eventuella valutaeffekter.
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Marknadsvarde, Mkr

*Ornfattar aktiva direktirvesterngar, fondirvesteringar samt bolag under avedking.

Fo6r mer information: nis.investorab.com

31/12 2003 31/12 2002
. Marknads- Bokfort ) Marknads- Bokfort
kifakie varde, Mkr varde, Mkr krfaktie varde, Mkr  varde, Mkr
Investor Growth Capital 10 8169 6 486 10 7942 6 699
EQT 5 4033 3995 5 4 465 4385
Investor Capital Partners — Asia Fund 1 543 543 1 453 453
Totalt 16 12 745 11 024 16 12 860 11537



http://www.investorab.com/default.asp?open=sv_web/Innehav/Nya+investeringar/Nya+investeringar.htm

Under perioden 1 januari 1998 till och med den 31
december 2003 har affarsomradet Nya
investeringar paverkat substansvardet med -223
Mkr. Avkastningen pa realiserade investeringar
har val mott det uppstallda avkastningskravet pa
20 procent under denna period.

Nya investeringar
- geografisk férdelning, utvecklingsfas och per enhet

@ Norra Europa (60%)
® USA (32%)
Asien (%)

® Mogen (55%)

@ Expansion (21%)

@ Tidig (4%)
b-business partners (10%)
Innehay i Gvriga fonder (10%)

@ Investor Growth Capital (64%)
@ EQT (32%)
Investor Capital Partners - Asia Fund (4%)

Nyinvesteringar 2003

Investor Growth Capital

Bolag Beskrivning Sektor

Utvecklar och saljer

BMI Asia mjukvaruplattformar fér T
affarssupportsystem (BSS)

iR Utve_cl_dar oc_h saljer ytbelaggning for H
medicintekniska produkter

CSMC Kontraktstillverkar integrerade kretsar T

Technologies

FOI Utvecklar, tillverkar och saljer T

Corporation plasmabaserad etsningsutrustning

Utvecklar, tillverkar och saljer

Micronic avancerade laserritare for framstallning T
av fotomasker
Utvecklar en hjarnstimulator for
Neuronetics behandling av psykiatriska och H
neurologiska skador
Spiration Utvecklar medicinteknisk utrustning for H
(eI behandling av lungsjukdomar
EQT
Erbjuder tv-underhalining,
ComHem bredbandsaccess och interaktiva T

fastighetstjanster

Investor Capital Partners — Asia Fund

Tillverkar och séljer digital
lagringsmedia for T
konsumentmarknaden

Memorex

Investor Growth Capital

Venture Capital-marknaden har under 2003
fortsatt sin &tergang till Iangsiktigt mer normala
aktivitetsnivaer. Den starka borsutvecklingen
ledde till viss forbattring vad géller
avyttringsmojligheter och bérsnoteringar. Under
det fiarde kvartalet kunde ocksa en viss 6kning av
antalet forvarv och sammanslagningar urskiljas.

Under det fjarde kvartalet gjordes tva
nyinvesteringar; i kinesiska CSMC Technologies
och amerikanska Spiration. Darutdver deltog
Investor Growth Capital i Investor Capital Partners
— Asia Funds investering i Memorex.

CSMC ar en Kina-baserad kontraktstillverkare av
integrerade kretsar. Spiration utvecklar
medicinteknisk utrustning for behandling av
lungsjukdomar.

Under det fjarde kvartalet noterades Tessera pa
Nasdag-boérsen. | samband med transaktionen
saldes en mindre del av innehavet. Efter
transaktionen uppgar Investors dgarandel i
Tessera till 14 procent.

Under fjarde kvartalet avyttrades delar av
innehaven i Amkor och ASM Pacific, vilket ocksa
skett tidigare under aret. Darutéver avyttrades
delar av innehaven i Projectplace, Kyphon, NTRU
och Telegea.

Under det fiarde kvartalet har tillaggsinvesteringar
gjorts i bland annat Entific, Gyros, Medicarb,
Amic, SMT Tricept, Paratek och Sandburst.

Tidigare under aret har nyinvesteringar gjorts i
BMI Asia, FOI Corporation, Neuronetics, Micronic
och Carmeda.

Tidigare under aret kopte Pyrosequencing
portféljbolaget Personal Chemistry med egna
aktier. Det sammanslagna bolaget bytte under
fiarde kvartalet namn till Biotage efter forvarvet av
ett amerikansk bolag med samma namn.
Carmeda och Medicarb gick samman under det
fiarde kvartalet under namnet Medicarb.

Tidigare under aret har tillaggsinvesteringar gjorts
i bland annat Aerocrine, Bredbandsbolaget och
Neuronova. Déarutéver har kvarvarande innehav i
Intrabiotics, delar av innehavet i Axcan
Pharmaceuticals samt ett antal fondinnehav
avyttrats. Under arets forsta halft genomférde
Bredbandsbolaget en finansieringsrunda samtidigt
som den tidigare huvudagarens (NTL) innehav
Overtogs av de storre &garna, daribland Investor.

Investor Growth Capital i Asien kopte tidigare
under aret innehaven i China Green, Infotalk, 1P
Infusion, iSilk samt Ness Display.



b-business partners (www.b-bp.com) gjorde tva
nyinvesteringar under det fjarde kvartalet; i de
Englandsbaserade teknologibolagen EST och
Centennial. Under aret har aven tva
tillaggsinvesteringar gjorts. b-bp hade vid
arsskiftet investeringar i nio bolag och hade
investerat sammanlagt cirka 102 MEUR. b-bp
hade per den 31 december 2003 cirka 145 MEUR
i likvida medel.

Investor Growth Capital hade vid arsskiftet
investeringar i 139 bolag omfattande aktiva
direktinvesteringar, fondinvesteringar samt bolag
under avveckling.

For mer information:
www.investorgrowthcapital.com

EQT

I november undertecknade EQT Northern Europe
ett avtal om att férvarva den tyska
dentalutrustningstillverkaren Sirona Group.

Under det fjarde kvartalet hade EQT Mezzanine
sin andra sténgning vilket innebar att fonden nu
omfattar cirka 185 MEUR. Fondens forsta
stédngning omfattande cirka 160 MEUR. EQT
Mezzanine tillférde under det andra kvartalet
kapital i Stenqvist i samband med Tritons kép av
bolaget.

Under det tredje kvartalet genomférde EQT
Scandinavia | och EQT Scandinavia Il
forsaljningen av TAC till det franska bolaget
Schneider Electric.

I juni férvarvades ComHem av EQT Northern
Europe.

Vidare avyttrades Nordic Info Group av EQT
Danmark samt resterande aktier i Ballingslév och
Stenqvist av EQT Scandinavia I.

EQT:s fonder, 31 december 2003

| EQT Scandinavia Il genomférdes under forsta
kvartalet en refinansiering av Dahl vilken frigjorde
kapital till &garna.

EQT hade vid arsskiftet investeringar i 23 bolag.

Investors kvarvarande kapitaldtagande i EQT
uppgar till 2.585 Mkr.

For mer information: www.eqt.se

Investor Capital Partners — Asia Fund

Investor Capital Partners — Asia Fund gjorde
under det fjarde kvartalet en nyinvestering i
Memorex som tillverkar och séljer digital
lagringsmedia fér konsumentmarknaden.
Memorex, med hogkvarter i Hongkong,
producerar genom sina enheter i Kina och
Taiwan, med forséljning och distribution i
Nordamerika och Europa.

Under det fjarde kvartalet gjordes en
tillaggsinvestering i Cosmetic Group.

Fonden har darmed tre investeringar i sin portfolj;
Cosmetic Group, Kingclean och Memorex.

Investors kvarvarande kapitaldtagande i Investor
Capital Partners — Asia Fund uppgar till 530 Mkr.

For mer information:
www.investorcapitalpartners.com

Investors
Totala kapital- InvestorsAdeI Invgstors del marknadsvarde
Mkr 2 av kapital-  av investerat Innehav
ataganden staganden av kvarvarande
9 innehav
Scandinavia | 3260 470 460 112 Duni (40%), FlexLink
Scandinavia Il 6193 928 803 5gg Dahl, Thule, HemoCue, Findus, Salcomp,
Vaasan, IHI, Eldon
Danmark 1241 218 156 88 Contex, Nederman
Finland 597 150 93 72 ADR Haanpaé, Bewator
Dometic, Duni (60%), Plantasjen,
Northern Europe 18 169 5772 3692 3148 Leybold Optics, Symrise, Finn-Power,
ComHem, VTI Technologies
Mezzanine 1680 277 26 24 Stengvist
Totalt? 31140 7815 5230 4033

Y Inkluderar Aven investerat kapital i redan avyttrade innehav.

2 Foljande omrakningskurser har anvants vid omrakning till SEK: DKK=1,2205 (EQT Danmark), EUR= 9,0846 (EQT Finland, EQT Northern Europe och EQT

Mezzanine).


http://www.investoragrowthcapital.com/
http://www.eqt.se/
http://www.investorcapitalpartners.com/

Nya investeringars paverkan p& substansvarde

Totalt

Mkr
1998 1999 2000 2001 2002 2003 1998-2003
Realisationsresultat (inkl. utdelningar) 709 2399 3004 524 297 510 7443
Nedskrivningar, netto -344 14 -1228 -2 802 -1674 -75 -6 109
Rorelsens kostnader -210 -249 -325 -336 -302 -286 -1708
Periodens resultat 155 2164 1451 -2 614 -1679 149 -374
Forandring i 6vervarde, m.m. 1162 722 -955 -119 -625 -34 151
Paverkan pa substansvarde 1317 2 886 496 -2 733 -2 304 115 -223

Investor Growth Capital &r helagt av Investor och fokuserar pa direktinvesteringar i tillvaxtbolag i expansionsstadiet. Fokus ligger pa
europeiska, amerikanska och asiatiska bolag aktiva inom sektorerna IT och halsovard. Investor Growth Capital har kontor i Stockholm,
New York, Palo Alto, Hongkong och Amsterdam och har ett allokerat kapital p 1,8 Mdr USD. Investor Growth Capital koncentrerar sina
nyinvesteringar inom teknologi i Europa till b-business partners.

EQT soker kontrollpositioner i medelstora bolag, foretradesvis onoterade, med hog avkastningspotential genom olika former av
omstruktureringar. EQT drivs i form av ett antal LBO”-fonder med kapital fran s&val Investor som andra investerare. Investor ar
huvudagare i investeringsradgivaren EQT Partners AB. Totalt uppgar investeringsramen i EQT:s fonder till cirka 30 Mdr kronor.
Investors utfastelser uppgar till totalt cirka 8 Mdr kronor.

Investor Capital Partners — Asia Fund &r en riskkapitalfond med inriktning p& "buyouts” i Kina (inklusive Hongkong och Taiwan) och
Sydkorea. Investeringsradgivare &r Investors helagda dotterbolag Investor Asia Limited. Investor Capital Partners — Asia Fund har en
investeringsram uppgéende till 322 MUSD av vilket Investor star fér 200 MUSD.

* Leveraged buyout

C")vrig ainnehav Under 2003 har antalet 3G-mobilmodeller varit

begransat. En successiv 6kning av antalet nya
modeller berdknas paverka kundtillstromningen

Investors Ovriga innehav uppvisade en frdn bredare kundkretsar positivt under 2004.
vardeférandring pa -13 (-379) Mkr under aret, B o .
varav -83 (119) Mkr under fjarde kvartalet. Investors agarandel i Hi3G uppgar till 40 procent.
| dagslaget beddmer Investor att dess totala
Ovriga innehav kapitaltillskott till Hi3G, i form av aktieagartillskott,
31/12 2003 31/12 2002 sammanlagt. kommer att uppga till mellan .4.och 5
kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr Mdr kronor, inklusive de 1.648 Mkr som hittills
Hi3G 5 1621 2 1421 investerats. Utdver ovan namnda kapital}illskptt
Fondi . har 1.800 Mkr tillskjutits Hi3G i form av lan (vilket
ondinvesteringar 1 801 1 929 . . A o
redovisas i posten Ovriga tillgangar och skulder).
Volvo - : 0 157 Investor har darmed totalt tillskjutit 3.448 Mkr. Av
Ovrigt 1 502 1 429 detta belopp tillskéts under &ret 200 Mkr i form av
Totalt Gvriga innehav 4 2924 4 2936 aktieagartillskott samt 1.678 Mkr i form av lan.

Under forsta kvartalet traffade Investor avtal om
en bankfacilitet om 3 Mdr kronor for Investors del

Hi3G av Hi3G:s lanefinansiering. Vid periodens utgang
hade cirka 1.630 Mkr av bankfaciliteten utnyttjats.
Under det fjarde kvartalet paborjade Hi3G Ambitionen pa sikt ar att, som tidigare
férséljningen av mobila bredbandstjanster under kommunicerats, finansiera Hi3G med cirka
det globala varumarket "3” aven i Danmark. hélften eget kapital och halften extern

Hi3G fortsatte under det fjarde kvartalet sin projektfinansiering.

utrullning av tjanster. Bolaget séljer sina tjanster Aktieagartillskott och nya 1an till Hi3G under 2004
och mobiler i egna butiker belagna i storstaderna, beddms ligga i linje med 2003.

liksom genom ett antal aterforsaljare pa flera
andra orter. | december meddelade Hi3G att
bolaget hade 6ver 20.000 abonnenter.

Under det tredje kvartalet tilldelades Hi3G:s
helagda dotterbolag, Hi3G Access Norway AS,
en UMTS-licens i Norge.

For mer information: www.tre.se

Volvo

Under det andra kvartalet saldes 1.155.240
A-aktier for 176 Mkr. Darmed avyttrades hela
Investors kvarvarande innehav i Volvo.


http://www.tre.se/

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet

31/12 2003 31/12 2002
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
The Grand Group 1 1075 1 1075
Mark och fastigheter 1 300 1 350
Aktiv portfoljforvaltning 0 102 0 26
Ovrigt 0 29 0 29
Totalt Ovrig verksamhet 2 1506 2 1480

The Grand Group

Arets resultat efter finansnetto uppgick till -73
(-14) Mkr for The Grand Group. Lagkonjunkturen,
med lagre belaggningsgrad som féljd, och
omfattande kostnadsforda renoveringsarbeten
om 77 (47) Mkr fortsatte att paverka resultatet
negativt.

Fo6r mer information: www.grandhotel.se

Mark och Fastigheter

Under aret har mark och fastigheter i Stockholms
innerstad och Saltsjébaden avyttrats for 121 (45)
Mkr.

Aktiv portfoljférvaltning

Investors aktiva portfoljférvaltning uppvisade ett
resultat om 40 (349) Mkr under aret.

Koncernen resultat

Rorelsens kostnader uppgick till 591 Mkr under
2003, att jamféra med 624 Mkr under 2002, vilket
innebéar en sankning med 5 procent. Malet om en
kostnadsniva understigande 600 Mkr for 2003
uppnaddes darmed.

Resultatet efter finansiella poster uppgick under
aret till 1.003 (1.925) Mkr. | beloppet ingar
realisationsresultat och nedskrivhingar om 735
(1.283) Mkr.

Arets resultat (efter skatt) uppgick till 929 (1.610)
Mkr, vilket motsvarar 1,21 (2,10) kronor per aktie.

En mer detaljerad beskrivning av verksamheten
aterfinns i tabellform i bilaga 1, sid. 15.

2.608 (4.219) Mkr under aret. Investors
nettoskuld uppgick darmed till 20 procent av de
totala tillgdngarna, att jamfora med 21 procent vid
utgdngen av 2002.

Med anledning av ett férdelaktigt marknadslage
emitterade Investor under det tredje kvartalet ett
EMTN-I&n. Lanet uppgar till 600 MEUR och har
en loptid pa sju ar.

Under forsta kvartalet upptogs langfristiga lan
uppgéaende till 4,4 Mdr kronor. Av dessa utgjorde
2,6 Mdr kronor 1&n med 30-arig I6ptid. Investors
syndikerade bankfacilitet om 1 Mdr USD har
omférhandlats med oftrandrat belopp och med
en loptid pa fem ar. Samtidigt har det svenska
MTN-programmet uppdaterats och utdkats. Vid
utgangen av aret uppgick koncernens lan till
30.110 (21.525) Mkr.

Likvida medel 6kade under aret och uppgick vid
arsskiftet till 9.803 (5.361) Mkr. Under 2004
kommer 692 Mkr av utestdende lan att forfalla.
Lan uppgéaende till 4,2 Mdr kronor kommer att
forfalla 2005 och 6,0 Mdr kronor 2006.

Koncernens nettoskuld

20~
, ™= H20

Mdr kr
o
I
—
1
]
Procent

\,f

1999 2000 2001 2002 2003
Summa nettoskuld (vanster skala)
= Nettoskuld/totala tillgangar (hoger skala)

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2003 till
4.795 Mkr (4.795 Mkr den 31 december 2002).

Aktiestruktur

Aktieslag Antal aktier Antal roster k;/;ig r(':)'/usti \:
A1 rost 311690844 311690 844 40,6 87,2
Koncernens nettoskuld B1/10r6st 455484186 45548 418 59,4 12,8
Totalt 767175030 357 239 262 1000  100,0

Koncernens nettoskuld uppgick vid arets utgang
till 20.493 Mkr att jaAmféra med 16.358 Mkr vid
utgdngen av 2002. Lamnad utdelning utgjorde



http://www.grandhotel.se/

Resultat och investeringar

Resultatet efter finansiella poster for 2003
uppgick till 129 (2.154) Mkr, varav 359 (2.019)
Mkr utgjordes av realisationsresultat och
nedskrivningar.

Under aret koptes aktier for 2.292 (5.840) Mkr
och aktier for 2.182 (8.232) Mkr saldes.

Ovrigt

Utdelningsférslag

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
till aktiedgarna utdelas en ordinarie utdelning om
2,25 (2,25) kronor per aktie for rakenskapsaret
2003. For 2002 utdelades, bl.a. av skatteskal, en
extrautdelning om 1,15 kronor per aktie.

Till foljd av &ndrade skatteregler ar Investors
utdelningspolicy for kommande &r foremal for en
oversyn.

Aterkép av egna aktier

Investors styrelse har beslutat féresla att den
ordinarie bolagsstamman ger styrelsen ett
forlangt bemyndigande att besluta om aterkop av
egna aktier, i likhet med de senaste fyra aren. Ett
sadant mandat skulle innebara att styrelsen ges
mojlighet att fram till nésta ordinarie
bolagsstamma - om man sa finner lampligt -
besluta om aterkdp av bolagets aktier. Aterkop
kan uppga till maximalt 10 procent av utestdende
aktievolym, i enlighet med gallande lagstiftning.
Eventuella aterkop kan komma att ske saval dver
bdrs som genom erbjudande till aktieAgarna.
Styrelsens mandat foreslas aven innefatta
mojlighet att 6verlata aterkopta aktier.

Bemyndigande om aterkop har funnits sedan
2000. Investor har emellertid till dags dato inte
utnyttjat méjligheten att aterkdpa egna aktier.

Bolagsstamma

Investor AB:s ordinarie bolagsstamma halls
tisdagen den 23 mars, 2004, kl. 15.00, p& Cirkus i
Stockholm. Investors reviderade arsredovisning
kommer att hallas tillganglig pa bolagets
huvudkontor, Arsenalsgatan 8c i Stockholm, fran
och med den 9 mars 2004.

Personaloptioner

Styrelsen foreslar ett personaloptionsprogram for
2004 som omfattar hela personalen och féljer
samma struktur som programmen som funnits for
hela personalen sedan ar 2000.
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Tilldelningen av personaloptioner till Investors vd
och ledningsgrupp avses att férandras sa att
delar av personaloptionerna ersétts av ett
aktieprogram. Tilldelningen av personaloptioner
till vd och ledningsgrupp kommer dérmed att
minska i omfattning. Liksom personaloptioner blir
aktierna endast successivt tillgangliga.

Losenpriset for 2004 ars personaloptionsprogram
satts till slutkursen for Investoraktien forsta
bdrsdagen efter offentliggdérandet av Investors
bokslutskommuniké 2003 plus 10 procent.
Loptiden &r sju &r dar optionerna successivt blir
tillgangliga 6ver en trearsperiod.

| likhet med utformningen av tidigare
personaloptionsprogram kommer féreslaget
program inte att medféra att nya aktier emitteras.

Styrelsens forslag angaende Investors
aktieprogram for ledningsgruppen samt
personaloptionsprogram for hela personalen
framlaggs for beslut vid bolagsstamman, den 23
mars, 2004.

Redovisningsprinciper

Vid uppréattandet av denna bokslutskommuniké
har samma redovisningsprinciper tillampats som
vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Bokslutskommunikén &r
upprattad i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 20.

Tillampningen av de nya rekommendationerna
fran Redovisningsradet som tradde i kraft den 1
januari 2003 har ej medfért nagra vasentliga
effekter pa denna bokslutskommuniké.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Rapporten kommer
att kompletteras med koncernredovisning enligt
kapitalandelsmetoden (resultatrékning,
balansrékning och specifikation av eget kapital).
Denna kommer att finnas tillganglig pa Investors
hemsida fran och med den 27 februari 2004. |
Investors arsredovisning fér 2003 kommer
koncernredovisningen att vara upprattad enligt
kapitalandelsmetoden.

Investor sakrar sina sjuariga
personaloptionsprogram endast mot uppgangar i
aktiekursen. Nedgangar i Investors aktiekurs
under genomsnittlig sékringskurs redovisas
I6pande som en justeringspost under eget
kapital. Eventuell negativ kassaflédeseffekt
uppkommer forst efter optionsprogrammens
sjudriga loptid, i den man Investors aktiekurs da
understiger sékringskursen.

Varderingsprinciper for Nya investeringar

Vérdering av de noterade innehaven bestdéms
utifran respektive innehavs aktiekurs den sista
affarsdagen i resultatperioden, med avdrag pa 10



eller 20 procent beroende pa likviditeten och
eventuella begransningar i forfoganderéatten.

Vad géller de onoterade innehaven anvénder
Investor sig av en varderingsmetod dar
innehaven vérderas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar.
Varderingen, och eventuellt nedskrivningsbehov,
faststalls kvartalsvis utifran utvecklingen pa
marknaden och hur val varje innehav utvecklas i
forhallande till plan och budget.

Onoterade innehav i fonder varderas utifran de
underliggande innehavens vérde, till det lagsta av
anskaffningsvardet och fondadministratérens
vardering. Noterade innehav varderas enligt
ovan. For fonder dar Investor har ett agande
under 10 procent, eller inte &r aktiva i fondens
verksamhet, &r huvudregeln att Investor
anvander den vardering som fondadministratdren
gor av fondens sammanlagda innehav. Fonden
varderas dock aldrig hégre &n till Investors
anskaffningsvarde. Om Investor bedémer att
fondadministratérens vardering inte i tillracklig
grad har tagit hansyn till faktorer som negativt
paverkar innehaven, kan en nedskrivning av
vardet goras.

Rapportering i enlighet med IFRS

| enlighet med de krav som stélls pa
bérsnoterade bolag inom EU fran och med 2005,
kommer Investor att ga over till rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards).

Den mest vasentliga skillnaden mellan de
nuvarande redovisningsprinciperna och de
kommande IFRS-principerna som idag ar kénda,
ar att en stor del av de finansiella tillgdngarna och
skulderna kommer att redovisning till verkliga
varden, istallet for som idag till det lAgsta av
anskaffningsvéarde och verkligt varde. Darmed
kommer redovisat eget kapital i Investors formella
redovisning att narma sig Investors
substansvarde (tillgadngar minus skulder till
verkligt varde). Det &r substansvardet och dess
férandring som bast utvisar bolagets utveckling.

Delarsrapporter 2004

| delarsrapporterna 2004 kommer Investors
intressefbretag att redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden i koncernresultat- och
balansrakningen. Detta innebar att Investor
maste invanta intresseforetagens delarsrapporter
innan den egna formella rapporten kan upprattas.
Med syfte att ge en sé snabb information som
mdgjligt till marknaden, kommer darfor Investor att
lamna tva rapporter varje kvartal (se
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Informationstillfallen 2004 nedan); en
Substansvarderapport som liksom tidigare &r
baserad pa anskaffningsvardemetoden, och en
formell Delarsrapport uppréattad enligt
kapitalandelsmetoden.

Informationstillfallen 2004

23 mars Bolagsstamma

19 april Substansvarderapport januari - mars
28 maj Delarsrapport januari - mars

12 juli Substansvarderapport januari - juni
27 augusti Delarsrapport januari - juni

12 oktober Substansvarderapport januari -

september

26 november Delarsrapport januari - september

Stockholm den 20 januari 2004

W,

Marcus Wallenberg
Verkstallande direktdr och koncernchef

For information:
Lars Wedenborn, Finansdirektor:

08-614 21 41, 0735-24 21 41
lars.wedenborn@investorab.com

Fredrik Lindgren, Informationschef:
08-614 20 31, 0735-24 20 31
fredrik.lindgren@investorab.com

IR-grupp, 08-614 28 00
ir@investorab.com

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
Besoksadress: Arsenalsgatan 8C

103 32 Stockholm

Telefon: 08-614 20 00

Telefax: 08-614 21 50
info@investorab.com

Denna bokslutskommuniké har inte blivit féremal for
sérskild granskning av bolagets revisorer.
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INVESTORKONCERNEN

RESULTATRAKNING

Anskaffningsvardemetoden

2003 2002 2003 2002
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12  1/10-31/12
Karninnehav
Utdelningar 1665 1741 3 26
Realisationsresultat 468 2530 509 2530
Rorelsens kostnader -147 -152 -39 -43
Nettoresultat - Karninnehav 1986 4119 473 2513
Nya investeringar
Utdelningar 108 69 11 5
Realisationsresultat och nedskrivningar 327 -1 446 274 -701
Rorelsens kostnader -286 -302 -68 -88
Nettoresultat - Nya investeringar 149 -1 679 217 -784
Ovriga innehav
Utdelningar 60 149 15 -
Realisationsresultat och nedskrivningar -87 -106 -86 217
Rorelsens kostnader -8 -8 -2 -2
Nettoresultat - Ovriga innehav -35 35 -73 215
Ovrig verksamhet
Nettoomsattning 663 630 217 155
Kostnad for salda varor och tjanster -661 -622 -213 -148
Nettoresultat, aktiv portfoljforvaltning 40 349 -14 -6
Rorelsens kostnader -104 -111 -30 -25
Nettoresultat - Ovrig verksamhet -62 246 -40 -24
Koncerngemensamma rorelsens kostnader -46 -51 -17 -16
Rorelseresultat 1992 2670 560 1904
Finansiellt netto -989 -745 -226 -237
Resultat efter finansiella poster 1003 1925 334 1667
Skatter -64 -306 13 -198
Minoritet -10 -9 -5 -5
Periodens resultat 929 1610 342 1464
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 1,21 2,10 0,44 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,21 2,10 0,44 1,91
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INVESTORKONCERNEN

BALANSRAKNING

Anskaffningsvardemetoden

2003 2002
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgangar
Inventarier och fastigheter m.m. 1330 1422
Aktier och andelar 67 009 66 312
Fordringar 3278 1217
Likvida medel 9 803 5361
Summa tillgangar 81 420 74312
Eget kapital och skulder
Eget kapital 47 203 49 345
Avsatt till pensioner 186 194
Lan 30110 21525
Ovriga skulder och avséttningar 3921 3248
Summa eget kapital och skulder 81 420 74 312
Nettoskuld
Likvida medel 9 803 5361
Lan -30 110 -21 525
Avsatt till pensioner -186 -194
Summa nettoskuld -20 493 -16 358
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Anskaffningsvardemetoden

2003 2002
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Vid arets borjan 49 345 52 986
Utdelning till aktiedgarna -2 608 -4 219
Effekt av personaloptionsprogram (sékring m.m.) 75 -432
Valutakursdifferenser -538 -600
Periodens resultat 929 1610
Vid periodens slut 47 203 49 345
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INVESTORKONCERNEN

KASSAFLODESANALYS
2003 2002

Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Lopande verksamheten
Kéarninnehav

Erhalina utdelningar 1667 1739
Nya investeringar

Erhalina utdelningar 93 68
Ovriga innehav

Erhalina utdelningar 60 149
Aktiv portféljforvaltning, Ovrig verksamhet och
rorelsens kostnader

Inbetalningar 20 642 35922

Utbetalningar -21 345 -35 685
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 1117 2193
Erhallna/erlagda rantor -930 =712
Betald inkomstskatt -304 -254
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -117 1227
Investeringsverksamheten
Kéarninnehav

Kop -1 962 -4 749

Forséljning 1 866 2995
Nya investeringar

Kop m.m. -2 108 -4 604

Forséljning 2402 2526
Ovriga innehav

Kop m.m. -355 -1 682

Okning langfristiga fordringar -1 630 -

Forséljning 316 3 256
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -42 -54
Séalda materiella anlaggningstillgdngar 133 71
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 380 -2241
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 12 648 8 488
Amortering av laneskulder -2 929 -1564
Forandring av kortfristig upplaning, netto -1134 344
Utbetald utdelning -2 608 -4 219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5977 3049
Periodens kassafléde 4 480 2035
Likvida medel vid arets borjan 5361 3371
Kursdifferens i likvida medel -38 -45
Likvida medel vid periodens slut 9 803 5361
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BILAGA 1 - INVESTORS UTVECKLING PER DELOMRADE

Utveckling per affarsomrade 1/1 - 31/12 2003

Karn- Nya Ovriga Ovrig Investor

(Mkr) innehav investeringar innehav verksamhet 6vergripande Totalt
Utdelningar 1665 108 60 13 1846
Realisationsresultat 468 402 -88 39 Y 821
Nedskrivningar, netto -75 1 -12 -86
Ovriga intakter och kostnader 22 2
Rorelsens kostnader -147 -286 -8 -104 -46 -501
Rorelseresultat 1986 149 -35 -62 -46 1992
Finansiellt netto -989 -989
Skatter och minoritet -74 -74
Periodens resultat 1986 149 -35 -62 -1 109 929
Forandring i 6vervarde 21998 398 74 -34 22 436
Ovrigt (valuta, m.m.) -432 -31 -463
Utbetald utdelning -2 608 -2 608
Paverkan pa substansvarde 23984 115 39 -96 -3748 20 294
Substansvarde per affairsomrade 31/12 2003

Bokfort varde 52 440 11 024 2 606 986 640 67 696
Ackumulerat 6vervarde 33401 1721 318 520 35960
Nettoskuld -20 493 -20 493
Totalt substansvarde 85 841 12 745 2924 1506 -19 853 83163
Utveckling per affarsomrade 1/1 - 31/12 2002

Karn- Nya Ovriga Ovrig Investor

(Mkr) innehav investeringar innehav verksamhet Overgripande Totalt
Utdelningar 1741 69 149 44 2 003
Realisationsresultat 2530 228 -683 238 Y 2313
Nedskrivningar, netto -1674 577 67 -1 030
Ovriga intakter och kostnader 8?2 8
Rorelsens kostnader -152 -302 -8 -111 -51 -624
Rorelseresultat 4119 -1679 35 246 -51 2670
Finansiellt netto -745 -745
Skatter och minoritet -315 -315
Periodens resultat 4119 -1 679 35 246 -1111 1610
Foréndring i évervarde -51 498 -186 -273 125 58 51774
Ovrigt (valuta, m.m.) -439 -593 -1032
Utbetald utdelning -4.219 -4.219
Paverkan pa substansvéarde -47 379 -2 304 -238 371 -5 865 -55 415
Substansvarde per affairsomrade 31/12 2002

Bokfort varde 51901 11 537 2692 926 -1353 65 703
Ackumulerat 6vervérde 11 403 1323 244 554 13524
Nettoskuld -16 358 -16 358
Totalt substansvéarde 63 304 12 860 2936 1480 -17 711 62 869

% Realisationsresultat avser den aktiva portfoljférvaltningen vars forsaljningsintékter uppgick till 19.479 (34.478) Mkr.

2 Nettoomsattning uppgar till 663 (630) Mkr och avser framst The Grand Group.
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Bolagsstamma i Investor AB

Investor AB:s ordinarie bolagsstdmma &ger rum tisdagen den 23 mars 2004, klockan
15.00 pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm.

Anmalan till bolagsstdmman kan goras fr.o.m. den 27 januari 2004

Aktieagare som onskar delta i bolagsstamman skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 12 mars 2004

dels anmaéla sig till bolaget senast onsdagen den 17 mars 2004, kl. 13.00, under
adress: Investor AB, Bolagsstdmman, 103 32 Stockholm eller per telefon
08-611 29 10 eller via Investor AB:s hemsida www.investorab.com.
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