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Kallelse till ordinarie bolagsstdmma den 11 april 2005
| enlighet med noteringsavtalet for Stockholmsbdrsen AB meddelar

Investor AB @ven genom pressmeddelande innehallet i kallelsen till
ordinarie bolagsstdmma den 11 april 2005.

Bilaga: Kallelse till Investors bolagsstamma 2005.
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BOLAGSSTAMMA | INVESTOR AB

Aktiedgarna i Investor AB (publ) kallas harmed till ordinarie
bolagsstamma mandagen den 11 april 2005 klockan 15.00
pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm.
Inregistrering till bolagsstamman bérjar klockan 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman skall

dels varainford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 1 april 2005

dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den 5 april 2005, kI 13.00,
under adress: Investor AB, Bolagsstdmma, 103 32 Stockholm eller per telefon
08-611 29 10 eller via Investor ABs hemsida www.investorab.com varvid aven
eventuella bitraden skall anmalas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste, for att &ga ratt att delta i bolagsstamman, begara att tillfalligt vara
inford i aktieboken hos VPC AB fredagen den 1 april 2005. Aktiedgare maste
underrétta forvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud mm

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Beviset far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid foére stdmman insandas till
Investor AB, Bolagsstamma, 103 32 Stockholm.

Dagordning
1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och
revisionsberattelse samt av Investorkoncernens arsredovisning
och revisionsberattelse.

7. Verkstallande direktorens anférande.

8. Redogorelse for styrelsens och kompensations-, revisions- samt finans- och
riskutskottens arbete.
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9. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrékning
samt Investorkoncernens resultatrakning och balansrakning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

12. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som
skall utses av bolagsstamman.

13. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.
14. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier.

16. Forslag till beslut om principer for erséattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen samt om langsiktigt incitamentsprogram for bolagsledningen
och 6vriga medarbetare.

17. Forslag till beslut om valberedning.
18. Stammans avslutande.
Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Forslag till beslut om utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar en ordinarie utdelning till aktieagarna
pa 2,25 kronor per aktie samt att torsdagen den 14 april 2005 skall vara
avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar bolagsstamman i enlighet med
forslaget, beréknas utdelningen séndas ut genom VPC ABs férsorg tisdagen den 19
april 2005.

Punkt 15 - Forslag till beslut om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta ordinarie bolagsstamma
bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av egna aktier pa Stockholmsbdrsen
respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till aktiedgarna, dels 6verlatelse av egna
aktier pa Stockholmshborsen, eller pa annat satt &n pa Stockholmsbdrsen
innefattande rétt att besluta om avvikelse fran aktieagares foretradesratt samt att
betalning skall kunna ske med annat &n pengar. Aterkop far ske séa att det egna
innehavet uppgar till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Syftet med den
foreslagna aterkopsmojligheten ar att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur. Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut
kommer att finnas tillgangligt hos bolaget fr o m fredagen den 11 mars 2005.
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Punkt 16 - Forslag till beslut om principer fér erséttning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen samt om langsiktigt
incitamentsprogram

16A - Principer for erséttning och andra anstalliningsvillkor for bolagsledningen
Med bolagsledningen och ledande befattningshavare avses verkstallande direktdéren
och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

Styrelsens forslag, vilket star i 6verensstammelse med vad bolagsledningen tidigare
ar erhdllit i ersattning och baseras pa redan ingdngna avtal mellan Investor och
respektive befattningshavare, ar foljande:

Investor skall strava efter att erbjuda en marknadsmassig kompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen skall besta av fast l6n, rorlig 16n, pension,
dvriga ersattningar samt langsiktigt incitamentsprogram. Langsiktigt
incitamentsprogram behandlas under punkten 16B.

Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta [6nen omprévas vartannat ar.

Den rorliga I6nen skall for verkstallande direktoren uppga till hdgst 60 procent och for
andra ledande befattningshavare till hogst 80 procent av den fasta l6nen. Utbetalning
av rorlig I6nedel forutsatter att bade kvantitativa och kvalitativa mal har uppfylits,
varvid 25 procent av rorlig 16n bygger pa Investors substansvardeutveckling, 25
procent pa utfallet for affarsomradet eller avdelningen och 50 procent bygger pa
utfallet av maluppfyllelse betraffande individuell prestation.

Pensionsformaner skall dels besta av en formansbestamd pensionsplan pa lonedelar
upp till 30 inkomstbasbelopp och dels en avgiftsbestamd pensionsplan pa lonedelar
over 20 inkomstbasbelopp, varvid avsattningarnas andel av fast 16n varierar med
befattningshavarens alder. Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare skall vara 60 ar.

Icke-monetara formaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppagifter.

Omsesidig uppsagningstid om sex manader skall galla mellan bolaget och ledande
befattningshavare och avgangsvederlag kan uppga till hogst 24 manadsloner.

16B - Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner styrelsens forslag betraffande
omfattningen och huvudprinciperna for Investors personaloptions- och aktieprogram
for 2005.

Styrelsen ager tilldela 1,4 miljoner personaloptioner att fordelas bland all personal,

utom vissa ledande befattningshavare, baserat pa befattning, grundlén och
maluppfyllelse. Detta antal personaloptioner baseras pa antagandet om en
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genomsnittlig slutkurs for Investoraktien under perioden 12 till 18 april 2005
("Varderingsperioden”) om 100 kronor ("Varderingskursen”). Om Varderingskursen
forandras, okar eller minskar vardet av varje personaloption och darmed &ven det
antal personaloptioner som styrelsen &ger tilldela. Personaloptionsprogrammet ges
samma utformning som de senaste fem aren, innebarande bl a en sjuarig 16ptid och
intianandet kopplat till fortsatt anstallning under tre ar fran den 20 januari 2005
(dagen efter offentliggdérandet av bokslutsrapporten), s k vesting. Losenpriset skall
uppga till ett belopp per aktie motsvarande 110 procent av Investoraktiens
genomsnittliga slutkurs under Varderingsperioden.

Styrelsen ager vidare tilldela verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen ett kombinerat personaloptions- och aktieprogram. Detta program
utgor del av avtalad ersattningsram for dessa befattningshavare.
Personaloptionsdelen ar utformad pa samma sétt och med samma villkor som for
ovrig personal enligt ovan och omfattar, baserat pa Varderingskursen, 200.000
personaloptioner. Aktiedelen omfattar, baserat pa Varderingskursen, 60.000 aktier.
Intjanande forutsatter fortsatt anstallning under tre till fem ar, s k vesting, och aktierna
blir tillgangliga efter ar fem, s k restricted stocks. Det exakta antalet personaloptioner
och aktier som maximalt kan tilldelas befattningshavare faststalls forst efter
Varderingsperioden.

Den maximala tilldelningen av personaloptioner och aktier ar vardemassigt kopplad
till respektive befattningshavares fasta 16n och motsvarar for verkstallande direktéren
60 procent och for dvriga medlemmar i ledningsgruppen mellan 10 och 60 procent av
fast I6n. Inom dessa ramar beraknas tilldelning av aktier (restricted stocks) utgéra
cirka 68 procent av vardet och personaloptioner cirka 32 procent av vardet.

Till skillnad mot tidigare ar skall storleken pa den slutliga tilldelningen av
personaloptioner bestammas efter utgangen av 2005 och vara beroende av
respektive befattningshavares maluppfyllelse avseende samma kriterier som galler
for rorlig 16nedel enligt beskrivning under Principer for ersattning m m ovan.

Avsikten ar inte att nya aktier skall utges till f6ljd av personaloptions- eller
aktieprogrammen eller att bolaget till berdrda personer éverlater aktier fran eventuellt
eget innehav.

Ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag infor stdmmans stéllningstagande, aven innefattande
ytterligare bakgrundsinformation, motivering och information om principerna fér
ersattning samt incitamentsprogrammens bedémda ekonomiska effekter m m enligt
tillgangliga riktlinjer, kommer att finnas tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hem-
sida fran den 11 mars 2005 samt kommer att utsandas kostnadsfritt till de aktieagare
som anmalt sig till stdamman eller begér det hos bolaget.
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Ovriga beslutsforslag

Punkt 1, 12, 13 och 14 - Forslag till stammoordférande, antalet
styrelseledamoter, styrelsearvode, revisionsarvode samt val av
styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter

Nomineringskommittén for Investor AB, som bestar av Claes Dahlback (styrelsens
ordférande), Pia Rudengren (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Peter Rudman
(Nordeas fonder), Lars Isacsson (EB-Stiftelsen) och Caroline af Ugglas (Skandia),
vilka tillsammans representerar drygt 50 procent av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget foreslar féljande:

e Claes Dahlbéack som stammoordférande.
e 9 ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter.

e Ett styrelsearvode om totalt 5.050.000 kronor att férdelas med 1.500.000 kronor
till styrelseordférande, 400.000 kronor till respektive styrelseledamot som ej ar
anstalld i bolaget och sammanlagt 750.000 kronor som ersattning for arbete i
styrelseutskotten.

e Revisionsarvode att utga enligt godkand rakning.
Vid bolagsstdmman 2003 valdes de registrerade revisionsbolagen KPMG Bohlins
AB, med huvudansvarig revisor Carl Lindgren, och Ernst & Young AB, med
huvudansvarig revisor Jan Birgerson, till revisorer for tiden intill slutet av den
ordinarie bolagsstamman ar 2007.

e Omval foreslas av ledamoterna Sune Carlsson, Sirkka Hamalainen, Ulla Litzén,
Hakan Mogren, Anders Scharp, O. Griffith Sexton, Bjorn Svedberg, Jacob
Wallenberg och Marcus Wallenberg.

Styrelsens ordférande Claes Dahlback och styrelseledamoten Peter D.
Sutherland har undanbett sig omval.

Jacob Wallenberg, vice ordférande i styrelsen, foreslas till ny styrelseordférande i
Investor AB.

Punkt 17 - Forslag till beslut om valberedning

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, EB-Stiftelsen, Nordeas fonder, Skandia,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond, vilka aktiedgare tillsammans representerar cirka 60 procent av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget har underrattat bolaget att de kommer att foresla
bolagsstdmman att besluta:

1. Att bolaget skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de
fyra till rostetalet storsta aktieagarna jamte styrelseordféranden. Namnen pa de
fyra agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggdras sex manader fore ordinarie bolagsstamma 2006 och baseras pa de
kadnda rostetalen omedelbart fére offentliggdrandet. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
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valberedningen skall om inte ledamdoterna enas om annat vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stérsta aktiedgaren.

2. Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamoter i valberedningen inte l&ngre tillhor de fyra till rostetalet storsta
aktieagarna sa skall ledaméter utsedda av dessa aktieagare stélla sina platser till
foérfogande och den eller de aktieagare som tillkommit bland de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna skall &ga utse sina representanter. Om ej sarskilda skal
foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om
endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller férandringen intraffar senare
an tvd manader fore ordinarie bolagsstamma. Aktieagare som utsett representant
till ledamot i valberedningen ager réatt att entlediga sadan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Forandringar i valberedningens
sammansattning skall offentliggtras sa snart sadana skett.

3. Att valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstadende fragor att férelaggas
den ordinarie bolagsstamman 2006 for beslut:
(a) forslag till stammoordférande,
(b) forslag till styrelse,
(c) forslag till styrelseordférande,
(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete och
(e) forslag till arvode for bolagets revisorer.

4. Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt skall fullgéra de uppgifter
som enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen och att bolaget pa
begéaran av valberedningen skall tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov skall bolaget &ven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen bedéms ndédvéandiga for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Stockholm i mars 2005

Styrelsen

VDs anférande via Internet
Verkstéllande direktdrens anforande kommer att finnas tillgangligt via Investor ABs
hemsida, www.investorab.com, fran och med tisdagen den 12 april 2005.
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