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Bokslutskommuniké 2006

Viktiga handelser under kvartalet

B Substansvardet uppgick till 159 Mdr kronor (208 kronor per aktie) vid arsskiftet efter
en uppgang om 10 Mdr kronor under fjarde kvartalet.

B VYtterligare aktier i Husgvarna koptes for 114 Mkr.

B MAN:s reviderade bud pa Scania avvisades, eftersom budet inte aterspeglar vardet
pa Scania och de mdjliga synergivinster som finns i ett samgaende.

B Fem nyinvesteringar gjordes inom Investor Growth Capital och EQT lll:s innehav
Symrise noterades pa Frankfurtborsen.

Finansiell information

B Substansvardet uppgick den 31 december 2006 till 159.320 Mkr (208 kronor per
aktie), jamfort med 133.945 Mkr (175 kronor per aktie) vid foregaende arsskifte.

B Investoraktiens totalavkastning under aret var 24 (68) procent, varav 10 (15) procent
under fjarde kvartalet. Genomsnittlig totalavkastning for de senaste 20 aren var 16
procent.

B Koncernens resultat (inklusive orealiserad vardeforandring) for aret uppgick till
28.486 Mkr (37,13 kronor per aktie fore utspadning), jamfort med 43.858 Mkr for
2005 (57,15 kronor per aktie fore utspadning).

B Kaérninvesteringarnas resultatpaverkan uppgick till 29.942 (39.427) Mkr under aret.
Storst positiv paverkan pa resultatet hade ABB med 7.730, SEB med 7.272 och Atlas
Copco med 5.420 Mkr. Enda karninvesteringen med negativ paverkan var
AstraZeneca med -510 Mkr.

B Private Equity-investeringarnas resultatpaverkan under aret var 664 (6.022) Mkr.

B Utdelning till aktieagare foreslas till 4,50 (3,50) kronor per aktie.
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Rekordresultat for innehaven under 2006

2006 var ett
handelserikt ar for
Investor. Den globala
tillvaxten var god
liksom
forutsattningarna for
kapitalmarknaderna.
b Den absoluta
~f merparten av vara
' investeringar visade
goda operativa resultat och starkte sina
respektive marknadspositioner. De sammanlagda
vinsterna i innehaven forvantas na rekordnivaer
under 2006. Investors substansvarde uppgick vid
arets slut till 159 Mdr kronor, vilket inklusive
aterlagd utdelning innebar en 6kning med 21
procent under aret. Vi 6vertraffade darmed det
langsiktiga malet for substansvardetillvaxten.
Bland de storre innehaven utvecklades
aktiekurserna i ABB, SEB och Atlas Copco starkt
medan AstraZeneca och Ericsson hade en
svagare kursutveckling.

Vardeskapande arbete inom Karninvesteringarna

Investors strategi &r att aktivt &ga och utveckla bolag i
syfte att generera en vardetillvaxt som ar hégre an
marknadens avkastningskrav. Fokus har under aret legat
pa att utarbeta och genomféra vardeskapande planer
for vara Karninvesteringar. Dessa planer omfattar
omraden sdsom operativa forbattringar,
tillvaxtmojligheter och kapitalstruktur. Arbetet baseras
pa en djup och bred industrianalys samt kontinuerlig och
omfattande benchmarking for varje enskilt innehav. Var
erfarenhet &r att planerna ar ett effektivt satt att
koncentrera vara insatser som aktiva dgare och
darigenom driva vardeskapande i vara investeringar.

Bland st6rre héndelser inom k&rninvesteringarna under
2006 kan ndmnas; avyttringen av WM-data till
LogicaCMG, utkdpet av Gambro, avknoppningen av
Husqgvarna fran Electrolux (som ocksa innebar att
Husqvarna blev en ny kérninvestering), Atlas Copcos
forsaljning av uthyrningsverksamheten, Ericssons bud pa
Redback och Husqvarnas forvary av Gardena. Under &ret
har Investor ocksa fortsatt att 6ka dgandet i Electrolux
och Husgvarna.

Scania star starkt for framtiden

Under senare delen av 2006 har mycket uppmérksamhet
riktats mot MAN:s bud pa Scania. Scania &r, som vi
tidigare konstaterat, mycket vélskdtt och den mest
I6nsamma lastbilstillverkaren i Europa. Baserat pa sitt
teknologiska ledarskap, en avancerad produktplattform,
ett integrerat eftermarknadskoncept, stark
balansrakning och goda utvecklingsméjligheter pa
marknaderna i Central- och Osteuropa, har Scania en
utmarkt tillvaxt- och l6nsamhetspotential. Vi menar att
en kombination med ett annat bolag inte ska ses som en
nddvandighet, utan en mojlighet.

Det finns l&ngsiktiga industriella férdelar i en
kombination av Scania och MAN:s verksamheter, men
det forutsatter att det genomfors pa ratt satt. Strukturen
i ett samgaende ar avgdérande for att det ska bli
framgéngsrikt och leda till maximala synergivinster. Vi
anser inte att MAN:s nuvarande fientliga bud pa Scania
ger ratt forutsattningar for att identifiera och skapa en
framgéngsrik kombination eller att det reflekterar det
fulla vardet och potentialen i Scania. Vi har foljaktligen
awvisat budet. For att nd en framgangsrik kombination
krévs en vénskaplig och konstruktiv anda. Som en
betydande &gare med ett industriellt perspektiv kommer
vi fortsatt att stddja Scania i dess utveckling som ett
sjalvstandigt bolag, samtidigt som vi naturligtvis I6pande
kommer att utvardera méjliga intressanta samarbeten
och kombinationer. Ledstjarnan i vart arbete kommer
fortsatt vara att strava efter en struktur som starker
Scania som bolag och samtidigt skapar vérde for Scanias
samtliga aktieagare.

Hog aktivitet inom Operativa investeringar

Utkopet av Gambro var den forsta affaren som
genomfordes av var nya enhet Affarsutveckling, som
skapades for ett ar sedan. Gambro drivs inom ramen for
vara Operativa investeringar och vi genomfor nu ett
antal ambititsa atgarder for att 6ka vardet pa bolaget
6ver tiden. Som planerat paverkas resultatet negativt i
nartid av engangsposter kopplade till uppkopet,
uppdelningen av bolaget i tre separata enheter, 6kade
satsningar pa att l6sa importstoppet till USA, samt
ytterligare investeringar i produktutveckling och
produktlanseringar. Vi &r fortsatt vertygade om att
Gambro kommer skapa en attraktiv avkastning till vara
aktieagare.

Utover utkdpet av Gambro har vi under aret varit
involverade i ett antal budprocesser for att utdka antalet
bolag inom Operativ investeringar. Vi har dock beslutat
att inte ga vidare med dessa potentiella affarer da vi
ansett att varderingarna blivit for hdga.

3 Skandinavien och Grand Hétel starkte sina positioner
under 2006 och har inlett 2007 pa ett bra sétt. Grand
Hotel fardigstéllde under forra aret expansionen och
visade ater vinst. 3 Skandinavien ligger &nnu inte i niva
med den ursprungliga investeringsplanen men nadde
vart interna mal for aret med en abonnenttillvaxt pa 46
procent och fortsatt hég intjaning per kund (ARPU).

Bra ar for Private Equity

Fokus inom Private Equity under 2006 har varit att
ateruppbygga portfolien, i synnerhet inom Investor
Growth Capital dar vi genomforde ett stort antal
realiseringar under 2004-2005. Som en konsekvens av
en relativt ung portfélj inom Investor Growth Capital har
avyttringarna varit begréansade. Aktiviteten inom EQT har
varit fortsatt hog och tva nya fonder har lanserats,

EQT V och Greater China II. Investor har atagit sig att
investera betydande belopp i de bada fonderna.



Stark finansiell stéllning

Vi avslutade aret med en nettokassa. Man bor dock
beakta att vi har utestdende &taganden till sdval EQT
som 3 (lanegaranti samt kvarstdende kapitaldtaganden).
Investors goda finansiella flexibilitet skapar
forutsattningar att agera pa nya investeringsmajligheter
framover.

Strategisk inriktning 2007

Investors dvergripande strategiska prioriteringar for
2007 ar desamma som tidigare; tillse att vi har en
sammansattning av investeringar med god
avkastningspotential samt utveckla och driva vara bolag
sd att de fortsatter vara eller blir ledande inom sina
respektive branscher.

Under 2007 kommer vi att strdva mot att fortsatta 6ka
andelen onoterade investeringar, eftersom
vardeskapande atgarder i vissa fall ar lattare att
implementera i onoterade bolag. Dessutom ger
onoterade tillgdngar mojligheter till ett unikt
vardeskapande som endast kommer vara aktieagare
tillgodo.

Kéarninvesteringar

Ké&rninvesteringarna ar alltjamt basen for Investors
framtida vardeskapande. Utifran den positiva responsen
vi fatt under 2006 kommer vi fortsatta att aktivt utveckla
vardeskapande planer for vara innehav under 2007. For
att underlatta genomforandet av dessa maste vi vara en
betydande dgare i vara innehav med strategiskt
inflytande uttvat framforallt via styrelserepresentation.

Operativa investeringar

Vi kommer fortsatta att utveckla vara existerande
Operativa investeringar, samtidigt som var malsattning
ar att vaxa affarsomradet over tiden. Givet det hdga
prislaget kommer vi fortsatt att vara disciplinerade, &ven
om vi inte tvekar att agera om och nér rétt tillfalle dyker

upp.

Private Equity-investeringar

Vi kommer fortsatta att investera och ateruppbygga
portféljen inom Private Equity. Vi har tva valfungerande
organisationer, Investor Growth Capital och EQT, och vi
avser fortsétta att 6ka investeringarna inom dessa.

Riskvillighet fortsatt utmarkande drag for Investor

Efter ett handelserikt ar vill jag ta tillfallet i akt att rikta
ett varmt tack till vara innehav for allt det harda arbete
och de fina prestationer som legat till grund fér den

starka operativa utveckling vi sett i bolagen under aret.

Som en engagerad agare uppmuntrar vi vara bolag att
vaga satsa och ta risk i syfte att vidareutveckla sina
verksamheter langsiktigt. Detta inkluderar satsningar pa
forskning och utveckling, nya marknader, férvarv och
andra strategiska investeringar. Som ett led i detta &ar det
viktigt att styrelserna och ledningarna i vara innehav i
Okad utstrackning far forutsattningar att fokusera pa
strategiska fragestallningar, snarare an processfragor.
Fokus pé affaren och investeringar for framtiden har
varit Investors ledstjarna under 90 ar, och kommer s att
forbli i framtiden.

Borje EKholm



Koncernens utveckling

Substansvardet steg med 25 Mdr kronor under
aret, fran 134 till 159 Mdr kronor. Under det
fjarde kvartalet var 6kningen 10 Mdr kronor.
Arets resultat uppgick till 28 Mdr kronor och
under aret har 2,7 Mdr kronor utbetalats i
utdelning. Vid arets slut hade Investor en
nettokassa om 0,4 Mdr kronor, att jamfora
med en nettoskuld om 0,2 Mdr kronor vid
foregadende arsskifte.

Las mer pd investorab.com/”Investor i siffror” >>

Substansvardet

Den 31 december 2006 uppgick substansvardet (tillika
eget kapital) till 159.320 (jamfort med 133.945 vid arets
ingang) Mkr, vilket motsvarade 208 (175) kronor per
aktie. Substansvérdet 6kade darmed med 25.375
(42.094) Mkr under aret. Substansvardedkningen,
inklusive aterlagd utdelning, uppgick till 21 (46) procent
under aret, varav 7 (10) procent under det fjarde
kvartalet.

SUBSTANSVARDE (EGET KAPITAL) INVESTOR

31/12 2006 31/12 2005
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Ké&rninvesteringar 176 135 274 150 115 419
Private Equity-investeringar 20 15181 20 15 478
Operativa investeringar 8 5981 4 2522
Finansiella investeringar 4 3008 2 1380
Ovriga tillgdngar & skulder -1 -540 -1 -631
Totala tillgangar 207 158904 175 134168
Nettoskuld/kassa 1 416 0 -223
Substansvarde 208 159 320 175 133945

(eget kapital)

Totala tilghngar per sektor, 31/12 2006
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INVESTORS AFFARSOMRADESSTRUKTUR

Benadmning av

affarsomrade Typ av bolag/verksamhet

Typ av agande Varderingsprincip

Karninvesteringar  Stora borsnoterade innehav

med l&ng agarhorisont

Tillvaxtkapital och skuldfinansierade
uppkop i framst onoterade bolag
Agarhorisont ~3-7 ar

Private Equity-
investeringar

Operativa
investeringar

Medelstora till stora bolag med
medellang &garhorisont
Primart onoterade innehav

Finansiella/icke strategiska
innehav/verksamheter
med kortare agarhorisont

Finansiella
investeringar

Ledande minoritetsagande Borskurs

Ledande minoritetsdgande inom
IGC:s venture capital-verksamhet
Majoritetsagande inom EQT:s
buyout-verksamhet

Majoritetsagande eller med
betydande inflytande

Borskurs, multipel-
eller tredjepartsvardering

Agarandel av
eget kapital

Minoritetsdgande Borskurs eller tredjeparts-

vardering




Resultatutveckling

Koncernens resultat under aret uppgick till 28.486
(43.858) Mkr, varav 10.577 (12.297) Mkr under det
fiarde kvartalet. Resultatet forklaras i allt vasentligt av
vardetillvaxten inom Karninvesteringar.

Karninvesteringar paverkade arets resultat med
29.942 (39.427) Mkr, Private Equity-investeringar
med 664 (6.022) Mkr, Operativa investeringar med
-1.917 (-1.571) Mkr och Finansiella investeringar med
258 (215) Mkr. Motsvarande siffror for fjarde
kvartalet var 10.280 (11.135), 920 (1.590), -680
(-387) respektive 168 (46) MKkr.

Resultautveckling, Koncermen
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TILLGANGAR UPPDELADE PER SEKTOR OCH AFFARSOMRADE, 31/12 2006

UTVECKLING KONCERNEN

1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Mkr 2006 2006 2005
Vardeférandring 11 406 28 106 43 663
Utdelningar 65 3171 2 415
Rérelsens kostnader” -165 -576 -548
Ovriga resultatposter -729 -2215 -1672
Koncernens resultat 10 577 28 486 43 858
Utbetald utdelning 0 -2 685 -1726
Ovrigt -198 -426 -38
53&2?:5'533 e 10379 25375 42 094

1) Inkluderar redovisningsmassig kostnad for langsiktiga incitamentprogram.

Se segmentsrapporteringen, sid. 22, for en detaljerad
beskrivning av utvecklingen for respektive
affarsomrade.

MKkr Verkstadsindustri Halsovard Teknologi  Finansiella tjanster Ovrigt Totalt
Kéarninvesteringar 61 060 18 959 26 895 28 360 135274
Private Equity-investeringar 1625 4337 4746 30 4 443 15181
Operativa investeringar - 3476 668 - 1837 50981
Finansiella investeringar och Ovrigt - - - - 2468 2 468
Totalt 62 685 26 772 32 309 28 390 8748 158 904




Karninvesteringar

Affarsomradet paverkade resultatet positivt
med 30 Mdr kronor under aret, varav 10 Mdr
kronor under det fjarde kvartalet. Under aret
hade samtliga karninvesteringar, undantaget
AstraZeneca, en positiv paverkan pa
substansvardet. Investor forvarvade under det
fjarde kvartalet ytterligare aktier i Husgvarna
for 114 Mkr. MAN:s reviderade bud pa Scania
avvisades.

Las mer pa investorab.com/"Vara investeringar” >>

Trots att arsboksluten &nnu inte lamnats, pekar allt pa
att 2006 kommer att g4 till historien som det mest
vinstrika aret hittills for vara karninvesteringar. Stark
global efterfragan i kombination med effektiviserade
verksamheter och framflyttade positioner vad géller
produktutveckling och produktlanseringar ar den
framsta forklaringen till den positiva utvecklingen.

Totalavkastningen for affarsomradet Karninvesteringar
uppgick till 26 procent under 2006. Tva av de storre
karninvesteringarna, Ericsson och AstraZeneca,
utvecklades klart under borssnittet, vilket drog ner
avkastningen pa hela portféljen.

MAN:s fientliga bud pa Scania avvisades under det
tredje kvartalet, liksom det reviderade budet som inkom
i borjan av det fjarde kvartalet. Investor anser inte att
budet aterspeglar vardet pa Scania och de mojliga
synergivinsterna i ett eventuellt samgaende. | januari
2007 meddelade Scanias andra huvudagare Volkswagen
att aven de awvisade MAN:s bud. Budtiden gar ut den 31
januari 2007.

Kop och forséaljningar
Under kvartalet kdptes 2.500.000 C-aktier i SEB for 515

Mkr, 820.000 A-aktier i Scania for 431 Mkr och
1.250.400 B-aktier i Husgvarna for 114 Mkr.

Under kvartalet saldes 2.500.000 A-aktier i SEB for 521
Mkr, 490.893 B-aktier i Scania for 241 Mkr samt 12.200
A-aktier i Husgvarna for 1 Mkr.

Under helaret 2006 forvarvades aktier i
Ké&rninvesteringar for ssmmantaget 3.125 (1.157) Mkr.
Aktier for 10.530 (10.570) Mkr saldes sammantaget
under aret. Realiserad vinst pa forsaljningarna, beraknad
pa historiska anskaffningsvarden, uppgick till totalt
7.199 Mkr.

Handelser tidigare under aret

WM-data avyttrades till LogicaCMG for 1.936 Mkr. En
del av kdpeskillingen erhélls i LogicaCMG-aktier, vilka
redovisas under Finansiella investeringar.

Aktier i Electrolux nettokdptes, bade fore och efter
avknoppningen av Husqvarna, fér 1.860 Mkr. Aktier i
Husqgvarna nettokoptes for 92 Mkr. | Scania forvarvades
B-aktier for sammanlagt 61 Mkr.

Under det andra kvartalet genomférde Indap AB (dar
Investor &ager 49% och EQT ager 51%), ett forvarv av
Gambro. Totalt erholls 7,8 Mdr kronor for Investors
andel i bolaget. Innehavet i Gambro redovisas fran och
med tredje kvartalet 2006 inom affarsomradet Operativa
investeringar.

Utdelningar

Utdelningar fran Karninvesteringar uppgick till 2.852
(2.163) Mkr under aret, varav 38 Mkr under det fjarde
kvartalet avser OMX.



Resultat for perioden

Karninvesteringarnas resultatpaverkan under &ret

RESULTATUTVECKLING KARNINVESTERINGAR

uppgick till 29.942 (39.427) Mkr, varav 10.280 (11.135)

1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Mkr under det fjarde kvartalet. Under aret hade samtliga  wkr 2006 2006 2005
Ké&rninvesteringar, undantaget AstraZeneca, en positiv Vardeférandring 10 285 27 260 37 424
resultatpaverkan. Storst positiv paverkan pa resultatet Utdelningar 38 2852 2163
hade ABB med 7730 Mkr, SEB med 7272 Mkr, Atlas Rorelsens kostnhader -43 -170 -160
Copco med 5.420 Mkr och Scania med 4.738 Mkr. Resultatpaverkan 10 280 29 942 39 427
AstraZeneca hade som enda kérninvestering en negativ
paverkan uppgaende till -510 Mkr.
Resuttaturveckiing, Kaminvesteringar
Kdrnerwestenngarnas esultaspiverkan, 1/1-31/12 2006 LSRRI S A A At R LS RS P ]
) XA & 4F
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OVERSIKT KARNINVESTERINGAR
Agarandelar Andel av .
totala Marknads- Kopt(+)/ Total-
Kapital” Roster” tillgangar varde  Marknads- salt(-) avkast-  Marknads-
Antal aktier” 31/12 31/12 31/12 2006 kr/aktie  varde, Mkr netto, ning”  vérde, Mkr
31/12 2006 2006 (%) 2006 (%) (%)  31/122006  31/12 2006  Mkr 2006 2006 (%) 31/12 2005
Verkstadsindustri
Atlas Copco 94 364 913 15,0 21,1 13 28 21691 +32 16 672
ABB 166 330 142 7,6" 7,6" 13 26 20375 +61 12 766
Scania 22 006 757 11,0 20,0 14 10 783 +251 +75 6116
Electrolux 34 365 071 11,1 27,6 4699 +1 860" +45 4892°
Husqvarna 32827 071 11,1 29,2 5 3512 +205 +35
38 79 61 060 40 446
Teknologi
Ericsson 810 393 516 5,0 19,4 14 29 22 356 +3 22 094
Saab AB 21611 925 19,8 38,0 3 6 4539 +26 3674
WM-data - - - - - - -1 936 +10 1778
17 35 26 895 27 546
Finansiella tjanster
SEB 123 027 895 17,9 18,2 17 35 26 735 -6 +36 20 053
OMX 12 950 507 10,7 10,7 1 2 1625 +22 1418
18 37 28 360 21471
Halsovérd
AstraZeneca 51 587 810 34" 3,47 12 25 18 959 -3 20016
Gambro - - - - - - -7 779 +33 5940
12 25 18 959 25 956
Totalt 85 176 135 274 -7 405 115 419

1) Innehav inklusive, i férekommande fall, utldnade aktier.
2) Beréknat i enlighet med NBK:s flaggningsregler om ej annat anges.
3) Mest omsatta aktieslag, med undantag av Atlas Copco. Husgvarna fran och med 13 juni 2006. Gambro berdknat till och med den 5 juni. WM-data till och med den 11

oktober.

Beréknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.
Varav 1.483 Mkr avser investeringar som gjordes i bolaget innan avskiljningen av Husgvarna.
Avser Electrolux inklusive utomhusprodukterna som borsnoterades den 13 juni och darefter benamns Husgvarna.
Beréknat i enlighet med brittiska flaggningsregler.



Operativa investeringar

De underliggande verksamheterna i de tva
storsta bolagen inom affarsomradet,
Gambro och 3 Skandinavien, har utvecklats
enligt plan. Affarsomradet Operativa
investeringars resultatpaverkan under aret
uppgick till -1,9 Mdr kronor, varav -0,7 Mdr
kronor under fjarde kvartalet.

Las mer pa investorab.com/"Vara investeringar” >>

Resultat for perioden

Operativa investeringars resultatpaverkan uppgick till
-1.917 (-1.571) Mkr under aret, varav -680 Mkr
under det fjarde kvartalet. Av &rets resultatpaverkan
avser -1.242 Mkr 3 Skandinavien och -630 Mkr
Indap/Gambro.

Den absoluta huvuddelen av Indap/Gambros
resultatpaverkan om -469 Mkr under det fijarde
kvartalet utgors av en engangskostnad avseende
lagret till foljd av den fordelning av évervérde som
gjordes i samband med férvarvet av Gambro.
Déarut6ver beror Indap/Gambros negativa paverkan pa
planerade engangskostnader for forvarvet och
uppdelningen av bolaget, 6kade satsningar pa
marknadsfdring och produktutveckling, 6kade
rantekostnader och merkostnader till foljd av
importstoppet till USA.

3s siffror redovisas fran och med denna
bokslutskommuniké med en manads fordrojning
istallet for tre manader, varfor en engangseffekt om
-235 MKkr pa substansvardet uppstatt.

Indap/Gambro

Las mer p& webben: www.gambro.se >>

Substansvarde
OPERATIVA INVESTERINGAR
31/12 2006 31/12 2005

. kr/ kr/

Agarandel aktie Mkr  aktie Mkr
Indap/Gambro 49%" 5 34767 -
The Grand Group 100% 2 1477 2 1505
3 Skandinavien” 40% 1 668 1 608
Mark & fastigheter ~ 100% 0 302 1 310
Ovrigt? 0 58 0 99
Totalt - 8 5981 4 2522

1

Déarutdver ager Investor indirekt cirka 9 procent i Indap/Gambro genom
&gandet i EQT IV.

Avser Investors andel av Indap/Gambros eget kapital per 30/11 2006. |
beloppet ingér ackumulerade anskaffningsvérde, periodens resultat- och
eget kapitalposter.

Avser Investors andel av 3s eget kapital per 30/11 2006 efter justeringar i
Investorkoncernen och Investors aktie4garlan om 437 (145) Mkr till 3.
Substansvardet 2005 har justerats ner med 235 Mkr pa grund av &ndrad
rapporteringsperiod.

Avser bland annat Novare samt radgivningsbolagen inom Private Equity.

2

)

&

Gambro Holding AB (tidigare Indap AB) &gs indirekt
gemensamt av Investor (49 procent) och EQT IV (51
procent) som i sin tur dger Gambro AB. Gambro
Holding &r till storre delen skuldfinansierat.

Inom Gambro har man fortsatt implementera
ambititsa atgarder med syftet att 6ka det framtida
vardet. Atgarderna, som planenligt har kortsiktiga
negativa engangseffekter pa resultatet, omfattar
bland annat uppdelningen av verksamheten i tre
fristdende bolag, anpassning av huvudkontoret och
extra resurser som nu laggs pa att I6sa importstoppet
till USA. Déarutdver har dven kostnader till féljd av
utkopet paverkat det kortsiktiga resultatet negativt.

Gambro Renal Products

www.gambro.com

Verksamheten inom Renal Products utvecklas enligt
plan, bade vad galler forsaljning, EBITDA och
kassaflode fore engangskostnader. Importstoppet till
USA pa dialysmaskiner &r fortsatt den mest
prioriterade fragan att I6sa och avsevarda resurser har
satts in for att atgarda detta. Importstoppet till USA
kommer att paverka resultatet negativt aven under
2007. Uppforandet av den nya filterfabriken i
amerikanska Alabama gick in i ett intensivare skede
under fjarde kvartalet och kommer att fortga under
storre delen av 2007. Verksamheten i Europa
fortsatter att utvecklas positivt och volymékningen
dar uppvéager delvis effekterna av importstoppet till
USA. Den 1 december tilltrédde Thomas Glanzmann
som ny vd och ytterligare forstarkningar gjordes av
ledningsgruppen.

Gambro BCT

www.gambrobct.com

Blodteknologibolaget BCT fortsatte att utvecklas
starkt under det fjarde kvartalet och 6verskred plan
for 2006. Forséljningen av den nya
blodautomationsprodukten Atreus har startat i
Portugal och Spanien med lovande resultat.

Gambro Healthcare

www.gambrohealthcare.com

Klinikverksamheten inom Gambro Healthcare
utvecklas val och resultatet for aret, rensat for
extraordinara poster, motsvarade plan. Under aret har
antalet kliniker expanderat med sammantaget 15.


http://www.gambrobct.com/

3 Skandinavien

Las mer p& webben: www.tre.se >>

3 Skandinavien hade per den 31 december 2006
671.000 abonnenter i Sverige och Danmark, en
nettodkning med 210.000 under aret.
Abonnenttillvéxten uppgick darmed till 46 procent
under 2006.

Genomsnittlig intjaning per kund (ARPU) har fortsatt
att stiga under aret och uppgick till 404 kr per den
sista december 2006. Aven andelen icke-rost av
ARPU:n fortsatter att 6ka och uppgar nu till 23
procent.

NYCKELTAL 3 SKANDINAVIEN
31/12 2006 30/9 2006  31/12 2005

Abonnenter 671 000 614 000 461 000
ARPU (kr)" 404 392 383
Ickerost ARPU (%) 23 21 16
Mix abonnemang/ 88/12 84/16 78122
kontantkort

1) Genomsnittlig ménatlig intjaning per kund (ARPU) berdknat pa genomsnittet
av de senaste tolv manaderna.

Under det fjarde kvartalet lanserade 3 Turbo-3G
(HSPA) som ger mobilt bredband med
overforingshastigheter upp till 3,6 Mbps. Vid
arsskiftet var natet utbyggt med Turbo-3G i
Stockholm. Till sommaren kommer mer an hélften av
alla svenskar ha tillgang till Turbo-3G téackning.

Under aret har Investor finansierat

3 Skandinavien med 1.356 Mkr, varav 385 Mkr under
det fjarde kvartalet. Per den 31 december 2006 hade
Investor finansierat 3 med totalt 4.322 Mkr.

Bedémningen kvarstar att 3 Skandinavien bor na
positivt resultat (fére skatt och avskrivningar men
efter kostnader for intag av nya kunder och
abonnemangsforlangning [EBITDA]) pa manadsbasis
senast 2008.

VVARDEPAVERKAN 3 SKANDINAVIEN

31/12 2006 MKkr
Totalt investerat 43227
Pé&verkan pd vardet t.0.m. 2005 -2 3587
Péverkan pa vardet 2006 -1296”
Utgdende varde pa 3 668

1

Varav 437 Mkr avser aktieagarlan. Darutdver garanterar Investor lan i 3
uppgéende till 4,2 Mdr kronor.

Substansvardet 2005 har justerats ner med 235 Mkr pa grund av &ndrad
rapportperiod.

Utgors av resultateffekt om -1.242 Mkr och eget kapital poster om -54 Mkr.

2
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The Grand Group

Las mer p& webben: www.grandhotel.se >>

Stark efterfrdgan i kombination med de stora
satsningarna som skett i verksamheten under de
senaste aren har lett till en starkt lonsamhet under
2006. | och med fardigstéllande av Burmanska
palatset har hotellet utdkats med 75 rum. Darutdver
har Cadierbaren framgangsrikt invigts.

The Grand Groups rérelseresultat var 26 (-5) Mkr
under aret, varav -2 (-16) Mkr under fjarde kvartalet.

Novare Human Capital

Las mer pa webben: www.novare.se >>

Bland annat till f6ljd av en stark efterfrdgan pa
rekryteringstjanster, hade Novare ett starkt sista
kvartal.

Under forsta kvartalet 2007 kommer ett nytt bolag,
Novare Executive Compensation, att startas med
affarskonceptet att hjélpa foretag ta fram val
utformade och konkurrenskraftiga kort- och
l&ngsiktiga kompensationsprogram.

Investor salde under aret 50 procent av Novare till
bolagets ledning.

Novares paverkan pa Investors resultat uppgick till 2
(1) Mkr for aret.

BOLAG INOM OPERATIVA INVESTERINGAR

Inom affarsomradet Operativa investeringar har Investor normalt sett majoritet eller en stor dgarandel och ett betydande inflytande i
den underliggande investeringen. Till foljd av detta tillampas kapitalandelsmetoden for de investeringar som betraktas som
intresseféretag och dotterforetag konsolideras fullt ut. Nedan foljer en tabell pa utvalda nyckeltal, fore justeringar i
Investorkoncernen, i verksamheterna som ingdr i Operativa investeringar. Rapporteringen av Gambro och 3 Skandinaviens siffror

sker med en manads forskjutning.

NYCKELTAL OPERATIVA INVESTERINGAR (BOLAGENS HELA VERKSAMHETER), 1/1 2006-31/12 2006

Mkr Nettoomsattning  Rorelseresultat”  Balansomslutning
Gambro (gj Indap)” 15 637 1087 19 207
3 Skandinavien” 3142 -2 484 14 173
The Grand Group 324 26 1529
Novare Human Capital 39 5 44
Ovriga” 399 49 1617

1) Definierat som resultat fore finansiella poster och skatt.
2) Avser perioden 1/12 2005-30/11 2006
3) Avser radgivningsbolagen inom Private Equity samt fastighetsverksamheten.



http://www.tre/

Private Equity-investeringar

Under aret uppvisade affarsomradet en
resultatpaverkan om totalt 664 Mkr, varav
920 Mkr under det fjarde kvartalet.
Resultatpaverkan inom Private Equity-
investeringarna forklaras framst av en stark
utveckling inom EQT. Den underliggande
vardeutvecklingen inom Investor Growth
Capital har varit positiv under aret. Dock
har vardet i kronor raknat paverkats
negativt av dollarférsvagningen.

Las mer pa investorab.com/“Vara investeringar” >>

Kop och forsaljningar

Under aret har 4.490 (4.580) Mkr investerats, varav
1.072 (515) Mkr under det fjarde kvartalet.

Huvuddelen av arets investeringar har skett inom EQT.

Av arets investeringar utgjordes 3.626 (3.596) Mkr av
nyinvesteringar och 864 (984) Mkr av
tillaggsinvesteringar.

Innehav for 5.630 (9.268) Mkr avyttrades under
perioden, varav 1.797 (1.003) Mkr under det fjarde
kvartalet.

Realiserat resultat pa rapportperiodens forsaljningar,
beraknat pa historiska anskaffningsvarden, uppgick
till 1.758 (4.706) Mkr, varav 555 (-126) Mkr under
det fjarde kvartalet.

KOP OCH FORSALININGAR PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR
1/1 2006-31/12 2006

Mkr Kop Forsaljningar
EQT 2843 4 320
Investor Growth Capital 1647 1310
Totalt 4 490 5630

Resultat for perioden

Resultatet for ar 2006 uppgick till 664 (6.022) Mkr,
varav 920 (1.590) Mkr under det fjarde kvartalet. Det
starka resultatet for det fjarde kvartalet &r i huvudsak
hanforligt till forsaljningen av Plantasjen och
bdrsnoteringen av Symrise inom EQT samt till
orealiserade vardeuppgéngar inom bade Investor
Growth Capital och EQT.

Som tidigare kommunicerats ar portféljen inom
Investor Growth Capital i en ateruppbyggnadsfas,
efter ett antal ar av stora avyttringar. | borjan av ett
bolags innehavstid sker endast mindre
vardejusteringar. Detta &r ytterligare en forklaring, vid
sidan av valutaeffekterna, till den begransade
vardetillvaxten under aret.

Resultatuavecking
Private Equity-investenngar

RESULTATUTVECKLING PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR
1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Mkr 2006 2006 2005
Vardeférandring (inkl utdelning)

EQT 749 1276 5296
Investor Growth Capital 222 -408 945
Rorelsens kostnader -51 -204 -219
Resultatpaverkan 920 664 6022

Resultatpaverkan fran den 1 januari 1998 till den 31
december 2006 uppgick till 9,6 Mdr kronor.

Under denna period har den arliga genomsnittliga
avkastningen pa realiserade investeringar mott det
uppstéllda avkastningskravet pa 20 procent.
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Substansvarde

Nedgangen i substansvardet for affarsomradet under
aret forklaras av att forsaljningarna overstigit

investeringarna.

PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR PER ENHET

NYINVESTERINGAR 2006 INOM PRIVATE EQUITY
Investor Growth Capital

31/12 2006 31/12 2005
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
EQT 12 8872 12 9106
Investor Growth Capital 8 6 309 8 6372
Totalt 20 15181 20 15478

Geografisk féedeining Private Equity-investenngar

! W Acien 9%

B Noma Ewopa 67%
LISA 24%

Pravate Equiy-irvestenngar, ulveckingsts

Bolag Verksamhet Land
IT/Teknologi
Atrenta ll:/glL\ll:(e\l(?;II:JeSyStem for design av USA
Azaire Networks Teknologi for mobilt bredband USA
Cambio Mjukvarusystem for vardadministration Sverige
g?{'ﬂﬁ) Data Administrativa system for finanssektorn Kina
CDP Group Human resource management-lésningar Kina
Dataplace Internetbaserad kreditinformation Japan
Eastpro Mijukvara for finansiella tjanster Kina
ePAC Tryckeriteknik USA
GolferPASS Online-tjanster for golfspelare Kina
Venda Programvara for detaljhandeln USA
Halsovard

Atlas Antibodies Forskning kring antikroppar Sverige
Galil Medical Kéldbehandlingsteknik for cancer USA
Kai Pharma Lakemedel baserat p& PKC-enzymer USA
Morphotek Lakemedel mot bl.a. cancer USA
Neoventa Utrustning for fosterévervakning Sverige
Rosedale Blodsockerhaltmatning for diabetiker USA
SciBase Snabbdiagnostik av hudcancer Sverige
EQT:s fonder

Bolag Verksamhet Land
Bodilsen Mébeltillverkare Danmark
Five Seasons Sportklader Sverige
Gambro Dialysprodukter Sverige
KabelBW TV-, bredband- och telefonitjanster Tyskland
Melka Tenson Herr- och sportklader Sverige
MTU Tillverkning av tunga dieselmotorer Tyskland
Munksjo Specialpappersprodukter Sverige
Pfaff-Silberblau Produkter for lyft av tunga laster Tyskland
SSP Mat- och dryckesleverantor Sverige

INVESTORS PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR

Private Equity-investeringar har gjorts sedan Investor bildades 1916 men tog sin moderna form och struktur i mitten pa 1990-talet.
Private Equity-investeringar medger en god avkastning, en 6kad diversifiering, synergier med Kéarninvesteringar och méjligheten att

upptécka trender tidigt.

Investors satsning inom Private Equity omfattar tva typer av investeringar; strukturerade uppkdp (buyouts) och venture capital.
Investeringar inom buyout gors via EQT:s fonder, dér Investor ar deldgare. Venture capital-verksamheten bedrivs genom heldgda
Investor Growth Capital. Deldgda EQT fokuserar via sina elva fonder pa bolag i norra Europa och Kina. Investor Growth Capital
fokuserar pa USA, norra Europa och Asien.

Satsningarna inom Private Equity, som till sin natur &r riskfyllda, gérs med malet att uppna en arlig genomsnittlig avkastning (IRR)

om 20 procent.
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Investor Growth Capital

Las mer p& webben: www.investorgrowthcapital.com>>

Avret slutade starkt fér venture capital-industrin. Alla
delar av industrin, savél kapitalanskaffning,
nyinvesteringsnivan som klimatet for avyttringar, var
mycket gynnsamma. | och med den starka
bérsuppgéngen i USA under det fjarde kvartalet
Okade ocksa antalet borsnoteringar av venture
capital-finansierade bolag starkt.

Handelser under det fjarde kvartalet

Nyinvesteringar har gjorts i CDG, Galil Medical,
GolferPASS, Morphotek och Venda.

Pekingbaserade CDG tillhandahaller
administrationssystem som Okar effektiviteten och
digitaliseringen for kunder inom bank-, finans- och
forsakringsbranscherna.

Amerikanska Galil Medical utvecklar, tillverkar och
marknadsfor en kéldbehandlingsteknik for
behandling av tumdrer som ett alternativ till
kirurgiska ingrepp.

Morphotek ar ett Pennsylvania-baserat biofysiologiskt
bolag som fokuserar pa upptackten och utvecklingen
av monoklonala antikroppar for lakemedel mot
cancer, inflammationer och infektionssjukdomar.

Venda ar ett amerikanskt/brittiskt féretag som
tillhandahaller programvara som administrerar och
tillhandahaller komplett service for
detaljhandelsféretag med online-férséljning i USA och
Storbritannien.

Pekingbaserade GolferPASS erbjuder online-tjanster
for golfspelare dver hela Kina.

Tillaggsinvesteringar har gjorts i bland annat China
Cache, Amic och Greenway Medical.

Innehavet i Stepstone har avyttrats liksom delar av
innehavet i LifeCell.

Handelser tidigare under aret

Nyinvesteringar har gjorts i Atlas Antibodies, Atrenta,
Azaire Networks, Cambio, Dataplace, CDP Group,
Eastpro, ePAC, Kai Pharmaceuticals, Neoventa,
Rosedale Medical och SciBase.

Innehaven i CSMC, Invesmart, IP Infusion, Sandburst,
Startupfactory, Umetrics och Unicru har avyttrats,
liksom delar av innehaven i bland annat Kyphon.

Tillaggsinvesteringar gjordes i bland annat Aerocrine,
Cameron Health, Digital Check, Greenway Medical,
Navini Networks, Neuronetics, NeuroNova och
Solstice Neurosciences.

Sektorexponering lnvestor Growth Capital, 31/12 2006

Mpchvara 12%

Halviedare 8%

Labwm et/
Bacneknk 219

INVESTOR GROWTH CAPITALS 10 STORSTA NOTERADE INNEHAV"

Kursut- Marknads- Marknads-

Agar-  veckling varde? varde?

andel (%) (Mkr)  (Mkr) 31/12

Sektor (%) 2006 31/12 2006 2005

ISTA H 11 12 146 150
Biotage H 10” 10 101 92
Amkor T 1 67 81 56
Santarus H 3 44 76 60
Kyphon H 0 -1 50 153
United Pacific T 13 22 15 15
Nilérn (6] 13° -22 12 16
Dataplace T 10 -8 11 -
Epix’ H 1 66" -
LifeCell H 0 26 60
Ovriga noterade - - 10 55
Totalt noterade 518 657

1) Kop och forséljningar har gjorts i vissa innehav under perioden.

2) Marknadsvardet paverkas av valutaeffekter.

3) Aktieprisutveckling sedan investeringen den 26 juli 2006.

4) Innehavet i Predix 6vergick i Epix efter en sammanslagning under sommaren.

Kursutveckling avser perioden efter sammanslagningen den 16 augusti 2006.

5) Beréknat i enlighet med NBK:s flaggningsregler.
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EQT

Las mer p& webben: www.eqt.se >>

Under aret har buyout-marknaden i Europa varit
fortsatt stark. Inflédet av nytt kapital har varit fortsatt
mycket stort och antalet affarer ligger pa en hog niva.

Handelser under det fjarde kvartalet

Symrise (EQT Ill) borsnoterades pa Frankfurtborsen. |
samband med noteringen séldes drygt halften av
innehavet.

Avtal om att sélja Plantasjen (EQT Ill) slots under det
fjarde kvartalet.

EQT Opportunity har under det fjarde kvartalet kopt
Bodilsen och Pfaff-Silberblau samt avtalat om att
forvarva Melka Tenson och Five Seasons.

Investor har atagit sig att investera 500 MEUR i nya
fonden EQT V. Totala kapitaldtaganden till fonden
uppgar till 4,25 miljarder EUR. EQT V kommer ha
samma fokus och inriktning som EQT IV.

Investor har atagit sig att investera 200 MUSD i
fonden EQT Greater China Il. Totala kapitalataganden
till fonden uppgar till 545 MUSD.

OVERSIKT EQT:S FONDER

Handelser tidigare under aret
EQT IV férvarvade Gambro tillsammans med Investor.

EQT IV forvarvade tyska Kabel BW (deldgs med EQT V)
och SSP. Forvarvet av MTU genomférdes.

EQT lll:s férsaljning av ComHem likvidavréknades.

EQT Il avyttrade i samband med bodrsnoteringen delar
av Salcomp. Dérutdver avyttrades Tradex och Findus.

EQT Asia (tidigare redovisad som Investor Capital
Partners — Asia Fund) slutférde forséljningen av
Memorex.

Investors Totala  Investors del Investors del Investors

fond- kapital- av kapital- av investerat marknadsvarde av
Mkr andel  &taganden &taganden kapital”  kvarvarande innehav Innehav”
EQT I* 18% 3260 587 503 118 Duni
EQT II* 18% 6 193 1103 972 330 Hemocue, Salcomp
Aleris, Carl Zeiss, Duni, Finn-Power, ISS,
EQT IlI* 32% 18 097 5801 5044 3764 Leybold, Munksjd, Plantasjen, Symrise,
VTI Technologies,

4)

EQT Iv* 19% 22 621 4219 3581 3541 Brandtex, Gambrf\’ﬂ'ﬂ'isé;ﬁ:’eec"%‘gg
EQT V 12% 38 456 4592 210 196 Kabel BW
EQT Opportunity 26% 3363 860 62 40 Bodilsen, Pfaff-Silberblau
EQT Danmark* 18% 1234 217 175 169 Contex, Nederman
EQT Finland* 32% 595 188 117 2 -
EQT Mezzanine 17% 1673 276 181 111 N/A
EQT Asia* 62% 2241 1379 991 601 Global Beauty
EQT Greater China Il 37% 3747 1378 16 - -

Totalt® - 101 480 20 600 11 852 8872

*  Fullinvesterade
1) Inkluderar aven investerat kapital i redan avyttrade innehav.
2) Innehav kan agas av tva EQT-fonder gemensamt.

3) Foljande omrékningskurser har anvants vid omrakning till SEK: DKK=1,21 (EQT Danmark) EUR=9,05 (EQT Finland, EQT Ill, IV, EQT Mezzanine, EQT Opportunity) USD=6,88

(EQT Asia, EQT Greater China ll).

4) Gambro vérderat pa samma sétt som Investors andel inom Operativa investeringar.
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Finansiella investeringar

Finansiella investeringar omfattar
huvudsakligen Investors aktiva
portfoljforvaltning, aktier i LogicaCMG
(vilka erhdlls som betalning vid
forsaljningen av WM-data) och
hedgefonden Rational Asset Management
(RAM). Resultatpaverkan fran
affarsomradet uppgick till 258 Mkr under
aret. Den absoluta merparten forklaras av
ett mycket starkt resultat av Investors aktiva
portfoljforvaltning.

Las mer pa investorab.com/"Vara investeringar” >>

Resultat for perioden

Finansiella investeringars resultatpaverkan uppgick till
258 (215) Mkr under é&ret, varav 168 (46) under
fiarde kvartalet.

Substansvarde

FINANSIELLA INVESTERINGAR

31/12 2006 31/12 2005
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Aktiv portfoljforvaltning 2 1257 1 644
Fondinvesteringar 1 786 1 681
Ovrigt” 1 965 0 55
Totalt 4 3008 2 1380

1) Inkluderar innehavet i LogicaCMG

Aktiv portfoljférvaltning
Investors aktiva portfoljférvaltning uppvisade ett
operativt nettoresultat om 205 (102) Mkr for aret.

Nettot av den aktiva portféljférvaltningens positioner
var pa balansdagen lang och uppgick till 1.257 Mkr.

Fondinvesteringar

Hedgefonden Rational Asset Management (RAM) har
utvecklats positivt under det fjarde kvartalet.
Uppgangen for helaret var 15 procent.

Ovrigt

En del av betalningen vid forsdljningen av WM-data
till LogicaCMG skedde med aktier. Under kvartalet
har 25.032.084 av dessa Logica-aktier om totalt 588
Mkr avyttrats. Resterande 41.720.141 aktier ar inldsta
till hosten 2007.
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Koncernens nettoskuld/kassa

Koncernen hade vid arsskiftet en nettokassa
uppgaende till 416 Mkr att jamféra med en
nettoskuld om 223 Mkr vid utgangen av 2005.

Finansiellt netto for &ret uppgick till -20 (1) Mkr. |
finansiellt netto ingdr ranteintakter om 404 (464) Mkr
och rantekostnader om -936 (-958) Mkr. |
rantekostnader ingdr en engangseffekt for aterkop av
publika obligationer om -170 Mkr. Resterande del
avser huvudsakligen omvarderingar av lan och
swappar samt sékring av personaloptions- och
aktieprogram.

Investor hade per arsskiftet en marginell nettokassa.
Skuldsattningsgraden (nettoskuld i forhallande till de
totala tillgdngarna) uppgick till 0,2 procent vid
utgangen av 2005.

Kancemens netraskuld

M b

ek .

204 205 206
W Nettoshuld (vamtee skald|

Shukssdttnimgsgrad [higer kil

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick den
31 december 2006 till 18.653 Mkr att jamféra med
23.111 Mkr vid arets ingdng. Koncernens lan uppgick
den 31 december 2006 till 18.299 Mkr att jamfora
med 24.553 Mkr per den 31 december 2005.

Investor gjorde under forsta halvaret en
omstrukturering av skuldportféljen. Utvalda lan till en
summa av 500 MEUR med férfall 2008 och 2010
aterbetalades i fortid, samtidigt som en ny 10-arig
obligation emitterades pa motsvarande belopp. Syftet
med transaktionen var att forlanga Ioptiden i

Finansiell stallning

Investors strategi ar att ha stor flexibilitet och kunna
agera pa affarsmojligheter oavsett nar i tiden de
uppstar. Darmed har bedémningen gjorts att Investor
efterstravar en stark balansrakning. Taket for
skuldsattningsgraden (nettoskuld i relation till totala
tillgangar) ar satt till maximalt 20-25 procent. Denna
far endast kortsiktigt 6verstigas. Med nuvarande
skattesituation och portfolj har moderbolaget Investor
AB heller ingen skatteférdel av att anvanda en hog
skuldsattning.

Koncernens kostnader

Koncernens kostnader uppgick till 521 (475) Mkr
under aret. Av kostnaderna ar 204 (219) Mkr
hanforligt till affarsomradet Private Equity-
investeringar, vilket till f6ljd av sin affarsmodell har en
hogre andel forvaltningskostnader &n évriga
affarsomraden i Investor.

Under éret etablerades affarsomradet Operativa
Investeringar, inom vilket Gambro-transaktionen
genomfordes. Darutdver har ett antal andra
investeringsmojligheter analyserats. Den dkade
aktiviteten har foljaktligen renderat hdgre kostnader
for Investor.

Genom den berdkning som gors av ataganden inom
ramen for personaloptions- och aktieprogrammen
tillkommer redovisningsmaéssiga kostnader om 55 (73)
Mkr for aret. Eftersom programmen &r sakrade sa
finns en motverkande positiv effekt av sakringen i
finansnettot. Syftet med vardesékringen &r att
kostnaderna fér programmen till féljd av
kursuppgangar i Investoraktien skall minimeras.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2006 till
4.795 Mkr (4.795 Mkr den 31 december 2005).

AKTIESTRUKTUR

skuldport_f('jljen t_i_” férmén!iga marl_(nadoSVil_I,kor' Den Aktieslag Antal aktier  Antal roster kaogoitil\: rcoi/gtz\;
genomsnlttllga I6ptiden for befintliga lan &r 8,7 (6,4) A1 rost 311 690 844 311 690 844 40,6 872
ar. B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Under 2007-2009 kommer utestaende lan Totalt 767 175030 357 239 262 100,0 100,0

motsvarande nominellt 1.997 Mkr att forfalla.

Kreditrating Aterkop av egna aktier

Under det fjarde kvartalet hojde S&P sin outlook pa
Investor fran negativ till stabil och bekraftade
Investors langsiktiga kreditvardighet till AA-.

| enlighet med beslut p& Arsstamman 2006
aterkoptes under det andra kvartalet 700.000
B-aktier for 89 Mkr i syfte att sakra Investors program
for 1ngsiktig aktierelaterad 6n. Aterkdpen péverkar

Moody’s har bekraftat Investors rating till A2 med
positiv outlook under det fjarde kvartalet.

inte Investors aktiekapital men far en effekt pa vinst
per aktie och eget kapital per aktie.
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Investoraktien

Las mer p& investorab.com/”Investerare och Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och
aterinvesterad utdelning) uppgick under aret till 24
(68) procent, varav 10 (15) under det fjarde kvartalet.

Under den senaste tiodrsperioden har den
genomsnittliga arliga totalavkastningen varit 12,4
procent. Motsvarande siffra for den senaste
20-arsperioden ar 15,7 procent.

Geramanirtig totalakastning

o -

Borskursen for Investors B-aktie var 168 kronor den
31 december 2006, vilket innebar kursrekord for
Investoraktien. Borskursen for Investor B-aktie var 139
kronor per den 31 december 2005.

Ovrigt
Handelser efter arets utgang

Den 10 januari offentliggjordes att Petra Hedengran
under april 2007 kommer att borja sin anstélining hos
Investor med ansvar for Corporate Governance och
Compliance-fragor. Hon kommer &ven att inga i
Investors ledningsgrupp.

Utdelningsforslag

Styrelsen och verkstallande direktren foreslar att till
aktiedgarna utdelas en ordinarie utdelning om 4,50
(8,50) kronor per aktie for rakenskapsaret 2006.

Aterkop av egna aktier

Investors styrelse har beslutat foresla att arsstamman
2007 ger styrelsen ett bemyndigande att besluta om
aterkop av egna aktier, vilket ocksa skett de senaste
sju aren. Ett sddant mandat skulle innebéra att
styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma,
om man sé finner lampligt, besluta om &terkop av
bolagets aktier. Aterkép kan uppga till maximalt 10
procent av utestaende aktievolym, i enlighet med
gallande lagstiftning. Eventuella aterkop kan komma
att ske séval 6ver bors som genom erbjudande till
aktieagarna. Styrelsens mandat foreslas aven
innefatta mojlighet att dverlata aterkopta aktier. Se
aven program for langsiktig aktierelaterad l6n nedan.

Arsstamma

Investor AB:s arsstimma halls tisdagen den 27 mars,
2007, kl. 15.00, pa City Conference Centre i
Stockholm. Investors reviderade arsredovisning
kommer att hallas tillganglig pa bolagets
huvudkontor, Arsenalsgatan 8C i Stockholm, fran och
med den 13 mars 2007.

Anmalan till &rsstamman kan goras frén och med
mandagen den 5 februari 2007 till och med
onsdagen den 21 mars 2007 kl. 13.00. Anmalan kan
goras via Investors hemsida (www.investorab.com),
via ifylld inbjudan eller per telefon 08-611 29 10.

Information om Investors arsstamma finns dven pa
Investor AB:s hemsida, (wwwv.investorab.com).

Program for langsiktig
aktierelaterad I6n

I likhet med foregdende ar kommer styrelsen att
foresld ett program for langsiktig aktierelaterad 16n
for Investors anstéllda vid arsstamman 2007.
Programmet har i princip samma utformning som
2006 ars program. Sakring av programmet for
langsiktig aktierelaterad |6n foreslas som tidigare ske,
antingen genom é&terkdp av egna aktier eller genom
s.k. "total return swaps”. Styrelsens slutgiltiga forslag
offentliggors i samband med Kkallelsen till arsstamman.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och RR 31
Delarsrapportering for koncerner.
Redovisningsprinciper som tillampats éverensstammer
med de redovisningsprinciper som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nedan redogdrs kortfattat for redovisningsprinciper
som &r av central betydelse vid uppréttandet av
Investors finansiella rapporter.

Redovisning och vardering av innehav

Dotterforetag

Bolag som definieras som dotterféretag konsolideras
enligt foérvarvsmetoden i enlighet med IAS 27 och
IFRS 3.

Intresseforetag

Investors huvudregel ar att intresseféretag redovisas
som finansiella instrument till verkligt varde i enlighet
med IAS 39 och IAS 28 pl. Intresseforetag inom
Operativa investeringar redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta beror pa att Investor i
dessa bolag i storre utstrackning &r involverade i
verksamheten an inom andra affarsomraden.

Innehav som redovisas i flera affarsomraden

| de fall dar ett innehav aterfinns inom flera
affarsomraden och dar varderings- och
redovisningsprinciperna skiljer sig at, anvands den
varderingsmetod som tillampas for den relativt sett
storsta delen av innehavet aven for dvriga
affarsomraden.
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Ovriga innehav

Alla 6vriga innehav redovisas och vérderas som
finansiella instrument till verkligt véarde i enlighet med
IAS 39. Se vidare nedan.

Finansiella instrument

Aktierelaterade investeringar

| enlighet med IAS 39 redovisas aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vérdeférandringar
i resultatrakningen. Aktierelaterade investeringar
varderas enligt foljande:

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifrdn innehavens
borskurs (kopkurs, dar sddan finns noterad) pa
balansdagen.

Onoterade innehav

Varderingen av onoterade innehav gérs med
utgangspunkt fran “International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines” som tagits
fram och publicerats gemensamt av
riskkapitalorganisationerna EVCA, BVCA och AFIC.

For direktagda investeringar, det vill séga som ags
direkt av ett bolag i Investorkoncernen, sker en
samlad beddmning for att faststélla vilken
varderingsmetod som &r lamplig for det enskilda
innehavet. Dels beaktas om det nyligen gjorts en
finansieringsrunda eller transaktion pa “armlangds
avstand”, och dels gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets
nyckeltal (t.ex. EBITDA) fran en utvald grupp av
jamfdrbara bolag med avdrag for individuellt
bestdmda justeringar till foljd av t.ex. skillnaden i
storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av
jAmfdrbara bolag. Darefter gérs en bedémning av
vilken av ovanstdende metoder som bést avspeglar
marknadsvardet pa det aktuella innehavet och
innehavet vérderas enligt denna metod. | de fall det
finns andra varderingsmetoder som béttre aterspeglar
det verkliga vardet for ett enskilt innehav, anvands
dessa, vilket innebar att enstaka innehav kan komma
att varderas enligt andra &n ovan beskrivna metoder.

Fondinnehav

Innehav i fonder redovisas till Investors andel av den
vardering som fondadministratéren gor av fondens
sammanlagda innehav och uppdateras normalt da ny
vardering erhallits. Om Investor bedémer att
fondadministratdrens vardering inte i tillrécklig grad
har tagit hansyn till faktorer som paverkar vardet pa
de underliggande innehaven eller om den véardering
som gjorts bedéms vasentligt avvika fran IFRS-
principerna, gors en justering av vérdet.

Skulder

Investor anvénder derivat for att kontrollera
exponeringen i skuldportféljen mot fluktuationer i
vaxelkurser och rantesatser. | syfte att aterspegla
detta i redovisningen tillampas sakringsredovisning da
ett derivat samt underliggande lan kvalificerar for
detta i enlighet med IAS 39. | de fall 1an och derivat ]
kvalificerar for sakringsredovisning redovisas lan till
upplupet anskaffningsvéarde och derivat redovisas till
verkligt vérde med vardefdrandringar i
resultatrakningen.

Ovriga finansiella instrument

Derivat och kortfristiga placeringar redovisas till
verkligt varde med vardeforandringar i
resultatrakningen.

Andra finansiella instrument an de ovan namnda
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar

| enlighet med det alternativ som IAS 16 medger,
redovisas Investors fastigheter till verkligt varde.

For Investors materiella anlaggningstillgangar
tillampas komponentavskrivning, innebérande att
anskaffningsvardet fordelas pd komponenter som
sedan skrivs av baserat pa respektive komponents
nyttjandeperiod.

Aktierelaterade ersattningar

Investors personaloptions- och aktieprogram
redovisas i enlighet med IFRS 2:s regler for
aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument. Vid tilldelningstidpunkten
beraknas ett varde pa programmen. Detta varde
utgodr basen for den kostnad som periodiseras éver
programmens intjdnandeperiod. Reserveringar for
sociala avgifter redovisas I6pande i enlighet med URA
46 och periodiseras darmed pa samma sétt som
kostnaden for personaloptions- och
aktieprogrammen.

Skatt

Vardering av tillgdngar och skulder till verkligt varde
ger, i det fall det verkliga vardet skiljer sig fran det
skattemaéssiga vardet, upphov till temporéra skillnader.
| enlighet med IAS 12 redovisas en uppskjuten
skatteskuld eller en uppskjuten skattefordran pa
temporaéra skillnader.

Uppskjutna skattefordringar, till féljd av temporéra
skillnader och underskottsavdrag, redovisas endast i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot skattepliktiga 6verskott inom en néra
framtid.

Ovrigt

Vardeforandring

For balansposter som innehades saval vid ingangen
som vid utgéngen av perioden utgors
vardeforandringen av skillnaden i vérde mellan dessa
tillfallen. For balansposter som realiserats under
perioden utgérs vardeférandringen av skillnaden
mellan erhallen likvid och vardet vid ingéngen av
perioden. For balansposter som forvarvats under
perioden utgors vardeforandringen av skillnaden
mellan vardet vid utgdngen av perioden och
anskaffningsvéardet.
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Informationstillfallen 2007

27 mars Arsstamma i Stockholm

17 april Delérsrapport januari — mars

11 juli Delérsrapport januari — juni

11 oktober Delarsrapport januari — september

Stockholm den 18 januari 2007

Borje Ekholm
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Kontaktinformation

B Lars Wedenborn, Finansdirektor:
08-6142141, 073-524 2141
lars.wedenborn@investorab.com

B Fredrik Lindgren, Informationschef:
08-614 2031, 073-524 2031
fredrik.lindgren@investorab.com

B Oscar Stege Unger, IR-ansvarig:
08-614 2059, 070-624 2059
oscar.stege.unger@investorab.com

B Adress:
Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
103 32 Stockholm
Besoksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000
Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

B Tickerkoder:
INVEB SS i Bloomberg
INVEDL.ST i Reuters
W:ISBF i Datastream

e

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av
Bokslutskommuniké 2006 for Investor AB for
perioden 1/1-31/12 2006. Det ar styrelsen och
verkstéallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna bokslutskommuniké i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna
bokslutskommuniké grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med Standard for éversiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor som ar utgiven av
FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgéarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jaAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning goér det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sddan séakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 januari 2007

KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor

Denna bokslutskommuniké, liksom ytterligare information, finns tillganglig p4 www.investorab.com
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2006 2005 2006 2005
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Investeringsverksamheten
Utdelningar 3171 2415 65 25
Vardeforandringar 28 106 43 663 11 406 12 850
Rorelsens kostnader -413 -414 -103 -104
Nettoresultat - Investeringsverksamheten 30 864 45 664 11 368 12771
Operativa investeringar
Nettoomséattning 699 659 195 165
Kostnad for salda tjanster -693 -714 -207 -195
Rorelsens kostnader -51 -8 -28 -3
Andelar i intresseforetags resultat -1872 -1 508 -640 -354
Nettoresultat - Operativa investeringar -1917 -1571 -680 -387
Koncerngemensamma rorelsens kostnader -57 -53 -8 -26
Kostnad for l&ngsiktiga incitamentsprogram -55 -73 -26 -32
Rorelseresultat 28 835 43 967 10 654 12 326
Finansnetto -20 1 121 128
Resultat fore skatt 28 815 43 968 10 775 12 454
Skatt -329 -110 -198 -157
Periodens resultat 28 486 43 858 10577 12 297
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 28 468 43 842 10571 12 298
Minoritetsintresse 18 16 6 -1
Periodens resultat 28 486 43 858 10 577 12 297
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 37,13 57,15 13,79 16,03
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 37,03 57,02 13,75 15,99
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2006 2005
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2489 2422
Aktier och andelar 157 481 133521
Fordringar som ingar i nettoskulden 261 1440
Ovriga fordringar 2 056 1639
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 18 653 23111
Summa tillgangar 180 940 162 133
Eget kapital och skulder
Eget kapital 159 320 133945
Pensioner och liknande forpliktelser 199 221
Lan 18 299 24 553
Ovriga skulder 3122 3414
Summa eget kapital och skulder 180 940 162 133
NETTOSKULD

2006 2005
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 18 653 23111
Fordringar som ingar i nettoskulden 261 1440
Lan -18 299 -24 553
Pensioner och liknande forpliktelser -199 -221
Summa nettoskuld 416 -223
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2006 2005
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 133945 92 086
Andring av rapporteringsperiod for intressebolag - -235
Periodens féréandring av omrakningsreserv -270 76
Periodens férandring av sakringsreserv 42 -73
Utdelning till aktiedgare -2 685 -1726
Utdelning till minoritetsdgare -9 -9
Aterkop av egna aktier -89 -
Effekt av incitamentsprogram -100 -32
Periodens resultat 28 486 43 858
Eget kapital vid periodens slut 159 320 133945
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 159 167 133825
Minoritetsintresse 153 120
Totalt eget kapital 159 320 133 945
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2006 2005

Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Lépande verksamheten
Ké&rninvesteringar

Erhallna utdelningar 2852 2163
Private Equity-investeringar

Erhallna utdelningar 280 225
Operativa investeringar

Inbetalningar 349 785

Utbetalningar -868 -1 097
Finansiella investeringar och rorelsens kostnader

Erhdlina utdelningar 39 40

Inbetalningar 27 731 22 458

Utbetalningar -28 892 -23 052
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 1491 1522
Erhalina/erlagda rantor -554 -858
Betald inkomstskatt -84 -21
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 853 643
Investeringsverksamheten
Ké&rninvesteringar

Forvarv -3125 -1708

Avyttringar 8980 11121
Private Equity-investeringar

Forvarv m.m. -4 490 -4 905

Avyttringar 5630 9 353
Operativa investeringar

Forvarv -4 246 -

Okning langfristiga fordringar -1 340 -1 660

Minskning langfristiga fordringar - 4 200
Finansiella investeringar

Forvarv m.m. -1 -18

Avyttringar 627 315
Foréandring av kortfristiga placeringar, netto 5952 -11198
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -184 -272
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar - 403
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 803 5631
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4673 -
Amortering av laneskulder -9154 -4 766
Aterkop av egna aktier -89 -
Utdelning till aktiedgarna -2 685 -1726
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 255 -6 492
Periodens kassaflode 1401 -218
Likvida medel vid arets borjan 4220 4414
Kursdifferens i likvida medel -13 24
Likvida medel vid periodens slut 5608 4220
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/12 2006

Karn- Private Equity- Operativa Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar  investeringar investeringar investeringar overgripande Totalt
Utdelningar 2852 285 34 3171
Vardeforandringar 27 260 583 263 %Y 28 106
Ovriga intakter och kostnader 62 6
Rorelsens kostnader -170 -204 -51 -39 -57 -521
Kostnad for langsiktiga incitamentsprogram -55 -55
Andelar i intresseforetags resultat -1 872 -1 872
Rorelseresultat 29 942 664 -1917 258 -112 28835
Finansnetto -20 -20
Skatt -329 -329
Periodens resultat 29 942 664 -1917 258 -461 28 486
Ovrigt (valuta m.m.) -193 -233 -426
Utbetald utdelning -2 685 -2 685
Paverkan pa substansvarde 29 942 664 -2 110 258 -3379 25 375
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2006

Redovisat véarde 135274 15181 5981 3008 -540 158 904
Nettoskuld 416 416
Totalt substansvarde 135274 15181 5981 3008 -124 159 320
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/12 2005

Karn- Private Equity- Operativa Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar  investeringar investeringar investeringar overgripande Totalt
Utdelningar 2163 188 64 2415
Vardeforandringar 37 424 6 053 186 43 663
Ovriga intékter och kostnader 552 -55
Rorelsens kostnader -160 -219 -8 -35 -53 -475
Kostnad for langsiktiga incitamentsprogram -73 -73
Andelar i intresseforetags resultat -1 508 -1 508
Rorelseresultat 39 427 6 022 -1571 215 -126 43 967
Finansnetto 1 1
Skatt -110 -110
Periodens resultat 39 427 6 022 -1571 215 -235 43 858
Ovrigt (valuta m.m.) -38 -38
Utbetald utdelning -1726 -1726
Paverkan pa substansvarde 39 427 6 022 -1571 215 -1999 42 094
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2005

Redovisat véarde 115 419 15478 2522 1380 -631 134 168
Nettoskuld -223 -223
Totalt substansvarde 115 419 15478 2522 1380 -854 133 945

My vardeforandringen ingar forséljningsintakter avseende den aktiva portfoljférvaltningen med 28 158 (22 674) Mkr.
2| bvriga intékter och kostnader ingar nettoomsattning om SEK 699 (659) Mkr vilken framst avser The Grand Group och EQT Partners.
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