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Delarsrapport januari-mars 2007

Viktiga handelser under kvartalet
B MAN:s offentliga bud pa Scania drogs tillbaka.
B Aktier i Husqvarna koptes for 252 Mkr.

B Molnlycke Health Care koptes tillsammans med Morgan Stanley Principal
Investments. Investors investering uppgick till 5,5 Mdr kronor (586 MEUR).

B Resultatpaverkan inom Private Equity uppgick till 3,6 Mdr kronor framst som en
konsekvens av orealiserade vardeuppgangar inom EQT:s fonder.

B Efter kvartalets utgang utbetalades 3,4 Mdr kronor (4,50 kr per aktie) i utdelning,
vilken skuldférdes efter att beslut om utdelning tagits pa arsstamman den 27 mars.

Finansiell information

B Substansvardet uppgick den 31 mars 2007 till 163.313 Mkr (213 kronor per aktie),
jamfort med 159.320 Mkr (208 kronor per aktie) vid arsskiftet.

B Koncernens resultat for forsta kvartalet uppgick till 7.439 Mkr (9,70 kronor per
aktie), jamfort med 15.380 Mkr fér samma period 2006 (20,03 kronor per aktie).

B Karninvesteringarnas resultatpaverkan uppgick till 4.039 (16.326) Mkr under forsta
kvartalet. Storst paverkan pa resultatet hade Electrolux med 2.054 Mkr, Scania med
1.541 Mkr, SEB med 1.473 Mkr och Ericsson med -1.580 Mkr.

B Operativa investeringars resultatpaverkan under kvartalet var -315 (-437) Mkr.

Private Equity-investeringars resultatpdverkan under kvartalet var 3.591 (-288) Mkr.

B Investoraktiens totalavkastning for forsta kvartalet var 2 (4) procent.
Totalavkastningen under den senaste tolvmanadersperioden uppgar till 21 procent.

INVESTOR | SAMMANDRAG
31/3 2007 31/12 2006 Substansvardeutveckling
Tillgangar, Mkr 171 303 158 904 Marks
Nettoskuld/kassa, Mkr -7 990 416 “e
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Koncernens resultat, Mkr 7 439 15 380
Koncernens resultat, 970 2003 0% e 99 o0 o1 02 03 04 05 06 1KvO7
kr/aktie (fére utspadning) ' ' s S GHSTOE TR et OIS
Substansvarde

>>




Stark start pa 2007

De globala
finansmarknaderna
visade hog volatilitet
under det forsta
kvartalet. Det ledde till
stora svangningar i
Karninvesteringarnas
boérsvarden. Substans-
' y vardet var 163 Mdr
= e kronor vid kvartalets
slut, en 6kning med 4 Mdr kronor sedan arets
boérjan. Bade vara Karninvesteringar och Private
Equity-investeringar bidrog till vardeuppgangen.

Med Scanias basta for 6gonen

Under forsta kvartalet drog MAN tillbaka sitt fientliga
bud pa Scania. Vi har dnda sedan budet lades framfort
att det inte aterspeglade Scanias fulla vérde och
potential. Scanias kursutveckling efter att budet drogs
tillbaka visar att marknaden delar var uppfattning. Var
uppfattning star fast: Scania ar ett mycket valskott bolag
och ett eventuellt samgdende med ett annat bolag
maste utformas pa ett satt som skapar varde till Scania
och alla dess aktieagare. Jag vill ta tillféllet i akt att
uttrycka var uppskattning for det stdd vi fatt fran manga
andra stora Scaniadgare i var strdvan att dstadkomma
den basta majliga I6sningen for Scania.

3 Skandinavien visar lovande utveckling

3 Skandinaviens lansering av mobilt bredband (turbo-3G)
har fatt en bra start. Det visar tydligt de fordelar som 3G
innebar for kunderna. Under kvartalet har 3

Skandinavien totalt adderat 60.000 kunder.

Inom Gambro utvecklas de tre sjalvstandiga bolagen
Gambro Healthcare, Gambro BCT och Gambro Renal
Products enligt de vardeskapande planer vi etablerat.
Bland annat kommer det kortsiktiga resultatet paverkas
negativt av det arbetet som pagar i syfte att forbattra
langsiktig I6nsamhet.

| januari tillkdnnagav vi forvarvet av Molnlycke Health
Care tillsammans med Morgan Stanley Principal
Investments. MolInlycke ar en varldsledande tillverkare av
engangsprodukter for operation och sarbehandling. Vi
har en val utarbetad vardeskapande plan for bolaget
inriktad pa fortsatt tillvaxt bade organiskt och genom
forvarv. Dessa aktiviteter forvantas enligt var plan initialt
att ha negativ paverkan pa resultatet. Det glader oss att
MblInlyckes nyckelmedarebetare valt att investera
betydande summor i bolaget. Det visar att de tror starkt
pa Malnlyckes framtid.

Starkt kvartal for Private Equity

Orealiserade vardeuppgangar inom EQT:s fonder bidrog
starkt till substansvardetillvaxten. Det har varit mycket
massmediala skriverier om Private Equity-branschen pa
sistone. EQT-teamet har anda lyckats bibehalla fokus pa
affarerna. De har astadkommit en stark vardeutveckling i
portféljen och agerat pa nya attraktiva mojligheter.

| mars, efter beslut pa arsstamman, salde vi del av vart
dgande i radgivningsbolaget EQT Partners AB till

bolagets ledning. Investor kvarstar efter forsaljningen
som sponsor med vart attraktiva och unika avtal.

Noterat och onoterat

En viktig del av var strategi ar att 6ka andelen onoterade
investeringar. Agandet av borsnoterade bolag fortsatter
att vara ryggraden i var verksamhet. Vi behover darfor
fortsatt engagera oss i att forbattra konkurrenskraften
fér noterade bolag.

Vi behover 6ka fokus pa det s.k. “agency problem” som
finns i publika bolag, dvs. att ledning och styrelse sallan
ar tydligt kopplade till aktiedgarnas mal. Denna koppling
ar mer direkt i Private Equity-dgda bolag. Vi behover
skapa en struktur for styrelseersattningar och ersattning
till ledande befattningshavare déar de tydligt belénas om
mervarde skapas, men paverkas negativt om
vardeskapandet ar otillfredsstallande. | privatdgda bolag
finns det ofta en direktkoppling mellan &garna, styrelsen
och ledningen. Publika aktiedgare har dédremot en
begransad direktkontakt med bolagens styrelse och
ledning. Det betyder att de ar starkt beroende av att
styrelsen och ledningen har ratt incitament for maximalt
vardeskapande. Idag ar inte alltid incitamenten
utformade for att uppna detta. Detta ar en viktig fraga
for oss som aktiva agare och som maste diskuteras mer.

Vi ndrmar oss slutet pa nomineringarna till styrelserna i
vara Karninvesteringar. Slutsatsen ar entydig:
Rekrytering av internationella styrelsemedlemmar har
blivit svarare och den ¢kade konkurrensen fran Private
Equity allt mer pataglig. Mot den bakgrunden blir det
allt viktigare att utvardera nivder och strukturer pa
ersattningar till styrelser.

Lagt pris for risk

Vi lever i en tid av hog likviditet i marknaden.
Marknadens riskpremie ar historiskt sett lag och det
finns lattillganglig och billig finansiering, vilket driver
upp priset pa tillgangar. Dagens riskpremier kan visa sig
vara langsiktigt ohdllbara. Ytterligheter har ju en
tendens att ratta till sig, &ven om det ar svart att
férutspa nar detta sker. For narvarande tyder inte
mycket pa att de radande forhallandena snabbt kommer
att forandras, men vi behover vara forberedda.

Som langsiktig investerare &r vi disciplinerade vad galler
nya investeringar samtidigt som vi uppratthaller en sund
balansrakning. Det ger oss méjligheter att fanga de
mojligheter som dyker upp léangs vagen.

Flexibilitet att agera

Var nettoskuld uppgar till 8 Mdr kronor efter forsta
kvartalet. Det skall da noteras att vi forvantar oss ett
infléde om 6,6 Mdr kronor under resten av aret, givet
att arsstdmmorna beslutar i enligheter med forslagen.
For att ytterligare forbattra var finansiella flexibilitet,
planerar vi ocksa att forlanga forfallostrukturen pa var
skuldportfol;.

Var flexibilitet och formaga att agera pa marknadens
mojligheter star darmed fast.
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Koncernens utveckling

Substansvardet steg med 4 Mdr kronor under
det forsta kvartalet, fran 159 till 163 Mdr
kronor. Utdelning till aktiedgarna om 3,4 Mdr
kronor skuldférdes, vilket paverkade
substansvardet negativt. Storst bidragande
faktorer till substansvardetillvaxten var
orealiserade vardeuppgangar i
Karninvesteringarna och i EQT:s fonder.
Kvartalets resultat var 7,4 Mdr kronor. Vid
kvartalets slut hade Investor en nettoskuld om
8 Mdr kronor.

Las mer pa investorab.com/”Investor i siffror” >>

Substansvardet

Den 31 mars 2007 uppgick substansvardet till 163.313
Mkr (jamfort med 159.320 vid arets ingang), vilket
motsvarade 213 (208) kronor per aktie. Substansvardet,
efter lamnad utdelning pa 3.449 Mkr, ékade darmed
med 3.993 (12.656) Mkr under rapportperioden.

Substansvardedkningen, inklusive aterlagd utdelning,
uppgick till motsvarande 5 (11) procent under forsta
kvartalet.

INVESTORS AFFARSOMRADESSTRUKTUR

Typ av bolag/verksamhet

Stora borsnoterade innehav
med lang agarhorisont

Medelstora till stora bolag med
medellang till lang agarhorisont
Primart onoterade innehav

Tillvaxtkapital och skuldfinansierade
uppkop i framst onoterade bolag
Agarhorisont ~3-7 ar
Finansiella/icke strategiska
innehav/verksamheter

med kortare agarhorisont

Karninvesteringar

Operativa
investeringar

Private Equity-
investeringar

Finansiella
investeringar

SUBSTANSVARDE INVESTOR

31/3 2007 31/12 2006
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninvesteringar 180 137 729 176 135274
Operativa investeringar 15 11122 8 5981
Private Equity-investeringar 23 18 003 20 15181
Finansiella investeringar 4 3683 4 3008
Ovriga tillgdngar & skulder 1 766 -1 -540
Totala tillgangar 223 171303 207 158 904
Nettoskuld/kassa -10 -7 990 1 416
Substansvarde 213 163313 208 159 320

Totala tillgangar per sektor, 31/3 2007

Owrigt 7%

Teknologi 17% ‘Verkstadsindustri 39%

Finansella tjanster 17%

o5

Halsovird 20%

Typ av agande
Ledande minoritetsdgande

Varderingsprincip
Borskurs

Agarandel av
eget kapital

Majoritetsagande eller med
betydande inflytande

Ledande minotitetsagande inom
Investor Growth Capital.
Majoritetsagande inom EQT

Minoritetsagande

Borskurs, multipel-
eller tredjepartsvdrdering

Borskurs eller tredjeparts-
vardering




Resultatutveckling

Koncernens resultat under érets forsta kvartal
uppgick till 7.439 (15.380) Mkr. Resultatet forklaras i
allt vasentligt av vardetillvaxt inom Karninvesteringar
och EQT.

Karninvesteringar paverkade kvartalets resultat med
4.039 (16.326) Mkr, Operativa investeringar med
-315 (-437) Mkr, Private Equity-investeringar med
3.591 (-288) Mkr och Finansiella investeringar med
98 (83) Mkr.

Utdelning till aktiedgarna

Pa drsstdmman den 27 mars 2007 fastslogs styrelsens
forslag om en utdelning pa 4,50 kronor per aktie.
Sammanlagt utdelades darmed 3.449 Mkr till
aktiedgarna i Investor, vilket skedde efter
rapportperiodens utgang (fjarde april). | denna
rapport ar utdelningen skuldférd men ej likvidford, da
avstamningsdagen infoll under forsta kvartalet.
Foregdende ar utdelades 3,50 kronor per aktie,
motsvarande 2.685 Mkr.

Resultatutveckling, Koncernen
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TILLGANGAR UPPDELADE PER SEKTOR OCH AFFARSOMRADE, 31/3 2007

UTVECKLING KONCERNEN

Mkr 1/1-31/3 2007 1/1-31/3 2006
Vérdeférandring 6 857 15 845
Utdelningar 1258 377
Rérelsens kostnader” -143 -137
Ovriga resultatposter -533 -705
Koncernens resultat 7 439 15 380
Utdelning -3449 -2 685
Ovrigt 3 -39
Forandring substansvarde 3993 12 656

1) Inkluderar redovisningsmassig kostnad avseende program for langsiktig
aktierelaterad 16n.

Se segmentsrapporteringen, sid. 18, for en detaljerad
beskrivning av utvecklingen for respektive
affarsomrade.

Andel noterade och onoterade tillgangar, 31/3 2007

Onoterat 19%

MNoterat 81%

Mkr Verkstadsindustri ~ Héalsovard Finansiella tjanster  Teknologi Ovrigt Totalt
Karninvesteringar 64 183 19371 29 347 24 828 - 137729
Operativa investeringar - 8601 - 710 1811 11122
Private Equity-investeringar 2749 6289 - 3756 5209 18 003
Finansiella investeringar och Ovrigt - - - - 4449 4449
Totalt 66 932 34 261 29 347 29294 11469 171303




Karninvesteringar

Affarsomradet paverkade resultatet positivt
under arets forsta kvartal. Merparten av
Kéarninveteringarna bidrog till uppgangen.
Karninvesteringarnas sammanlagda
resultatpaverkan uppgick till 4 (16) Mdr
kronor. Aktier forvarvades under det forsta
kvartalet i Husqvarna fér 252 Mkr. MAN:s
offentliga bud pa Scania drogs tillbaka.

Las mer pa investorab.com/”Vara investeringar” >>

| slutet pa januari drog MAN tillbaka sitt fientliga bud pa
Scania, ett bud som Investor motsatt sig. Beddmningen
ar att en eventuell kombination med ett annat
lastbilsforetag ska ses som en mojlighet och inte en
nodvandighet.

Kérninvesteringarnas arsrapporter som blev publika i
borjan av 2007 bekraftade att bolagen 6ver lag gar
starkt och att de ser positivt pa intjdning och I6nsamhet
framover.

Kop och férsaljningar
Under kvartalet kdptes 2.451.600 B-aktier i Husqvarna

for 257 Mkr, samtidigt som 37.600 A-aktier i bolaget
saldes for 5 Mkr.

Under kvartalet kdptes ocksa 225.000 C-aktier i SEB for
47 Mkr, samtidigt som 225.000 A-aktier i bolaget saldes
for 49 Mkr.

Utdelningar och inlésenprogram

Utdelningar fran Karninvesteringar under forsta kvartalet
uppgick till 1.182 (362) Mkr och avser AstraZeneca och
SEB. Utdelningen fran SEB hade intaktforts men inte
likvidforts per den 31 mars 2007.

Under det forsta kvartalet genomférdes
inldsenprogrammet i Electrolux, varvid Investor I6ste in
34.365.071 inldsenratter for 687 Mkr, vilket ingar i
periodens avyttringar.

Utover det som erhallits under forsta kvartalet forvantas
Investor erhalla 2.046 Mkr i utdelningar och 4.545 Mkr i
inldsenprogram fran Karninvesteringar 2007, givet att
beslut tas pa arsstdammorna i enlighet med forslag.
Totalt under 2007 forvantas darmed Investor erhalla 7,8
(2,8) Mdr kronor i utdelningar och inlésenprogram.

Resultat for perioden

Karninvesteringarnas resultatpaverkan under forsta
kvartalet uppgick till 4.039 (16.326) Mkr. Storst positiv
paverkan pa resultatet hade Electrolux med 2.054 Mkr,
Scania med 1.541 Mkr och SEB med 1.473 Mkr. Negativ
paverkan pa resultatet hade Ericsson med -1.580 Mkr,
SAAB med -487 Mkr samt ABB med -457 Mkr.

Kdrninvesteringarnas resultatpaverkan, 1/1-31/3 2007

Electralux 5054
Scania

SEB
AstraZeneca
Husqvarna
OoMX

Altas Copco

-457

48! SAAB

-1 580 Ericsson

-35 | Kostnader hkr
1000 2000 3 000

RESULTATUTVECKLING KARNINVESTERINGAR
1/1-31/3 2007

Mkr 1/1-31/3 2006
Vérdeforandring 2892 16 003
Utdelningar 1182 362
Rorelsens kostnader -35 -39
Resultatpaverkan 4039 16 326

Resultatutveckling, Karninvesteringar
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OVERSIKT KARNINVESTERINGAR

Agarandelar

Roéster” Andel av Marknads- Koépt(+)/ Total-
Kapital” 31/3 totala varde Marknads- salt(-) avkast- Marknads-
Antal aktier” 3173 2007 tillgdngar kr/aktie  varde, Mkr netto, ning”  varde, Mkr
31/3 2007 2007 (%) (%) 31/3 2007 (%) 31/3 2007 31/3 2007 Mkr 2007 2007 (%) 31/12 2006
Verkstadsindustri
Atlas Copco 94 364 913 15,0 211 13 29 21830 +1 21691
ABB 166 330 142 7,6Y 7,6% 12 26 19918 -2 20375
Scania 22 006 757 11,0 20,0 7 16 12 324 +14 10783
Electrolux 34 365 071 111 27,6 4 8 6 066 -687” +52 4 699
Husqgvarna 35241071 12,1 29,9 2 5 4 045 +252 +8 3512
38 84 64 183 61060
Finansiella tjdnster
SEB 123027 895 17,9 18,2 16 36 27 469 -2 +6 26 735
OMX 12 950 507 10,7 10,7 1 2 1878 +15 1625
17 38 29 347 28 360
Teknologi
Ericsson 810393516 5,0 19,4 12 27 20776 -7 22 356
Saab AB 21611925 19,8 38,0 2 5 4052 -10 4539
14 32 24 828 26 895
Haélsovard
AstraZeneca 51587 810 3,4° 3,4° 1 26 19 371 +5 18 959
1 26 19 371 18 959
Totalt 80 180 137729 -437 135274

) Innehav inklusive, i forekommande fall, utldnade aktier.
2) Beraknat i enlighet med NBK:s flaggningsregler om ej annat anges.
3) Mest omsatta aktieslag, med undantag av Atlas Copco.
4) Berédknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.
5) Avser inlésenratter i samband med inlésenprogram.
6) Beraknat i enlighet med brittiska flaggningsregler



Operativa investeringar

Under forsta kvartalet férvarvades
Molnlycke Health Care tillsammans med
Morgan Stanley Principal Investments.
Affaren slutférdes den 30 mars 2007.
Investors investering i Molnlycke uppgick till
totalt 5,5 Mdr kronor. 3 Skandinavien
fortsatte att attrahera kunder under forsta
kvartalet samtidigt som intjaningen per
kund fortsatt att stiga. Under det forsta
kvartalet uppgick affarsomradet Operativa
investeringars resultatpaverkan till -315
(-437) Mkr.

Las mer pa investorab.com/”Vara investeringar” >>

Resultat for perioden

Operativa investeringars resultatpaverkan uppgick till
-315 (-437) Mkr det forsta kvartalet, varav -183 Mkr
avser 3 Skandinavien och - 399 Mkr Gambro Holding.
Delforsaljningen av Investors agarandel i EQT Partners
AB paverkade resultatet positivt med 291 Mkr.
Forvarvet av MolInlycke slutférdes den 30 mars och
har dérmed ingen effekt pa resultatet for perioden.

M@Inlycke varderas pad samma satt som andra
intresseféretag inom affarsomradet Operativa
investeringar, dvs. enligt kapitalandelsmetoden.
Ingangsvardet vad avser Investors andel i MolInlycke
utgors darmed av Investors investering om 5,5 Mdr
kronor.

MélInlycke, med huvudkontor i Géteborg, ar en
global tillverkare och leverantér av engadngsprodukter
foér operation och sarbehandling till i huvudsak den
professionella sjukvardssektorn. Mélnlycke hade 2006
en omsattning pa cirka 760 MEUR och ett EBITDA-
resultat pa cirka 230 MEUR. Under forsta kvartalet
har bolaget utvecklats enligt plan.

Gambro Holding

Las mer pa webben: www.gambro.se >>

Substansvarde
OPERATIVA INVESTERINGAR
. 31/3 2007 31/12 2006
Agar- kr/ kr/
andel aktie Mkr aktie Mkr
MélInlycke 62%" 7 5 464 - -
Gambro Holding 499%” 4 31377 5 3476
The Grand 100% 2 1474 2 1477
Group
3 Skandinavien 40% 1 710" 1 668
Mark & 100% 1 304 0 302
fastigheter
Ovrigt” - 0 33 58
Totalt - 15 11122 8 5981
1) Avser kapitalandel, réstandelen uppgar till 46%.
2) Darutdver &ger Investor indirekt cirka 9 procent genom dgandet i EQT IV.
3) Auvser Investors andel av eget kapital per 28/2 2007.
4) Avser Investors andel av eget kapital per 28/2 2007 efter justeringar i

Investorkoncernen och Investors aktiedgarlan om 710 (437) Mkr till 3.

5) Avser bland annat Novare samt radgivningsbolagen inom Private Equity.

Molnlycke Health Care

Las mer pa webben: www.molnlycke.com >>

Under forsta kvartalet férvarvade Investor tillsammans
med Morgan Stanley Principal Investments, via ett
gemensamt bolag, MéInlycke Health Care. Forvarvet
slutfordes den 30 mars 2007 och skedde med storre
delen externa lan. Investors investering i bolaget
uppgick till sammanlagt 5,5 Mdr kronor (586 MEUR).

Gambro Holding AB (tidigare Indap AB) &gs
gemensamt av Investor (49 procent) och EQT IV (51
procent) som i sin tur ager Gambro Renal Products,
Gambro BCT och Gambro Healthcare. Gambro
Holding ar till storre delen skuldfinansierat.

Gambro ar nu legalt uppdelat i tre sjalvstandiga bolag.
Vardeskapande planer &r framtagna och
introducerade i de tre bolagen. Under kvartalet
utnamndes Gun Nilsson till vd for Gambro Holding.

Gambro Renal Products

www.gambro.com

Forsaljningen for det forsta kvartalet var hogre an for
samma period férra dret, trots importstoppet till USA.
Fokus under kvartalet har legat pa att fardigstalla en
atgardsplan i syfte att hoja I6nsamheten. Bolaget
fortsatter sina betydande satsningar pa att l6sa
importstoppet till USA. Ovanstaende atgarder
fortsétter att planenligt belasta resultatet.

Gambro BCT

www.gambrobct.com

Under det forsta kvartalet har forsaljningssiffrorna
varit mycket positiva och generellt rdder det en positiv
anda i branschen. Marsforsaljningen var rekordhog
och Europalanseringen av Atreus, produkten for
automatisk separation av helblod, har gatt mycket
bra.

Gambro Healthcare

www.gambrohealthcare.com

Verksamhet och forséljning har utvecklats val under
arets forsta kvartal. Forvarvet av AETEA-kliniken i
Polen slutférdes under mars-manad, liksom
avyttringen av deldgandet i La Réunion-kliniken.



3 Skandinavien

Las mer pa webben: www.tre.se >>

Vardepaverkan 3 Skandinavien

3 Skandinavien hade 731.000 abonnenter i Sverige
och Danmark per den 31 mars 2007, en nettodkning
med 60.000 sedan drsskiftet. Bade verksamheten i
Sverige och Danmark visar stabil tillvaxt.

Genomsnittlig intjdning per kund (ARPU) har fortsatt
att stiga under aret och uppgick till 417 kr per den
sista mars 2007.

NYCKELTAL 3 SKANDINAVIEN

31/3 2007 31/12 2006
Abonnenter 731 000 671 000
ARPU (kn)” 417 404
Icke-rost ARPU (%) 22 23
Mix abonnemang/
kontantkort 8713 88/12

1) Genomsnittlig manatlig intjaning per kund (ARPU) berdknat p& genomsnittet
av de senaste tolv manaderna.

| februari accelererade 3s forséljning och
marknadsféring av mobilt bredband (turbo-3G).
Under delar av forsta kvartalet toppade turbo-3G
modem férsaljningslistan hos 3.

| januari lanserades X-series, ett abonnemang som
férenar avancerad mobilteknik med internettjanster
sasom Google, MSN, Skype och Mobil-TV.
Abonnemanget lyfter ytterligare fram de tjanster som
ar mojliga med 3G-tekniken.

Peder Ramel tilltradde som ny koncernchef for
3 Skandinavien den 1 mars 2007.

Under det forsta kvartalet finansierade Investor
3 Skandinavien med 273 Mkr. Per den 31 mars 2007
hade Investor finansierat 3 med totalt 4.595 Mkr.

Beddmningen kvarstar att 3 Skandinavien bor na
positivt resultat (fore skatt och avskrivningar men
efter kostnader for intag av nya kunder och
abonnemangsférlangning [EBITDA]) pd manadsbasis
senast 2008.

BOLAG INOM OPERATIVA INVESTERINGAR

31/3 2007 Mkr
Totalt investerat 4 595"
Paverkan pa vardet t.o.m. 2006 -3 655
Paverkan pa vardet 2007 -2307
Utgdende vérde pa 3 710

1) Varav 710 Mkr avser aktiedgarlan. Darutéver garanterar Investor lan i 3
uppgaende till 4,2 Mdr kronor.
2) Utgors av resultateffekt om -183 Mkr och eget kapital poster om -47 Mkr.

The Grand Group

Las mer pa webben: www.grandhotel.se >>

Grand Hotels omsattning har, i likhet med férra aret,
fortsatt att stiga under arets forsta kvartal.
Omsattningsoékningen ar framst driven av en stark
efterfrdgan inom restaurangverksamheten.

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet var
12 (4) Mkr.

Ovrigt

Ledande befattningshavare inom EQT forvarvade 36
procent av radgivningsbolaget EQT Partners AB, som
ingar i operativa investeringar, av Investor for cirka
292 Mkr (31,2 MEUR) under forsta kvartalet. Efter
forsaljningen dger Investor 31 procent av bolaget som
vid forsaljningen varderades till cirka 800 Mkr.
Bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Inom affarsomradet Operativa investeringar har Investor normalt sett majoritet eller en stor agarandel och ett betydande inflytande i
den underliggande investeringen. Till folid av detta tillampas kapitalandelsmetoden for de investeringar som betraktas som
intresseforetag och dotterforetag konsolideras fullt ut. Nedan foljer en tabell p& utvalda nyckeltal, fore justeringar i
Investorkoncernen, for de storre bolagen inom Operativa investeringar. Rapportering sker med en manads forskjutning.

NYCKELTAL OPERATIVA INVESTERINGAR (BOLAGENS HELA VERKSAMHETER), 1/12 2006-28/2 2007
Mkr Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITDA) Balansomslutning

Molnlycke Health Care 1686
Gambro Renal Products 2642
Gambro BCT 634
Gambro Healthcare 513
3 Skandinavien 949
The Grand Group’ 71

451 16 245
204 13 846
154 2 658
77 3229
226 14322
12 1344

1) For 3 beraknas EBITDA enligt definitionen: Resultat fore skatt och avskrivningar men efter kostnader for intag av nya kunder och abonnemangsforlangning.

2) Avser perioden 1/1 -31/3 2007




Private Equity-investeringar

Det forsta kvartalet innebar en stark
resultatutveckling for affarsomradet, framst
drivet av orealiserade vardeuppgangar

inom EQT:s fonder. Aven Investor Growth
Capital paverkade resultatet positivt.
Resultatpaverkan uppgick till totalt 3,6 (-0,3)
Mdr kronor under det forsta kvartalet.

Las mer pa investorab.com/”Vara investeringar” >>

K6p och forsaljningar

Under det forsta kvartalet har 314 (198) Mkr
investerats, varav 189 (59) Mkr avser nyinvesteringar
och 125 (139) Mkr avser tillaggsinvesteringar.
Huvuddelen av investeringarna har skett inom
Investor Growth Capital.

Innehav for 1.174 (2.325) Mkr avyttrades under
kvartalet. Huvuddelen av avyttringarna avser EQT.
Under kvartalet har investeringarna fortsatt att
Overstiga avyttringarna inom Investor Growth Capital.

Realiserat resultat pa rapportperiodens forséljningar,
beraknat pa historiska anskaffningsvarden, uppgick
till 746 (1.581) Mkr.

KOP OCH FORSALININGAR PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR
1/1-31/3 2007

Mkr Kép  Forséljningar
EQT 44 917
Investor Growth Capital 270 257
Totalt 314 1174

Resultat for perioden

Resultatet for forsta kvartalet uppgick till 3.591 (-288)
Mkr. Det starka resultatet ar i huvudsak hanforligt till
orealiserade uppgéngar i EQT:s fonder. Aven saval
orealiserade som realiserade vardeuppgdngar inom
Investor Growth Capital bidrog till resultatet. Inom
Investor Growth Capital bidrog saval den asiatiska,
europeiska som den amerikanska verksamheten
positivt till resultatet.

Resultatutveckling,
Private Equity-investeringar

Mkr
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RESULTATUTVECKLING PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR

1/1-31/3 1/1-31/3
Mkr 2007 2006
Vardeférandring (inkl utdelning)
EQT 3203 -233
Investor Growth Capital 440 -2
Rorelsens kostnader -52 -53
Resultatpdverkan 3591 -288
Substansvarde

Okningen i substansvardet férklaras i all vasentlighet
av orealiserad vardetillvaxt inom EQT. Substansvardet
har tack vare vardetillvaxten okat trots att
foérsaljningarna vasentligt dverstigit investeringarna
under kvartalet.

PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR PER ENHET

31/3 2007 31/12 2006
kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr
EQT 14 11218 12 8872
Investor Growth Capital 9 6 785 8 6309
Totalt 23 18 003 20 15181

Geografisk fordelning Private Equity-investeringar

y W Asien 7%

M Norra Europa 71%
USA 22%

NOTERAT/ONOTERAT INOM PRIVATE EQUITY

Noterat Onoterat

Totalt Private Equity 9% 91%

Private Equity-investeringar, utvecklingsfas
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Investor Growth Capital

Las mer pa webben: www.investorgrowthcapital.com>>

Forsta kvartalets starka borsutveckling gav stod at ett
relativt stort flode av borsnoteringar av venture
capital-dgda bolag. Investeringstakten i nya bolag har
rort sig pa samma niva under en period och mangden
nytt kapital till industrin 6kade endast marginellt.
Varderingarna pa bolagen inom venture capital har
emellertid fortsatt att stiga.

Handelser under det forsta kvartalet

Nyinvesteringar har gjorts i Ception, Ceregene och
ForeSee Results. Darutdver har en investering i Tobii
tillkannagivits.

Amerikanska Ception utvecklar medicinska preparat
for att tillgodose hittills otillfredsstallda medicinska
behov vad galler inflammations-, infektions- och
karlrelaterade akommor.

Kalifornienbaserade Ceregene utvecklar genbaserade
behandlingar for allvarliga neurologiska sjukdomar,
exempelvis Parkinson.

Amerikanska ForeSee Results ar marknadsledande
inom webbaserad matning och uppféljining av
kundtillfredsstallelse utifran ACSI-metoden (American
Customer Satisfaction Index), utvecklad av University
of Michigan.

INVESTORS PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR

Svenska Tobii Technology éar varldsledande inom
produkter for 6gonstyrning. Huvudprodukter ar
ogonstyrda datorer for handikappade och for
anvandarbeteendeanalys av datorprogram, webbsidor
och reklamannonser.

Tilldaggsinvesteringar har gjorts i bland annat Digital
Check.

Innehaven i Vallent och Lifecell har avyttrats liksom

delar av innehavet i ISTA. Darutéver har avtal tréffats
om att sdlja Morphotek och Picolight. Dessa tva bolag
har varderats upp i enlighet med avtalad kdpeskilling.

Sektorexponering Investor Growth Capital, 31/3 2007

Fonder och Mjukvara 11%
bk n_.
Sagrelie Halviedare 7%
s, Internettjanster 6%
==l
T%‘Ef- Kammunikation 5%
Qwrigt IT 9%
Lakemedel/
Bioteknik 27%
Medicinsk
teknik 14%

Las mer pa webben: www.eqt.se >>

EQT V annonserade under forsta kvartalet att de
avtalat om att forvarva danska Dako, svenska Scandic
Hotels och tyska CBR.

EQT Il salde innehavet i Hemocue.

Den tidigare annonserade forsaljningen av Plantasjen
(EQT Ill) genomfoérdes.

Private Equity-investeringar har gjorts sedan Investor bildades 1916 men tog sin moderna form och struktur | mitten pa 1990-talet.
Private Equity-investeringar medger en god avkastning, en 6kad diversifiering, synergier med Karninvesteringar och mojligheten att

upptacka trender tidigt.

Investors satshing inom Private Equity omfattar tva typer av investeringar; strukturerade uppkop (buyouts) och venture capital.

Investeringar inom buyout gors via EQT:s fonder, dar Investor ar delagare. Venture capital-verksamheten bedrivs genom helagda
Investor Growth Capital. Deldgda EQT fokuserar via sina elva fonder pa bolag i norra Europa och Kina. Investor Growth Capital
fokuserar pa USA, norra Europa och Asien.

Satsningarna inom Private Equity, som till sin natur ar riskfyllda, gors med malet att uppna en arlig genomsnittlig avkastning (IRR)

om 20 procent.
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Finansiella investeringar

Finansiella investeringar omfattar Investors
innehav med kortare agarhorisont.
Resultatpaverkan fran affarsomradet
uppgick till 98 (83) Mkr under det forsta
kvartalet 2007. Storst positiv paverkan pa
resultatet hade Investors aktiva
portfdljférvaltning med 73 Mkr.

Las mer pa investorab.com/”Vara investeringar” >>

Resultat for perioden

Finansiella investeringars resultatpaverkan uppgick till
98 (83) Mkr under forsta kvartalet.

Substansvarde
FINANSIELLA INVESTERINGAR
31/3 2007 31/12 2006

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Aktiv portfoljférvaltning 2 1898 2 1257
RAM One 1 848 1 786
Ovrigt"” 1 937 1 965
Totalt 4 3683 4 3008

1) Inkluderar innehavet i LogicaCMG.

Aktiv portfoéljférvaltning

Investors aktiva portfoljfdrvaltning uppvisade ett
operativt nettoresultat om 73 (49) Mkr for det forsta
kvartalet.

Nettot av den aktiva portféljférvaltningens positioner
var pa balansdagen lang och uppgick till 1.898 Mkr.

RAM

Hedgefonden RAM One har utvecklats positivt under
det forsta kvartalet, med en uppgang om 8 procent.
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Koncernens nettoskuld

Koncernen hade vid slutet av det férsta kvartalet en
nettoskuld uppgaende till 7.990 Mkr (efter att
utdelning till aktiedgarna skuldforts) att jamfoéra med
en nettokassa om 416 Mkr vid arets ingang.

Finansiellt netto for det férsta kvartalet uppgick till

-48 (-251) Mkr. | finansiellt netto ingar ranteintakter
om 152 (104) Mkr och rantekostnader om -204 (-473)
Mkr. Resterande del avser huvudsakligen
omvarderingar av lan och swappar samt effekterna av
sakring av personaloptions- och aktieprogram.

Skuldsattningsgraden (nettoskuld i férhallande till de
totala tillgdngarna) uppgick till 5 procent vid
utgangen av mars 2007 att jamfora med en marginell
nettokassa vid utgangen av 2006.

Koncernens nettoskuld

Mar ke a
0 5

A

(1

2L

2005 2006 1Kv2007

mm Nettoskuld (vanster skala)

Skuldsattningsgrad (hager skala)

Okningen i nettoskulden under kvartalet forklaras i
huvdsak av utdelningen om 3,4 Mdr kronor och
investeringen i Molnlycke Health Care pa 5,5 Mdr
kronor. Under resterande del av aret forvantas
ytterligare 6,6 Mdr kronor i utdelningar och
inldsenprogram.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick den
31 mars 2007 till 13.378 Mkr att jamfoéra med
18.653 Mkr vid arets ingdng. Koncernens lan uppgick
den 31 mars 2007 till 18.141 Mkr att jamféra med
18.299 Mkr per den 31 december 2006.

Investor lanserade i borjan av april ett aterkdp av en
publik obligation med forfall 2010. Utestdende
belopp ar 343 MEUR och avsikten &r att givet
fordelaktiga villkor ersatta dessa med obligationer
med langre |6ptid.

Koncernens kostnader

Koncernens kostnader uppgick till 134 (127) Mkr
under arets forsta kvartal. Av kostnaderna ar 52 (53)
Mkr hanforligt till affarsomradet Private Equity-
investeringar, vilket till féljd av sin affarsmodell har en
hogre andel forvaltningskostnader an évriga
affarsomraden i Investor. Jamfort med féregdende ar
har kostnaderna paverkats av en 6kad aktivitet inom
Operativa investeringar.

Genom den berdkning som gérs av ataganden inom
ramen for personaloptions- och aktieprogrammen
tillkommer redovisningsmassiga kostnader om 9 (10)
Mkr under kvartalet. Eftersom programmen ar

sakrade sa finns en motverkande positiv effekt av
sakringen i finansnettot. Syftet med vardesdkringen
ar att kostnaderna for programmen till fljd av
kursuppgangar i Investoraktien skall minimeras.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 mars 2007 till 4.795
Mkr (4.795 Mkr den 31 december 2006).

AKTIESTRUKTUR

% av % av
Aktieslag Antal aktier  Antal roster kapital roster
A1 rést 311690844 311690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175030 357 239 262 100,0 100,0

1) Av dessa agde Investor 31 mars 2007 totalt 700.000 aktier.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2007 godkande att Investor skall
aterkopa egna aktier i syfte att sakra Investors
program for langsiktig aktierelaterad l6n. Aterkdpen
paverkar inte Investors aktiekapital men far en effekt
pa vinst per aktie och eget kapital per aktie, da dessa
aktier inte réknas med i berakningen av dessa
nyckeltal.

Investoraktien

Las mer pa investorab.com/"Investerare och Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och
aterinvesterad utdelning) uppgick under det forsta
kvartalet till 2 (4) procent. Under den senaste
tolvmanadersperioden uppgick totalavkastningen till
21 (55) procent.

Under den senaste tiodrsperioden har den
genomsnittliga arliga totalavkastningen varit 11
procent. Motsvarande siffra for den senaste
20-arsperioden ar 21 procent.

Genomsnittlig totalavkastning

5

20

1Ky 1 ar 5dr 10 &r 20ar

Borskursen for Investors B-aktie var 166 kronor den
31 mars 2007. Borskursen for Investor B-aktie var 168
kronor per den 31 december 2006.
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Ovrigt

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och RR 31
Delarsrapportering for koncerner.
Redovisningsprinciper som tilldmpats éverensstammer

med de redovisningsprinciper som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nedan redogérs kortfattat for redovisningsprinciper
som ar av central betydelse vid upprattandet av
Investors finansiella rapporter.

Redovisning och vardering av innehav

Dotterforetag

Bolag som definieras som dotterféretag konsolideras
enligt forvarvsmetoden i enlighet med IAS 27 och
IFRS 3.

Intresseforetag

Investors huvudregel &r att intresseféretag redovisas
som finansiella instrument till verkligt varde i enlighet
med IAS 39 och IAS 28 p1. Intresseféretag inom
Operativa investeringar redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta beror pa att Investor i
dessa bolag i stdrre utstrackning ar involverade i
verksamheten an inom andra affarsomraden.

Innehav som redovisas i flera affarsomraden

| de fall dar ett innehav aterfinns inom flera
affarsomraden och dar varderings- och
redovisningsprinciperna skiljer sig at, anvands den
varderingsmetod som tillampas for den relativt sett
storsta delen av innehavet dven for dvriga
affarsomraden.

Ovriga innehav

Alla 6vriga innehav redovisas och varderas som
finansiella instrument till verkligt vérde i enlighet med
IAS 39. Se vidare nedan.

Finansiella instrument

Aktierelaterade investeringar

| enlighet med IAS 39 redovisas aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vardeférandringar
i resultatrakningen. Aktierelaterade investeringar
varderas enligt féljande:

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens
borskurs (kdpkurs, dar sddan finns noterad) pa
balansdagen.

Onoterade innehav

Varderingen av onoterade innehav goérs med
utgangspunkt fran “International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines” som tagits
fram och publicerats gemensamt av
riskkapitalorganisationerna EVCA, BVCA och AFIC.

For direktdgda investeringar, det vill sdga som ags
direkt av ett bolag i Investorkoncernen, sker en

samlad beddmning for att faststalla vilken
varderingsmetod som &r lamplig fér det enskilda
innehavet. Dels beaktas om det nyligen gjorts en
finansieringsrunda eller transaktion pa “armlangds
avstand”, och dels gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets
nyckeltal (t.ex. EBITDA) fran en utvald grupp av
jamférbara bolag med avdrag for individuellt
bestamda justeringar till foljd av t.ex. skillnaden i
storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av
jamférbara bolag. Darefter gors en bedémning av
vilken av ovanstaende metoder som bast avspeglar
marknadsvardet pa det aktuella innehavet och
innehavet varderas enligt denna metod. | de fall det
finns andra varderingsmetoder som battre dterspeglar
det verkliga vardet for ett enskilt innehav, anvands
dessa, vilket innebar att enstaka innehav kan komma
att varderas enligt andra &n ovan beskrivna metoder.

Fondinnehav

Innehav i fonder redovisas till Investors andel av den
vardering som fondadministratéren goér av fondens
sammanlagda innehav och uppdateras normalt da ny
vardering erhallits. Om Investor bedémer att
fondadministratrens vardering inte i tillracklig grad
har tagit hansyn till faktorer som paverkar vardet pa
de underliggande innehaven eller om den vardering
som gjorts beddms vasentligt avvika fran IFRS-
principerna, gors en justering av vardet.

Skulder

Investor anvander derivat for att kontrollera
exponeringen i skuldportféljen mot fluktuationer i
vaxelkurser och rantesatser. | syfte att aterspegla
detta i redovisningen tillampas sakringsredovisning da
ett derivat samt underliggande lan kvalificerar for
detta i enlighet med IAS 39. | de fall Idn och derivat ]
kvalificerar for sakringsredovisning redovisas lan till
upplupet anskaffningsvarde och derivat redovisas till
verkligt varde med vardeférandringar i
resultatrakningen.

Ovriga finansiella instrument

Derivat och kortfristiga placeringar redovisas till
verkligt varde med vardeférandringar i
resultatrakningen.

Andra finansiella instrument &n de ovan namnda
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Materiella anléaggningstillgangar

I enlighet med det alternativ som IAS 16 medger,
redovisas Investors fastigheter till verkligt varde.

Aktierelaterade ersattningar

Investors personaloptions- och aktieprogram
redovisas i enlighet med IFRS 2:s regler for
aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument. Vid tilldelningstidpunkten
berdknas ett varde pa programmen. Detta varde
utgor basen for den kostnad som periodiseras Gver
programmens intjanandeperiod. Reserveringar for
sociala avgifter redovisas I6pande i enlighet med URA
46 och periodiseras darmed pa samma satt som
kostnaden for personaloptions- och
aktieprogrammen.
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Skatt

Vardering av tillgdngar och skulder till verkligt varde
ger, i det fall det verkliga vardet skiljer sig fran det

skattemassiga vardet, upphouv till temporéara skillnader.

I enlighet med IAS 12 redovisas en uppskjuten
skatteskuld eller en uppskjuten skattefordran pa
temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar, till féljd av temporara
skillnader och underskottsavdrag, redovisas endast i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot skattepliktiga Gverskott inom en néra
framtid.

Ovrigt

Vardeforandring

For balansposter som innehades saval vid ingdngen
som vid utgangen av perioden utgors
vardeforandringen av skillnaden i varde mellan dessa
tillfallen. For balansposter som realiserats under
perioden utgors vardeférandringen av skillnaden
mellan erhdllen likvid och vardet vid ingdngen av
perioden. For balansposter som férvarvats under
perioden utgors vardeforandringen av skillnaden
mellan vardet vid utgdngen av perioden och
anskaffningsvardet.

Informationstillfallen 2007
11 juli Delarsrapport januari — juni

11 oktober

Stockholm den 17 april 2007

Borje Ekholm
Verkstallande direktor och koncernchef

Kontaktinformation

B Lars Wedenborn, Finansdirektor:
08-614 2141, 073-524 2141
lars.wedenborn@investorab.com

B Oscar Stege Unger, tf Informationschef
samt IR-ansvarig:
08-614 2059, 070-624 2059
oscar.stege.unger@investorab.com

B Adress:
Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
103 32 Stockholm
Besoksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000
Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

B Tickerkoder:
INVEB SS i Bloomberg
INVEDb.ST i Reuters
W:ISBF i Datastream

Delarsrapport januari — september

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Denna delarsrapport, liksom ytterligare information, finns tillgénglig pa www.investorab.com
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2007 2006

Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Investeringsverksamheten

Utdelningar 1258 377
Vardeforandringar 6 566 15 845
Rorelsens kostnader -96 -101
Nettoresultat - Investeringsverksamheten 7728 16 121
Operativa investeringar

Vardeforandringar 291 -
Nettoomsattning 80 144
Kostnad for salda tjanster -83 -151
Rorelsens kostnader -20 -10
Andelar i intresseforetags resultat -583 -420
Nettoresultat - Operativa investeringar -315 -437
Koncerngemensamma rérelsens kostnader -18 -16
Kostnad for langsiktig aktierelaterad l6n -9 -10
Rorelseresultat 7 386 15 658
Finansnetto -48 -251
Resultat fore skatt 7 338 15 407
Skatt 101 -27
Periodens resultat 7 439 15 380
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 438 15 370
Minoritetsintresse 1 10
Periodens resultat 7 439 15 380
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 9,70 20,03
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 9,68 19,98
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2007 2006
Belopp i Mkr 31/3 31/12
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2488 2 489
Aktier och andelar 165 664 157 481
Fordringar som ingar i nettoskulden 418 261
Ovriga fordringar 5503 2056
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 13378 18 653
Summa tillgangar 187 451 180 940
Eget kapital och skulder
Eget kapital 163313 159 320
Pensioner och liknande forpliktelser 196 199
Lan 18 141 18 299
Ovriga skulder 5801 3122
Summa eget kapital och skulder 187 451 180 940
NETTOSKULD

2007 2006
Belopp i Mkr 31/3 31/12
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 13378 18 653
Fordringar som ingar i nettoskulden 418 261
Ovriga skulder som ingér i nettoskulden 3449 " -
Lan -18 141 -18 299
Pensioner och liknande forpliktelser -196 -199
Summa nettoskuld -7 990 416
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2007 2006 2006
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/3
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 159 320 133 945 133 945
Periodens forandring av omrakningsreserv 73 -270 -19
Periodens férandring av sékringsreserv -18 42 8
Periodens forandring av verkligt varde reserv - - 26
Utdelning till aktiedgare -3449 % -2 685 -2 685
Minoritetsintresse -12 -9 -
Aterkop av egna aktier - -89 -
Effekt av langsiktig aktierelaterad 16n -40 -100 -54
Periodens resultat 7 439 28 486 15 380
Eget kapital vid periodens slut 163 313 159 320 146 601
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 163 168 159 167 146 472
Minoritetsintresse 145 153 129
Totalt eget kapital 163 313 159 320 146 601

1) Avser fastslagen men ej utbetald utdelning.

2) Antal utdelningsberattigade aktier p& avstamningsdagen uppgick till 766.475.030.
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2007 2006

Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Lopande verksamheten
Karninvesteringar

Erhallna utdelningar 444 362
Operativa investeringar

Inbetalningar 305 145

Utbetalningar -346 -150
Private Equity-investeringar

Erhallna utdelningar 72 3
Finansiella investeringar och rérelsens kostnader

Erhallna utdelningar 4 7

Inbetalningar 7 548 6738

Utbetalningar -8 389 -7 107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
rantenetto och inkomstskatter -362 -2
Erhallna/erlagda réntor -104 -337
Betald inkomstskatt -233 -127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -699 -466
Investeringsverksamheten
Karninvesteringar

Forvarv -306 -437

Avyttringar 743 -
Operativa investeringar

Férvarv m m -2 543 -

Avyttringar 292 -

Okning langfristiga fordringar -3180 -440
Private Equity-investeringar

Férvarv m m -420 -267

Avyttringar 1174 2299
Finansiella investeringar

Avyttringar - 39
Forandring av kortfristiga placeringar, netto 8 366 3006
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 -48
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4114 4152
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 4673
Amortering av laneskulder -330 -6 102
Utbetald utdelning” - -2 685
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -330 4114
Periodens kassaflode 3085 -428
Likvida medel vid arets bdrjan 5608 4220
Kursdifferens i likvida medel 2 -4
Likvida medel vid periodens slut 8 695 3788

1) Utdelningen var fastslagen men ej utbetald vid rapportperiodens utgang.

17



UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/3 2007

Karn- Operativa Private Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar dvergripande Totalt
Utdelningar 1182 72 4 1258
Vardeférandringar 2892 291 3571 103" 6 857
Ovriga intakter och kostnader 32 -3
Rérelsens kostnader -35 -20 -52 -9 -18 -134
Kostnad for langsiktig aktierelaterad 16n -9 -9
Andelar i intresseféretags resultat -583 -583
Rérelseresultat 4039 -315 3591 98 -27 7 386
Finansnetto -48 -48
Skatt 101 101
Periodens resultat 4039 -315 3591 98 26 7 439
Ovrigt (valuta m.m.) 13 -10 3
Utdelning -3 449 -3 449
Paverkan pa substansvarde 4039 -302 3591 98 -3433 3993
Substansvarde per affarsomrade 31/3 2007

Redovisat varde 137 729 11122 18 003 3683 766 171 303
Nettoskuld -7 990 -7 990
Totalt substansvarde 137729 11122 18 003 3683 -7 224 163 313
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/3 2006

Karn- Operativa Private Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar dvergripande Totalt
Utdelningar 362 13 2 377
Vardeforandringar 16 003 -248 90" 15 845
Ovriga intakter och kostnader 72 -7
Rorelsens kostnader -39 -10 -53 -9 -16 -127
Kostnad for langsiktig aktierelaterad 16n -10 -10
Andelar i intresseféretags resultat -420 -420
Rorelseresultat 16 326 -437 -288 83 -26 15 658
Finansnetto -251 -251
Skatt -27 -27
Periodens resultat 16 326 -437 -288 83 -304 15 380
Ovrigt (valuta m.m.) -39 -39
Utbetald utdelning -2 685 -2 685
Paverkan pa substansvarde 16 326 -437 -288 83 -3028 12 656
Substansvarde per affarsomrade 31/3 2006

Redovisat varde 131 859 2787 13 200 1540 -357 149 029
Nettoskuld -2 193 -2 193
Totalt substansvarde 131859 2787 13 200 1540 -2 550 146 836

1) | vardeforandringen ingér forsaljningsintakter avseende den aktiva portfoljfrvaltningen med 7.694 (7.276) Mkr.

2) | 6vriga intakter och kostnader ingdr nettoomséattning om 80 (144) Mkr vilken framst avser The Grand Group och, for 2006, &ven EQT Partners.
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SVERIGE
Porto betalt
Port payé
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