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Viktiga handelser under tredje kvartalet

Gambro, CaridianBCT och MéInlycke Health Care visade starkt momentum pa rérelseniva.
3 Skandinavien nddde positivt EBIT for augusti manad.

Den finansiella stallningen &r fortsatt stark och nettokassan uppgick till 1,1 Mdr kronor per den
30 september 2009.

Finansiell information

Substansvardet uppgick den 30 september 2009 till 138.062 Mkr (181 kronor per aktie),
jamfért med 115.233 Mkr (150 kronor per aktie) vid arsskiftet 2008. Detta motsvarar en
férandring, inklusive aterlagd utdelning, om 22 (-14) procent under nioménadersperioden.

Koncernens resultat, inklusive vardeférandring, uppgick till 26.353 Mkr (34,53 kronor per
aktie) under rapportperioden, jamfért med -21.257 Mkr (-27,77 kronor per aktie) fér samma
period 2008.

Kéarninvesteringar paverkade substansvardet med 28.260 (-18.025) Mkr under perioden.
Samtliga karninvesteringar hade en positiv paverkan, varav SEB hade den storsta, 9.899 Mkr.

Operativa investeringar paverkade substansvardet med -1.001 (-192) Mkr under perioden.

Private Equity-investeringar paverkade substansvardet med -1.151 (-2.416) Mkr under
perioden.

Investoraktiens totalavkastning for arets férsta nio manader var 13 (-10) procent. Den arliga
totalavkastningen uppgick till 14 procent under den senaste femarsperioden.

Investor i sammandrag Substansvéardeutveckling
30/92009  31/12 2008 30/9 2008 Mdr kr

Tillgangar, Mkr 136 933 105 486 118 603 200
Nettokassa/skuld, Mkr 1129 9747 11518
Substansvarde, Mkr 138 062 115233 130 121 150
Substansvarde, kr/aktie 181 150 170
Periodens utveckling 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9 100

2009 2008 2009 2008
Koncernens resultat, Mkr 26 353 -21257 12 523 -8 802 50
Koncernens resultat fore
utspadning, kr/aktie 34,53 27,77 16,40 1,51 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 3Kv
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Industriellt virdeskapande i vara bolag

Var totalavkastning var 7 procent under det tredje
kvartalet och 13 procent fér nioménadersperioden.
Att avkastningen varit positiv ar tillfredsstallande,
men det grAmer oss att vi har underpresterat relativt
sett. Vart substansvarde 6kade med 10 procent
under kvartalet och 22 procent, inklusive aterlagd
utdelning, under niomanadersperioden.

Under sommaren blev det tydligare att vi med stérsta
sannolikhet har passerat recessionens botten. Vart Madison
Avenue-index stddjer aven detta. Under kvartalet har ytterligare
fyra butiker slagit igen, vilket summerar till totalt 41 stycken.
Daremot har antalet renoveringar och planerade
butiksdppningar 6kat med fem stycken, till totalt tolv.

De massiva monetara och finanspolitiska stimulanspaketen
forefaller haft avsedd effekt nar det galler att avstyra en
ekonomisk katastrof. Ekonomisk data ar fortfarande blandad,
men tolkas ofta positivt. Satter man férvantningarna Iagt nog
kommer dock utfallet att dverraska positivt. Hittills har ingen
storre aterh@mtning i efterfrdgan markts av. Det &r fortfarande
morka moln pa himlen och vi behéver ha kvar regnkladerna pa.

Under den senare delen av aret tror jag att vi kommer att fa se
saval en stabilisering som férbattringar inom vissa omraden,
sarskilt vad galler jamforelsesiffror pa arsbasis. Detta i takt med
att vi genomgar en lagerjusteringscykel och stimulanspaketen
implementeras. De ekonomiska obalanserna bakom krisen &r
dock fortfarande olésta. Marknaden, pahejad av laga réntor,
tycks nastan bete sig som om kreditkrisen aldrig har &gt rum.

Konsumenterna i USA och i vissa europeiska lander behdver
fortfarande minska sin beldningsgrad samt vara beredda pa att
arbetsldsheten okar i fortsatt hdg takt och framtida
skattehojningar. Dartill &r kapacitetsutnyttjandet alltjamt l1agt.
Foljaktligen tror jag att det ar osannolikt att vare sig
konsumtionen eller produktiva investeringar kommer att 6ka
inom en snar framtid. Istallet finns risk fér att den omfattande
likviditeten pa marknaden inflaterar tillgangspriser. Under det
senaste decenniet har vi bekdmpat tva bubblor genom att skapa
nya pa grund av en Overdrivet generds penningpolitik. Den
bubbla som uppstod pa tillvdxtmarknaderna 97/98 f6ljdes av IT-
bubblan 01/02, som i sin tur féljdes av den senaste kredit-
bubblan. Vi kan konstatera att konsekvenserna blir varre for
varje gang. Som basebollegenden Yogi Berra sa: “It is like déja-
vu all over again”.

Regeringar och centralbanker kommer ofrankomligen att tvingas
strama at sin finans- och penningpolitik. Tajmingen kommer att
vara avgorande; for tidigt agerande kan leda till att ekonomin
faller tillbaka i recession och fér sent agerande kan leda till att
inflationsférvantningarna tar fart och orsakar kraftiga rante-
héjningar. Det kan vara frestande att vanta alltfér lange. Som
Mae West konstaterade: “I generally avoid temptation unless |
can’t resist it”.

| spillrorna av de europeiska och amerikanska ekonomierna &r
det betryggande att ha tillvaxtmotorer i varldsekonomin, som
exempelvis Asien. Dar kommer tillvéxten troligtvis att férbli stark
under en lang tid framdver, vilket kan lyfta den globala tillvaxten.

Manga talar om vilka olika tecken som bést beskriver den
ekonomiska aterhamtningen. Bland de mest populéra tecknen

finns V, W, Nikes logotyp och v. Jag foredrar ett fragetecken. Vi
ror oss i okand terrdng med en aldrig forr skadad osakerhet.
Darutdver har vi fortfarande geo- och handelspolitiska, samt
demografiska utmaningar att hantera. Det ar enkelt att férutspa
framtiden, men det &r svart att ha ratt.

Flexibilitet ar viktigt

Jag tror att det &r férstandigt att planera for en langsam
aterhamtning, med risk for fallgropar langs vagen. Fortsatt fokus
pa effektivitetsatgarder och kassafléde ar darfor viktigt. Jag tror
ocksa det ar avgdrande att ha en flexibel affarsmodell som kan
hantera kraftigt 6kad efterfragan savéal som negativa
Overraskningar. Var beredd pa det okanda! Det &r imponerande
att se hur ledningsgrupperna i vara bolag gjort ett utomordentligt
arbete med att hantera nedgangen.

Bolag med torrt krut kan utnyttia de kommande aren till att flytta
fram sina positioner p& konkurrenternas bekostnad. Fortsatta
investeringar i FoU och starkt marknadsnarvaro kommer att 16na
sig. Ericssons férvarv av delar av Nortels tillgangar ar ett bra
exempel. Som &gare har vi évertygelsen, uthalligheten och de
finansiella musklerna for att stddja vara innehav i att fatta de
ratta besluten for en langsiktig éveravkastning.

Instaliningen till risktagande maste férandras. Vi maste
uppmuntra kalkylerat risktagande i bolag och verksamheter,
exempelvis i form av industriell innovation och investeringar pa
nya marknader. Misstag &r en del av att géra affarer, se bara till
att du lar av dem. Aven om risktagande 6kar sannolikheten for
misstag och férluster, ar det samtidigt det enda séttet att skapa
verkligt ekonomiskt varde.

Balansréakningen vél forberedd for nya investeringar

Under senare ar har vi gjort betydande tillaggsinvesteringar i
vara Karninvesteringar och etablerat det nya affarsomradet
Operativa investeringar. Vi kan fortfarande investera éver 20
Mdr kronor, utan att dveranstranga var balansrakning. Hittills i ar
har vi totalt investerat éver 6 Mdr kronor i vara affairsomraden.
Just nu ser dessa investeringar valtajmade ut, men &n viktigare
ar att vi beddmer dem som attraktiva pa langre sikt.

Vi fortsatter att soka efter mojligheter att starka vart agande i
utvalda Karninvesteringar, sjalvklart till ratt pris. Nar det galler
nya Operativa investeringar séker vi strategisk kontroll i
kvalitetsbolag med féretradesvis nordisk bas. Onskat
bolagsvéarde dverstiger fem miljarder och vi féredrar
verksamheter dar vi kan addera unikt varde genom var expertis
och vart natverk. Utbudet av denna typ av bolag har varit
begransat, i det ndrmaste obefintligt, under aret. De bolag som
hittills varit till salu har ofta varit dverbeldnade och
underinvesterade. Vi féredrar att betala ratt pris for fina bolag.

Som alltid i dramatiska marknadskorrigeringar haller &garna till
kvalitetsbolag fast vid sina tillgangar och affarsflédet
avstannade helt nar marknaden bérjade aterhamta sig. Likval,
nar marknaderna varit stabila under en langre period kan fler
kvalitetsbolag av den typen vi séker bli tillgangliga.

Operativa investeringar fortsétter att utvecklas val

3 Skandinaviens operationella havstang ar stark, vilket méjliggor
att kundbasen kan véxa utan motsvarande 6kning av OPEX
(rérelsekostnader exklusive kostnader fér intag av nya kunder).
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Detta gjorde det mojligt fér 3 Skandinavien att na EBIT-
breakeven p& manadsbasis i augusti. Gambros ledning har
arbetat med en turn-around sedan vi kdpte ut det fran bérsen.
Arbetet har omfattat stérre investeringar i kvalitetsférbattringar
och FoU samt kostnadsbesparingar. Atgarderna bérjar nu synas
i Gambros marginaler. Aven CaridianBCT:s besparingsprogram
har bérjat ge resultat under det tredje kvartalet. Var inves-
teringsplan fér Mélnlycke innebar att aterstalla tillvaxten genom
att investera i FoU och expandera férsaljningsstyrkan. Vi borjar
nu se resultatet av detta. Genuin industriell utveckling tar tid.

| Lindorff var tillvéxten av nya inkassofall fortsatt mycket stark. |
Norge har beslut fattats om en ny lag avseende inkasso som
dessvarre kommer att pressa marginalerna i landet framdver.
Bolaget har tagit fram en handlingsplan som ska mildra effekten
av detta.

Private Equity pa fast mark

Investor Growth Capital rapporterade en vardedkning pa 12
procent i lokala valutor under det tredje kvartalet. Investor
Growth Capital har flera bolag redo fér exit nar marknaden
normaliseras. Exit-mojligheterna ar dock fortsatt begransade,
aven om positiva tecken kan skénjas. EQT:s varde var
oférandrat i lokala valutor. Hégre varderingsmultiplar har
motverkat en férsvagad operationell utveckling.

For ett flertal &r sedan beslutade Investor Growth Capital att
fokusera pa venture capital-investeringar i sen fas, det vill saga i
snart eller redan I6nsamma bolag. Investeringar i en tidigare fas
kraver en blandning av kapital och gedigen erfarenhet av att
etablera bolag. Detta aterfinns ofta hos enskilda individer
snarare an i en institutionell miljo. Tyvéarr har Sverige alltfor fa
rika individer med mojlighet att bidra med bade kapital och tid.

| den kvartalsmassiga varderingen av vara Private Equity-
innehav tas varderingsmultiplar, bolagets utveckling, industrins
framtidsutsikter samt likviditetsrabatter med i berdkningen.
Naturligtvis &r alla varderingar subjektiva och osékra. Historiskt
sett har dock fa bolag avyttrats till lagre varde &n vad de
redovisats till i den féregaende kvartalsrapporten.

Ansvaret tillbaka till styrelserna

Vi ndrmar oss arsstdammosasongen och den oundvikliga
debatten om ersattningsprogram. Detaljerade beslut rérande
ersattningsprogram tas idag av arsstdmman. Bolagsstyrelser
har darmed forlorat kontrollen éver och ansvaret fér ett av de
viktigaste medlen for att rekrytera och behalla personal —
ersattningen. Ansvaret maste skiftas tillbaka till styrelsen.
Aktiedgarna boér satta ramarna och styrelsen besluta om
detaljerna. Sjalvfallet ska alla program redovisas transparent.
Om aktiedgarna inte ar néjda med programmet bér de adndra
styrelsen! | det nuvarande systemet finns en tendens att
fokusera pa att hitta kompromisser med huvudsyfte att bli
godkanda av arsstimman.

Fokus maste ligga pa den totala ersattningen; summan av
grundlén, rorlig ersattning baserad pa kortsiktiga operationella
mal samt aktierelaterad ersattning och pension, istéllet for pa
varje enskild del. Den totala erséattningen ar vad bolaget och
individen kommit 6verens om. Dérefter kan férdelningen mellan
de olika delarna ses 6ver. Kortsiktiga mal bor foretradesvis
innehalla Ibnsamhetsmal, men &ven verksamhetsparametrar
som exempelvis och kundnéjdhet.

Under de senaste aren har komplexiteten i de aktierelaterade
programmen i manga fall dkat till en niva dar varken den
anstallda eller &garna forstar effekterna fullt ut. Jag tror att det
ar dags att férenkla programmen. Grundprinciperna bér verka
fér en upp- och nedsida som ar balanserad fér att undvika
Overdrivet risktagande och dessutom ett starkt gemensamt
incitament for &gare och ledning med stéd av en lang inldsning.

Det ar tillfredstallande att konstatera att de principer for
ersattningar som G20-motet i september slog fast &r i stort i linje
med var syn.

Valberedningar

Aven i valberedningarna har arbetet nu pabérjats. Jag tycker att
det ar hog tid att ha en 6ppen diskussion om hur val-
beredningarna fungerar. Jag gillar verkligen den grundlaggande
principen att &garna utser styrelsen. Men, jag tycker att det finns
andra aspekter som ar viktiga att diskutera, sdsom viljan att bli
insiders for att fullt ut férstd utmaningarna bolaget och hur
styrelsen de facto fungerar, forpliktelsen att kvarsta som en
langsiktig gare och mojligtvis férvantningen att medlemmarna
ska ha ett eget dgande i bolaget for att undvika agentproblem.
Kanske bor vi dven dvervaga att skapa en sarskild kommitté
inom styrelsen som skoéter rekryteringsprocessen och assisterar
valberedningen som sedan utvérderar och faststéller férslagen?

Disciplin och talamod

Var finansiella strategi &r &mnad att ge oss flexibilitet. Vi vill ha
en begransad beldningsgrad, 5-10 procent éver en
konjunkturcykel, &ven om vi kan ga upp till 25 procent. Vi
strvar hela tiden efter att bibehalla en stor del i likvida medel
och undvika korta |6ptider pa vara lan. Idag har vi ingen
nettoskuld. Med andra ord; vi ar 100 procent langa. Sjalvfallet
skulle vi med facit i hand investerat mer tidigare under aret.
Uppenbarligen missade vi marknadens botten eftersom vi inte
férutsag den hastiga aterhamtningen. Vi tror inte att vi kan tajma
marknaden optimalt i det korta perspektivet. Vi tror snarare pa
att bibehalla hdg finansiell flexibilitet for att kunna understédja
vara innehav genom cykeln och agera pa
investeringsmojligheter som ligger i linje med var strategi.

Nya investeringar ar sjalvklart alltid uppseendevackande. Men,
det ar viktigt att komma ihag att sjalva karnan i vart
vardeskapande ligger i det dagliga arbetet med vara
existerande innehav. Det arbetet skapar inga stora rubriker,
men det ar dér det verkliga vardeskapandet dger rum. Vi har
utomordentliga styrelser och chefer pa plats i vara bolag som
gor ett fantastiskt arbete.

Var sakra kara aktiedgare, vi kommer att bibehalla var disciplin
och inte pressas till investeringar som inte uppfyller vara
finansiella krav och de férvantningar vi har pa kvalitet.

2 A
e

Borje Ekholm
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Koncernens utveckling

Under rapportperioden steg substansvardet fran
115,2 till 138,1 Mdr kronor. Periodens resultat,
inklusive vardeférandring, var 26,4 (-21,3) Mdr
kronor. Motsvarande siffra fér det tredje kvartalet
var 12,5 (-8,8) Mdr kronor. Vid kvartalets slut
uppgick nettokassan till 1,1 Mdr kronor.

Las mer pa www.investorab.com under "Investor i siffror” >>

Substansvarde

Den 30 september 2009 uppgick substansvardet till 138.062
(jdmfért med 115.233”) Mkr, vilket motsvarade 181 (150)
kronor per aktie. Paverkan pa substansvardet under
rapportperioden var 22.829 (-25.036) Mkr och 12.375
(-8.677) Mkr under det tredje kvartalet.

Substansvardeférandringen, inklusive aterlagd utdelning,
uppgick till 22 (-14) procent under rapportperioden, varav 10
(-6) procent under det tredje kvartalet. Under motsvarande
perioder var utvecklingen fér Stockholmsbdrsens
avkastningsindex (SIXRX) 43 procent respektive 15 procent.

1) For balansposter avser siffror inom parentes vérdet vid arsskiftet 2008. For
resultatposter avses motsvarande period féregaende ar.

Investors affarsomradesstruktur
Typ av bolag/verksamhet

Karninvesteringar Véletablerade globala noterade

bolag, lang dgarhorisont.

Medelstora till stora bolag, lang
agarhorisont, noterade och
onoterade innehav.

Operativa investeringar

Private Equity-investeringar

Tillvéxtbolag och skuldfinansierade
utkdp, framst onoterade bolag.
Agarhorisont ~3-7 ar.

Finansiella innehav/verksamheter
med kortare &garhorisont.

Finansiella investeringar

Substansvarde Investor

30/9 2009 31/12 2008

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninvesteringar 135 102 608 96 73272
Operativa investeringar 20 15 549 20 15 605
Private Equity-investeringar 21 15836 20 15295
Finansiella investeringar 4 2778 1 1246
Ovriga tillgangar & skulder 0 162 0 68
Totala tillgangar 180 136 933 137 105 486
Nettokassa (+)/skuld (-) 1 1129 13 9747
Substansvérde 181 138 062 150 115233

Andel noterade och onoterade investeringar, 30/9 2009

Onoterat 24%

Noterat 76%

Onoterade tillgangar som andel av totala tillgangar uppgick
till 24 (27) procent vid kvartalets utgang.

Substansvarde, kvartalsférandring
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Typ av dgande Vérderingsprincip

Ledande minoritetsdgande. Borskurs (kop).

Andel av eget kapital for
onoterade bolag, bérskurs
(k6p) for noterade bolag.

Majoritetsdgande eller betydande
minoritet.

Ledande minoritetsdgande i
Investor Growth Capitals
innehav, storsta investerare i
EQT:s fonder.

Bdrskurs (kép), multipel eller
tredjepartsvardering.

Borskurs (kop) eller
tredjepartsvardering.

Minoritetsdgande.
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Resultatutveckling

Koncernens resultat, inklusive vardeférandringar uppgick till
26.353 (-21.257) Mkr under niomanadersperioden, varav
12.523 (-8.802) Mkr under det tredje kvartalet.

Kérninvesteringar paverkade substansvérdet med 28.260
(-18.025) Mkr under perioden, Operativa investeringar med
-1.001 (-192) Mkr, Private Equity-investeringar med -1.151
(-2.416) Mkr och Finansiella investeringar med 1.057 (-257)
Mkr.

Under tredje kvartalet paverkade

Ké&rninvesteringar substansvardet med 13.064 (-7.430) Mkr,
Operativa investeringar med -176 (-138) Mkr,

Private Equity-investeringar med -442 (-871) Mkr och
Finansiella investeringar med 374 (-206) Mkr.

Tillgangar uppdelade per sektor och affarsomrade, 30/9 2009

Utveckling koncernen

1/7-30/9 1/1-30/9  1/1-30/9
Mkr 2009 2009 2008
Vérdeférandring 12133 25 645 -24 613
Utdelningar 833 2 846 4147
C")vriga rérelseintakter 276 817 470
Roérelsens kostnader” -161 -479 -422
Ovriga resultatposter? -558 -2 476 -839
Koncernens resultat 12 523 26 353  -21 257
Utdelning - -3 059 -3 637
Ovrigt -148 -465 -142
Paverkan pa substansvarde 12375 22829 -25036

1) Inkluderar redovisningsmassig kostnad avseende program for langsiktig aktierelaterad
16n. For perioden 1/1-30/9 2009 uppgick kostnaden till 29 (19) Mkr.
2) | dvriga resultatposter ingar andelar i intresseféretags resultat.

Se segmentsrapporteringen, sidan 24, fér en detaljerad
beskrivning av utvecklingen for respektive affarsomrade.

Totala tillgangar per sektor, 30/9 2009

Sallankdps-  Ovrigt 4%
varor 9% Industri 32%
Medicinteknik
IT
& Teleko
14%
. Finans 18%
Lakemedel

14%

Mkr Industri Finans  Lakemedel
Karninvesteringar 43 223 21402 16 147
Operativa investeringar - 3090 690
Private Equity-investeringar 421 - 2054
Finansiella investeringar och Ovrigt - - -
Totalt 43 644 24 492 18 891

IT & Telekom Medicinteknik Sallankopsvaror  Ovrigt Totalt
11397 - 10 439 - 102 608

1225 8910 465 1169 15 549

6 078 3913 1530 1840 15 836

- - - 2940 2940

18 700 12 823 12434 5949 136 933
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Oversikt substansvirde

Agarandelar, Andel av totala Viérde,
Antal aktier 30/9 2009 (%) tillgangar, kr/aktie, Véarde Mkr, Varde Mkr,
30/9 2009" Kapital® Roster” 30/9 2009(%) 30/9 2009 30/9 2009 31/12 2008
Kérninvesteringar®
ABB 166 330 142 7,3% 7,3% 17 31 23 203 19 170
SEB® 456 089 264 20,8 20,9 16 28 21 402 8 608
Atlas Copco 204 384 326 16,6 22,3 13 24 18 232 13 557
AstraZeneca 51587 810 3,6° 3,6° 12 21 16 147 15 837
Ericsson 164 078 702 5,0 19,3 8 15 11 397 9611
Electrolux 39 165 071 12,7 28,8 5 8 6 247 2614
Husqvarna® 89 667 692 15,6 28,9 3 6 4192 2330
Saab AB 21611 925 19,8 38,0 1 2 1788 1545
75 135 102 608 73 272
Operativa investeringar
MélInlycke Health Care 62 47 5 8 6 301 6 166
Lindorff 57 50 2 4 3090 3284
Gambro Holding (Gambro & CaridianBCT) 49 49 2 3 2609 3386
3 Skandinavien 40 40 1 2 1225 1 301
Biovitrum 11 647 307 23 23 1 1 690 -
The Grand Group 100 100 0 0 465 592
Mark och fastigheter 100 100 0 1 480 475
Ovrigt” - - 0 1 689 401
1 20 15 549 15 605
Private Equity-investeringar
Investor Growth Capital 100 100 6 11 8425 7 968
EQT n/a® n/a® 6 10 7 411 7327
12 21 15 836 15295
Finansiella investeringar - - 2 4 2778 1246
Ovriga tillgangar & skulder - - 0 0 162 68
Totala tillgangar - - 100 180 136 933 105 486
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) - - 1 1129 9747
Substansvérde - - 181 138 062 115 233

1) Innehav inklusive, i fdrekommande fall, utlanade aktier.

2) Beraknat i enlighet med LHF:s (Lagen om handel med finansiella instrument) flaggningsregler om ej annat anges.

3) Vérderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag for Saab och Electrolux dér mest omsatta aktieslag anvands.

4) Beraknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.

5) Antal aktier och innehavets varde 6kade genom deltagande i nyemissioner tidigare under aret.

6) Beréknat i enlighet med brittiska flaggningsregler.

7) Inkluderar bland annat investeringarna i Kunskapsskolan, Novare, Lindorffs mezzaninlan samt férvéarvad skuld i andra Operativa investeringar.
8) Investors andel av kapitalet i EQT:s 13 fonder varierar mellan 10 och 62 procent.
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Karninvesteringar

Kéarninvesteringarnas sammanlagda paverkan pa
substansvardet under arets férsta nio manader
var 28,3 (-18,0) Mdr kronor, varav 13,1 (-7,4) Mdr
kronor under det tredje kvartalet. Affarsomradets
totalavkastning uppgick till 39 procent under
perioden, varav 14 procent under tredje kvartalet.

Las mer pa www.investorab.com under "Vara investeringar” >>

Totalavkastning Kérninvesteringar

Under det tredje kvartalet steg aktiemarknaden med stéd av
positiv ekonomisk data och expansiv penningpolitik.
Generellt sett utvecklades mer konjunkturkansliga bolag val i
uppgangen, medan defensiva aktier presterade samre.
Denna utveckling aterspeglas aven i var portfol].
Totalavkastningen for portféljen har gynnats av de
investeringar som gjordes tidigare i ar, huvudsakligen i SEB
och Husqvarna. Som &gare fortsatter vi att arbeta aktivt med
vara vardeskapande planer. Med hansyn till raidande
konjunktur och fortsatt osékerhet fortsatter vara
Karninvesteringar att fokusera pa kostnadsbesparingar och
att skapa flexibilitet fér att kunna hantera férandringar i
efterfragan. Fokus ligger &ven pa rorelsekapitalet for att
generera ett starkt kassafléde och déarmed ytterligare
férbattra den finansiella flexibiliteten, fér att vara redo att
agera pa de vardeskapande tillvaxtmojligheter som kan
uppsta.

Kép och forséljningar
Inga kép eller férsaljningar genomférdes under kvartalet.

Héndelser tidigare under aret

| Atlas Copco koptes 140.000 aktier. | SEB och Husqvarna
kdptes 313.561.369 respektive 29.600.629 aktier, vilket
motsvarade var pro-rata andel i respektive nyemission. |
SEB forvarvades ytterligare aktier i samband med bolagets
kapitalanskaffning, vilka senare avyttrades. | Husqvarna
férvarvades ytterligare 865.805 aktier.

Utdelningar

Utdelningar fran Karninvesteringar uppgick till 2.358 (3.803)
Mkr under arets férsta nio manader, varav 783 (637) Mkr
under det tredje kvartalet.

Substansviérde

Kéarninvesteringars paverkan pa substansvardet under arets
forsta nio manader uppgick till 28.260 (-18.025) Mkr, varav
13.064 (-7.430) Mkr ar hanforligt till tredje kvartalet. Storst
positiv paverkan under rapportperioden hade SEB med
9.899 Mkr f6ljt av Atlas Copco med 5.280 Mkr.

Foérandringen i det rapporterade portféljvardet per den
30 september 2009 jamfort med den 31 december 2008
forklaras av vardeféréandringen (se tabell till hbger) och
nettoinvesteringar under perioden.

Totalavkastning” Genomsnittlig totalavkastning”

2009 (%) 5 ar (%)
ABB +23 +27
AstraZeneca +8 +5
Atlas Copco +40 +22
Electrolux +139 +26%
Ericsson +22 -7
Husqvarna +39 0?
Saab AB +20 -1
SEB +50 -2

1) Beraknas som summan av kursutveckling och aterlagd utdelning.
2) Siffran inkluderar Husqvarna fram till dess avknoppning den 13 juni 2006.
3) Genomsnittlig totalavkastning sedan bolaget noterades den 13 juni 2006.

Kéarninvesteringarnas paverkan pa substansvardet 1/1-30/9 2009

SEB 9899
Atlas Copco
ABB
Electrolux
Ericsson
Husqvarna

AstraZeneca

Saab

Kostnader -59 Mkr

-2 000 0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Resultatutveckling Karninvesteringar

Mkr 1/7-30/9 2009 1/1-30/9 2009 1/1-30/9 2008
Vardeforandring 12 298 25 961 -21 763
Utdelningar 783 2358 3803
Rérelsekostnader -17 -59 -65

Paverkan pa substansvérdet 13 064 28 260 -18 025
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Operativa investeringar

Operativa investeringars paverkan pa
substansvardet uppgick till -1.001 (-192) Mkr
under arets forsta nio manader, varav

-176 (-138) Mkr under det tredje kvartalet.
MéInlycke Health Care, Gambro Holding
(Gambro och CaridianBCT), Lindorff,

3 Skandinavien och Kunskapsskolan rapporteras
med en manads férdréjning.

Las mer pa www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Operativa investeringar

Substansvarde

Under arets forsta nio manader uppgick Operativa
investeringars paverkan pa substansvardet till

-1.001 (-192) Mkr, varav MdInlycke Health Care 146 (327)
Mkr, Lindorff -204 (21) Mkr, Gambro Holding -777 (-66) Mkr,
3 Skandinavien -195 (-462) Mkr och Biovitrum 82 (-) Mkr.

Paverkan pa substansvardet under det tredje kvartalet
uppgick till -176 (-138) Mkr for affarsomradet, varav
MélInlycke Health Care 157 (41) Mkr, Lindorff 144 (21) Mkr,
Gambro Holding -314 (-110) Mkr, 3 Skandinavien -44 (-119)
Mkr och Biovitrum -90 (-) Mkr.

Skuldfinansiering

Skuldfinansieringen av samtliga Operativa investeringar
(med undantag av 3 Skandinavien) ar fristdende och utan
garantier fran Investor AB. Nasta storre laneforfall fér dessa
bolag ar 2013. Vid investeringstillféllet utformades
skuldsattningen for varje enskilt bolag efter férvantad
framtida tillvaxt, intjaningsférmaga samt kassaflédes-
generering. Foljaktligen ar skuldfinansieringsnivaerna for
bolagen inom Operativa investeringar olika. Den
skuldfinansiering fér 3 Skandinavien, som &r garanterad av
agarna, forfaller i mitten av 2010.

Varderingsmetodik inom Operativa investeringar

30/9 2009 31/12 2008

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
MélInlycke Health Care" 8 6 301 9 6166
Lindorff" 4 3090 4 3284
Gambro Holding? 3 2609 4 3386
3 Skandinavien” 2 1225 2 1301
Biovitrum® 1 690
The Grand Group 0 465 1 592
Mark och fastigheter 1 480 0 475
Ovrigt” 1 689 0 401
Totalt 20 15 549 20 15 605

1) Avser Investors andel av eget kapital och aktiedgarlan.

2) Avser Investors andel av eget kapital.

3) Varderas enligt var tids gallande aktiekurs p4 NASDAQ OMX Nordic Exchange.

4) Inkluderar bland annat investeringarna i Kunskapsskolan, Novare, Lindorffs mezzaninlan
samt forvarvad skuld i andra Operativa investeringar.

Substansvéardeutveckling Operativa investeringar

Mkr 1/1-30/9 2009
Substansvarde vid arets ingang 15 605
Investeringar 1101
Avyttringar -6
Paverkan pa substansvéardet

Resultatpaverkan -962

Eget kapital paverkan -39

-1 001

Justering fran innehaven pa koncernnivd i Investor -150
Substansvarde 30 september 2009 15 549

Inom affarsomradet Operativa investeringar har Investor normalt sett majoritet eller en stor &garandel med betydande inflytande i den
underliggande investeringen. Kapitalandelsmetoden tillampas fér de investeringar som betraktas som intresseféretag.
Kapitalandelsmetoden innebér att Investors andel av innehavets eget kapital utgér varderingen, samt att Investors andel av innehavets

nettoresultat ingar i resultatrakningen. Detta betyder att fér de bolag dar man tar stora initiala kostnader som kortsiktigt paverkar resultatet
negativt, sjunker vardet pa innehavet i Investors substansvarde. | syfte att battre illustrera det underliggande resultatet lamnar Investor
kommentarer om bolagens utveckling samt operativa nyckeltal sdsom nettoférsaljning, normaliserad EBITDA och nettoskuld. Normaliserad
EBITDA innebér att engangsposter sdsom omstruktureringskostnader, vissa av- eller nedskrivningar och specifika investeringar, ar
exkluderade. For noterade innehav, till exempel Biovitrum, anvénds den officiella aktiekursen (kdp) vid vardering av bolaget.
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Las mer pa www.molnlycke.com >>

LINDORFF

Las mer pa www.lindorff.com >>

Handelser under kvartalet

MélInlycke Health Care utvecklades val under det tredje
kvartalet inom samtliga geografiska regioner. Tillvéxten var
god, med fortsatt stabila marginaler.

Inom divisionen Sarvard fortsatte__ Avancerad Sarvard att
utvecklas battre &n marknaden. Aven Konventionell Sarvard
utvecklades val.

Divisionen Operation utvecklades véal under kvartalet, med
forbattrad tillvaxt och ett flertal initierade atgarder for att
hantera konkurrensen och det ekonomiska laget. Fér
ProcedurePak® var férsaljningsutvecklingen fortsatt god,
aven om marginalerna fortfarande var laga.

Investeringarna inom FoU har fortsatt och ett flertal
betydelsefulla satsningar inom produkt- och afféarsutveckling
pagar inom de bada affairsomradena.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen steg med 9 procent, motsvarande 11
procent i konstant valuta. MéInlycke Health Care
rapporterade en normaliserad EBITDA-marginal pa 26 (27)
procent under perioden.

Nyckeltal, MéInlycke Health Care"

2009 2008 Rullande
Resultatposter 3 Kv 9m. 3Kv 9m. 12 manader
Nettoomsattning (MEUR) 220 632 195 582 841
Normaliserad EBITDA (MEUR) 63 166 54 159 220
Normaliserad EBITDA (%) 29 26 28 27 26
Balansposter 3 Kv 2009 4 Kv 2008
Nettoskuld (MEUR) 1747 1795

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads fordréjning.

Kortfakta, M6Inlycke Health Care

Investeringsar 2007
Investors dgarandel (kapital efter full konvertering) % 62
MélInlycke Health Care ar en global tillverkare och leverantér av
engangsprodukter for operation och sarbehandling till i huvudsak den
professionella sjukvardssektorn.

3 Kv 2009 3 Kv 2008
Antal anstéllda 6 620 6290

Handelser under kvartalet

Trots ett fortsatt svart ekonomiskt klimat sag Lindorff en viss
stabilisering under det tredje kvartalet, inom bolagets bada
affarsomraden Collection och Capital.

Under det tredje kvartalet tillkdnnagav Norges
justitiedepartement ett beslut att sénka avgiftsnivan pa
konsumentfordringar frdn och med den forsta januari 2010.
Beslutet var vantat och Lindorff har initierat ett antal atgéarder
som delvis kommer att motverka den negativa
resultateffekten.

Affarsomradet Collection fortsatte att uppvisa en betydande
Okning i antal inkassouppdrag och bérjar aven visa tecken
pa 6kad nettoomséttning. Nettoomsattningen steg jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar.

Inom affdarsomradet Capital har den svaga ekonomin haft en
fortsatt negativ inverkan pa utvecklingen av befintliga
portféljer, dock i I1agre utstrackning an under tidigare kvartal.

Marknaden for férvarv av skuldportféljer har aterhamtat sig
nagot, men aktiviteten ligger alltjamt kvar pa en lag niva
jamfért med tidigare ar.

| oktober tillkdnnagav Lindorff att vd Urs Baumann kommer
att avga den 14 oktober. Han kommer temporart att ersattas
av styrelseordférande Hugo Maurstad.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomséttningen féll med 4 procent men var oférandrad i
konstant valuta. Normaliserad EBITdA® sjonk 27 procent
under perioden. De férsdmrade marginalerna &r
huvudsakligen relaterade till den férsvagade
portféljutvecklingen inom affarsomradet Capital, samt den
6kade volymen av nya fall inom affarsomradet Collection.
Volymoékningen leder till en omedelbar kostnadsékning,
medan intakterna férvantas dka successivt.

Nyckeltal, Lindorff"

2009 2008 Rullande
Resultatposter 3Kv 9m. 3Kv® 9m.? 12 manader?
Nettoomsattning (MEUR) 73 210Y 80 219 289
Normaliserad EBITdA? (MEUR) 22 46 29 63 60
Normaliserad EBITAA? (%) 30 22 36 29 21
Balansposter 3 Kv 2009 4 Kv 2008

Nettoskuld (MEUR) 536 615
1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads fordréjning.
2) Proforma, eftersom Investor endast agde bolaget under en del av aret.
3) EBITDA efter portféljnedskrivningar.
4) Inklusive amortering av dvervarde pa 20 MEUR for 1 Kv-3 Kv 2009, 18 MEUR for
1 Kv-3 Kv 2008 och 24 MEUR f6r den rullande 12-manadersperioden.

Kortfakta, Lindorff

Investeringsar 2008
Investors agarandel (kapital efter full konvertering) % 57

Lindorff &r ett ledande kredithanteringsféretag i Norden, med en vaxande
europeisk verksamhet. Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Lettland,
Litauen, Nederldnderna, Norge, Ryssland, Sverige och Tyskland.

3 Kv 2009 3 Kv 2008

Antal anstallda 2225 2235
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Gambro Holding

Gambro Holding &ger Gambro och CaridianBCT. Eftersom en formell férdelning av nettoskulden mellan bolagen inte ar gjord,
redovisas paverkan pa Investors substansvérde och nettoskulden gemensamt fér bolagen.

Gemensamma nyckeltal (SEK), Gambro Holding"

3 Kv 2009
25 529

4 Kv 2008
25 483

Balansposter

Nettoskuld (Mkr)
1) Rapportering sker med en manads férdréjning.

‘,GAM BRO.

Las mer pa www.gambro.com >>

o~
=

= CaridianBCT

Las mer pa www.caridianbct.com >>

Handelser under kvartalet

Gambro fortsatte att vaxa under det tredje kvartalet, till stor
del tack vare en positiv valutapaverkan. Marknaden har
stabiliserats nagot, men férsaljningen av utrustning ar
fortsatt negativt paverkad av kundernas budget- och
kostnadsrestriktioner, i synnerhet i Europa och Nordamerika.

Utrullningen av nya produkter fortsatte med 6kat momentum,
i synnerhet fér det amerikansktillverkade dialysfiltret
Polyflux® Revaclear. Hemodialysmonitorn AK 96 erhdll
godkannande i Brasilien och Kina.

En mer fokuserad organisationsstruktur implementerades,
som syftar till att tydliggéra ansvaret mellan affarsomradena
Kronisk, Akut och Nya behandlingar. Gambro fortsatter att
investera i FoU och i kvalitetsfdrbattrande atgarder. Kvalitet
ar fortsatt av yttersta vikt och betydande férbattringar har
genomforts.

Gambros kostnadsbesparingsprogram fortlépte och antalet
anstallda fortsatte att minska under kvartalet.

Finansiell utveckling 2009

Omsattningen d6kade med 15 procent under perioden,
motsvarande 1 procent i konstant valuta. Normaliserad
EBITDA 6kade med 50 procent, huvudsakligen tack vare en
gynnsam produktmix, kostnadsbesparingar och positiva
valutaeffekter.

Nyckeltal, Gambro”

2009 2008 Rullande
Resultatposter 3Kv 9m. 3Kv 9m. 12manader
Nettoomsattning (Mkr) 3110 9465 2720 8242 12 395
Normaliserad EBITDA (Mkr) 559 1730 432 1154 2283
Normaliserad EBITDA (%) 18 18 16 14 18
1) Rapportering av resultatposter sker med en manads férdréjning.
Kortfakta, Gambro
Investeringsar 2006
Investors &gande (kapital) % 49"

Gambro &r ett globalt medicintekniskt féretag som ar varldsledande inom
utveckling, tillverkning och tillhandahallande av produkter, behandlingar och
tjanster inom hemodialys, peritonealdialys, njurintensivvard och leverdialys.

3Kv2009 3Kv2008
Antal anstallda 8 030 8525
1) Darutover &ger Investor indirekt 10 procent via investeringen i fonden EQT IV.

Handelser under kvartalet

Trots det svaga ekonomiska laget var det ett bra kvartal for
CaridianBCT:s samtliga geografiska regioner och
affarsomraden. Bolagets omsattningstillvaxt var hdgre an for
industrin i &vrigt. Det kostnadsbesparingsprogram som
lanserades under det andra kvartalet har bérjat ge effekt
under det tredje kvartalet.

Bolagets kérnaffarsomraden Automated Collections och
Therapeutic Systems fortsatte att utvecklas val tack vare
god volymtillvéxt och prissattning.

Forséljningen inom Whole Blood ar fortsatt begransad.

| september tilldelades CaridianBCT ett statligt anslag om
5,6 MUSD fran det amerikanska férsvarsdepartementet.
Anslaget ska méjliggéra en fortsatt utveckling av Mirasol
Pathogen Reduction System som forbattrar sédkerheten for
blodtransfusion vid akutfall.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen ékade med 5 procent, motsvarande 10
procent i konstant valuta under arets férsta nio manader.
Normaliserad EBITDA 6kade med 17 procent, tack vare
forbattrad nettoomsattning och det tidigare implementerade
kostnadsbesparingsprogrammet.

Nyckeltal, CaridianBCT"

2009 2008 Rullande 12
Resultatposter 3Kv 9m. 3Kv 9m.  Manader
Nettoomsattning (MUSD) 126 361 116 344 472
Normaliserad EBITDA (MUSD) 38 102 27 87 127
Normaliserad EBITDA (%) 30 28 23 25 27
1) Rapportering av resultatposter sker med en manads férdrdjning.
Kortfakta, CaridianBCT
Investeringsar 2006
Investors dgande (kapital) % 49"

CaridianBCT é&r globalt ledande i att tillhandahalla teknologiska innovationer
och tjénster med fokus pa forbattrad blodkvalitet, sakerhet, utbud och
effektivitet fér blodbanker och inom blodéverféringsindustrin.

3 Kv 2009
2160

1) Déarutdver ager Investor indirekt 10 procent via investeringen i fonden EQT IV.

3 Kv 2008

Antal anstallda 2420
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Las mer pa www.tre.se >>

o biovitrum.

Las mer pa www.biovitrum.se >>

Handelser under kvartalet

3 Skandinaviens tillvaxt var fortsatt god under det tredje
kvartalet tack vare positivi momentum inom saval rést som
mobilt bredband (ISP). Under kvartalet 6kade bolagets
abonnentbas med 98.000, inklusive rést- och mobila
bredbandabonnenter.

| juli pAbdrjade 3 Skandinavien framgangsrikt férséljningen
av Apples iPhone 3GS i Sverige och Danmark, med god
efterfrdgan och respons fran kunderna. | Sverige och
Danmark rankade de stérsta oberoende natverkstesterna

3 Skandinavien som det basta valet fér mobil data for tredje
respektive andra aret. Detta understdédde den fortsatta
tillvaxten inom mobilt bredband. Under kvartalet lanserade
bolaget &ven en reklamkampanj fér att ersatta fast telefoni
med mobiltelefoni.

Fortsatt tillvaxt och kostnadskontroll resulterade i att

3 Skandinavien nadde EBIT-breakeven fér augusti manad,
vilket var en betydelsefull milstolpe fér bolaget. | oktober
tillkdnnagav 3 Skandinavien att bolagets svenska
abonnentbas passerade en miljon abonnenter.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen steg med 12 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar. 3 Skandinavien
rapporterade ett positivt normaliserat EBITDA pa 273
(-111) Mkr under perioden.

Under aret har Investor investerat totalt 176 Mkr (719) i

3 Skandinavien, varav 0 (180) Mkr under det tredje kvartalet.
Per den 30 september 2009 har Investor totalt investerat
6.157 Mkr i bolaget sedan det grundades.

Nyckeltal, 3 Skandinavien"

2009 2008 Rullande
Resultatposter 3Kv 9m. 3Kv 9m. 12 manader
Nettoomsattning (Mkr) 1469 4237 1330 3791 5593
Normaliserad EBITDA? (Mkr) 140 273 44 111 278
Normaliserad EBITDA (%) 10 6 3 - 5
Balansposter 3 Kv 2009 4 Kv 2008
Nettoskuld (Mkr) 10 202 10 235
Ovriga nyckeltal® 30/9 2009 31/12 2008
Kunder 1 482000 1231 000
ARPUY (kr) 350 379
Icke rést ARPUY (%) 42 36
Mix abonnemang/kontantkort 88/12 90/10

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads fordréjning.

2) For 3 Skandinavien beréknas EBITDA enligt definitionen: resultat efter kostnader for
intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

3) Ovriga nyckeltal rapporteras utan férdrsjning.

4) Genomsnittlig manatlig intjaning per kund (ARPU) syftar pa den senaste
tolvmanadersperioden.

Kortfakta, 3 Skandinavien

Investeringsar 1999
Investors agarandel (kapital) % 40

Mobiloperatdr i Sverige och Danmark, specialiserade pa 3G-marknaden.
3 Skandinavien erbjuder en rad tjanster, bland annat musik, mobil rést, mobilt
bredband och TV-kanaler i mobilen.

3 Kv 2009 3Kv2008

Antal anstallda 2080 2150

Handelser under kvartalet

Biovitrum uppvisade en fortsatt kraftig intdktsékning under
det andra kvartalet.

Biovitrum kommer att publicera sin delarsrapport fér det
tredje kvartalet den 22 oktober 2009.

Finansiell utveckling

Biovitrum &r ett bérsnoterat bolag och varderas déarmed till
den officiella aktiekursen. Nyckeltal som presenteras nedan
ar de senaste som bolaget rapporterat.

Nettoomsattningen fore licensintékter steg med 31 procent
jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar.
Rorelseresultatet (EBIT) dkade till -1 (-107) Mkr for arets
forsta sex manader.

Nyckeltal, Biovitrum

Vérde av Investors andel 30/9 2009

Biovitrum (noterat), Mkr 690

Resultatposter enligt

bolagets rapportering 1H 2009 1H 2008 Helar 2008

Nettoomséttning (Mkr) 675 532 1141

EBIT (Mkr) -1 -107 -386"

EBIT (%) -0,2 -20 -34

1) Inklusive engangskostnader som inkluderar omstrukturering av Forskning och
Utveckling (FoU) och nedskrivning av tillgangar, 346,2 Mkr samt kostnader for
uppbyggnad av kommersiell infrastruktur 80,2 Mkr.

Kortfakta, Biovitrum

Investeringsar 2009

Investors agarandel (kapital) % 23

Biovitrum &r ett specialistidkemedelsbolag, noterat pA NASDAQ OMX Nordic
Exchange. Bolaget marknadsfér en portfélj med specialistprodukter
internationellt. Expertisen och kapaciteten &r fokuserad pa utveckling och
produktion av biotekniska lékemedel inom hemofili, inflammation/autoimmuna
sjukdomar och férsamrat fettupptag.

2 Kv 2008
492

2 Kv 2009

Antal anstéllda 427
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GRAND HQ’i“H[.

Las mer pa www.grandhotel.se >>

Handelser under kvartalet

Den ekonomiska avmattningen hade en fortsatt negativ
inverkan pa Grand Hotel. Hotellets belaggningsgrad ligger
under féregaende ars nivd. Sommarmanaderna gav
emellertid ett visst stdd till kvartalets resultat.

Inom affarsomradet Mat och Dryck har hotellets
restauranger (Cadierbaren, Verandan och Mathias
Dahlgren) i samtliga fall utvecklats val. Férutsattningarna for
bankett- och konferensverksamheten &r fortsatt utmanande
och forséljningen sjonk jamfért med féregaende ar.

Grand Hotel bibehaller en stram kostnadskontroll under den
ekonomiska nedgangen, utan att aventyra den héga
kvaliteten. Grand Hotel tar tillfallet i akt att genomféra vissa
férbattringar och renoveringar.

Under det fjarde kvartalet 2009 kommer den nya spa-
anlaggningen att dppna. Anldggningen kommer att drivas
tillsammans med Raison d’ Etre, en av vérldens ledande
konsultfirmor inom spautveckling och drift.

| oktober tillkdnnagav Grand Hétel att vd Nils Axing kommer
att avga den 31 december 2009.

Finansiell utveckling 2009

Grand Hotels nettoomsattning under arets forsta nio
manader f6ll 15 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Den normaliserade EBITDA-marginalen f6ll fran 30 procent
till 20 procent under kvartalet.

Nyckeltal, Grand Hoétel

2009 2008 Rullande
Resultatposter 3Kv 9m. 3Kv 9m. 12 manader
Nettoomsattning (Mkr) 93 259 106 304 360
Normaliserad EBITDA (Mkr) 25 51 45 90 67
Normaliserad EBITDA (%) 27 20 42 30 19
Balansposter 3 Kv 2009 4 Kv 2008
Nettoskuld (Mkr) 510 452
Kortfakta, Grand Hoétel
Investeringsar 1968
Investors agarandel (kapital) % 100

Grand Hétel ar Skandinaviens ledande hotell med 368 rum och ett antal
konferenslokaler, restauranger och barer.

3 Kv 2009 3 Kv 2008
Antal anstéllda 260 330
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Private Equity-investeringar

Private Equity-investeringar hade en paverkan pa
substansvardet om -1.151 (-2.416) Mkr under
niomanadersperioden, varav -442 (-871) Mkr
under det tredje kvartalet. Den negativa paverkan
under kvartalet ar till stor del valutarelaterad.
Vardet pa Investor Growth Capitals portfélj 6kade
under kvartalet, i lokal valuta. EQT:s varde var
oféréndrat i lokal valuta, men sjénk i SEK.

Las mer pa www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Kop och forsaljningar

Kassaflédet (avyttringar minus investeringar) inom Private
Equity-investeringar uppgick till -1.798 (95) Mkr under arets
férsta nio manader, varav -666 (0) Mkr under det tredje
kvartalet.

Under arets férsta nio manader har 2.061 (2.618) Mkr
investerats, varav 745 (619) Mkr under det tredje kvartalet.
Av rapportperiodens investeringar utgér 519 (1.878) Mkr
nyinvesteringar och 1.542 (740) Mkr avser
tilldggsinvesteringar.

Investeringar fér 263 (2.713) Mkr avyttrades under perioden,
varav 79 (619) Mkr under det tredje kvartalet.

Kép och férsiljningar Private Equity-investeringar

1/1-30/9 2009

Mkr Koép Forsaljningar
Investor Growth Capital 779 214
EQT 1282 49
Totalt 2061 263
Substansvarde

Paverkan pa substansvardet for arets férsta nio manader
uppgick till -1.151 (-2.416) Mkr, varav -442 (-871) Mkr under
det tredje kvartalet.

| lokala valutor uppgick Investor Growth Capitals
vardeférandring till 12 procent under det tredje kvartalet.
Med hansyn tagen till negativa valutaeffekter var
vardedkningen 4 procent.

EQT:s vardeférandring var oféréandrad i lokal valuta under
det tredje kvartalet, men sjénk i SEK. Hogre
varderingsmultiplar motverkade negativa valutaeffekter och
forsdmrade resultat inom vissa bolag. De operationella och
finansiella villkoren ar fortsatt utmanande for private equity-
industrin.

Resultatutveckling Private Equity-investeringar

1/7-30/9 1/1-30/9  1/1-30/9
Mkr 2009 2009 2008
Vérdeférandring (inkl. utdelning)
Investor Growth Capital 356 -9 -165
EQT -748 -968 -2 105
Rérelsens kostnader -50 -174 -146
Paverkan pa substansvardet -442 -1 151 -2 416
Geografisk fordelning Private Equity-investeringar
Asien 15% I
Norra Europa
58%
USA 27%
Valutaférdelning Private Equity-investeringar
Ovrigt 17%
‘ USD 39%
SEK 18% .
EUR 26%
Private Equity-investeringar per enhet
30/9 2009 31/12 2008
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Investor Growth Capital 11 8425 10 7 968
EQT 10 7 411 10 7 327
Totalt 21 15 836 20 15 295
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Investor Growth Capital

L&s mer p4 www.investorgrowthcapital.com >>

Sektorexponering Investor Growth Capital, 30/9 2009

Det forbattrade ekonomiska och finansiella klimatet skapar
en mer positiv milj6 fér venture capital-industrin. Nyligen
aviserade forvarv visar pa aterkomsten av strategiska
képare och alltfler venture capital-adgda bolag har pabdrjat
forberedelser for boérsnotering. Nivan pé investeringar ar
fortsatt mycket lag, men det ser ljusare ut allteftersom
starkare bolag boérjar utreda méjligheterna till ny finansiering
for att kunna aterga till tidigare tillvaxtstrategier. Investor
Growth Capital forblir fokuserade pa att effektivt utveckla de
nuvarande portféljpbolagen och skapa en pipeline med nya
potentiella investeringar.

Aktiviteter under kvartalet

En ny investering gjordes i China ITS. China ITS &r Kinas
ledande leverantor av tekniska infrastruktursystem fér
marktransporter.

Tillaggsinvesteringar gjordes i Air Plus TV, FOI Corporation
samt Neuronetics.

Acktiviteter tidigare under aret

En nyinvestering gjordes i Mpex Pharmaceuticals.

Tillaggsinvesteringar och sekundara kdp gjordes i Air Plus
TV, Biolex, Chelsio, Heartscape, Mindjet, OnePhone,
Projectplace, Sirion Therapeutics, Synosia och Tobii.

Vardefoérdelning Investor Growth Capital, 30/9 2009

teknik 9%

Fonder och

6vrigt14%‘ wara 17%
Medicin-
edicin . ‘Kommunikation

9%
.Internettjénster
Lakemedel/ ‘ Halvledare 8%

Bioteknik 26%

Ovrigt IT 9%

EQT:s fonder

Las mer pa www.eqt.se >>

5 storsta
investeringar’
25%

(~2 Mdr kr)

1) Per den 30 september 2009 var de fem storsta investeringarna (i alfabetisk ordning) Air
Plus TV (Sverige), FOI Corporation (Japan), Greenway Medical Technologies (USA),
Mindjet Corporation (USA) and Swedish Orphan International (Sweden).

Investors Private Equity-investeringar

Aktiviteter under kvartalet

Efter kvartalets utgang tillkdnnagav EQT V ett publikt bud
pa HTL-Strefa, ett polskt medicinteknikféretag.

En kapitalinjektion gjordes i Aleris. | Munksj6, Sanitec
och SSP gjordes kapitalinjektioner i samband med
bolagens kapitalrekonstruktioner.

Acktiviteter tidigare under aret

EQT IIl gjorde en tillaggsinvestering i Leybold.

EQT Infrastruktur férvarvade Midland Cogeneration
Venture och EQT V slutférde férvarvet av KMD.

EQT Opportunitys portféljpolag Bodilsen A/S ansdkte om
konkurs.

Private Equity-investeringar har gjorts sedan Investor bildades 1916 men tog sin moderna form och struktur i mitten pa 1990-talet. Private
Equity-investeringar erbjuder en god avkastning, en 6kad diversifiering, synergier med Karninvesteringar och méjlighet att upptacka

trender tidigt.

Investors satsning inom Private Equity omfattar tva typer av investeringar; investeringar i unga tillvéxtbolag (sa kallade venture capital-

investeringar) och skuldfinansierade uppkdp av mer mogna, mellanstora till stora foretag med utvecklingspotential (sa kallade buyout-
investeringar). Venture capital-verksamheten bedrivs genom det heldgda Investor Growth Capital. Buyout-investeringar gors via EQT:s
fonder, dar Investor &r storsta investerare. Investor Growth Capital fokuserar pa USA, norra Europa och Asien. Deldgda EQT fokuserar via
sina 13 fonder pa bolag i USA, norra Europa och Kina.

Satsningarna inom Private Equity-investeringar, som till sin natur &r mer riskfyllda, gérs med malet att uppna en arlig genomsnittlig

avkastning (IRR) om 20 procent.
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Finansiella investeringar

Affarsomradet hade en paverkan om 1.057 (-257)
Mkr pa substansvardet under éarets forsta nio
manader, varav 374 (-206) Mkr under det tredje
kvartalet.

Las mer pa www.investorab.com under "Vara investeringar” >>

Det enskilt stdrsta bidraget till den positiva
vardeutvecklingen var Investors Aktiva Portféljférvaltning
som uppvisade ett operativt resultat (utdelningar och
vardeférandringar fére administrativa kostnader) om 464
(36) Mkr under arets forsta nio manader, varav 178 (-69)
Mkr under det tredje kvartalet. Under det tredje kvartalet
utbkade Investors Aktiva Portféljférvaltning sin
bruttoposition, vilken ar sdkrad. Vardet pa dessa sakringar
ligger dock utanfér balansrékningen och endast
resultateffekterna av dessa rapporteras i substansvardet.

Finansiella investeringar

30/9 2009 31/12 2008
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Finansiella investeringar 4 2778 1 1246
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Koncernen

Kassa/nettoskuid

Koncernen hade den 30 september 2009 en nettokassa
uppgaende till 1.129 (9.747) Mkr. Nettoinvesteringar och
utdelning till aktiedgarna uppgick till 8.749 (14.908) Mkr
under arets forsta nio manader. Utdelningar fran
Ké&rninvesteringar uppgick till 2.358 (3.803) Mkr under
perioden.

Skuldfinansieringen av investeringar inom Operativa
investeringar, sdsom i MéInlycke Health Care, Gambro
Holding och Lindorff, som ér fristdende och utan garantier
fran Investor, inkluderas inte i Investors nettoskuld.

3 Skandinaviens skuld, varav Investors andel ar 4,2 Mdr
kronor (exklusive ranta), ar garanterad av dgarna men ingar
inte i koncernens nettoskuld.

Finansiellt netto fér rapportperioden uppgick till -450

(-266) Mkr. | finansiellt netto ingar ranteintakter om 323
(617) Mkr och rantekostnader om 518 (790) Mkr.
Resterande del avser huvudsakligen omvarderingar av lan,
valutaeffekter och effekter av swappar sasom sakringen av
programmen for langsiktig aktierelaterad 16n.

Koncernens nettoskuld

Rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till 450 (403) Mkr den 30
september 2009. Kostnaderna per affarsomrade framgar av
segmentsrapporteringen pa sidan 24.

Genom den berakning som gérs av ataganden inom ramen
fér personaloptions- och aktieprogrammen tillkommer
kostnader om 29 (19) Mkr under perioden. Investor tillampar
sakringar for att minimera kostnader fér programmen som
kan uppsta till féljd av kursuppgangar i Investoraktien.
Eftersom programmen som lanserades till och med ar 2005
ar sdkrade med derivatinstrument finns en motverkande
effekt av sakringen i finansnettot.

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 30 september 2009 till 4.795
(4.795) Mkr.

Mkr %
6000 6%
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2000 “ 2%

0 | ‘ |
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-4.000 -4%
-6 000 6%
-8 000 u -8%

-10 000 -10%
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s Nettoskuld (Mkr) Skuldsattningsgrad (%)

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick den

30 september 2009 till 20.301 Mkr'’ att jamféra med 27.833
Mkr vid arets ingang. De kortfristiga placeringarna investeras
konservativt men beaktar samtidigt den riskjusterade
avkastningspotentialen. Koncernens bruttoskuld®’ uppgick till
19.172 (18.086) Mkr vid kvartalets utgang.

Under kvartalet utfardade Investor en tioarig
féretagsobligation om 1.000 MNOK, vilket ar Investors forsta
placering pa den norska obligationsmarknaden, och utvidgar
darmed sin investerarbas. Investor utfardade &ven en tioarig
féretagsobligation om 500 Mkr.

Genomesnittlig 16ptid i skuldportféljen var 12,2 ar (12,8) per
den 30 september 2009.

1) Kassa, bank och kortfristiga placeringar 20.383 (27.972) Mkr har justerats med -82 (-
139) Mkr relaterade till Operativa Investeringar.

2) Poster inkluderade i bruttoskulden &r lan, fordringar som ingar i nettoskulden och
pensioner samt liknade forpliktelser. Siffrorna har justerats for poster relaterade till
Operativa Investeringar; 1an och sakringar 1.342 (2.038) Mkr, pensioner och liknande
forpliktelser 32 (31) Mkr.

Aktiestruktur

% av % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A1 rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Investor aterkdpte inga egna aktier under kvartalet. Per den
30 september 2009 &gde Investor totalt 4.683.800
(2.483.800) egna aktier.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster fér perioden
uppgick till 16.349 (5.979) Mkr. Vardeférandringar pa
aktierelaterade innehav redovisade till verkligt varde, sdsom
ABB och AstraZeneca, utgjorde 4.327 (5.881) Mkr.
Majoriteten av karninvesteringarna &r intresseféretag och
redovisas darmed till det lagsta av anskaffningsvéardet eller
verkligt varde i moderbolaget. | koncernen redovisas dessa
innehav till verkligt varde. Detta forklarar skillnaden i
periodens vardeféréandring mellan koncernen och
moderbolaget for dessa innehav fér 2009. Aterféring av
nedskrivningar av andelar i intresseféretag uppgick till 9.257
(-3.365) Mkr och avsag i huvudsak SEB och Ericsson.
Aterforing av nedskrivningar av andelar i koncernfdretag har
paverkat finansnettot med 20 (-37) Mkr.

Under niomanadersperioden har moderbolaget investerat
6.754 (6.469) Mkr i finansiella anldggningstillgangar, varav
2.249 (4.113) Mkr i koncernforetag och investeringar inom
Ké&rninvesteringar 3.825 Mkr. Avyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till 518 (21.358) Mkr. Inga
innehav i koncernféretag har avyttrats under perioden.

Totala skulder har 6kat med 604 Mkr sedan arets borjan.
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 105.940 Mkr
att jamféra med 92.914 Mkr per den 31 december 2008.
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Investoraktien

Las mer pa www.investorab.com under “Investerare & Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och aterlagd
utdelning) uppgick till 13 (-10) procent under rapport-
perioden, varav 7 (0) procent under det tredje kvartalet.
Totalavkastningen har under den senaste tolvmanaders-
perioden varit 4 (-20) procent.

Under den senaste femarsperioden har den genomsnittliga
totalavkastningen varit 14 procent. Motsvarande siffra fér
den senaste tioarsperioden &r 7 procent och 10 procent fér

Genomshittlig totalavkastning

den senaste 20-arsperioden.
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Boérskursen for Investors B-aktie var 127.25 kronor den 30
september 2009, att jamféra med 117 kronor den
31 december 2008.

Risker och osakerhetsfaktorer

Utdver operativa risker inkluderar koncernens och
moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
affarsmassiga risker i form av h6g exponering mot vissa
innehav eller sektorer. Vissa av dessa, till exempel industri-
sektorn, karaktériseras av en cyklisk efterfragan. Det finns
ocksa en 6kad risk for att innehaven minskar i varde, till f6ljd
av den globala ekonomins utveckling. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak ar prisrisker, det vill sdga
risken for en vardeféréandring i ett finansiellt instrument som
exempelvis aktier och skuldinstrument, pa grund av
férandringar i antingen aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Dessutom férekommer motpartsrisker, bland annat mot
finansiella institutioner. Dessa ar mot bakgrund av en
turbulent kreditmarknad alltjamt férhojda.

Ovrigt

Taxeringsrevision

Som tidigare kommunicerats har Investor varit féremal fér en
taxeringsrevision som numera &r avslutad.
Taxeringsrevisionen resulterade inte i ndgon materiell
taxeringsférandring for Investor.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen, och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska

personer. Redovisningsprinciper som tilldmpats for
koncernen och moderbolaget éverensstdmmer, om ej annat
anges nedan, med de redovisningsprinciper som anvandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och andrade redovisningsprinciper 2009

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
tillampas fran 2009. Omarbetningen innebér att presen-
tationen av de finansiella rapporterna har férandrats i nagra
avseenden och att nya icke-tvingande benamningar pa de
finansiella rapporterna féreslagits. Intdkter och kostnader
som tidigare redovisades direkt i eget kapital rapporteras
numera i en separat rapport med benadmningen "Rapport
Over totalresultat fér koncernen”. Den nya rapporten &r
placerad direkt efter koncernens resultatrakning. Investor
har valt att behalla de tidigare bendmningarna pa évriga
rapporter. Andringarna har genomférts retroaktivt.

Till och med utgangen av 2008 har formansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare, sdsom SPP
Lividérsakring AB, redovisats som avgiftsbestdmda planer
eftersom férsékringsgivaren inte haft tillracklig information
for att kunna redovisa planen som fdrmansbestamd. Fran
och med 2009 finns information som méjliggér den
aktuariella berékningen och Investor har darfér andrat
principen fér redovisning av pensioner och liknande
forpliktelser med retroaktiv verkan fran den 31 december
2007. Principférandringen innebar ocksa att aktuariella
vinster och forluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat samt i moderbolagets eget kapital.

Foréandringen har minskat koncernens ingaende eget kapital
2008 med 47 Mkr medan totalresultatet for helaret 2008
paverkades negativt med 60 Mkr. Motsvarande effekt i
moderbolaget ar en negativ paverkan pa ingaende eget
kapital 2008 med 42 Mkr samt en ytterligare minskning av
eget kapital for helaret 2008 uppgaende till 43 Mkr.

Noterade innehav inom affarsomradet Operativa
investeringar varderas till verkligt varde, via
resultatrakningen.

Ovriga nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC har ej haft nagon effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stélining, resultat eller
upplysningar.

Véasentliga redovisnings- och véarderingsprinciper

Nedan redogérs kortfattat fér redovisnings- och
varderingsprinciper som &r av central betydelse vid
upprattandet av Investors finansiella rapporter.

Redovisning och vérdering av innehav

Dotterféretag

Bolag som definieras som dotterféretag konsolideras i
koncernen enligt férvarvsmetoden i enlighet med IAS 27 och
IFRS 3. | moderbolaget redovisas dotterféretag till
anskaffningsvéarden.

Intresseféretag

For koncernen ar Investors huvudregel att intresseféretag
redovisas som finansiella instrument till verkligt varde i
enlighet med IAS 39 och IAS 28 p1. Onoterade
intresseféretag inom Operativa investeringar redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta beror pa att Investor i dessa
bolag i stérre utstrackning ar involverade i verksamheten &n
inom andra affarsomraden. | moderbolaget redovisas
intresseféretag till anskaffningsvarden.
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Innehav som redovisas i flera affirsomraden

| de fall dar ett innehav aterfinns inom flera affairsomraden
och dar varderings- och redovisningsprinciperna skiljer sig
at, anvands den varderingsmetod som tillampas for den
relativt sett stérsta delen av innehavet dven fér dvriga
affarsomraden.

Ovriga innehav

Alla 6vriga innehav redovisas och varderas som finansiella
instrument till verkligt varde i enlighet med IAS 39. Se vidare
nedan.

Finansiella instrument

Aktierelaterade

I enlighet med IAS 39 redovisas aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vardeférandringar i
resultatrdkningen. Aktierelaterade investeringar varderas
enligt féljande:

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens bérskurs
(k6pkurs, dar sadan finns noterad) pa balansdagen.

Onoterade innehav

Vérderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt
fran "International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines”. Daremot varderas innehaven inom
Operativa investeringar antingen som intresseféretag eller
dotterféretag (se ovan).

For direktagda investeringar, det vill séga som &gs direkt av
bolag i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att
faststalla vilken varderingsmetod som ar [Amplig for det
enskilda innehavet. | férsta hand beaktas om det nyligen
gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gbrs en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets
nyckeltal (till exempel EBITDA) fran en utvald grupp av jam-
férbara bolag med avdrag for individuellt bestdamda
justeringar till f6ljd av till exempel skillnaden i storlek mellan
det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara bolag. Dar-
efter gbérs en beddmning av vilken av ovanstaende metoder
som bast avspeglar marknadsvéardet pa det aktuella inne-
havet och innehavet varderas enligt denna metod. | de fall
det finns andra varderingsmetoder som béttre aterspeglar
det verkliga vardet for ett enskilt innehav, anvands dessa,
vilket innebér att enstaka innehav kan komma att varderas
enligt andra &n ovan beskrivna metoder.

Fondinnehav

Innehav i fonder redovisas till Investors andel av den
vardering som fondadministratéren gér av fondens samman-
lagda innehav och uppdateras normalt da ny vardering
erhallits. Om Investor beddmer att fond-administratérens
véardering inte i tillrdcklig grad har tagit hansyn till faktorer
som paverkar vardet p& de underliggande innehaven eller
om den vardering som gjorts beddms vasentligt avvika fran
IFRS principerna, gors en justering av vardet.

Skulder

Investor anvander derivat for att kontrollera exponeringen i
skuldportfélijen mot fluktuationer i véxelkurser och
rantesatser. | syfte att aterspegla detta i redovisningen
tillampas sékringsredovisning dé ett derivat samt
underliggande 1an kvalificerar fér detta i enlighet med IAS
39. | de fall Ian och derivat ej kvalificerar fér sakrings-

redovisning redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde och
derivat redovisas till verkligt vérde med vérdeférandringar i
resultatrdkningen.

Ovriga finansiella instrument

Derivat och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt
varde med vardeférandringar i resultatrékningen.

Andra finansiella instrument &n de ovan ndmnda redovisas
till upplupet anskaffningsvérde.

Materiella anldggningstillgangar

| enlighet med det alternativ som IAS 16 medger, redovisas
Investors fastigheter till verkligt varde.

Aktierelaterade erséttningar

Investors personaloptions- och aktieprogram redovisas som
kostnader i resultatet, férdelat 6ver programmens respektive
intidnandeperiod. Majoriteten av programmen &r sadana
som regleras med egetkapitalinstrument. Kostnaden for
dessa program baseras pa ett verkligt virde som bestams
vid tilldelningstidpunkten. Ersattningar i form av syntetiska
aktier som tilldelats styrelseledam@éter &r kontantreglerade.
Kostnaden for de kontantreglerade programmen baseras pa
ett verkligt varde som omréknas vid varje rapporterings-
tillfalle. Reserveringar fér sociala kostnader redovisas enligt
samma principer som de kontantreglerade programmen,
vilket innebéar att kostnaden som férdelas dver
intidnandeperioden baseras pa instrumentens verkliga varde
vid varje rapporteringstillfalle.

Skatt

Vérdering av tillgangar och skulder till verkligt varde ger, i de
fall det verkliga véardet skiljer sig fran det skattemassiga
vardet, upphov till temporéra skillnader. | enlighet med IAS
12 redovisas en uppskjuten skatteskuld eller en uppskjuten
skattefordran pa temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar, till féljd av temporéara skillnader
och underskottsavdrag, redovisas endast i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot skattepliktiga
Overskott inom en nédra framtid.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna fér investmentbolag.
Det innebar att uppkomna realisationsvinster pa aktier ej ar
skattepliktiga, samt att motsvarande realisationsforluster ej
ar avdragsgilla. Bolaget deklarerar istallet en schablonintékt
om 1,5 procent pa marknadsvardet av noterade aktier dar
rostandelen vid &rets ingdng understiger 10 procent, eller
overstiger 10 procent men vid ingangen av aret agts till
mindre an ett ar.

Ovrigt

Vérdeférdndring

For balansposter som innehades saval vid ingangen som vid
utgangen av perioden utgérs vardeférandringen av skill-
naden i varde mellan dessa tillféllen. Fér balansposter som
realiserats under perioden utgdrs vardeférandringen av
skillnaden mellan erhallen likvid och vardet vid ingangen av
perioden. Foér balansposter som férvarvats under perioden
utgdérs vardefdérandringen av skillnaden mellan vardet vid
utgangen av perioden och anskaffningsvéardet.
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Finansiell kalender 2010

21 januari Bokslutskommuniké 2009

14 april Delarsrapport januari-mars

14 april Arsstamma

13 juli Delarsrapport januari-juni

13 oktober Delarsrapport januari-september

Stockholm, 13 oktober 2009
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Bérje Ekholm

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Kontaktinformation:

Johan Bygge, Finansdirektor:
08-614 2000
johan.bygge@investorab.com

Oscar Stege Unger, Informationschef:
08-614 2059, 070 624 2059
oscar.stege.unger@investorab.com

Magnus Dalhammar, IR-ansvarig:
08-614 2130, 073 524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

Adress:

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besodksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000

Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

Tickerkoder:

INVEB SS i Bloomberg
INVEDb.ST i Reuters
W:ISBF i Datastream

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Investor ska

offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den 13 oktober
2009 klockan 08:15 (CET).

Denna delarsrapport, liksom ytterligare information, finns tillganglig pa www.investorab.com
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversikilig granskning av
delarsrapporten for Investor AB per den 30
september 2009 och den niomanadersperiod som
slutade detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den éversiktliga granskningens inrikining och
omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet
med Standard for dversikilig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.
En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
Oversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa véar versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréttad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 oktober 2009

KPMG AB
o R

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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Resultatrakning koncernen

(Omraknad) (Omraknad)
2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Utdelningar 2 846 4147 833 643
Ovriga rorelseintakter 817 470 276 187
Vardeférandringar 25 645 -24 613 12133 -9079
Nettoomséttning 270 313 96 114
Kostnad for salda tjanster -268 -280 -88 -86
Rorelsens kostnader -450 -403 7 -150 -126 7
Kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n -29 -19 -1 -7
Andelar i intressefdretags resultat -1745 -588 -245 -355
Rorelseresultat 27 086 -20 973 12 844 -8 709
Finansnetto -450 -266 ! -206 1129
Resultat fore skatt 26 636 -21 239 12 638 -8 821
Skatt -283 -18 -115 19
Periodens resultat 26 353 -21 257 12 523 -8 802
Hénféorligt till:
Moderbolagets aktiedgare 26 364 -21 247 12514 -8 801
Minoritetsintresse -11 -10 9 -1
Periodens resultat 26 353 -21 257 12 523 -8 802
Resultat per aktie fére utspéadning, kronor 34,53 -27,77 16,40 -11,51
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 34,50 -27,77 16,39 -11,51
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, miljoner 763,5 765,1 762,5 764,7
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 764,3 765,1 763,2 764,7
Rapport 6ver totalresultat koncernen
2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Periodens resultat 26 353 -21 257 12523 -8 802
Periodens 6vriga totalresultat
Férandring av omvéarderingsreserv, netto efter skatt -126 0 0 0
Forandring av sakringsreserv, netto efter skatt -79 10 -104 38
Forandring av omrékningsreserv, netto efter skatt 42 107 26 112
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner - -52 - -17
Andel iintressebolags dvrigt totalresultat -39 -21 -66 27
Summa évrigt totalresultat -202 44 -144 160
Periodens totalresultat 26 151 -21 213 12 379 -8 642
Hénféorligt till:
Moderbolagets aktiedgare 26 168 -21 206 12 375 -8 644
Minoritetsintresse -17 -7 4 2
Periodens totalresultat 26 151 -21 213 12379 -8 642
1) Omréknad se vidare avsnitt Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper.
Nedan synliggérs effekten av andrade redovisningsprinciper.
2009 2008 2009 2008
Rorelsens kostnader 1130/9 1/130/9 17-30/9 17-30/9
Ovriga finansiella po ster - -1 - 0
Effekt Resultatrdkning koncernen - -7 - -2
- -8 - -2
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Balansrakning koncernen

(Omraknad)

2009 2008
Belopp i Mkr 30/9 31/12
Tillg&ngar
Materiella och immateriella anlaggningstiligangar 2222 2376
Aktier och andelar 128 194 97 628
Fordringar som ingar i nettoskulden 1184 2571
Ovriga fordringar 10 974 10 112
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 20 383 27 972
Summa tillgangar 162 957 140 659
Eget kapital och skulder
Eget kapital 138 062 115233
Pensioner och liknande forpliktelser 304 317 2
Lan 21 426 22 409
Ovriga skulder 3165 2700
Summa eget kapital och skulder 162 957 140 659
NETTOKASSA / NETTOSKULD

2009 2008
Belopp i Mkr 30/9 3112
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 20 383 27 972
Fordringar som ingar i nettoskulden 1184 2571
Lan -21 426 -22 409
Pensioner och liknande forplikielser -304 -317 2
Justeringar hénférliga till Operativa investeringar 12921 1930 "
Summa nettokassa/ nettoskuld 1129 9747

2009 2008
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 30/9 12/31
Stéllda sakerheter 1933 1361
Eventualférpliktelser 4310 4416

Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital
(Omréaknad) (Omraknad)

2009 2008 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-31/12 1/1-30/9
Ingaende eget kapital 115233 155 204 155 204
Andrade redovisningsprinciper, pensioner - -47 -47
Ingaende eget kapital, omraknad 115 233 155 157 155 157
Utdelning till aktiedgare -3 059 -3 637 -3 637
Forandring i Minoritetsintresse -1 -39 -39
Aterkdp av egna aktier -262 -153 -153
Effekt av langsiktig aktierelaterad 16n 0 -2 6
Periodens totalresultat 26 151 -36 093 2 -21 213
Eget kapital vid periodens slut 138 062 115 233 130 121
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 137 978 115131 130 023
Minoritetsintresse 84 102 98
Totalt eget kapital 138 062 115 233 130 121

1) Exklusive bland annat icke garanterade lan upptagna inom Grand Hotel om 560 (560) M kr samt orealiserade resultat
hanforliga till sakring av Operativa investeringarom 782 (1478) Mkr.
2) Omréknad, se vidare avsnitt Nya och dndrade redovisningsprinciper

2009 under Redovisningsprinciper. Nedan synliggd rs effekten av andrade
redovisningsprinciper.

2008 2008

113112 11-30/9

Eget kapital -107 -107
Pensioner och liknande férpliktelser 107 107
Effekt Balansrakning koncernen 0 0
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Kassaflodesanalys koncernen

2009 2008

Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9
Lopande verksamheten
Karninvesteringar

Erhallna utdelningar 2358 3803
Operativa investeringar

Inbetalningar 329 389

Utbetalningar -211 -239
Private Equity-investeringar

Erhallna utdelningar 468 327
Finansiella investeringar och rérelsens kostnader

Erhallna utdelningar 16 30

Inbetalningar 14 404 17 993

Utbetalningar -15739 -18 488
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 1625 3815
Erhalina/erlagda rantor -441 -302
Betald inkomstskatt -174 -223
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1010 3290
Investeringsverksamheten
Karninvesteringar

Forvarv -3 825 -1 645

Avyttringar 450 20879
Operativa investeringar

Forvarv m.m. -627 -921

Avyttringar 5 3

Okning langfristiga fordringar -476 -3 446

Minskning langfristiga fordringar 2 -
Private Equity-investeringar

Forvarv m.m. -2410 -2 856

Avyttringar 264 2713
Finansiella investeringar

Forvarv m.m. -68 -53

Avyttringar 521 425
Forsélining av dotterbolag, netto kassaflodes effekt 2 -
Férandringar av kortfristiga placeringar 691 -9 534
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72 -40
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 543 5525
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1672 -
Amortering av laneskulder -599 -248
Aterkop av egna aktier -262 -153
Utbetald utdelning -3 059 -3637
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 248 -4 038
Periodens kassafléde -6 781 4777
Likvida medel vid arets bérjan 9151 5010
Kursdifferens i likvida medel -20 10
Likvida medel vid periodens slut 2350 9797
Kortfristiga placeringar 18 033 19 685
Kassa. bank och kortfristiaa placerinaar 20 383 29 482
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Segmentsrapportering

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 30/9 2009

Private
Karn- Operativa " Equity-  Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar Overgripande Totalt
Utdelningar 2 358 472 16 2 846
Ovriga rorelseintakter 817 817
Vardefdrandringar 25 961 63 -1 449 1070 2 25 645
Ovriga intakter och kostnader 29 2
Rérelsens kostnader -59 -99 -174 -29 -89 -450
Kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n -29 -29
Andelar iintressefdretags resultat -1745 -1745
Rérelseresultat 28 260 -962 -1 151 1057 -118 27 086
Finansnetto -450 -450
Skatt -283 -283
Periodens resultat 28 260 -962 -1 151 1057 -851 26 353
Utdelning -3059 -3 059
Aterkop av egna aktier -262 -262
Ovrig eget kapital paverkan -39 -164 -203
Paverkan pa substansvérdet 28 260 -1 001 -1 151 1057 -4 336 22 829
Substansvirde per affarsomrade 30/9 2009

Redovisat varde 102 608 15 549 15 836 2778 162 136 933
Nettokassa 1129 1129
Totalt substansvarde 102 608 15 549 15 836 2778 1291 138 062
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 30/9 2008

Private
Karn- Operativa " Equity-  Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar 6vergripande Totalt
Utdelningar 3803 314 30 4147
Ovriga rérelseintakter 470 470
Vérdefdrandringar -21763 -2 -2 584 -264 2 -24 613
Ovriga intakter och kostnader 33 9 33
Rérelsens kostnader -65 -84 -146 -23 -85 -403
Kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n -19 -19
Andelar iintressefdretags resultat -588 -588
Rérelseresultat -18 025 -171 -2 416 -257 -104  -20973
Finansnetto -266 -266
Skatt -18 -18
Periodens resultat -18 025 -171 -2 416 -257 -388 -21 257
Utdelning -3637 -3 637
Aterkop av egna aktier -153 -153
Ovrig eget kapital paverkan -21 32 11
Paverkan pa substansviérdet -18 025 -192 -2 416 -257 -4146  -25036
Substansvirde per affarsomrade 30/9 2008

Redovisat varde 86 296 15275 15 297 1777 -42 118603
Nettoskuld 11518 11518
Totalt substansvirde 86 296 15 275 15 297 1777 11476 130121

1) Fran och med den 1juli 2008 har en tillampning av sakringsredovisning gjorts av investeringarna i Lindorff och M éInlycke Health Care.
2) lvardefdrandringen ingar fé rsaljningsintakter avseende den Aktiva P ortfé ljfd rvaltningen med 14.410 (18.839) M kr.
3) 16 vriga intdkter och kostnader ingar nettoomsattning om 270 (313) M kr vilken framst avser The Grand Group.
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Resultatrakning moderbolaget

(Omraknad) (Omréaknad)

2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Utdelningar 2358 3923 782 637
Véardefdrandringar 4327 5 881 1587 8 809
Nettoomsattning 5 5 2 1
Rorelsens kostnader -300 -284 " -96 -87 "
Nedskrivningar / aterféring av nedskrivningar intresseforetag 9 257 -3 365 1498 101
Rérelseresultat 15 647 6 160 3773 9 461
Finansnetto
Resultat fran andelar i koncernféretag 20 -37 1 -16
Ovriga finansiella poster 682 -144 " 347 7
Resultat efter finansiella poster 16 349 5979 4121 9438
Skatt - - - -
Periodens resultat 16 349 5979 4121 9438
Balansrakning moderbolaget

(Omréknad) (Omréaknad)

2009 2008 2008
Belopp i Mkr 30/9 31/12 30/9
Tillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 33 31 29
Finansiella anlaggningstillgangar 135 441 116 939 125 476
Kortfristiga fordringar 1589 6 488 2835
Kassa och bank 0 0 0
Sum ma tillgangar 137 063 123 458 128 340
Eget kapital och skulder
Eget kapital 105 940 92914 103695 "
Avsattningar 319 344 338
Langfristiga skulder 28 493 28 433 23 002
Kortfristiga skulder 2311 1767 1305
Summa eget kapital och skulder 137 063 123 458 128 340

2009 2008 2008
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 30/9 31/12 30/9
Stéllda sakerheter 1046 601 740
Eventualférpliktelser 10 306 10 365 10 332

1) Omraknad, se vidare avsnitt Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2009 under Redo visningsprinciper. Nedan synliggd rs effekten av andrade redo visningsprinciper.

Rorelsens kostnader
Ovriga finansiella poster
Effekt Resultatrakning moderbolaget

Eget kapital
Avsattningar

Effekt Balansrakning moderbolaget

2008 2008
130/9 17-30/9
-4 0

-6 -2

-7 -2
2008 2008
392 30/9
-85 -90

85 90

0 0
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