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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | INVESTOR AB

Investor AB (publ) kallar till arsstamma mandagen den 15 april 2013 klockan 16.00
pa City Conference Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar klockan 14.30.

Anmalan

Ratt att delta i arsstamman har den som

dels &rinford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 9 april
2013

dels anmalt sig till bolaget senast tisdagen den 9 april 2013, via Investor ABs
webbplats, www.investorab.com, eller per telefon 08-611 29 10 eller under
adress Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm, varvid dven eventuella
bitraden ska anmalas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
kommer att anvandas for registrering och upprattande av réstlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, begara att vara inford i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB tisdagen den 9 april 2013. Aktiedgare bor
underratta forvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud mm

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for sddant ombud. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis fér
den juridiska personen, som utvisar behdrighet att utfarda fullmakten, bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman
insandas till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm. Fullmaktsformuléar finns
tillgangligt pa Investors webbplats, www.investorab.com.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om réatten att, vid arsstamman, erhalla upplysningar fran
styrelsen och verkstéllande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 §.
Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det via brev till Investor AB,
Arsstamman, 103 32 Stockholm eller via e-post till InvestorAGM@investorab.com.
Dagordning

1. Val av ordférande vid arsstamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Provning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt
av Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Verkstdllande direktorens anforande.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Redogobrelse for styrelsens och erséttnings-, revisions- samt finans- och
riskutskottens arbete.

Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansréakning
samt Investorkoncernens resultatrakning och balansrékning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt faststéallande av avstdmningsdag for utdelning.

Bestammande av:

A. Antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.

B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestadmmande av:
A. Arvoden till styrelse.
B. Arvoden till revisorer.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om:

A. Riktlinjer fér 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och
andra medlemmar i ledningsgruppen.

B. Program for langsiktig aktierelaterad I6n for ledningsgruppen och 6vriga
medarbetare.

Beslut om:

A. Forvarv och overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra
Overlatelse av egna aktier enligt 17B nedan samt for att sakra kostnader
sammanhangande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad I6n,
dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att dverlata aktier till
de anstéllda som deltar i programmet for langsiktig aktierelaterad 16n
2013.

Arsstammans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning till aktieagarna pa 7,00
kronor per aktie samt att torsdagen den 18 april 2013 ska vara avstamningsdag for
erhallande av utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas
utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg tisdagen den 23 april

2013.
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Punkt 16 - Riktlinjer for I6n och annan ersattning till verkstéllande direktdren
och andra medlemmar i ledningsgruppen samt program for langsiktig
aktierelaterad 16n

Investors styrelse efterstravar ett ersattningssystem for verkstéllande direktéren,
ovriga medlemmar i ledningsgruppen och 6vriga medarbetare som ar
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt och darmed intressant for den kvalificerade
krets av medarbetare som Investor vill attrahera och behalla.

For att skapa kontinuitet 6verensstdmmer styrelsens forslag i allt vasentligt med
tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingdngna avtal mellan Investor
och respektive befattningshavare.

16A - Riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och
andra medlemmar i ledningsgruppen

Investor ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning som maijliggoér att ratt
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till
ledningsgruppen ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig
aktierelaterad 16n, pension samt 6vriga ersattningar och férmaner. Tillsammans utgor
dessa delar individens totala erséttning. Fast kontantlon, rorlig kontantlon och
langsiktig aktierelaterad 16n utgor tillsammans den anstélldes totala 16n.

Den fasta kontantlonen ska omprévas arligen och utgor basen for berakning av den
rorliga I6nen.

Den rorliga kontantlonen bestar av en kortsiktig rorlig kontantlon som ar beroende av
individens uppfyllelse av arligen faststallda mal samt vinstdelningsprogram som
baseras pa tradingfunktionens nettoresultat.

Langsiktig aktierelaterad I6n behandlas under punkten 16B.

Pensionsformaner for ledningsgruppen ska besta av en premiebaserad pensionsplan
pa lonedelar dver 20 inkomstbasbelopp, varvid avsattningarnas andel av fast
kontantlon varierar med befattningshavarens alder. Pensionsféormaner for samtliga
anstallda ska besta av en formansbestamd pensionsplan, BTP-planen, alternativt av
en premiebestamd pensionsplan, pa lIonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.
Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen
ska vara 60 ar.

Ovriga erséttningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och
medlemmar i ledningsgruppen. Fast kontantlén under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga den fasta kontantlonen for tva ar
for medlemmar i ledningsgruppen vars anstallningsavtal ingas efter arsstamman
2010. For medlemmar i ledningsgruppen anstallda fére arsstamman 2010 galler
redan ingdngna avtal mellan Investor och respektive befattningshavare. For dessa
medlemmar géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader och att
avgangsvederlag hogst kan uppga till fast kontantlon for 24 manader.

16B - Program for langsiktig aktierelaterad 16n 2013

Vad galler programmet for langsiktig aktierelaterad 16n ar styrelsens ambition att
skapa en struktur som ger balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande
genom krav pa eget innehav i Investoraktier och & andra sidan medarbetarens
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mojlighet att erhalla prestationsrelaterad tilldelning av aktier i Investor. Det egna
innehavet skapar ett engagemang for Investor hos medarbetarna. Vidare kopplas del
av den anstélldes ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien vilket medfor att den anstallde exponeras for saval kursuppgangar
som kursnedgangar och far samma mal som Investors aktieagare.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2013 ett program for langsiktig
aktierelaterad 16n som vasentligen dverensstammer med det program som
beslutades 2012.

Sammanfattningsvis bygger 2013 ars program pa en Aktiesparplan dar medarbetare
som vdljer att delta i programmet, genom att nyinvestera i eller att anvanda befintligt
innehav av aktier i Investor, for varje aktie som kvalificerar for deltagande i
Aktiesparplanen, tilldelas tva optioner som envar berattigar till forvarv av en
Investoraktie till visst pris baserat pa borskurs i anslutning till stamman samt en rétt
att forvarva en Investoraktie for 10 kronor. Darutéver far verkstallande direktéren och
vissa hogre befattningshavare ratt att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram.
Programmet ger majlighet att forvarva ytterligare Investoraktier beroende pa
Investoraktiens totalavkastning under en tredrsperiod jamfort med vissa
forutbestamda mal.

For att begransa kostnaderna for programmet med langsiktig aktierelaterad I16n avser
styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller,
under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 17B pa dagordningen,
forvarv av egna aktier vilka kan éverlatas till de anstéllda under Aktiesparplanen och
det Prestationsbaserade Aktieprogrammet.

Punkt 17 - Forvarv och Overlatelse av egna aktier

17A - Forvarv och 6verlatelse av egna aktier for att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mdjliggtra
Overlatelse av egna aktier enligt 17B nedan samt for att sakra kostnader
sammanhéangande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad 16n, dels
med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta
beslut om dels forvarv av egna aktier pA NASDAQ OMX Stockholm respektive
forvarv enligt forvarvserbjudande till aktiedgarna, dels Overlatelse av egna aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm, eller pa annat séatt an pa NASDAQ OMX Stockholm
innefattande réatt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt samt att
betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Forvarv far ske av hogst s manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel
av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som
bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens éverlatelsebeslut.

Syftet med férslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, mgjlighet att besluta om overlatelse av egna aktier enligt
17B nedan samt mdjlighet att sakra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhangande dels med programmet for langsiktig aktierelaterad I6n, dels med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode (betraffande syntetiska
aktier, se nedan under valberedningens forslag till beslut).
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17B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att éverlata aktier
till de anstallda som deltar i programmet for langsiktig aktierelaterad |6n 2013
Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att 6verlatelse av egna aktier till ett
antal av hogst 1.400.000 (eller det hogre antal som kan félja av omrakning vid split,
fondemission eller liknande atgarder) ska kunna ske till de anstéllda i enlighet med
under punkt 16B redovisat program for langsiktig aktierelaterad I6n. Detta antal aktier
ar framraknat med marginal for att kursférdndringar under perioden fram till
matperioden efter arsstamman 2013 kan paverka vardet av programmet och darmed
antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Jacob Wallenberg (styrelsens
ordférande), Hans Wibom (Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande),
Peder Hasslev (AMF), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen) och Caroline af Ugglas
(Skandia Liv), vilka tillsammans representerar cirka 60 procent av rdstetalet for
samtliga aktier i bolaget, foreslar foljande.

Punkt 1 - Ordférande vid arsstamman
Advokat Sven Unger som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledaméter
Tretton ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vArde om 9.130.000 kronor att fordelas enligt féljande:
e 8.110.000 kronor,
varav till ordféranden 2.060.000 (1.968.750) kronor och till vardera av de
elva dvriga styrelseledamoéterna som ej ar anstallda i bolaget 550.000
(525.000) kronor, i form av kontantarvode och s k syntetiska aktier (se
nedan) och
e 1.020.000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten,
att fordelas enligt foljande:
o Revisionsutskottets ordférande 204.000 (196.875) kronor, Gvriga tva
ledamoter 136.000 (131.250) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 136.000 (131.250) kronor, 6vriga tva
ledamoter 68.000 (65.625) kronor vardera.
0 Finans- och riskutskottets ordférande 136.000 (131.250) kronor,
Ovriga tva ledamoter 68.000 (65.625) kronor vardera.

Styrelsearvodet inklusive arvodet for arbete i styrelseutskotten har, per ledamot, med
undantag for en héjning med 5 procent 2012 varit ofér&ndrat sedan 2006. Den
foreslagna arvodeshgjningen om totalt 4,6 procent ar ett steg mot att na upp till
samma reala niva som faststalldes av arsstamman 2006. For att na denna niva kravs
en hojning i samma storleksordning aven 2014.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011 och 2012, anta en
policy enligt vilken styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav,
under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor
(eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form av syntetiska
aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.
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| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha mojlighet att vélja att erhalla
50 procent av vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att
erhalla 100 procent av arvodet kontant.

Med en syntetisk aktie féljer samma ekonomiska réttigheter som med Investors B-
aktier vilket innebar att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier pa
samma satt som géller foér en B-aktie blir beroende av vardemassiga upp- och
nedgangar och utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2018 da
varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsvarande
da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2013 till
ett genomsnitt av boérskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning
till tilldelningen.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter
mandatperiodens borjan vid fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av
tilldelade syntetiska aktier vid varije tillfalle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie vid respektive utbetalningstidpunkt.
De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med 25
procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram till
utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare
syntetiska aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna
enligt ovan, bor kostnadssakras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier
vilka forsaljs i marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom
sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga
styrelseledamater erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med
att enbart kontant arvode utbetalas, bedoms p g a sakringsatgarderna vara mycket
begransade.

Forslaget innebar saledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett
sammanlagt varde av 9.130.000 kronor varav lagst 0 kronor och hdgst 4.055.000
kronor ska utgtras av syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 — Styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter

Omval av styrelseledaméterna Dr. Josef Ackermann, Gunnar Brock, Sune Carlsson,
Borje Ekholm, Tom Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen,

O. Griffith Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow Torell, Jacob Wallenberg,
Marcus Wallenberg och Peter Wallenberg Jr.

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Punkt 15 - Revisorer

Val av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2014. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att
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valberedningens forslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Thomas
Stromberg kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4.794.843.937,50 kronor bestadende av totalt
767.175.030 aktier fordelade pa 311.690.844 A-aktier och 455.484.186 B-aktier.
A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier berattigar till en tiondels rost. Investor
innehade per den 12 mars 2013, 5.682.029 egna aktier av serie B, motsvarande
568.202,9 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17A pa dagordningen kravs
att aktieagare representerande minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkt 17B pa dagordningen kravs att aktieagare representerande minst
9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna bitrader
beslutet.

Ytterligare information

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Investor ABs styrelse, information
om foreslagen revisor, valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till
styrelse samt valberedningens fullstéandiga forslag finns tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.investorab.com, samt kommer att sdndas kostnadsffritt till de
aktiedgare som begar det hos bolaget.

Styrelsens fullstandiga forslag jamte tillhérande handlingar avseende punkt 16 och
17 pa dagordningen avseende riktlinjer for [on och annan erséttning samt program
for langsiktig aktierelaterad 16n respektive forvarv och éverlatelse av egna aktier,
finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.investorab.com, samt
kommer att sdndas kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.
Forslaget enligt punkt 16, riktlinjer for 16n och annan erséttning samt program for
langsiktig aktierelaterad 16n, kommer dven att séndas kostnadsfritt till de aktieagare
som anmalt sig till arsstamman.

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse, revisorsyttrande om tillampning av
riktlinjer for 16n och annan erséttning samt styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats, www.investorab.com, senast fran och med den 25 mars 2013 samt
kommer att sdndas kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.

Som en service till icke svensktalande aktieagare som deltar pa arsstamman,
kommer hela arsstamman att simultantolkas till engelska.

Verkstallande direktorens anférande kommer att finnas tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.investorab.com, fran och med den 16 april 2013.

Stockholm i mars 2013

Investor AB (publ)
Styrelsen
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