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Andel av totala
justerade
tillgangar

345

mdr kronor

69%

115

mdr kronor

23%

37

mdr kronor

7%

Utveckling
2019

totalavkastning

30%

investerat i ABB

4,3

mdr kronor

vardeforandring

23%

avyttrat

5,3

mdr kronor

vinsttillvaxt,
dotterforetag

18%

vardeodkning

103%

nettokassaflode,

5,0

mdr kronor

Agande

Betydande
minoritetsagare
med langsiktig,
buy-to-build-strategi

Heldagda dotter-
foretag och partner-
agdainvesteringar
med en langsiktig

buy-to-build-strategi,

finansiella investe-
ringar for vilka var
investeringshorisont
annu inte definierats

18,1 procent
(kapital) i EQT AB
5-30 procent i aktiva
fonder

Styrelse-
representation

Helst tva, inklusive
ordférandeposten

Styrelserna bestar
av oberoende
ledamoter och
ledamoter fran
Patricia Industries

Styrelse-
representation,
minsten i EQT AB

Viarderingsmetod

Borskurs

Dotterforetag:
forvarvsmetoden
Partnerdgda investe-
ringar: kapitalandels-
metoden

Finansiella
Investeringar:
Nyligen genomfoérda
transaktioner till for-
varvspris, multiplar
(onoterat), bérskurs
(noterat)

Bedémda marknads-
varden som tillaggs-
information

EQT AB: Borskurs

Fondinvesteringar:
Nyligen genomforda
transaktioner till for-
varvspris, multiplar
(onoterat), bérskurs
(noterat)

Vardet pa fond-
investeringarna
rapporteras med ett
kvartals fordrgjning



2019
i korthet

Totalavkastningen uppgick till 40 procent och vart
justerade substansvarde vaxte med 33 procent.
SIXRX avkastningsindex 6kade 35 procent.

Inom Noterade Bolag investerade vi 4,3 mdr kronor
i ABB. ABB, Saab och Epiroc utsag nya vd:ar.
Electrolux foreslog en avknoppning och borsnotering

av verksamheten i Electrolux Professional under 2020.

De storre dotterforetagen inom Patricia Industries
rapporterade god omsattnings- och vinsttillvaxt.
Ett flertal bolag kommunicerade strategiska forvarv
och nya vd:ar utsags i Piab och Vectura. Aleris
avyttrades.

EQT AB noterades framgangsrikt pa Nasdaq
Stockholm. Vardet pa vara investeringar i EQT
okade med 103 procent och nettokassaflodet till
Investor uppgick till 5,0 mdr kronor.

Vi fortsatte att 6ka vart fokus pa hallbarhet och
identifierade tre fokusomraden och langsiktiga mal.

Vi gav ut en 20-arig obligation om 500 miljoner euro
och 6kade darmed var finansiella flexibilitet.

Samtliga affarsomraden genererade starkt kassaflode,

vilket ytterligare starkte var balansrakning.
Vid arets slut uppgick nettoskuldsattningen till
2,8 procent.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 14,00 per aktie
uppdelad pa tva utbetalningar, en 6kning med
8 procent fran 2018.

40%

totalavkastning
(2018:4%)

4 8 5 mdr kronor

justerat substansvirde
(2018:372)

2,8%

nettoskuldsattningsgrad
(2018:6,1)

14 kronor per aktie

foreslagen utdelning
(2018:13)



Valkommen

till Investor

Investor, som bildades av familjen Wallenberg 1916, ar en dgare av hogkvalitativa

globala foretag. Vi har ett langsiktigt investeringsperspektiv. Genom styrelse-

representation, industriell erfarenhet, vart natverk och finansiella styrka, arbetar

vi for att vara foretag ska fortsatta vara konkurrenskraftiga éver tid.

Vi dr en engagerad och langsiktig dgare
Viaren engagerad langsiktig dgare och stodjer aktivt foretagen i deras arbete att uppna

eller bibehalla positionen best-in-class. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver
vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest varde for varje enskilt féretag. Detta
skapar vérde for vara aktiedgare och for samhéllet i stort.

Vibygger och utvecklar virldsledande foretag
Var investeringsfilosofi ar buy-to-build, och utgdngspunkten &r att utveckla vara foretag
over tid, sé lange vi ser fortsatt potential for vardeskapande. Ambitionen ar att féretagen
ska uppna eller bibehélla positionen best-in-class, det vill sdga prestera battre an sina

konkurrenter och na sin fulla potential.

Vifokuserar pa att bygga hallbara féretag
Vihar en lang tradition av att agera ansvarsfullt som &gare och féretag. Vi ar 6vertygade
om att en forutsattning for att skapa langsiktigt vérde ar att hallbarhet ar integrerat

i affarsmodellen.

antal medarbetare

kvinnor/min i den utékade
ledningsgruppen

storre innehav

anstilldaivara foretag

Vi skapar viarde for manniskor och
samhallet i stort genom att bygga starka

och hallbara foretag

Investor som investering

il
=/

Investors affarsmodell att
bygga starka och hallbara
foretag genom engagerat
dgande &r val beprévad och
har genererat en god lang-
siktig avkastning till vara
aktiedgare.

¥

Investoraktien erbjuder en
konkurrenskraftig och likvid
investeringsmdjlighet med
exponering mot en attraktiv
och valdiversifierad portfol]
av vérldsledande noterade
och onoterade foretag till en
forvaltningskostnad om cirka
0,11 procent av det justerade
substansvardet.

&

Var starka balansrakning
och vart kassafléde ger
oss mojlighet att tillvarata
attraktiva investerings-
mojligheter och generera en
stadigt stigande utdelning.
De senaste tio &ren har var
utdelning 6kat med 13
procent i genomsnitt per ar.

®

Under den senaste tiodrs-
perioden har den arliga
genomsnittliga total-
avkastningen uppgatt till
18 procent, jamfort med
12 procent for SIXRX
avkastningsindex.




Ordforanden har ordet

K&ara medaktiedgare,

| skrivande stund, mars 2020, befinner
vi oss mitt i utbrottet av covid-19, en
mycket allvarlig situation som kommer
att paverka oss alla under en langre tid.
Till foljd av detta har utvecklingen under
2020 blivit omgjlig att prognosticera.
Investors roll under denna djupa kris

ar att ha en |6pande dialog med vara
féretag, samla information och bidra till
att var verksamhet fortloper sa normalt
som mdjligt. Vitanker pé alla kollegor

i vara foretag och pa hur vi kan mini-
mera de negativa ekonomiska effekter
virusutbrottet haft pa deras arbeten och
familjer. Vi kommer att behéva hantera
de ekonomiska och samhélleliga konse-
kvenserna av denna pandemi under lang
tid framover och min storsta oro ar att
den 6kade polarisering av samhallet som
redan sker kommer att forstarkas ytterli-
gare av de spanningar som dagens unika

Ordféranden har ordet

situation skapar. Samtidigt som vi arbe-
tar for att ta oss ur den rddande krisen
ar det viktigt att inte forlora det langsik-
tiga perspektivet. Varlden har trots allt
befunnit sig i prekara situationer tidigare
men sa smaningom tagit sig ur dessa. Vi
maste fortsatta att fokusera pa de stora
fragor och mojligheter som ér lika viktiga
idag som de var innan covid-19.

Fran multilateralt till bilateralt
Varlden har blivit battre for manga tack
vare globaliseringen, men for nar-
varande ror vi oss fran en multi-

lateral varld till en varld
med mer regionala och
bilaterala handelsav-
tal. Jag &r 6vertygad
om att frihandel ar

en god kraft som inte
kan erséttas fullt ut av
regionala avtal. Varl-
den behdver samarbeta
for att ytterligare utveckla
globala uppférandekoder och
sdkerstalla att néringslivet, och déri-
genom samhéllet i stort, fortsatter att
utvecklas och blomstra. | detta samman-
hang &r institutioner som véarldshandels-
organisationen WTO centrala plattfor-
mar for att etablera gemensamma regler
och I6sningar.

Diskussionen om klimatférandringar
och behovet av att snabbt reducera
globala utslapp ar oerhért viktig, For
att &stadkomma detta krévs enorma
resurser och teknologiska framsteg. Det
gbrs mycket, inte minst inom det globala
naringslivet dar manga av Investors
bolag investerar i att ta fram I6sningar,

vi maste dock utveckla relevanta
teknologier avsevart och sakerstalla
att vi forflyttar oss till en mindre fossil
och mer digital varld utan att grupper
hamnar utanfér. For att lyckas behover
naringslivet och évriga delar av sam-
hallet samarbeta béttre.

Affarsetiki centrum

Framgéng i affarer bygger pa fortro-
ende och integritet och alla maste agera
etiskt och folja reglerna. Investors och

40%

totalavkastning,
Investor B

min vardegrund &r densamma, vi har
nolltolerans mot oetiskt agerande.
Investor och alla vara bolag ar hogst
medvetna om behovet av att utveckla
battre processer och lagga mer resur-
ser pa att hantera denna fundamentala
fraga. Vi maste lara oss av vara misstag
och av andra. Jag kan férsékra er om att
vi aldrig kommer att kompromissa i detta
arbete.

Framsteg och utmaningar
Som langsiktig, engagerade dgare upp-
muntrar vi vara féretag att investera | nya
teknologier och innovation sdsom 5G
Al, robotisering och automatisering.
Den har omstéliningen kommer
bara att accelerera ytterligare de
kommande aren. Som alltid &r
dock nya teknologier dven for-
knippade med visa utmaningar
och risker. Cybersakerhet &ren
sadan utmaning som vi behdver
O0ka medvetenheten om. Dessutom
medfor all ny teknologi ett 6kat behov
av att bredda vara medarbetares kom-
petens for att kunna utnyttja potentialen
fullt ut.

Ett starkt ar for Investor

Jag &r stolt over att 2019 var ett starkt
ar for Investor, men jag &r annu stoltare
Over att vi fortsatt att 6vertraffa Stock-
holmsbdrsen och vart eget avkastnings-
krav de senaste 20 &ren. Investors
finansiella stéllning &r stark, vilket gor att
vi kan stodja vara foretag och tillvarata
mojligheter under den pagéaende krisen.
Som styrelsens ordférande vill jag

tacka var vd Johan Forssell och hela
teamet pa Investor for deras arbete och
engagemang for att skapa goda resultat.
Slutligen vill jag tacka er, kdra medaktie-
agare, for ert fortsatta fortroende och
stod. Min uppriktiga ambition ar att
Investor ska fortséatta att tjdna er val.

S b WWMA\_7

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

INVESTOR 2019



Vd har ordet

K&ara medaktiedgare,

Under 2019 6kade vart justerade
substansvarde med 33 procent och var
totalavkastning uppgick till 40 procent, att
jamfora med Stockholmsborsens total-
avkastning pa 35 procent.

2019 kénnetecknades av fortsatt
makroekonomisk och geopolitisk oséker-
het. Under &ret sjénk manga ledande
indikatorer och aktiviteten i den globala
ekonomin mattades av. Samtidigt
utvecklades aktiemarknaderna starkt,
tydligt understodda av det fortsatt mycket
laga rantelaget. Under inledningen av
2020 har dock ménniskor och
finansmarknader vérlden Gver
paverkats kraftigt negativt
av spridningen av viruset
covid-19. Effekterna av
viruset aridag mycket svéra
att bedéma, och i nulaget
fokuserar Investor och véra
foretag pa att begransa den
negativa paverkan p&d medarbe-
tare, kunder, leveranttrskedjor och
produktion. N&r stor osékerhet rader ar
det avgdrande att bibehélla snabbrorlig-
het och finansiell flexibilitet, men ocksa
att tillvarata potentiella mojligheter.

Samtliga affarsomraden utvecklades
val under aret. Noterade Bolag genererade
en totalavkastning p& 30 procent. Inom
Patricia Industries 6kade omsattningen
inom de stdrre dotterféretagen med
4 procent organiskt, medan rorelseresul-
tatet (EBITA) 6kade med 18 procent. Med
ett starkt bidrag fran den framgangsrika
noteringen av EQT AB 0kade vérdet pé vara
investeringar i EQT med 103 procent.

Strukturforiandringar

Att driva strukturférandringar ar en viktig
delivart langsiktiga vardeskapande.
Under 2019 arbetade vi aktivt med
Electrolux forslag att knoppa av och
notera verksamheten inom Professional,
noteringen av EQT AB och avyttringen av
Aleris.

Attraktiva investeringar

Vi letar |I6pande efter attraktiva investe-
ringsmojligheter inom samtliga affars-

INVESTOR 2019

vinsttillvaxti
dotterforetagen

omraden. Under aret investerade vi

4,3 miljarder kronor i ABB pé, vad vi
beddmer ar attraktiva nivaer. Viforvantar
oss operationella forbattringar drivna av
foretagets nya strategi och ledning. Patricia
Industries dotterforetag Laborie och

Piab kommunicerade viktiga strategiska
forvarv precis fore arsskiftet.

Starkt kassafléde
Vart kassaflode var exceptionellt starkt
under aret, drivet av samtliga affarsom-
raden. Trots att var betalda utdelning
O0kade med 8 procent och de betydande
investeringarna i ABB minskade
vivar nettoskuld med drygt
9 miljarder kronor. Med en
nettoskuldsattningsgrad
under 3 procent och god
likviditet ar var finansiella
stallning stark, vilket ger
oss flexibilitet att investera
inom prioriterade omraden
nar mojligheter dyker upp.

Bygga hallbara féretag

Under ett flertal &r har vi utvecklat ett
affarsdrivet forhallningssatt till hallbar-
het. Vi ar 6vertygade om att féretag som
integrerar héllbarhet i sina affarsmodeller
kommer att prestera battre an konkurren-
terna dver tid. For oss handlar det om att
framtidssakra Investor och véra foretag.
Vihar definierat tre fokusomraden och
relaterade l&ngsiktiga mal baserade pa
var paverkan som féretag och dgare -
Affarsetik & styrning, Klimat & resurs-
effektivitet samt Mangfald & inkludering.
Afféarsetik och styrning utgor karnan i var
agarmodell och vi har nolltolerans mot
oetiskt affarsbeteende. Naringslivet spe-
lar en nyckelroll i 6vergéngen till en hall-
bar, mer fossilfri ekonomi och vi har satt
upp ambitiésa mal for Investor och vara
foretag. Slutligen &r det var dvertygelse
att mangfald och inkludering bidrar till
battre beslutsfattande, vilket naturligtvis
ar avgorande i byggandet av langsiktigt
framgangsrika foretag. Vi har paborjat
en resa och fortséatter att arbeta hart for
att ytterligare starka vart hallbarhets-
arbete och na vara langsiktiga mal.

Var framgang beror till slut pa vara fore-
tags formaga att dvertréffa den globala
konkurrensen. Darfor fortsatter vi att
driva och stodja initiativ for langsiktig,
|6nsam tillvaxt genom innovation, geo-
grafisk expansion, operationell effektivi-
tet och strukturell férandring.

Sjélvklart &r en véldefinierad strategi
viktig for framgéng, men det kravs ena-
stdende manniskor for att verkstélla den.
Jag &r stolt 6ver att vara omgiven av fan-
tastiska manniskor med olika perspektiv,
erfarenheter och kompetenser. Jag vill
tacka alla mina kollegor pa Investor och
i vara foretag for deras goda arbete
under 2019. Jag vill ockséa tacka er, kéra
medaktiedgare, for ert fortroende for
Investor.

s T

Johan Forssell
Vd och koncernchef

Vd har ordet 3



Affarsmodell

Investors syfte Vi skapar virde for

Vad vi gor Operativa prioriteringar

Vi ar en engagerad langsiktig dgare och stddjer aktivt vara foretag
i deras arbete att uppna eller bibehalla positionen best-in-class.
Genom betydande dgande och styrelsearbete driver vi de initiativ

som vi bedémer kommer att skapa mest varde for varje enskilt fore-

tag. Detta skapar varde for vara aktiedgare och samhéllet i stort. o
Var verksamhet ar indelad i tre affarsomraden, Noterade Bolag,

Patricia Industries och Investeringar i EQT. Oka substansvirdet

Noterade Bolag

69% 2,

av totala justerade tillgangar Bed riva Verksa mheten

Bestar av vara noterade portféljbolag effektivt
i vilka vi ar en betydande minoritetsagare.

Patricia Industries

23% 3.

av totala justerade tillgangar Generera en stadigt
Bestar av vara heldgda dotterforetag, partneragda stigande utdelning

investeringar samt vara finansiella investeringar.

Investeringar i EQT

av totala justerade tillgangar

EQT ar ett ledande investeringsforetag. Viinvesterar i EQT:s fonder
och dger 18,1 procent av kapitalet i EQT AB.

Vara varderingar Skapa virde

Forvaltningsberattelse - Affarsmodell INVESTOR 2019



manniskor och samhille i stort genom att bygga starka och hallbara féretag

Hur vi arbetar

)

Tydlig styrningsmodell
Var modell bygger pa tydliga roller och ansvar mellan oss som &gare,
féretagens styrelser och ledningar.

Best-in-class styrelser
Viar oftast den storsta dgaren och vi anvénder vart natverk for att
hitta de basta styrelse- och vd-kandidaterna till vara foretag.

Starkt industriellt ndtverk
Vianvéander vart omfattande professionella néatverk till att identifiera
och tillvarata attraktiva affarsmajligheter.

Kompetenta och talangfulla medarbetare
Vifokuserar pa den langsiktiga utvecklingen av védra medarbetare och

erbjuder mojligheter att kontinuerligt utvecklas och bygga kompetens.

Hog finansiell flexibilitet

Var starka balansrakning och kassafléde ger oss mojlighet att stodja
vara foretag pa lang sikt, tillvarata investeringsmojligheter och
generera en stadigt stigande utdelning.

Skapat virde
2019

40%

totalavkastning

9,9mdr kronor

utbetald utdelning
varav

2 ® 3mdr kronor

till var huvudagare, Wallenberg-
stiftelserna, vars syfte &r att stodja
vetenskaplig forskning i Sverige.

Investor AB

7%

ar stolta 6ver att arbeta pa Investor

-4%

minskning av CO2¢ utslapp fran
Investor AB jamfort med 2018

Vardeskapandeplaner

Véra business team, bestdende av
vara styrelserepresentanter,
investeringsansvariga och analytiker,
utvecklar foretagsspecifika varde-
skapandeplaner med fokus pa
strategiska vardedrivare for de
kommande tre till fem aren.

Vara foretag

%
9%
minskning av CO2¢ utslapp fran
vara foretag jamfort med 2018

10%

FoU-satsningar i relation till
omséttningen i vara féretag

Planerna fokuserar vanligtvis pa:
» Operationell effektivitet

e Lonsam tillvaxt

 Foretagets allmanna hélsa

e Industriell struktur

e Innovation

* Kompetensutveckling

e Hallbarhet

* Kapitalstruktur

Bidra med
Hjarta och Tanke

Omtanke om

Utmanaoch 0 5ar 10 &r 20 4r

Forbattra

M Totalavkastning Investor B M SIXRX, avkastningsindex
=== Avkastningskrav 8-9 %

Individer

INVESTOR 2019 Forvaltningsberattelse - Affarsmodell



Mal och utfall

Investor fokuserar pa att skapa en langsiktigt attraktiv totalavkastning. Vart avkastningskrav
utgors av langsiktig riskfri ranta plus marknadens riskpremie, det vill sdga 8-9 procent arligen.
Vara operativa prioriteringar ar att 6ka substansvardet, bedriva verksamheten
effektivt och generera en stadigt stigande utdelning.

OPERATIVA PRIORITERINGAR

1.

Oka substansvirdet

For att uppna god substansvardetillvéxt,
ager Investor hogkvalitativa foretag och ar
en engagerad dgare som bidrar till att fore-
tagen genererar [6nsam tillvaxt. Vi stravar

efter att allokera vart kapital framgangsrikt.

Utfall

30
25
20
15
10

5

0

2017 2018 2019

MW Tillvaxt justerat substansvarde inkl. aterlagd utdelning

=== Avkastningskrav 8-9%

Kommentar

Vart justerade substansvarde uppgick till
485,0 mdr kronor vid utgdngen av 2019
(372,0), en forandring inklusive terlagd
utdelning, p& 33 procent (-1).

2,

Bedriva verksamheten
effektivt

Investor bibehéller kostnadsdisciplin
for att vara effektivt och for att maximera
vart kassaflode.

Mkr %
600 0.6

500 05
400 0.4
300 0.3
200 0,2
100 0.1

0 0,0

2015 2016 2017 2018 2019

M Forvaltningskostnader
=== Forvaltningskostnader/Justerat substansvirde

Forvaltningskostnaderna uppgick till

513 (478) Mkr, motsvarande cirka 0,11
(0,13) procent av vart justerade substans-
varde.

3.

Generera en stadigt
stigande utdelning

Investors utdelningspolicy ar att en

hég andel av mottagna utdelningar fran
véara Noterade Bolag delas ut samt att en
distribution sker till aktiedgarna fran évriga
nettotillgdngar som motsvarar en direkt-
avkastning i linje med aktiemarknadens.
Malet ar att generera en stadigt stigande
utdelning.

Forvaltningsberattelse - Mal och utfall

Kr/aktie
15

12
9
6
3

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Styrelsen foreslar en utdelning pa

14,00 kronor per aktie (13,00), uppdelad
pé tva utbetalningar, 10,00 kronor per
aktie i maj 2020, och 4,00 kronor per aktie
inovember 2020. Baserat pa detta forslag
har var utdelning i genomsnitt 0kat med

9 procent arligen de senaste fem aren och
13 procent de senaste tio aren.

INVESTOR 2019



Hallbarhet ar en integrerad del av Investors dgarmodell. Vi har satt langsiktiga hallbarhetsmal
for den overgripande portfoljen samt for Investor som foretag. Malen som presenteras nedan omfattar
var portfolj med 22 bolag inom Noterade Bolag, Patricia Industries och EQT AB.
Las mer om Investors hallbarhetsmal som féretag pa sidan 12-13.

HALLBARHETSMAL Utfall

1.

Affarsetik & styrning

Vara foretag

100%

har en uppférandekod

100%

har en antikorruptionspolicy

100%

har en visselblasningsfunktion

95%

har skrivit under FN:s Global Compact

Affarsetik och styrning utgdr grunden for
vart hallbarhetsarbete. Investors Hallbar-
hetsriktlinjer (se sidan 12) definierar
tydliga forvantningar pa véra foretag att
utova sina affarsverksamheter pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt. Investor har
nolltolerans mot bristande affarsetik.

Kommentar

Under 2019 arbetade Investor med alla
22 portfoljbolag avseende hallbarhet.
Andelen foretag som ar medlemmari FN:s
Global Compact 6kade till 95 procent
jamfort med 83 procent 2018. Alla bolag
har en uppférandekod, antikorruptions-
policy och visselblasningsfunktion.

95 procent av féretagen har en policy
som adresserar manskliga rattigheter.
Alla féretag har en policy for hélsa och
sakerhet och méater och foljer upp arbets-
relaterade skador.

2.

Klimat & resurseffektivitet _2 9 %
Investor star bakom klimatmal som &r
forenliga med Parisavtalet. Investors mal ar
att minska vaxthusgasutsléappen fran den
overgripande portfoljen med 50 procent
per 2030. Dessutom ska alla vara foretag
ha mél for att minska utslappen fran sina
vardekedjor, exempelvis relaterade till
anvandningen av deras produkter.

minskade véxthusgasutslapp
fran var portfélj jamfort
med 2016

Sedan 2016 har vaxthusgasutslappen
fran vara foretag minskat med 29 procent.
Detta avser portfoljbolagens scope 1 och
2 utslapp. 41 procent av vara féretag har
satt relevanta reduktionsmal relaterade till
deras produkter, tjanster eller vardekedjor
(portféljbolagens scope 3 utslapp). Vad
galler resurseffektivitet och som komple-
ment till scope 3 mal har 59 procent av
foretagen satt specifika mal kopplade till
resurseffektivitet.

Portféljbolagens styrelser

25%

genomsnittlig andel kvinnor

15

antal nationaliteter

3.

Mangfald & inkludering

Investor stréavar efter mangfaldialla
dimensioner: nationalitet, ursprung, alder,
kon, utbildning liksom vad galler skillnader
i tankesatt och erfarenheter. Investors mal
ar 40/60 konsfordelning i styrelser och
koncernledningar utifran ett 6vergripande
portféljperspektiv senast 2030. Dessutom
ska alla vara féretag mata upplevd grad av
inkludering bland medarbetarna.

Portféljbolagens koncernledningar

24%

genomsnittlig andel kvinnor

21

antal nationaliteter
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Vid slutet av 2019 var genomsnittlig andel
kvinnor i styrelserna 24,9 procent jamfort
med 24,7 procent 2018. | koncernled-
ningarna var genomsnittlig andel kvinnor
24,0 procent jamfort med 24,5 procent
2018. Utvecklingen ar inte tillfredsstal-
lande och initiativ har vidtagits for att

steg for steg nd de langsiktiga malen.

77 procent av vara foretag har mal eller
ataganden kopplade till mangfald och 59
procent méater upplevd grad av inkludering
bland medarbetarna.

Forvaltningsberattelse - Mal och utfall



Finansiell utveckling

Det justerade substansvardet, baserat pa bedomda marknadsvarden for de storre dotter-
foretagen och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries, uppgick till 485,0 mdr kronor,
en 6kning om 33 procent. Det rapporterade substansvardet uppgick till 420,7 mdr kronor.

Oversikt substansvirde

Justerade varden Rapporterade varden
Andel av
Agarandelar totala till-
Antal aktier kapital/réster (%) géngar (%) Varde, Mkr  Virde, Mkr Viarde, Mkr  Viarde, Mkr
31/12 2019 31/12 2019 31/122019 31/122019 31/122018 31/122019 31/122018
Noterade Bolag
Atlas Copco 207 754 141 16,9/22,3 15 76 960 43 373 76 960 43 373
ABB 254 915 142 11,8/11.8 12 57 232 39 480 57232 39480
AstraZeneca 51 587 810 3,9/3.9 10 48 482 34806 48 482 34806
SEB 456 198 927 20,8/20,8 8 40124 39206 40124 39206
Epiroc 207 757 845 17,1/22,7 5 23756 17 219 23756 17 219
Ericsson 240 029 800 7,2/22,5 4 20 052 18 552 20 052 18 552
Nasdaq 19 394 142 11,8/11,8 4 19 353 14187 19 353 14187
Sobi 107 594 165 35,9/35,9 8] 16 584 20 696 16 584 20 696
Saab 40972 622 30,2/39,7 8] 12 865 12576 12 865 12576
Electrolux 50 786 412 16.4/28.4 2 11651 9459 11651 9459
Wartsila 104 711 363 17.7/177 2 10780 14902 10780 14902
Husqvarna 97 052 157 16,8/33.1 1 7252 6351 7252 6351
Totalt Noterade Bolag 69 345089 270807 345089 270807
Patricia Industries Total exponering (%)
Dotterforetag
MélInlycke ? 99 12 62112 55845 18 169 19 637
Permobil ? 96 2 11685 9946 3810 4209
Laborie 98 2 8 467 4 846 4764 4817
Sarnova 86 1 5847 44799 4622 4637
BraunAbility 95 1 5686 3163 2091 1942
Piab? 96 1 4829 5511Y 5591 5470
Vectura 100 1 3825 3406 3589 2848
Grand Group 100 0 356 343 149 187
Aleris 0 0 1844 0 2831
Totalt dotterforetag 21 102 806 89 382 42785 46578
Tre Skandinavien 40/40 2 8367 5801 4050 4108
Finansiella investeringar 1 4310 7277 4310 7277
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 23 115484 102 459 51146 57 963
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 136 381 115476 72043 70980
Investeringar i EQT
EQT AB 174 288 016 18,1/18,3 18 954 1694 18954 1694
Fondinvesteringar 18294 19 134 18294 19 134
Totalt investeringar i EQT 7 37 248 20 828 37 248 20828
Ovriga tillgangar och skulder 0 -840 -660 -840 -660
Totala tillgdngar exkl. kassa Patricia Industries 100 496 981 393435 432643 348 938
Bruttoskuld -36 856 -32724 -36 856 -32724
Bruttokassa 24 894 11294 24 894 11294
Varav Patricia Industries 20897 13017 20897 13017
Nettoskuld -11962 -21430 -11962 -21430
Substansviarde 485019 372004 420681 327508
Substansvirde per aktie 634 486 550 428
1) Varderat till investerat belopp da forvarvet slutférdes fér mindre &n 18 manader sedan.
2) Inklusive fordringar hanférliga till stiftelser for incitamentsprogram. Fér MélInlycke motsvarar fordran mindre &n 1 procentenhet av den totala exponeringen,
for Permobil cirka 4 procentenheter och for Piab cirka 4 procentenheter.
Forvaltningsberattelse - Finansiell utveckling INVESTOR 2019



Paverkan pa substansvéardet fran affarsomradena 2019
uppgick till 79 581 (-6 398) Mkr fran Noterade Bolag, 3 878
(4 510) Mkr frén Patricia Industries och 21 381 (4 868) Mkr
fran Investeringar i EQT.

Nettoskuld och skuldsittningsgrad

Investors nettoskuld uppgick till 11 962 (21 430) Mkr vid arets
slut, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad om 2,8 (6,1)
procent. Bruttokassan uppgick till 24 894 (11 294) Mkr. Var
malsattning ar att ha en skuldsattningsgrad om 5-10 procent
over en konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden kan periodvis
avvika fran malnivan men bor inte Gverstiga 25 procent under
en langre period. Policyn ar definierad for att skapa mojlighet
att tillvarata investeringsmojligheter och stodja vara foretag.

Paverkan pa nettoskuld

Mkr 2019
Ingdende nettoskuld -21430
Noterade Bolag

Utdelningar 9738
Ovrig kapitaldistribution 24
Nettoinvesteringar -4 353
Férvaltningskostnader -110
Totalt 5299
Patricia Industries

Erhallna likvider 11303
Investeringar -346
Overféring till Investor -2912
Forvaltningskostnader =272
Ovrigt V 107
Totalt 7880
Investeringar i EQT

Utbetalt till Investor (avyttringar, verskott fran

férvaltningsavgifter och vinstdelning) 12 227
Tillskjutet fran Investor (investeringar och férvaltningsavgift) -7 257
Forvaltningskostnader -9
Totalt 4961
Investor dvergripande

Betald utdelning -9948
Overféring fran Patricia Industries 2912
Forvaltningskostnader -121
Ovrigt? -1516
Utgaende nettoskuld -11962

1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter och finansnetto.
2) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, omvardering av nettoskuld och finansnetto.
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33%

o6kning justerat
substansvirde

Framtida utveckling

Vara operativa prioriteringar att 6ka substansvéardet, bedriva
verksamheten effektivt och generera en stadigt stigande
utdelning ligger fast. Givet avmattningen i den ekonomiska
aktiviteten fortsatter vi att prioritera snabbrérlighet och
finansiell flexibilitet. Var balansrakning och starka likviditet ger
oss god flexibilitet att investera inom prioriterade omraden nar
attraktiva mojligheter dyker upp.

Vi kommer att ytterligare starka vara initiativinom hallbarhet
for att framtidssakra savél Investor som vara foretag.

Inom Noterade Bolag kommer vi att fortsatta att fokusera pa
l[6nsam tillvaxt, med starkt fokus pa foretagens strukturer, ny
teknologi och innovation. Vi kommer att fortséatta att gradvis
Oka vart &gande i utvalda noterade bolag da vi bedomer det
vara attraktivt.

Inom Patricia Industries fokuserar vi pa att utveckla befintliga
féretag och investera i nya dotterforetag.

Vi kommer att fortsatta att investera selektivt i EQT:s fonder.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och upp-
féljningen av Investors verksamhet. Styrelsen beslutar om
riskniva, mandat och limiter. Ledningen etablerar processer
for efterlevnad och uppféljning av godkénda policies. Styrel-
serna och ledningarna i de heldgda dotterféretagen beslutar
om riskniva och limiter samt hanterar riskerna i sina respektive
affarsverksamheter. Afférsrisker och finansiella risker ar de
mest vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som paverkar
Investor.

Affarsméssiga risker utgors framst av en hog exponering
mot en viss bransch eller ett enskilt portféljbolag och &ndrade
marknadsférutsattningar som begransar investeringsmojlig-
heter eller forhindrar avyttringar vid 6nskvard tidpunkt. Den
totala portfoljens risk begransas av att den bestar av manga
investeringar i flera olika branscher och geografiska marknader.
Affarsrisker i de heldgda dotterféretagens olika verksamheter
hanteras genom kontinuerligt fokus p& snabb anpassnings-
férmaga och flexibla affarsmodeller, produktutveckling, kund-
behov, omvarldsbevakning och kostnadseffektivitet.

De huvudsakliga finansiella riskerna ar marknadsrisker, det
vill séga risker forknippade med vardeforandringar i finansiella
instrument. For Investor ar aktiekursrisk den storsta finansiella
risken. N&r det géller rénte- och valutarisker anvander Investor
i viss utstrackning derivat som ett satt att hantera dessa.

For en utforlig beskrivning, se not 3, Risker och riskhantering,
sidan 55.

Forvaltningsberéattelse - Finansiell utveckling
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Engagerat agande

Investor tror pa engagerat dgande och att alltid ha ett I1angt investeringsperspektiv.
Var ambition ar att vara foretag ska uppna eller bibehalla positionen best-in-class och
att alla ska prestera battre an sina konkurrenter och na sin fulla potential.

Vi arbetar kontinuerligt
med att stodja vara foretag
att fortsatta vara eller bli
best-in-class.

Investeringsfilosofi

Investors investeringsfilosofi ar buy-
to-build, dvs att investera for att lang-
siktigt bygga och utveckla féretagen. Vi
utvecklar foretagen 6ver tid sa lange vi
ser att det finns ytterligare potential for
vardeskapande. Vi ar oftast den storsta
dgaren och vi stottar aktivt foretagen
att gora langsiktigt attraktiva investe-
ringar. Detta innebaér att vi &r villiga att
avsta kortsiktig [dnsamhet for att uppna
langsiktiga varden. Men, vart langsiktiga
perspektiv ar aldrig en ursakt for svag
kortsiktig utveckling.

Om vi kommer fram till slutsatsen att
ett visst foretag skulle utvecklas battre
med en annan dgare eller om viinte ser
att det finns tillrackligt god utvecklings-
potential, forsoker vi aktivt sélja vart
innehav och maximera vardet for vara
aktiedgare.

De basta styrelserna

Vi utdévar vart inflytande genom repre-
sentation i foretagens styrelser. Vart
resultat ar ytterst beroende av indivi-
dernaivarorganisation och ivart nat-
verk. Darfor spenderar vi mycket tid pa
att identifiera och utveckla talanger for
att sdkerstalla att de basta individerna
med olika perspektiv ar nominerade till
styrelsernaivara foretag. Var erfarenhet
ar att valfungerande styrelser represen-
terar en mangfald vad galler alder, kon,
bakgrund och inte minst olika perspektiv
och erfarenheter. Styrelserna ska inne-
fatta individer med relevant industriell,
funktionell och geografisk kunskap som
inte heller ar for smal eller specifik.

Forvaltningsberattelse - Engagerat dgande

Vi har starka dgarpositioner,
utovar vart inflytande via
styrelserna, utvecklar och
driver viardeskapandeplaner

och foljer kontinuerligt
upp utvecklingen.

Vitror pa styrelser som ar begrédnsade

i storlek men som samtidigt har tillrack-
lig bredd vad géller olika fardigheter

da detta sdkerstaller en hog grad av
individuellt ansvarstagande och stark
dynamik. Allra viktigast &r att styrelserna
besitter den erfarenhet och kompetens
som ar nodvandig for att stodja fore-
tagens langsiktiga ambition. Investor
férvantar sig att styrelserna engagerar
sig i strategiska fragestallningar for att pa
sa satt sakerstalla investeringarilang-
siktigt attraktiva mojligheter. Vi stravar
efter en stark koppling till ordféranden
och bjuder regelbundet in alla féretagens
ordférande till "Chairs' Circle” for att dis-
kutera nyckeltrender och dela kunskap.

vart langsiktiga
perspektiv ar aldrig en
ursikt for svag kort-
siktig utveckling

Vardeskapandeplaner

Varje innehav har ett dedikerat business
team. Varje business team bestar av véra
styrelserepresentanter, investerings-
ansvariga och analytiker. Vara business
team analyserar de olika branscherna
och jamfor portféljbolagens utveck-

ling mot konkurrenternas. Baserat pa
var analys, utvecklar och modifierar vi
|6pande vérdeskapandeplaner for varje
enskilt foretag. Dessa planer identifierar
strategiska omraden som vi bedomer att

Vi agerar for varje
foretags basta utifran ett
industriellt och langsiktigt
perspektiv.

féretagen bor fokusera pa for att max-
imera det langsiktiga vardet. Planerna
fokuserar vanligtvis pé operationell
effektivitet, [onsam tillvaxt, kapital-
struktur, industriell struktur, innovation,
hallbarhet, kompetensutveckling och
féretagets allmanna hélsa. Vi for en néra
och I6pande dialog kring vara varde-
skapandeplaner med féretagens ord-
féranden och vd:ar. Det dr avgérande att
dgare, styrelser och ledningsgrupper har
samsyn och att vardeskapandeplanerna
féljs upp l6pande och noggrant.

Genomfoérande dr avgérande

Det ar avgérande for véra bolags framtid
att de kan driva forédndring och investe-
rar utifran ett langsiktigt perspektiv. Det
arvar fasta overtygelse, att for att fort-
sétta vara eller bli best-in-class méaste
foretagen ha kapacitet att investera i
forskning och utveckling, oberoende av
férvantningar fran aktiemarknaden eller
andra externa patryckare. Vi uppmuntrar
till samarbeten, innovation och operatio-
nell effektivitet, sé att foretagen kan bli
framgangsrika och vaxa lnsamt over tid.

Kassaflédesgenerering

Under det senaste artiondet har vi etab-
lerat en stark plattform for kassafléde
baserad pa utdelning fran Noterade
Bolag, distribution fran Patricia Industries
foretag och nettokassaflode fran Inves-
teringar i EQT. Detta kassaflode ger oss
mojlighet att finansiera investeringar

i bade befintliga och nya féretag och att
generera en stadigt stigande utdelning.

INVESTOR 2019



Branscher vi investerar i

Vi ager foretag i branscher vi forstar och kdnner
val och i vilka vi kan dra nytta av var erfarenhet,
vart natverk och var finansiella expertis. Detta
innebar att vi investerar i noterade bolag i
Norden och i onoterade bolag i Norden och
Nordamerika, framst inom:

® verkstadsindustrin
® halsovard
® finansiella tjanster
® teknologi

INVESTOR 2019

Investeringskriterier

starka marknadspositioner

hallbara och flexibla affarsmodeller
stark och sund foretagskultur
exponering mot tillvaxtmarknader
god Ionsamhet och starkt kassaflode
fokus pa innovation och FoU

exponering mot service- och
eftermarknadsférséljning

Forvaltningsberattelse - Engagerat dgande 11



Hallbarhet

Hallbarhet ar grundldggande for var och vara foretags framgang. Investor har en lang tradition
av att agera ansvarsfullt som dgare och foretag. Vi ar overtygade om att en forutsattning for
att skapa langsiktigt varde ar att hallbarhet ar integrerat i affarsmodellen.

Vart synsitt

Investor har ett affarsdrivet forhallnings-
satt till hallbarhet d& vi anser att hallbar-
het ar en férutsattning for att sékerstalla
|angsiktigt varde, bade i var roll som
agare och som foretag. Vi definierar
hallbarhet som skapandet av langsiktigt
varde i ekonomiska, sociala och milj6-
massiga termer. Pa 6vergripande niva &r
vart arbete baserat pa var uppférande-
kod och hallbarhetspolicy samt tydliga
roller och ansvar.

Det arivar roll som dgare som vi har
den storsta paverkan genom det kapital
vitillhandahaller, det aktiva dgande vi
utdvar och genom styrelserepresenta-
tion. Dessutom skapar vi varde genom
arbetstillfallen, innovationer, produkter
och tjanster i vara foretag. Nar vi hjalper

vara foretag att utveckla varldsledande
verksamheter, skapar de varde for sina
kunder, for samhallet, for oss och vara
aktieagare.

Under 2019 genomférde Investor sin
andra vasentlighetsanalys for att identi-

fiera vara viktigaste hallbarhetsomraden.

Viidentifierade tre fokusomraden bas-
erat pa var paverkan bade som foretag
och &agare:

o Affarsetik & styrning

 Klimat & resurseffektivitet

* Mangfald & inkludering

Affarsetik & styrning

Investor har nolltolerans mot bristande
affarsetik. Viar dvertygade om att god
affarsetik och styrning ar centralt for att
bygga starka och framgangsrika foretag.

FN:s Hallbarhetsmal

Investor ar anslutna till och foljer FN:s
Global Compact och stodjer ILO-konven-
tionerna, FN:s Allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag.

[ var roll som dgare har vi utvecklat ett
ramverk med Hallbarhetsriktlinjer, ett
hallbarhetsnatverk for kunskapsdelning
och en metod for att félja upp hallbarhets-
arbetet genom individuella vardeskapande-
planer for varje portfoljbolag. Vi rapporterar
arligen utvecklingen till Investors styrelse.

Investors Hallbarhetsriktlinjer definierar
tydliga forvéntningar péa Investor och véra
foretag att utova sin affarsverksamhet pa
ett ansvarsfullt och etiskt s&tt. Investor
och samtliga av vara féretag har en upp-
forandekod, antikorruptionspolicy
och visselblasningsfunktion.

Investor stodjer FN:s hallbarhetsméal och bidrar till flera av dem. Lds mer pa www.investorab.com

Jamstélldhet
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Hallbar konsumtion
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Globalt

Anstindiga arbetsvillkor
& ekonomisk tillvaxt
SDG 8.2
Fréamja produktivitet genom
teknisk innovation

Bekampa klimat-
forandringarna
SDG 13
Vidta atgarder for att be-
kampa klimatférandringarna

Fredliga &
inkluderande samhillen
SDG 16.5
Bekampa korruption
och mutor

SDG 5.5
Sakerstall fullt deltagande
for kvinnoriledarskap och

beslutsfattande

& produktion
SDG12.2
Hallbar férvaltning och an-
vandning av naturresurser

Partnerskap
SDG 17.16
Stérk det globala partner-
skapet for hallbar utveckling

Investors Hallbarhetsriktlinjer

. Sakerstélla att hallbarhet ar integrerat i affarsmodellen

. Folja lokala och nationella lagar inom respektive land dar
de ar verksamma

. Regelbundet utvardera vasentliga hallbarhetsomraden och
ha en aktiv dialog med intressenter

. Underteckna och efterleva FN:s Global Compact, forbinda
sig till FN:s globala hallbarhetsmal, stodja ILO-konventionerna,
FN:s Allménna férklaring om de ménskliga rattigheterna och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

. Haimplementerade policys och uppférandekod som adres-
serar relevanta hallbarhetsomraden inklusive affarsetik

. Analysera risker och méjligheter och formulera relevanta

matbara mal

. Kontinuerligt utveckla och férbéattra social, miljé- och

ekonomisk paverkan med ett speciellt fokus pa innovation,
klimat, mangfald och inkludering

. Ha dndamalsenliga processer och resurser pa plats

for att hantera och folja upp hallbarhetsarbetet

. Ha en saker rapporteringskanal for visselblasning

pa plats

. Transparent redovisa hallbarhetsarbetet

E‘INVESTOR 2019
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Klimat & resurseffektivitet
Naringslivet har en viktig roll i att agera
och genom nya innovativa |6sningar
motverka klimatféréandringarna och 6ka
resurseffektiviteten. Investor star bakom
klimatmal som ar férenliga med Paris-
avtalet och har mal om att halvera vart
och vara portfoljbolags utslapp av véxt-
husgaser till 2030. | egenskap av dgare
har vi en viktig roll i att pdskynda och
stotta omstallningen till en mer fossilfri
ekonomi.

Genom styrelserepresentation enga-
gerar vi oss och foljer upp foretagens
strategier och handlingsplaner for att
na sina klimatmal inklusive utslapp fran
produkter och tjanster. Investor féljer
arligen upp foretagen avseende vatten-
konsumtion, avfall och vaxthusgaser.
Investors Gvergripande portfoljmal &r:

¢ Att minska véxthusgasutslappen fran
den totala portféljen med 50 procent
till 2030 jamfort med 2016 (portfolj-
bolagens scope 1 och 2). Vid slutet av
2019 hade utslappen minskat med
29 procent.

e Att sakerstalla att alla portféljbolag
satter relevanta reduktionsmal relate-
rat till deras vardekedjor, till exempel
kopplade till anvandning av deras
produkter (portféljbolagens scope 3).
Vid slutet av 2019 hade 41 procent av
féretagen scope 3 mal och 59 procent
mal rorande resurseffektivitet.

Motsvarande mal ar satta for Investor
som foretag. Vid slutet av 2019 var
Investors scope 1 och 2 utslapp 130 ton,
en minskning om 10 procent jamfort
med 2016. For att nd mélet arbetar vi
med att minska utslapp fran var energi-
forbrukning och foretagsbilar. Vi arbetar
ocksa med att minska paverkan fran

var verksamhet genom att exempelvis
hantera avfall pa ett miljovanligt satt
och mer effektivt resande. Lds mer pa
sidan 110-113.

Mangfald & inkludering
Investor &r 6vertygat om att grupper
som karaktariseras av mangfald och in-
kludering stimulerar innovation och leder
till battre beslutsfattande. Inkluderande
organisationer maximerar vardet av
olikheter och forverkligar potentialen hos
alla sina medarbetare. Vi stravar efter
mangfald i alla dimensioner: nationalitet,
ursprung, alder, kén, utbildning liksom
vad géller skillnader i perspektiv och
erfarenheter. Detta bygger framgangs-
rika foretag som skapar langsiktigt varde.
Investor arbetar genom valbered-
ningar och styrelserepresentation for att
driva dessa fragor. Investors portfoljmal
for 2030 ar:

e Att na en konsférdelning om 40/60
i bolagens styrelser och koncern-
ledningar utifrén ett dvergripande
portféljperspektiv. Detta betyder
minst 40 procent av det under-
representerade konet.

e Alla portféljbolag ska mata upplevd
grad av inkludering bland med-
arbetarna.

Vid slutet av 2019, var den genom-
snittliga andelen kvinnor i féretagens
styrelser 25 procent och 24 procent i
koncernledningar. Det var 15 nationa-
liteter representerade i styrelserna och
21 i koncernledningarna. 77 procent av
féretagen har ett atagande eller har satt
mal kopplade till mangfald och 59 pro-
cent av féretagen méater upplevd grad
av inkludering bland sina medarbetare
regelbundet.

Motsvarande mal &r satta for Investor.
Vid slutet av 2019 var andelen kvinnor i
Investors utdkade ledningsgrupp 50 pro-
cent och 48 procent i hela organisatio-
nen. Investor &r valdiversifierat avseende
alder, kon och expertis. Genom med-
arbetarundersokningar foljer vi upp
engagemang, motivation och inklude-
ring. Las mer pa sidan 14 och 112.

Investors CO9g utslépp, ton 2019 Mangfald Investor, andel kvinnor 2019
Scope 1 utsléapp 18 Medarbetare 48%
Scope 2 utslapp ¥ 112 Utékade ledningsgruppen 50%
Scope 3 utslapp ¥ 356 970 Styrelse ? 44%

1) Metod och beskrivning av Investors scope 2 och 3
utslépp presenteras pa sidan 113.

1) Andelen kvinnor i Investors ledningsgrupp var 60%.
2) Investors styrelse exklusive Vd.

Portfoljbolagen

95%

av vara féretag har skrivit under
FN:s Global Compact

N
10%

har vara foretag investerat i forskning
och utveckling i forhallande
till omséttning

-29%

minskade véxthusgasutslapp fran
vara foretag jamfort med 2016

Viktiga aktiviteter
2019

e Investor arbetade med alla 22
portfoljbolag avseende héllbarhet

e Arrangerade fyra traffar med
hallbarhetsnatverket

e Anordnade héllbarhetsutbildning
for Patricia Industriesbolagen

e Investor identifierade langsiktiga
hallbarhetsmal till 2030

Forvaltningsberattelse - Hallbarhet
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Manniskorna i centrum

Vi ar 6vertygade om att talangfulla medarbetare med olika tankesatt och kunskaper gor verklig skillnad.
Investors kompetenta medarbetare och styrelserepresentanter ar centrala for var verksamhet. Vi vill skapa
en hallbar och attraktiv arbetsplats dar vara medarbetare kdnner att de har en positiv paverkan.

Var kultur styr vart agerande
Vidrivs av vart syfte och kdnner stolthet
over var langa historia. Genom aren har
den bidragit till att skapa en kultur som
underbygger vikten av att vara nyfiken,
Oppen for nya idéer och samarbeten.
Vara varderingar guidar oss i vart
dagliga arbete; Omtanke om individer,
Bidra med hjarta och tanke, Utmana
och férbattra och Skapa varde. Med ut-
gangspunkt i vara varderingar utvecklar
vi kontinuerligt var foretagskultur. En
stark och sund foretagskultur ar avgor-
ande for att framgéangsrikt na var vision
och vara mal.

Att vixa och utvecklas

Vitror pa att stétta alla medarbetare sa
att de kan né& sin fulla potential och kdnna
att de utvecklas i ratt riktning. Att arbeta
pa Investor innebar stora majligheter

att paverka. Pa Investor &r varje med-
arbetare en del av ett mindre team inom
ett specifikt omrade, vilket leder till ett
starkt engagemang och ansvar.

Under aret lanserade vi "Impact och
Development" som &r ett ramverk for
att kontinuerligt diskutera mal, priori-
teringar, vérderingar, utveckling och

aterkoppling. Varje medarbetare har

en egen utvecklingsplan, som "dgs" och
drivs av medarbetaren, medan Investor
tillhandahaller strukturerad support och
vagledning.

Den huvudsakliga kompetensutveck-
lingen ager rum i det dagliga arbetet. Vi
erbjuder olika mgjligheter att kontinuer-
ligt utvecklas och vaxa, inklusive interna
och externa utbildningar men ockséa
arbetsrotationer inom portféljbolagen. Vi
genomfor regelbundet aktiviteter for att
framja en larande organisation och under-
latta samarbeten och kunskapsdelning.

Mangfald och inkludering

Viar overtygade om att individer med
olika bakgrund, erfarenheter och pers-
pektiv krévs for att skapa langsiktigt fram-
gangsrika féretag. Genom att utnyttja den
totala tillgdngliga rekryteringsbasen ska-
par vi starkare och mer dynamiska team.
Var organisation har en bred férdelning
avseende alder, kon och erfarenheter. Vi
strévar efter att vidga var rekryteringsbas
och nér vi rekryterar &r var ambition att ha
en jamn konsfordelning bland kandida-
terna och i gruppen som rekryterar.

Investor har nolltolerans nar det géller
trakasserier och diskriminering och vi
har en extern visselblasningsfunktion.

| var medarbetarundersockning méater
vi upplevd inkludering och hur vara
medarbetare upplever de individuella
mojligheterna att paverka.

Vivill erbjuda rattvis och marknads-
massig ersattning. Nar det galler jamstalld
|6n genomfor vi arligen en undersékning
for att sakerstélla jamstalld ersattning
mellan kvinnor och man.

Bygger for framtiden
Vierbjuder internships till studenter
inom véra olika affarsomraden for att
attrahera framtida talanger samt profi-
lera oss som arbetsgivare. Under 2019
valkomnade vi atta studenter till Investor.
Genom aren har vi byggt upp nara
relationer med utvalda universitet och vi
traffar ofta studenter fran olika skolor.
Som nyanstalld pa Investor far man
ta del av ett introduktionsprogram och
presenteras for vara olika funktioner
och team samt vart syfte och vara karn-
varden.

Varderingar och beteenden

Omtanke om individer

Utmana och forbattra

Att bygga starka och hallbara
foretag kraver talangfulla och
motiverade medarbetare.

Var arbetsmiljo som bygger
pasamarbete, respekt och
transparens ar en viktig del av
var kultur.

* Vi beméter varandra med
respekt

* Viuppmuntrar till samarbete

* Viomfamnar mangfald och
inkludering

« Viutvecklas och hjilper
andra att vaxa

Vi ar dvertygade om att det
alltid finns utrymme for for-
béattringar. Det ar avgérande for
oss som engagerad dgare men
ocksaivart dagliga arbete. Vi
utmanar standigt oss sjalva och
vara foretag att vara innovativa
och arbeta smartare.

« Vistaller h6ga krav

* Vivagarifragasatta

* Viutmanar gamla strukturer
och arbetssatt

Bidra med hjarta och tanke

Var framgang drivs av vara

medarbetares talang, expertis

och passion. Alla férvantas

bidra och skapa positiv paver-

kan.

 Viskapar en 6ppen,
kunskapsintensiv och
transparent kultur

» Videlar med oss av vara
asikter och kunskaper

« Vibidrar med energioch
passioniallt vi gor

« Vibygger aktivt relationer
och natverk

Skapa virde

Vi stravar efter att skapa varde

i allt vi gor, och generera av-
kastning for vara aktieagare och
gynna manniskor och samhéllet
i stort. Detta ar vagledande for
vara prioriteringar, beslut och
handlingar.

* Viagerar alltid utifran vara
foretags basta

* Vibidrar alla med att skapa
virde

* Viskapar finansiellt och
icke-finansiellt varde

Forvaltningsberattelse - Manniskornai centrum
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Var
ersattningsfilosofi
- i korthet

« Totalersattningen ska vara
konkurrenskraftig for att fa
ratt person pa ratt plats vid
ratt tidpunkt.

» En betydande del av total-
ersattningen ska vara rorlig.

* Det ska finnas en koppling
till lAngsiktigt aktiedgarvarde
genom att ett betydande lang-
siktigt enskilt aktieinnehav
byggs upp. Vi uppmuntrar vara
medarbetare att investera
i Investoraktier.

« Ersattningsprincipen ska vara
transparent.

» Vianvander oss av "farfars-
principen" vid férandringar av
individers ersattning.

Kollektivavtal

Investor speglar kollektivavtalet
fér bank och finans och erbjuder
sina anstéllda samma eller battre
formaner.

50/50%

\ Kkvinnor/man

Aldersférdelning? Nyckeltal® 31 december 2019 EJtokade
A : Antal medarbetare 89 Iednlngsgruppen
| ntal anstallda .

Medarbetare, andel kvinnor 48%

& Chefer, andel kvinnor 32%
Utokade ledningsgruppen, andel kvinnor 50%

40 Utékade ledningsgruppen, antal nationaliteter 2 o
Personalomsattning 15% 48 5 Z /()

30 Genomsnittlig sjukfrénvaro ? 1,5%
Anstalld 4 -~

20 A Kkvinnor/man
Stockholm 76 [
New York 10 Investor

o= Amsterdam 2
Palo Alto 1

0

<30 >50 Alder 1) Exklusive dotterféretagen.
2) Procent av total tid. Data fran vara HR- och erséttnings-

system pa Stockholmskontoret

M Kvinnor Man

O " P 4
rvaltningskeétie|se - Manniskorna i centr
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Noterade Bolag

Vi ar betydande minoritetsdgare i vara noterade bolag och ar vanligtvis den storsta aktiedgaren.
Detta ger oss en stark bas for engagerat dgande, dar langsiktigt vardeskapande &r vagledande for oss.
| radande makromiljo fokuserar vi pa att ytterligare forbattra snabbrorligheten, prioritera investeringar

for framtiden och samtidigt behalla finansiell flexibilitet.

69%

av totala justerade
tillgangar

345

mdr kronor

Husqvarna 2%
Electrolux 3%
Wartsila 3%

Saab 4%
Sobi 5% \

Nasdaq 6%

Atlas Copco
22%

Ericsson 6%

ABB 17%
Epiroc 7% .’
0,
SIES 12 AstraZeneca
14%

Viktiga handelser

e Viinvesterade 4,3 mdr kronor i ABB.

« Vi salde optioner till ordférandena i flera bolag for att
ytterligare starka det gemensamma intresset mellan
dem och agarna.

e Electrolux foreslog en avknoppning och notering av
verksamheten inom Electrolux Professional.

e AstraZeneca inledde ett betydande globalt samarbete
med japanska Daiichi Sankyo inom onkologi.

e Sobi starkte och breddade sin produktportfélj genom
forvarv.

¢ Bjorn Rosengren utsags till ny vd for ABB, Micael
Johansson till ny vd for Saab och Helena Hedblom
till ny vd for Epiroc.

e Styrelseférandringar genomférdes i ett flertal av
bolagen.

Noterade Bolag

Investors noterade bolag &r multinationella foretag med starka
marknadspositioner och beprévade affarsmodeller inom verk-
stad, halsovard, finansiella tjanster och teknologi.

Viar betydande minoritetsagare i vara noterade bolag och ar
vanligtvis den storsta aktiedgaren. Det ger oss en stark bas for
engagerat &gande och ar en forutsattning for att ha inflytande
over styrelsesammansattningarna och for att paverka viktiga
strategiska beslut. Var ambition ar att vara foretag blir eller
forblir best-in-class i sina respektive branscher.

Vileder vanligtvis valberedningarna och anvander vart
natverk for att hitta styrelsekandidater. Vi efterstravar att ha
tva styrelserepresentanter, inklusive ordférandeposten, i varje
styrelse.

Kapitalallokering

Vifokuserar pa att fortsatta att starka vart dgande i utvalda
féretag nér vi anser att varderingen &r attraktiv. Vi ar dven redo
att delta i nyemissioner givet att de ar vardeskapande. Aven om
viinte aktivt soker efter nya noterade foretag utesluter viinte
sadana om attraktiva mojligheter skulle uppsta.

Utveckling 2019

Totalavkastningen for Noterade Bolag uppgick till 30 procent
och péverkan pa det rapporterade substansvardet till 79,6 mdr
kronor.

Investeringar under aret

Var strategi ar att gradvis 6ka vart dgande i utvalda noterade
bolag nar vi hittar attraktiva méjligheter. Vi investerade 4,3 mdr
kronor i ABB och forvantar oss att dess nya strategiska riktning,
under ledning av den nyutndmnda vd:n, kommer att resultera

i forbattrad operationell utveckling. Vi gjorde ocks& mindre
investeringar i Atlas Copco, Electrolux, Epiroc, Ericsson,
Wartsila och Sobi for att sékra optioner som séldes till ord-
férandena.

Fokus framéver

I nartid fokuserar vi pa att begransa den negativa paverkan
som utbrottet av covid-19 i bérjan av 2020 haft pa anstéllda,
kunder, leverantdrskedjor och produktion. Vi kommer ocksé att
fokusera pa att ytterligare forbattra den operationella effekti-
viteten och snabbrorligheten och samtidigt bibehélla finansiell
flexibilitet.

Vikommer att fortsatta att utveckla véara foretag med ett
starkt fokus pad mojligheter och utmaningar som drivs av inn-
ovation, ny teknologi och hallbarhet. Nar vi hittar varderings-
massigt attraktiva mojligheter kommer vi att gradvis fortséatta
oka vart dgande i utvalda noterade bolag.

INVESTOR 2019



Arlig genomsnittlig avkastning, % (10 ar)

Atlas Copco
Nasdaq
Sobi
Epiroc?
AstraZeneca
Saab

SEB
Wirtsila
ABB
Electrolux
Husqvarna

Ericsson
0 5 15

Avkastningskrav: 8-9 SIXRX: 12,5

1) Noterat 18 juni 2018.

Oversikt

Agande Styrelserepresentation
betydande minoritetségare helst tva, inklusive ordférande
Agarperspektiv Viarderingsmetod
langsiktigt, buy-to-build-strategi borskurs

30%

totalavkastning

345

substansvarde, mdr kronor

9,5

mottagna ordinarie utdelningar,
mdr kronor

4,3

investerati ABB, mdr kronor

Ry

Styrelseledaméter fran Investor

ABB Jacob Wallenberg (Vice ordférande), Gunnar Brock
AstraZeneca Marcus Wallenberg
Atlas Copco Hans Stréberg (Ordférande), Johan Forssell
Electrolux Petra Hedengran
Epiroc Johan Forssell
Ericsson Jacob Wallenberg (Vice ordférande)
Husqvarna Tom Johnstone (Ordférande), Daniel Nodhall
Nasdaq Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg (Ordférande), Sara Mazur,
Saab Daniel Nodhall
SEB Marcus Wallenberg (Ordférande), Helena Saxon
Sobi Helena Saxon, Lennart Johansson
Wirtsila Tom Johnstone (Ordférande), Johan Forssell

Totalavkastning for Investor 2019, %

e
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1) Berdknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning,
inklusive tillaggsinvesteringar och/eller avyttringar under perioden.

Noterade Bolag
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77 mdr kronor
il varde innehav

15%

av totala justerade
tillgadngar

16,9%/22,3%

kapital/réster

VARSYN

e Atlas Copco ar ledande inom hallbara produktivitetslésningar
med en framgéngsrik decentraliserad affarsmodell med lag
kapitalbindning, en omfattande eftermarknadsaffar och en
stark foretagskultur baserad pa innovation.

o Efter flera ar av stark utveckling var 2019 ytterligare ett
bra ar for Atlas Copco. Totalavkastningen var hég och fore-
taget hanterade framgangsrikt fluktuerande slutmarknader,
lanserade nya produkter och investerade ytterligare resurser
i forskning och utveckling.

e Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatt [6nsam tillvaxt,
innovation och digitalisering.

www.atlascopcogroup.com

57 mdr kronor
varde innehav

12%

av totala justerade
tillgadngar

11,8%/11,8%

kapital/réster

VARSYN

* ABB ar vél positionerat inom elektrifiering och automation
med ledande produktportféljer, bred geografisk narvaro och
starka marknadspositioner.

e Sett Over en langre tid har ABB:s resultattillvaxt och total-
avkastning varit svag. Under 2019 var totalavkastningen stark
och foretaget genomfor ett antal initiativ for att forbattra den
operationella utvecklingen, framfor allt genom att implemen-
tera en ny forenklad och decentraliserad organisation.

e Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatt genomférande av
den nya strategin med den férenklade och decentraliserade
organisationen.

www.abb.com

&

AstraZeneca &

al

48 mdr kronor
varde innehav

- 10%

av totala justerade

tillgdngar

3,9%/3,9%

VAR SYN

e AstraZeneca ar ett globalt innovationsdrivet biolakemedels-
foretag med fokus pa att erbjuda innovativa behandlingar
inom tre terapiomraden; Oncology, Cardiovascular, Renal
and Metabolism (CYRM) samt Respiratory. Féretaget har en
ledande stéllning pé tillvdxtmarknaderna och ett flertal nya
snabbvaxande produkter.

« Resultat och kassaflode har varit svaga under senare ar pa
grund av att patenten péa ett antal viktiga produkter gatt ut.
Samtidigt har totalavkastningen varit stark, drivet av en star-
kare produktpipeline. Under 2019 6kade bade omsattningen
och resultatet fran kdrnverksamheten starkt drivet av nyligen

lanserade innovativa produkter sdsom Tagrisso och Lynparza.

e Fokus for framtida vardeskapande: Stark produktivitet inom
forskning och utveckling, framgangsrik kommersialisering
av nya behandlingar och bibehallet marknadsledarskap pa
snabbt vixande tillvdxtmarknader. Forbattrat kassaflode och
Okad I6nsamhet.

www.astrazeneca.com

Noterade Bolag

SEB
I

40 mdr kronor
| varde innehav

8%
av totala justerade
tillgdngar

20,8%/20,8%

kapital/roster

VARSYN

e SEB, grundad av familjen Wallenberg 1856, ar en ledande
nordisk finansiell koncern med starka relationer till foretag
och privatkunder pa dess hemmamarknader.

e SEB har under det senaste artiondet levererat god total-
avkastning genom forbattrad operationell hdvstang och
en stérkt balansrakning. 2019 utvecklades de pagdende
investeringarna i operationell effektivitet, ledarskap inom
radgivningen och utokad digital narvaro val.

e Fokus for framtida vardeskapande: Investeringar i ny teknik
for att driva operationell effektivitet och kundnytta, fortsatt
stark risk- och regelefterlevnadskultur.

www.sebgroup.com

INVESTOR 2019



24 mdr kronor
vérde innehav

5%
av totala justerade
tillgdngar

17,1%/22,7%

kapital/réster

VARSYN

e Epiroc ar en ledande utrustningstillverkare inom gruv- och
infrastrukturindustrin. Féretaget har en stark position inom
den attraktiva nischen gruvor i harda bergarter och en val-
etablerad affarsmodell med betydande eftermarknadsverk-
samhet och industriledande |6nsamhet.

e Operationellt sett var 2019 ett bra ar for Epiroc. Omséattnings-
tillvaxten var stark och rérelsemarginalen 6kade for tredje aret
irad.

e Fokus for framtida vardeskapande: Ytterligare operationella
forbattringar och fortsatta investeringar i innovation, elektri-
fiering och automatisering.

www.epirocgroup.com

ERICSSON 2

20 mdr kronor
varde innehav

4%
av totala justerade
tillgdngar

1 7,2%/22,5%

@'{‘?’ kapital/réster

VARSYN

e Ericsson ar en ledande leverantor av telekomnatverks-
utrustning och relaterade tjanster. Med sin konkurrenskraftiga
produktportfolj driver Ericsson innovation inom nésta
generation radiobaserad kommunikation.

e Sett 6ver en langre tid har Ericssons vinsttillvaxt och
totalavkastning varit svag, men den operationella utvecklingen
forbattrades markant 2018-2019 i takt med att foretaget
verkstéller sin fokuserade strategi. 2019 avslutade Ericsson
den langvariga utredning som den amerikanska finansinspek-
tionen och justitiedepartementet genomfért av
féretagets efterlevnad av The US Foreign Corrupt Practices
Act och implementerade betydande forandringar for att
starka sitt program for etik och regelefterlevnad.

» Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta operationella
forbattringar och investeringar for att ligga kvar i framkant
inom telekomteknologi samt fortsatta forbéattringar i fore-
tagets etik och regelefterlevnadskultur.

www.ericsson.com

vérde innehav

4%

av totala justerade
tillgdngar

11,8%/11,8%"

kapital/réster

VAR SYN

* Nasdaq ar en ledande global leverantor av infrastruktur,
teknologi och informationstjanster for finansiella marknader.
Foretaget har legat i branschens teknologiska framkant sedan
det utvecklade den forsta elektroniska aktiemarknaden under
1970-talet.

» Kassaflodet och totalavkastningen har varit starka de senaste
aren. 2019 var den finansiella utvecklingen stark tack vare
fortsatt genomforande av den nya strategiska inriktningen
mot data-, index- och marknadsteknologitjénster.

e Fokus for framtida vardeskapande: Att tradingverksamheten
fortsatter att vara best-in-class genom anvandandet av karn-
teknologier och fortsatt tillvaxt i de attraktiva verksamheterna
inom informationstjanster och marknadsteknologi.

www.nasdaqg.com

1) Ingen enskild dgare &r tillaten att résta fér mer &n 5 procent pé arsstamman.
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rare strength

17 mdr kronor
vérde innehav

3%

av totala justerade
tillgdngar

35,9%/35,9%
kapital/réster
VARSYN
e Sobi ar ett internationellt bioldkemedelsféretag fokuserat
pa séllsynta sjukdomar. Féretaget var forst-till-marknaden
utanfor USA med en langtidsverkande behandling av

hemofili A och har idag ett ledande erbjudande inom hemofili
(blodarsjuka).

e Sobi har utvecklats starkt operationellt och totalavkastningen
har varit stark de senaste aren, framst drivet av den fram-
gangsrika hemofililanseringen i Europa. Under de senaste tva
aren har Sobi breddat sin portfélj och stérkt sina immunologi-
och hematologiverksamheter genom forvérven av Dova
Pharmaceuticals, de globala rattigheterna till Gamifant och
de amerikanska rattigheterna till Synagis. Under 2019 var
totalavkastningen svag pa grund av ¢kad konkurrens pa
hemofilimarknaden.

e Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatt byggande av en
stark hemofiliverksamhet, breddad produktportfélj och fram-
gangsrikt integrera nyligen genomforda forvarv.

www.sobi.com

Noterade Bolag
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13 mdr kronor
varde innehav

3%

av totala justerade
tillgdngar

30,2%/39,7%
kapital/réster

VARSYN

e Saab ar ett ledande innovativt forsvarsféretag med stark
kompetens inom systemintegration i fokuserade nischer av
den globala férsvarsindustrin.

e Saab har haft betydande kommersiell framgang de senaste
aren, vilket har resulterat i stark orderingdng och omsatt-
ningstillvaxt. Framstegen fortsatte under 2019 med god
omséttningstillvaxt och en forbattrad rérelsemarginal.

e Fokus for framtida vardeskapande: Framgangsrikt genom-
forande av storre projekt, ytterligare storre order samt
forbattrat kassafldde och I16nsamhet.

www.saabgroup.com

[{] Electrolux

1 1§
] - 4 " " 0] d
f > :. : - gil gang
i l'.f"il =5
VAR SYN

e Electrolux ar en ledande global vitvarutillverkare med en
stark varumarkesportfolj, en affarsmodell med lag kapital-
bindning och starkt fokus pa hallbarhet och innovativa
kundupplevelser.

* 2019 foreslog Electrolux en avknoppning och notering av
Electrolux Professional. Det tillkdnnagav ocksa nya hallbar-
hetsmal, dar malet &r att gora verksamheten cirkular och
klimatneutral &r 2030. Operativt var 2019 ett tufft &r med
motvind fran 6kade ravarukostnader, tullar och interna
utmaningar i Nordamerika. Foretaget investerar i produk-
tions- och effektivitetsatgarder for att forbattra verksam-
heten.

e Fokus for framtida vardeskapande: Framgéngsrik uppdelning
av foretaget, fortsatt hogt fokus pa operationell effektivitet,
best-in-class kundupplevelse och forbattrad operationell
utveckling i Nordamerika.

www.electroluxgroup.com

WARTSILA

11 mdr kronor
vérde innehav

2%

av totala justerade

tillgdngar

| 17,7%/17,7%

kapital/réster

VARSYN

e Wartsila &r en ledande leverantor av hard- och mjukvaru-
baserade |6sningar fér marin- och energimarknaderna. Fére-
tagets I6sningar bidrar till att forbattra kundernas finansiella
utveckling samtidigt som de mgjliggdr en overgang till en
gronare ekonomi.

* Wartsilas operationella utveckling har varit god under senare
ar. 2019 paverkades dock utvecklingen negativt av for hoga
kostnader i ett antal projekt och svag efterfragan pa slutmark-
naderna.

e Fokus for framtida vardeskapande: Forbattrad operationell
utveckling, I1dnsam tillvaxt i serviceverksamheten och utveck-
ling av starka erbjudanden inom Smart Marine och pa den
féranderliga energimarknaden.

www.wartsila.com

Noterade Bolag

tyHusqvarna Group

7 mdr kronor
vérde innehav

1%
av totala justerade
tillgdngar

16,8%/33,1%

kapital/réster

VARSYN

e Husqgvarna ar en ledande leverantor av utomhusprodukter
med starka varumarken, hogt fokus pé slutkunderna och en
innovativ kultur. Foretaget ar marknadsledande i den attrak-
tiva och véxande kategorin robotgrasklippare.

* Rorelseresultat och totalavkastning har varit starka under
de senaste &ren. Trots en utmanande tradgdrdsmarknad
uppvisade foretaget en stark forbattring av resultat och
kassafléde under 2019.

» Fokus for framtida vardeskapande: Operationell effektivitet,
fortsatta investeringar i I6nsamma tillvaxtnischer, vinna skiftet
fran bensin till batteri och anpassning till slutkundernas
foréndrade forvantningar.

www.husqvarnagroup.com
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Patricia Industries

Patricia Industries huvudfokus &r att investera i och utveckla heldgda foretag med langsiktig tillvaxt-
potential. Var vision ar att vara ett bra hem for starka foretag. 2019 prioriterade vi att vidareutveckla de
befintliga foretagen, inklusive de senast forvarvade dotterforetagen, och slutféra avyttringen av Aleris.

23% 115

av totala justerade mdr kronor
tillgangar

Finansiella

investeringar 4% T Grand Group <1%
Tre Skandinavien 7% T

Vectura 3%

Piab 4%
BraunAbility 5% \ Malnlycke
[ 54%

Sarnova 5% —
Laborie 7% "

Permobil 10%

Viktiga handelser

e Baserat pad bedémda marknadsvarden, ckade
vardet pa Patricia Industries, exklusive kassan,
med 23 procent.

e L aborie och Piab presenterade viktiga strategiska
forvarv.

e Md&lnlycke, Permobil, Laborie och Piab lanserade flera
viktiga nya produkter.

* Malnlycke, Permobil, Piab och Tre Skandinavien
distribuerade 5,7 mdr kronor till Patricia Industries.

e Aleris saldes for 2,0 mdr kronor.

e Inom Finansiella Investeringar avyttrades innehav
for totalt 3,4 mdr kronor.

e Styrelserna starktes i flera foretag och Piab och
Vectura utsag nya vd:ar.

Patricia Industries

Patricia Industries huvudfokus ar att investera i och utveckla
helagda foretag i Norden och Nordamerika. Malsattningen ar
att ha en agarandel 6ver 90 procent, med féretagens ledning
och styrelse som deldgare for att sdkerstélla samsyn.

Patricia Industries arbetar fran kontor i Stockholm, New York
och Palo Alto, med ett eget investeringsmandat och en sarskilt
utsedd styrelse.

Styrelserna for Patricia Industries foretag bestar vanligt-
vis av oberoende styrelseledaméter fran vart natverk och
investeringsansvariga fran Patricia Industries. De leds av en
oberoende, icke-operativ ordférande.

Portfoljen inkluderar dven Finansiella Investeringar.

Kapitalallokering

Vifokuserar pé att investera genom vara helagda dotterforetag,
till exempel genom att finansiera organiska tillvaxtinitiativ eller
tillaggsforvarv. Den framsta prioriteringen ar att ytterligare ut-
veckla de befintliga féretagen, men vi soker dven nya nordiska
och nordamerikanska dotterforetag som erbjuder attraktiva
mojligheter till langsiktig I16nsam tillvaxt.

Utveckling 2019

For vara storre dotterforetag uppgick den organiska tillvaxten
till 4 procent pro forma i konstant valuta, medan EBITA

okade med 18 procent. MdlInlycke, Permobil, Piab och

Tre Skandinavien distribuerade 5,7 mdr kronor till Patricia
Industries. Detta starker ytterligare var kapacitet att investera
i befintliga och nya dotterforetag.

Investeringar och avyttringar under aret

Nettoavyttringarna uppgick till 5,3 mdr kronor, drivna av for-
séljningen av Aleris och avyttringen av finansiella investeringar
for cirka 3,4 mdr kronor. | slutet av &ret presenterade Laborie
forvarvet av Clinical Innovations for 525 miljoner dollar. Patricia
Industries kommer att tillféra 450 miljoner dollar i eget kapital
for att bidra till finansieringen av férvarvet. Dessutom genom-
forde flera dotterforetag kompletterande forvarv under aret,
exempelvis Piab som kommunicerade forvérvet av TAWI Group
fore arsskiftet.

Fokus framéver

| nartid fokuserar vi pd att begransa den negativa paverkan
som utbrottet av covid-19 i borjan av 2020 haft pa anstallda,
kunder, leverantorskedjor och produktion. Vi kommer fortsatta
fokusera pa att vidareutveckla vara befintliga foretag och driva
fortsatt [onsam tillvaxt genom organiska och icke organiska
initiativ. Var ambition ar ocksa att hitta nya dotterforetagi
Norden och Nordamerika. Vi kommer att fortsatta att avyttra
finansiella investeringar for att omallokera likvider och resurser
tillandra foretag i portfoljen.

INVESTOR 2019



Styrelsemedlemmar fran Investor

BraunAbility INELRVE Y
Grand Group Jenny Ashman Haquinius
Laborie Yuriy Prilutskiy
MéInlycke Gunnar Brock (Ordférande), Christian Cederholm
Permobil Christian Cederholm
Piab Thomas Kidane
Sarnova Yuriy Prilutskiy
Three Scandinavia Christian Cederholm, Lennart Johansson
Vectura Thomas Kidane, Lennart Johansson
Oversikt?
Agande Styrelserepresentation
Helagda dotterforetag och Styrelserna bestar av oberoende
partnerdagda investeringar ledaméter och ledamoter fran
Patricia Industries
Agarperspektiv Varderingsmetoder
Langsiktigt, Forvarvs-, kapitalandels- och andra _
buy-to-build strategi relevanta metoder, bedémda marknads-

varden som tilldggsinformation

115 5,7

justerat substansvirde erhallen distribution,
(ex. kassa), mdr kronor mdr kronor
justerad vardeférandring avyttringar, mdr kronor

1) Styrning och varderingsmetod avser dotterféretagen och partnerégda investeringar.

Utveckling 2019, storre dotterforetag

%

* 18%
— 13%

15

10

varav organisk
%
4%

Forsaljningstillvaxt EBITA-tillvéaxt
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Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvéaxten uppgick till 4 procent
i konstant valuta. Wound Care véxte snabbare &n Surgical.
Samtliga geografiska regioner bidrog till tillvaxten. Tillvaxt-
marknaderna uppvisade den hdgsta tillvaxten.

¢ EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad. Lonsamheten
paverkades negativt av 6kade forsaljnings- och marknads-
foringskostnader relaterade till padgdende produktlanseringar.

» Inom Wound Care fortsatte utrullningen av Mepilex® Border
Flex och produkten har nu lanserats pa alla stérre marknader.

e MdlInlycke férvarvade M&J Airlaid, en tillverkare av en kritisk
komponent i MdlInlyckes bastsaljande sarvardsforband. For-
varvet stodjer MolInlyckes tillvaxtambitioner och tillfor viktig
FoU-kapacitet.

e Molnlycke emitterade framgangsrikt en 10-arig efterstalld
obligation om 500 miljoner euro till attraktiva villkor.

e Mdlnlycke distribuerade 425 miljoner euro till Patricia
Industries, vilket reflekterar foretagets starka balansrakning
och finansiella flexibilitet.

]

Nyckeltal, MEUR 20199 2018
Nettoomséattning 1542 1452
EBITDA 451 418
EBITDA, % 29.2 28.8
EBITA 391 372
EBITA, % 25,3 25,6
Operativt kassaflode 382 374
Nettoskuld 1471 1193

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 7790 7895
Anstéllda utbildade i antikorruption, % 96 et.
Antal olyckor per miljoner arbetade timmar (LTA) 1,5 2,1
Kvinnor i seniora positioner (chefsniva eller hégre), % 85 33

Vaxthusgasutslapp, ton (scope 1 och 2) 97 939 91792

www.molnlycke.com
Ordférande: Gunnar Brock
Vd: Richard Twomey

Patricia Industries

Molnlycke designar, tillverkar och
tillhandahaller engangsprodukter
och |8sningar for sarbehandling,
forbattring av operationssakerhet
och effektivitet, samt forebyggande
av trycksar.

62 mdr kronor

bedémt varde innehav

12%

av totala justerade
tillgdngar

99%

total exponering

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

Organisk omsatt-
ningstillvaxt,
konstant valuta

4% | 3%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

e Viktiga hallbarhetsomraden omfattar hallbara leverantors-
kedjor, affarsetik, hdlsa och sdkerhet, mangfald och jamstalld-
het, produktkvalitet och miljépaverkan.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i upp-
férandekoden, héllbarhetspolicyn, kvalitetspolicyn och
leverantérsuppférandekoden.

Prioriterat hallbarhetsarbete

e Uppdaterat programmet for regelefterlevnad avseende
omraden sasom affarsetik inklusive antikorruption och mutor,
halsovard och konkurrenslagstiftningsfragor.

e Initiativ for att minska klimatpaverkan genom produkt-
utveckling, okad effektivitet i leverantorskedjan och forbatt-
rad avfallshantering inom tillverkningen.

e Utbildningar for att forbattra halsa och sdkerhet i fabrikerna.

e Initiativ for att 6ka andelen kvinnor i seniora positioner
i organisationen.

VARSYN

e Molnlycke fortséatter att erbjuda attraktiva mojligheter
till lAngsiktig I6nsam tillvaxt genom sina ledande mark-
nadspositioner och sitt fokus pa att leverera innovativa,
evidensbaserade kvalitetsprodukter inom sarvard, fore-
byggande av trycksar och operationssakerhet.

e Som langsiktig &gare driver Patricia Industries investe-
ringar i fortsatt innovation och klinisk forskning for att
stodja langsiktig tillvaxt. Molnlycke har levererat ett flertal
nya produkter till marknaden och férbattrar I6pande
klinisk expertis och evidens. Innovation, expansion pa
nya marknader och kompletterande forvarv ar hogt
prioriterade for att driva fortsatt tillvaxt.

INVESTOR 2019
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Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 1 procent
i konstant valuta. Samtliga affarsomraden utom Seating &
Positioning vaxte. Geografiskt rapporterade APAC stark till-
vaxt medan Americas och EMEA utvecklades stabilt.

e EBITA-marginalen férbattrades drivet av kostnadsbespar-
ningar, forbattrad produktionseffektivitet och gynnsamma
valutakurseffekter. Féregdende ars marginal paverkades
negativt av kostnader relaterade till ett vd-byte och en
avyttring av en tillgang.

e Operationellt fortsatte Permobil att konsolidera och
dérigenom minska komplexiteten i sin tillverkning.

e Permobil lanserade flera nya produkter, inklusive F-serien
avancerade, framhjulsdrivna eldrivna rullstolar.

e Permobil distribuerade 620 miljoner kronor till sina agare,
varav 601 miljoner kronor till Patricia Industries.

Nyckeltal, Mkr 2019V 2018
Nettoomséattning 4446 4162
EBITDA 924 780
EBITDA, % 20.8 18.8
EBITA 726 634
EBITA, % 16.3 15,2
Operativt kassaflode 776 649
Nettoskuld 3549 3088

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 1625 1565
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 1,68 3,01
Levererade produkter, antal 2 1007000 1019000
Vaxthusgasutslapp, ton (scope 1 och 2) 10586 10 252
FoU-intensitet (FoU/Nettoomséttning), % 3,80 3,82

2) Justeringar jamfort med &rsredovisning 2018, till f8ljd av utvecklad berdkningsmetod.

www.permobil.com
Ordférande: Martin Lundstedt
Vd: Bengt Thorsson

INVESTOR 2019

Permobil tillhandahaller avancerade
mobilitetsldsningar och sittrehabili-
tering genom utveckling, produk-
tion och forsaljning av eldrivna och
manuella rullstolar samt sittdynor
och accessoarer.

12 mdr kronor

bedémt varde innehav

av totala justerade
tillgdngar

96%

total exponering

Organisk omsatt-
ningstillvaxt,
konstant valuta

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

1% | 15%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

 De viktigaste hallbarhetsomradena omfattar slutanvéndar-
nas livskvalitet, produkt- och servicerelaterad sédkerhet samt
kvalitet, en trygg och respektfull arbetsplats, méngfald och
inkludering, ansvarsfulla inkop, affarsetik och miljépaverkan.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i vardering-
arna, uppférandekoden, antikorruptionspolicyn, policyn for
halsa och sékerhet och i leverantérsuppférandekoden.

Prioriterat hallbarhetsarbete
e Genomfdrde en vasentlighetsanalys som resulterade i sju
fokusomraden for det fortsatta hallbarhetsarbetet.

e Forbattrade och prioriterade nyckeltal.

e Uppréattade en ny hélso- och sdkerhetspolicy och en utbild-
ning for att 6ka medvetenheten kring dessa fragor. Online-
utbildningen fér medarbetarna péagar.

e Lanserade Permobil Connect pé ett flertal marknader. Ett
nytt erbjudande for att minska stérningarna pa uppkopplade
rullstolar.

VAR SYN

* Permobils ambition att 6ka livskvaliteten for sina
anvandare genom innovation har gjort foretaget till en
vérldsledande leverantor av avancerade mobilitets-
|6sningar, med attraktiva majligheter till Idnsam tillvaxt.

 Foretagets starka kultur, varumérkesportfélj, konkurrens-
kraftiga produktutbud och innovationsférmaga utgor en
stark bas for att skapa tillgénglighet for fler anvéandare
globalt.

e Huvudfokus under kommande ar &r att driva organisk
tillvaxt kompletterad med tillaggsforvarv for att starka
produktportféljen och férsaljningskapaciteten pa
befintliga och nya marknader.

Patricia Industries
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Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 4 procent
i konstant valuta, drivet av balanserad tillvéxt mellan affars-
omradena Urology och Gastrointestinal.

¢ EBITA-marginalen uppgick till 25,1 procent, negativt paver-
kad av 6 miljoner dollar relaterade till forvarvet av Clinical
Innovations. Lonsamheten fortsatte att forbattras tack vare
kostnadsbesparingar fran integrationen av Cogentix, ett fore-
taginom urologidiagnostik och behandling forvarvat 2018,
och omstruktureringen av Labories europeiska verksamhet.

e Under det tredje kvartalet inledde Laborie den kommersiella
lanseringen av nésta generation NXT urodynamicsplattform.

e | december presenterade Laborie forvarvet av Clinical
Innovations, en globalt ledande leverantér av engdngs-
produkter vid férlossningar och intensivvard av for tidigt
fodda, for 525 miljoner dollar pa skuldfri basis. Patricia
Industries kommer att tillfora 450 miljoner dollar i eget kapital
for att bidra till finansieringen av forvarvet. 2019 uppgick
Clinical Innovations omsattning till cirka 70 miljoner dollar.
Laborie forvarvade dven Ardmore Healthcare, en brittisk
leverantor av gastrointestinalprodukter.

Nyckeltal, MUSD 20199 2018
Nettoomséattning 205 181
EBITDA 56 22
EBITDA, % 27,3 12,4
EBITA 51 19
EBITA, % 25,1 10.6
Operativt kassaflode 24 -20
Nettoskuld 288 278

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 580 580
Anstéllda som utbildats i uppférandekoden, % 99 98
Anslutningsgrad till leverantérsuppférandekoden, % 42 et
Véaxthusgasutslépp, ton (scope 1 och 2) 1300 1346
FoU-intensitet (FoU/Nettoomséttning), % 5 4

www.laborie.com
Ordférande: Bo Jesper Hansen
Vd: Michael Frazette

Patricia Industries

Laborie utvecklar, designar och
distribuerar innovativ utrustning och
férbrukningsartiklar for urologiska
och gastrointestinala sjukdomar
med kompletterande forséljning av
katetrar och andra engéngsartiklar.

8 mdr kronor

bedémt varde innehav

av totala justerade
tillgdngar

98%

total exponering

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

168%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

 Vasentliga omraden omfattar regelefterlevnad relaterade
till medicintekniska produkter, regelefterlevnad och konti-
nuitet i leverantdrskedjan, férenklade system och processer
i verksamheten, cybersakerhet och dataskydd.

Organisk omsatt-
ningstillvaxt,
konstant valuta

4%

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i upp-
forandekoden, leverantorsuppforandekoden, policyn for
regelefterlevnad, kvalitetssystem samt integritets och
datasakerhetsinstruktioner.

Prioriterat hallbarhetsarbete

e Implementerat en forbattrad leverantorsuppférandekod
och nya processer for att utvardera och ingripa om avvikelser
intraffar.

« Okat integrationen av hallbarhet i affarsprocesserna. Dessa
initiativ har fokuserat pa arbetsférhallanden, miljéskydd och
forbattrad dataintegritet. De viktigaste miljorelaterade indika-
torerna kommer att utvarderas och utvecklas under 2020.

VAR SYN

e Som global ledare inom avancerad urodynamisk diag-
nostik, den hégsta standarden for att diagnosticera de
bakomliggande orsakerna till komplex inkontinens, ar
Laborie val positionerat for att fortsétta att vaxa organiskt
tack vare ett flertal drivkrafter, inklusive en aldrande
befolkning och hdgre medvetenhet om béackenbotten-
relaterade sjukdomar.

e Pa kort sikt ar fokus for Laborie att driva fortsatt till-
vaxt och produktinnovation inom urologi och gastro-
enterologiverksamheterna, utveckla den interna
FoU-portfoljen och slutfora integrationen av Clinical
Innovations, som ger Laborie en tredje verksamhet
med attraktiva tillvaxtmaojligheter. Laborie kommer
ocksa att fortsatta utvardera ytterligare tillaggsforvarv
inom bade urologi och andra marknader.

INVESTOR 2019
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Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 4 procent
i konstant valuta, drivet av balanserad tillvéxt mellan affars-
omradena Acute Care och Emergency Preparedness.

¢ Den underliggande EBITA-marginalen var oférandrad jamfort
med féregdende ar, d& Sarnova fortsatte att investera i
ytterligare kommersiella resurser inom bade Acute Care och
Emergency Preparedness, forbattringar i den digitala platt-
formen och lageroptimering.

* Sarnova och Ambu enades om att aterfora distributionen av
flera produkter fran Sarnova till Ambu. Overféringen resulte-
rade i en positiv resultateffekt for Sarnova, vilket paverkade
EBITA-marginalen positivt, och i en betalning om 38 miljoner
dollar fran Ambu till Sarnova.

e Sarnova slutforde tva forvarv inom affarsomradet Emergency
Preparedness, Southeast Emergency Equipment och
Concordance Healthcare Solutions, vilket ytterligare starker
foretagets produkt- och tjansteerbjudande.

Nyckeltal, MUSD 2019V 20182
Nettoomséattning 647 597
EBITDA 82 69
EBITDA, % 12,6 116
EBITA 73 64
EBITA, % 11.3 10,7
Operativt kassaflode 86 49
Nettoskuld 287 307

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.
2) Konsoliderat fran och med 4 april 2018. Historiska pro formasiffror presenterade av
jamforelseskal

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 645 620
Anstéllda utbildade i uppférandekoden, % 99 98
Medarbetarengagemang, % jamfért med benchmark (+/-) 80, +4 76, +5
Medarbetare, andel kvinnor, % 44 44
Vaxthusgasutsldpp, ton (scope 1 och 2) 2323 2270
Kundnéjdhet, NPS 515 47

www.sarnova.com
Ordférande: Matthew D Walter
Vd: Jeff Prestel

INVESTOR 2019

Sarnova &r en specialdistributor
av innovativa sjukvardsprodukter
till nationell akutsjukvard, sjuk-
hus, skolor, affarsverksamheter
och federala myndigheter.

6 mdr kronor

bedémt varde innehav

av totala justerade
tillgdngar

86%

total exponering

Organisk omsatt-
ningstillvaxt,
konstant valuta

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

14%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

¢ De mest vasentliga omradena omfattar [onsam tillvaxt,
kundndjdhet, medarbetarengagemang, etiskt beteende och
bibehallandet av mangfald i organisationen.

4%

¢ Principerna for att hantera dessa omraden beskrivs framst
i uppférandekoden, medarbetarhandboken ochiandra
policydokument.

Prioriterat hallbarhetsarbete

¢ Infort en ny uppforandekod. Fortsatt medarbetar-
utbildning med avseende pa etiskt beteende, fokuserat
pé antikorruption och mutor.

e Genomfdrt en arlig undersdkning av medarbetarengagemang
med fokus pa att 6ka andelen medarbetare som deltar.

e Fokuserat pa att 6ka mangfald inom organisationen.
e Genomfort en kundnodjdhetsundersokning.

VAR SYN

e Som ledande specialdistributér av akutsjukvérds- och
andningsrelaterade produkter for den amerikanska
marknaden har Sarnova attraktiv potential att vaxa
|dnsamt Gver tid.

e | nartid ligger fokus pa att ytterligare kommersialisera
verksamheterna inom Emergency Preparedness och
Acute Care, expansion av produkt- och tjansteerbjudan-
det, exempelvis med egna varumarken och kundanpas-
sade specialkits, lagerhantering, samt investeringar i
lager och distributionskapacitet.

e Sarnova fortsatter att utvardera forvarvsmojligheter for
att starka sin befintliga verksamhet och expandera till
attraktiva angransande marknader dar man kan dra
férdel av sin goda organisationsférmaga.

Patricia Industries
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§3BraunAbility

Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 5 procent
i konstant valuta, framst driven av en stark utveckling fér
verksamheten inom kommersiella rullstolsanpassade fordon
och hissar.

¢ EBITA-marginalen uppgick till 7,7 procent, en 6kning jamfort
med foregdende ar drivet av forbattringar i den operationella
effektiviteten och initiativ for att optimera leverantorskedjan.

e BraunAbility slutférde ett antal kompletterande forvary,
inklusive Kersey Mobility, en forsaljare av rullstolsanpassade
fordon med tre férsaljningsstallen i nordvastra USA.

e BraunAbility 6ppnade sitt nya huvudkontor i Carmel, Indiana,
i september.

Nyckeltal, MUSD 20199 2018
Nettoomséattning 734 646
EBITDA 70 45
EBITDA, % 9.6 7.0
EBITA 57 40
EBITA, % 1.7 6.2
Operativt kassaflode 72 55
Nettoskuld 193 195

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 1700 1685
Anstallda som har utvecklingssamtal, %% 98.5 et.
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR? 11 1,1
Vaxthusgasutslépp, ton (scope 1 och 2)? 6112 6275
Minskning av garantikostnad per enhet WAV/hiss, %? -13/-5 +36/+7
Inkop fran lokala leverantérer (50 mils radie), % 80.8 et
Leverantérer undertecknat uppférandekoden, antal? 558) 59

2) De hallbarhetsrelaterade nyckeltalen exkluderar BraunAbilitys dotterforetag.

www.braunability.com
Ordférande: Nick Gutwein
Vd: Staci Kroon
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BraunAbility &r en global till-
verkare av bilrelaterade
mobilitetsprodukter. Designar,
utvecklar och distribuerar rull-
stolsanpassade fordon och
rullstolshissar.

6 mdr kronor

bedémt varde innehav

av totala justerade
tillgdngar

95%

total exponering

Organisk omsatt-
ningstillvaxt,
konstant valuta

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

5% | 43%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» Vasentliga omraden omfattar produktkvalitet, kundnojdhet,
innovation, regulatorisk regelefterlevnad, hélsa och sékerhet,
en héllbar leverantdrskedja, finansiell hdlsa och kompetens-
utveckling.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs framst
i uppforandekoden, leverantérsuppférandekoden, med-
arbetarhandboken och i kvalitetspolicyn samt i féretagets
vision och varderingar.

Prioriterat hallbarhetsarbete
e Implementerat en féretagsovergripande utvarderingsprocess
med avseende pé talang och kompetens.

e Slutfort en riskbedémning av leverantdrerna och reviderat
leverantérsuppférandekoden.

e Etablerat en FoU-grupp med fokus pa produktinnovation.

e Implementerat ett system for att bedéma avvikelsegrader
i produktionen for att i god tid kunna bedéma och prioritera
garantirelaterade fragor.

VAR SYN

e Som global marknadsledare inom fordonsrelaterade
mobilitetsprodukter for funktionshindrade har
BraunAbility betydande organisk tillvaxtpotential da
dess framsta marknad, rullstolsanpassade fordon, ar
underpenetrerad och gynnas av uthalliga demografiska
tillvaxtdrivare.

e Det finns flera mojligheter for foretaget att vaxa genom
férvary, breddning av produktportféljen och expansion
pa nya marknader. Dessutom finns det ytterligare mojlig-
heter att forbattra tillverkningseffektiviteten.

e Fokus kvarstar pa att genomfora strategiska tillvéaxt-
initiativ inklusive utveckling av nya produkter, kontinuerlig
forbattring av kvalitet och sakerhet samt kompletterande
férvarv.
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Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -4 procent
i konstant valuta. Samtliga geografiska regioner minskade.
Divisionen Vacuum Automation rapporterade mattlig tillvaxt,
medan &vriga divisioner rapporterade negativ tillvaxt.

e Den rapporterade [dnsamheten inkluderade 9 miljoner kronor
i forvarvsrelaterade kostnader. Exklusive dessa kostnader
uppgick EBITA-marginalen till 28 procent. Den underliggande
[6nsamheten forbattrades drivet av god kostnadskontroll, en
gynnsam produktmix och den svaga svenska kronan.

e Piab kommunicerade férvarvet av TAWI Group, en ledande
tillverkare av ergonomiska hanteringslésningar med global
narvaro. 2019 uppgick TAWIs omsattning till cirka 350 Mkr.
Piab forvarvade dven tre svenska distributorer vilket starker
den nordiska forsaljningsorganisationen.

e Flera produkter lanserades, inklusive en smart lyftare inom
ergonomisk hantering, ett verktyg for kollaborativa robotar
och en smart [6sning inom Vacuum Conveying.

e Piab distribuerade 59 Mkr till Patricia Industries.
e Clas Gunneberg utsags till ny vd och tilltradde i september.

Nyckeltal, Mkr 2019V 20182
Nettoomséattning 1267 1255
EBITDA 379 354
EBITDA, % 29.9 28,2
EBITA 341 338
EBITA, % 26,9 26,9
Operativt kassaflode 325 216
Nettoskuld 987 1064

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.
2) Konsoliderat per den 14 juni 2018. Historiska pro formasiffror presenteras av jamférelseskal.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda Bl 465
Anstéllda undertecknat uppférandekoden, % 83 64
Energieffektivitet (s&lda piSMART-pumpar/tot. sdlda pumpar), % 18 18
Véaxthusgasutslapp, ton (scope 1 och 2) 1278 1075
FoU-intensitet (FoU/Nettoomséttning), % 4,9 4.4

www.piab.com
Ordférande: Ronnie Leten
Vd: Clas Gunneberg

INVESTOR 2019

Piab utvecklar, producerar och
distribuerar grip- och transport-
|6sningar for slutanvandare och
maskintillverkare for att forbattra
energieffektivitet, produktivitet och
arbetsmiljo.

5 mdr kronor

bedémt varde innehav

av totala justerade
tillgdngar

96%

total exponering

Organisk omsatt-
ningstillvaxt,
konstant valuta

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

-4% | 1%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

¢ De mest vasentliga omradena omfattar Ionsam tillvaxt genom
utveckling av innovativa och energieffektiva produkter, enga-
gerade medarbetare, sund affarsetik, efterlevnad av handels-
restriktioner och antikorruption.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs framst
i uppforandekoden, policyn for regelefterlevnad i samband
med global handel, antikorruptionspolicyn, medarbetarhand-
boken och leverantérsuppférandekoden.

Prioriterat hallbarhetsarbete
e Tagit fram en medarbetarhandbok och en uppférandekod for
leverantorer.

¢ Implementerat en policy for regelefterlevnad i samband med
handel inklusive processer for att identifiera risklander och
produkter. Férbéattrat processer for att forhindra férséljning av
varor och tjanster till lander under sanktion fran USA och EU.

e Fortsatta FoU-initiativinom industri 4.0-produkter sdsom
piFLOW SMART och piLIFT SMART som ar mer energi-
effektiva och anvéndarvénliga och har fler egenskaper och
battre funktionalitet &4n dagens produkter.

VAR SYN

e Piab har betydande organisk tillvaxtpotential driven
av den globala trenden mot 6kad automatisering inom
tillverkning och logistik. Baserat pa vart langsiktiga
atagande fortsatter vi att stodja investeringar i produkt-
utveckling och geografisk expansion for att driva uthallig
tillvaxt.

e Det finns ocksd mojlighet att ytterligare dra fordel av
foretagets starka produktportfélj och komplettera den
med tillaggsforvary for att stodja tillvaxt.

* Genom forvarvet av TAWI Group etablerar sig Piab som
en global ledare inom ergonomiska hanteringslésningar.
Foretagen har en stark strategisk passform med komplet-
terande produktportféljer och de skapar en annu starkare
férséljningsstyrka och ett starkare distributorsnatverk.

Patricia Industries
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Vectura, >§

Viktiga hdndelser 2019

e Justerat for en engangsintakt foregaende ar uppgick om-
sattningsokningen till 23 procent, huvudsakligen drivet av
kontorssegmentet (Royal Office éppnade i januari 2019)
och nyligen genomforda tillagg till portféljen inom samhalls-
fastigheter.

* Kommersiella och samhallsfastighetsrelaterade projekt
utvecklades enligt plan och Vectura fortsatte att starka sin
produktportfolj. Ett flertal pagdende byggnationer av vard-
fastigheter slutfordes och flera nya byggnationer paborjades.

e Markanvisningen for GoCo Health Innovation City i MdIndal
godkandes och omfattar kontorsytor, vardfastigheter, hotell,
forskningsfastigheter och boende.

e Vectura fornyade och utdkade sin kreditfacilitet, vilket ger
foretaget mojlighet att uppna sina tillvaxtambitioner och
realisera projekt i pipeline.

* Marknadsvardet pa Vecturas fastighetstillgangar uppgick till
7 282 (5 911) Mkr per den 31 december 2019.

e Joel Ambré utsags till ny vd och tilltradde i augusti.

Nyckeltal, Mkr 20199 2018
Nettoomséattning 273 233
EBITDA 173 142
EBITDA, % 63,3 60,8
EBITA, justerad 74 58
EBITA, justerad, % 27,2 24,7
Operativt kassaflode -597 -298
Nettoskuld 2662 2166

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 22 22
Medarbetare, kvinnor, % 50 38
Vaxthusgasutslapp, ton (scope 1 och 2) 101 109
Utslappsintensitet vaxthusgas kg/m? 3.0 3,47
Energiintensitet, kWh/ m? 134 1372

2) Omraknat jamfort med Arsredovisningen 2018 p4 grund av utvecklad berakningsmetod.

www.vecturafastigheter.se
Ordférande: Mats Wappling
Vd: Joel Ambré

Patricia Industries

Vectura utvecklar, dger och for-
valtar fastigheter med langsiktigt
fokus inom samhallsfastigheter,
kontor och hotell. Deltari hela
vardekedjan fran identifiering

av mark och byggratter till
forvaltning och utveckling.

4 mdr kronor

bedémt varde innehav

av totala justerade
tillgdngar

100%

total exponering

Omsattnings-
tillvaxt

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

pAY

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

* De mest vasentliga hallbarhetsomradena omfattar att
minska energiférbrukning, materialanvédndning och avfall for
att sakerstélla utvecklingen av héallbara fastigheter 6ver tid.
Fokus har dven varit pa affarsetik samt hilsosamma och
trygga omraden kring fastigheterna.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs framst
i hallbarhetspolicyn samt i uppforandekoder for medarbetare
och leverantorer.

17%

Prioriterat hallbarhetsarbete
e Utvecklat och implementerat en leverantorsuppférandekod.

e En vésentlighetsanalys genomférdes vilket resulterade i hojda
ambitioner nar det géller klimatpaverkan, innovation, ansvar
inom leverantdrskedjan, bidrag till samhéllet i stort samt halsa
och vélbefinnande. Baserat pa resultaten av analysen kommer
en hallbarhetsstrategi att lanseras under 2020.

VAR SYN

 Vectura fokuserar pa att skapa varde genom utveckling
och effektiv hantering av innovativa och héllbara fastig-
heter inom samhéllsfastigheter, kontor och hotell.

e | nartid inkluderar Vecturas prioriteringar att starka
organisationen, fardigstélla sina utvecklingsprojekt och
tillvarata ytterligare tillvéxtmojligheter.

INVESTOR 2019



GRAND HOTEL

STOCKHOLM SWEDEN

Grand Group erbjuder rum, mat
och dryck, spa samt konferens
och festvaning och bestar av
Skandinaviens ledande hotell,
Grand Hétel, Lydmar Hotel och
The Sparrow Hotel.

0,4 mdr kronor

bedémt varde innehav

<1%

av totala justerade
tillgangar

100%

total exponering

Omsattnings-
tillvaxt

Rapporterad
EBITA-tillvaxt

Viktiga hdndelser 2019

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 7 procent
och paverkades av nySppningen av rum som var stdngda i
samband med féregédende ars fasadrenovering.

¢ EBITA-marginalen forbattrades jamfort med féregaende ar
men paverkades fortsatt negativt av startkostnader relate-
rade till boutiquehotellet The Sparrow Hotel som 6ppnade
i Stockholm i bérjan av 2019.

Nyckeltal, Mkr 2019Y 2018
Nettoomséattning 680 603
EBITDA 142 34
EBITDA, % 20.8 57
EBITA 11 -5
EBITA, % 17 -0.8
Operativt kassaflode 1 -42
Nettoskuld 893 4

1) Inkluderar paverkan av IFRS 16, Leasing.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2019 2018
Antal anstallda 380 380
Sjukfranvaro, % 4.6 4,5
Kundnojdhet, NPS 70 66
Vaxthusgasutslapp, ton (scope 1 och 2) 419 421
Atervunnet bioavfall, ton 7 90

www.grandhotel.se, www.lydmar.com www.thesparrowhotel.se
Ordférande: Peter Wallenberg Jr.
Vd: Pia Djupmark

INVESTOR 2019

¢j tillampligt

7%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

e De viktigaste omradena omfattar att bedriva verksamheten
pa ett miljovanligt satt, att varna om gésternas integritet och
sakerhet och att skapa en trygg och séker arbetsmiljo.

¢ Principerna for att hantera dessa omraden beskrivs framst
i kdrnvérderingarna, uppférandekoden, miljopolicyn och
i personalhandboken.

Prioriterat hallbarhetsarbete
* Investeringar i sakerhet med malet att géra Grand Hoétel till
Europas sakraste hotell.

e Ingatt nytt flerarigt avtal om vindkraftproducerad el.

e Efterlevnad av nya héllbarhetskrav fréan foreningen Leading
Hotels of the World fran och med 1 januari 2020.

¢ Implementerade den andra fasen av serviceutbildning for
samtliga medarbetare och ett nytt system for att méata
kundndjdhet i samarbete med Leading Hotels.

e Fortsatt arbete med att minska matavfall och 6ka inkdpen
av ekologiska och néarproducerade varor.

VAR SYN

» Grand Group fortsatter att utveckla sitt koncept och
kunderbjudande, samtidigt som fokus pa kostnads-
effektivitet och flexibilitet &r avgorande for att kunna
hantera forandringar i efterfragan.

 Fokus ligger pa fortsatt omséttningstillvaxt och
forbattrad operationell effektivitet. Dessutom ligger
fokus pa att forbattra utvecklingen for det nydppnade
hotellet The Sparrow Hotel.

Patricia Industries
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Partneragda investeringar och Finansiella Investeringar

8 Tre Skandinavien levererar

' mdr kronor mobila rést- och bredbands-
beddmt varde innehav tjanster i Sverige och Danmark.
av totala justerade
tillgangar

Justerad
EBITDA-tillvaxt

Serviceintakts-
tillvaxt

7%

10%/40% Y/

kapital/roster

Viktiga hdndelser 2019

. . Nyckeltal, Mkr 20190 2018 A

e Abonnemangsbasen uppgick till VARSYN

3558000, en 6kning med 151 000. ge“‘?om;a:mmg 1(; ;22 13 géi « Sedan starten har Tre Skandinavien
. . o o verige, r . . .

« Exklusive negativ paverkan frfAin moms-  panmark, MDKK 2736 2707 vuxit genom att erbjuda sina
beslutet i Sverige 6kade serviceintak- EBITDA 3919 1899 kunder konkurrenskraftiga erbju-
terna med 3 procent. Sverige, Mkr 2662 1025 danden och genom att vara forst

: Danmark, MDKK 887 634 att marknadsfora nya, innovativa

e Exklusive IFRS 16-effekter, det svenska  ggirpa. o 36.6 177 Y

tjanster. Hog kundndjdhet ar

momsbeslutet och en engédngskostnad Sverige 39,0 14,6 - >, .

for ett koncernstrategiprojekt forra dret  Danmark 32.4 23.4 avgbrande for att fortsatta_ citt

6kade EBITDA med 7 procent. Nettoskuld 6934 3253 & ma.rknadsandelar. I?et flnns_
o i Abonnemang 3558000 3407 000 ytterligare utrymme for organisk

e Tre Sverlge forbattrade sin ku.nd'nOJd— Sverige 2090000 2036000 tillvaxt pa de marknader dar
het till sin hégsta niva nagonsin i det Danmark 1468000 1371000 Tre Skandinavien verkar.
arliga Svenska Kvalitetsindexet. Antal anstallda 1810 1975 : . U

oA f . . 1) Inkluderar paverkan av IFRS 16. ° VI fortsatter att StOdJa investe-

e 1,2 miljarder kronor 'dhlstrlbuerades'tlll ringar i ett hogkvalitativt natverk,
égar_n_a,varav 480 miljoner kronor till o treee inklusive spektrum, som kvarstar
Patricia Industries. Ordforande: Canning Fok som en férutsattning for ett

¢ Tre Skandinavien |Gste sitt garante- Vd: Morten Christiansen uthélligt kunderbjudande.

rade lan pa 1,8 mdr kronor fréan den
Europeiska Investeringsbanken och
refinansierade det med icke-garante-
rade banklan.

Finansiella Investeringar

Finansiella Investeringar bestar av investeringar foér vilka var dgarhorisont annu 4:
inte definierats. Vart mal ar att maximera vérdet och anvanda avyttringslikvider till mdr kronor
investeringar i befintliga och nya dotterféretag. Vissa innehav har potential att bli bedémt varde innehav

langsiktiga investeringar.

Viktiga hdndelser 2019 (0
e Investeringar uppgick till 283 Mkr. Avyttringar och distributioner uppgick till 1 /()
3 652 Mkr. :
) ) ) . . _ ) av totala justerade
e Innehaven i Acquia, HireVue, Memira, NS Focus, Trilliant och Whitehat Security tillgangar
avyttrades helt.

Den 31 december 2019 stod europeiska, amerikanska och asiatiska innehav for 35,
56 respektive 9 procent av det totala vardet av Finansiella Investeringar. 7 procent av
det totala vardet pa Finansiella Investeringar utgjordes av noterade innehav.

De fem storsta innehaven representerade 50 procent av det totala vardet pa
Finansiella Investeringar.

Patricia Industries INVESTOR 2019



Investeringar i EQT

EQT é&r en differentierad investeringsorganisation som investerar i, utvecklar och dger foretag. EQT har ett
dokumenterat track record av attraktiv och stabil avkastning inom flera geografiska omraden, sektorer och
strategier. Som en av grundarna till EQT 1994 har Investor investerat i de flesta av dess fonder sedan starten.

Under 2019 var det framgangsrika genomférandet av EQT AB:s notering pa Nasdaq Stockholm hogt prioriterat.

O Virdeférandring och nettokassafléde
O Mkr %

5500 110

av totala justerade tillgadngar mdr kronor
4500 90
3500 70
O 2500 50
O 1500 30
nettokassafldde till Investor, vardefoérandring 500 10
mdr kronor g @
-500 -10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Nettokassaflsde, Mkr

e V3rdeférandring (konstant valuta), %

www.eqtgroup.com

Ordforande: Conni Jonsson

Vd: Christian Sinding

Styrelsemedlem fran Investor: Johan Forssell

EQTAB EQT FONDER

« EQT AB &r en ledande forvaltare av riskkapital- och « Véra investeringar i EQT:s fonder har varit mycket fram-

infrastrukturfonder med totalt 19 aktiva fonder och
cirka 40 mdr euro i tillgdngar under forvaltning.

» Under 2019 starkte EQT AB sin balansrakning for att
finansiera nya tillvaxtinitiativ genom att ta upp 542 mil-
joner euro via en notering pa Nasdaqg Stockholm. For att
sékerstalla en tillracklig "free float" minskade Investor
och partners inom EQT sitt Agande i EQT AB.

 Framdver &r det avgérande att EQT fortsatter att gene-
rera attraktiv avkastning till fondinvesterarna och att det
fortséatter att utveckla sin framgéngsrika affarsmodell
som bygger pa industriellt vardeskapande.

54%

totalavkastning sedan borsnoteringen

18,1% 19

agarandel kapital i investeringar i EQT AB,
EQT AB mdr kronor

INVESTOR 2019

gangsrika over tid och vi avser att fortsatta att investera
i EQT:s fonder.

« Aven om kassaflédet varierar beroende pa om fonderna
befinner sig i investerings- eller avyttringsfas, forvantar
vi oss att EQT-fonderna kommer att fortsatta att gene-
rera ett starkt nettokassaflode Gver tid.

Credit 4% ‘

Ventures 3%

Real Estate 3%
Midmarket Asia 8% ‘\
Private
Equity
63%
Infrastructure 19%

18

vardet pa fondinvesteringar,
mdr kronor

Investeringar i EQT
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Investoraktien

Totalavkastningen, det vill sdga kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning, fér Investors B-aktie
uppgick till 40 procent 2019, medan SIXRX avkastningsindex steg med 35 procent. Den genomsnittliga
arliga totalavkastningen har varit 18 procent de senaste 10 &ren och 11 procent de senaste 20 aren.
Motsvarande utveckling for SIXRX avkastningsindex har varit 12 respektive 7 procent.

Kursen for Investors A-aktie steg med
34 procent under aret, fran 378,00
kronor till 506,50 kronor. B-aktien steg
med 36 procent, fran 375,60 kronor till
511,20 kronor.

Omsiéttning

Under 2019 uppgick omsattningen av
Investoraktier pa Nasdaq Stockholm

till 269 (334) miljoner, varav 26 (37)
miljoner A-aktier och 242 (297) miljoner
B-aktier. Detta motsvarade en omsatt-
ningshastighet om 8 (12) procent for
A-aktien och 54 (64) procent for B-
aktien, jamfort med 45 (48) for Nasdaq
Stockholm som helhet.

I snitt omsattes 1,1 (1,3) miljoner
Investoraktier per dag. Totalt var
Investors aktier de 8:e (7:e) mest omsatta
pa Nasdaq Stockholm under 2019
baserat pa total omséttning. Ytterligare
Investoraktier handlades péa andra
handelsplatser, se sid. 35.

Agarstruktur

Vid utgdngen av 2019 uppgick vart
aktiekapital till 4 795 Mkr fordelat pa
767 175 030 registrerade aktier, varav
Investor dgde 1 847 630 aktier, med ett
kvotvarde uppgaende till 6,25 kronor.
Totalt hade Investor 246 257 (222 700)
aktiedgare vid utgdngen av 2019.

Totalavkastning

5ar 10 ar
Totalavkastning Investor B

W SIXRX, avkastningsindex
=== Avkastningskrav 8-9%

34 Investoraktien

Sett till antalet utgdr privatpersoner
den klart stérsta dgarkategorin medan
institutionella &gare dominerar nar det
galler kapitalandel. Den enskilt storsta
agarkategorin utgors av stiftelser, dar de
tre storsta &r Wallenbergstiftelser.

Medarbetarnas dgande

For Investors samtliga medarbetare ges
mojlighet att inom ramen fér program-
met for langsiktig aktierelaterad ersatt-
ning investera ett belopp motsvarande
10-15 procent (i vissa fall mer) av sin
fasta baslon (fore skatt) i Investoraktier.
Cirka 96 (92) procent av vara medarbe-
tare deltog i programmet 2019.

i\terkiip av egna aktier

Under 2019 har inga aktier aterkopts.
Nettominskningen om 261 052 B-aktier
férklaras av att aktier och optioner ver-
latits inom ramen for Investors aktie-
relaterade erséttningsprogram.

Foéreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 14,00
(13,00) kronor per aktie, uppdelade pé
tva utbetalningar, 10,00 kronor per aktie
imaj 2020 och 4,00 kronor per aktie i
november 2020, vilket motsvarar maxi-
malt 10 740 (9 948) Mkr, réknat pé totalt
antal registrerade aktier.

Utdelningspolicy

Investors utdelningspolicy innebar att
en hég andel av mottagna utdelningar
fran Noterade Bolag vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna
fran Gvriga nettotillgdngar som mot-
svarar en direktavkastning i linje med
aktiemarknadens. Mélet ar att generera
en stadigt stigande utdelning.

Antal aktier, Andel av totalt Transaktions-

Investors utestdende Kvotvirde, pris,

2019 innehav aktier, % Mkr Mkr
B-aktier vid arets borjan 2108 682 0,27 13,2
Aterkopta B-aktier 0 0,00 0,0

Overlatna B-aktier -261 052 -0,03 -1.6 -479
Vid arets slut 1847630 0,24 11,5

Utdelning
Kr/aktie

9
8
7
6
5)
4
3
2
1
0

2010 2011 2012 2013 2014

Ordinarie utdelning, kr/aktie
=== Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs

2015 2016 2017 2018

O NWAUIO O

2019Y

1) Féreslagen utdelning
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Totalavkastning jamfort med SIXRX

Index Antal aktier
550 V; 200
500 ,[ 180
450 N 160
400 T 140
350 120
300
250 100
200 A, 80
150 L 60
100 M 40
50 20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== B-aktie == SIXRX (avkastningsindex)

Omsatt antal aktier miljoner per manad
(inkl. efteranmalda)

Investors 15 storsta aktiedgare, sorterade efter
kapitalandel?

% av % av
31/122019 kapital roster
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 20.0 43,0
Alecta Pensionsférsékringar 59 3.3
AMF Férséakring och Fonder 4.6 8.6
SEB-stiftelsen 2.3 4.9
Vanguard 2,2 11
SEB Fonder 2.2 0.6
Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse 19 4,1
BlackRock 1.9 0.4
Norges Bank 1,7 0,5
Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond 1.4 31
Swedbank Robur Fonder 1.4 0.6
First Eagle Investment Management 1.2 1.2
XACT Fonder 1.1 0.3
Invesco 11 0.2
Fidelity Investments 1.0 0.2

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos NCSD. Filing-
datum for utlandska &gare kan variera. Utlandska forvaltare
(custodian banks) ar exkluderade. Kalla: Modular Finance

Aktiedgarstatistik, 31 december 2019
(Euroclear)

Antal
Antal aktier aktiedgare Innehav, %
1-500 204 866 83
501-1 000 18874 8
1001-5 000 17946 7
5001-10 000 2290 1
10001-15000 705 0
15001-20 000 355 0
20001- 1221 0
Totalt 246 257 100

INVESTOR 2019

Agande per land, % av kapital (Euroclear)

Belgien 2% T ( Ovriga 6%

Luxemburg 2% —
Storbritannien 7%

Sverige
USA 13% 71%

Agarfordelning, % av kapital (Euroclear)

fonder 1%

Intresseorganisationer 3% —‘ Socialférsakrings-

Ovriga juridiska
personer 3%
Svenska fysiska

9
personer 14% Finansiella

foretag
inklusive
» stiftelser
Utléndska 50%
agare 30%

Handel per handelsplats, % (Fidessa)

Turquoise 2% Ovriga 1%
Aquis 2%:‘ [

Cboe
Nasdaq
Stockholm 54%
399

9%

Handel per kategori, % (Fidessa)

Dark pool 3% —‘
Auction 12%

SI117% Lit 40%

Off-book
28%

Lit: Traditionell borshandel, kop- och saljorder
ar offentliga

Off-book: affarer utanfor bérsen som
registreras efteréat
Auction: auktionsforfarande pa bors

SI: Systematic Internaliser (trad. market maker)
Dark pool: kép- och séljorder &r inte offentliga

Foreslagen
utdelning, kr

14,00

per aktie

Kortfakta
® Noterat p& Stockholmsbdrsen sedan 1919.

® A- och B-aktierna handlas framst pa Nasdaq
Stockholm.

® Skillnaden mellan aktieslagen &r att A-aktien
berattigar till en rost medan B-aktien
beréattigar till 1/10 rést.

® Totalt antal registrerade aktier: 767 175 030,
varav 311 690 844 A-aktier och
455484 186 B-aktier.

® Tickerkoder B-aktien: INVEB SS
(Bloomberg), INVEb.ST (Reuters), INVE.B
(FactSet).

® Borsvarde per 31 december 2019:
390 mdr kronor (justerat fér aterképta
aktier).

® Det nist stérsta bolaget (avser primar-
notering) p& Nasdaq Stockholm, baserat pa
bérsvarde perden 31 december 2019.

Analyser av Investor

Firmor som publicerar analyser av Investor AB
* ABG Sundal Collier *« HSBC

¢ BofA Merrill Lynch ¢ JP Morgan

o Citi » Kepler Cheuvreux
e Danske Bank e Nordea

« DNB » Pareto Securities
e Handelsbanken * SEB

Investor Relations

Magnus Dalhammar
+46 73524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

www.investorab.com

Investoraktien
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Bolagsstyrningsrapport

b b

Under 2019 har styrelsen diskuterat och fattat beslut

kring relevanta dgarfragor relaterade till vara foretag, daribland

vikten av god affarsetik. Mot bakgrund av en forvintad makro-

ekonomisk avmattning har vi ocksa fokuserat pa att 6ka var forstaelse

for hur vara foretag arbetar med att forbattra effektivitet och

snabbrorlighet samt bibehalla finansiell flexibilitet for att tillvarata

vardeskapande méjligheter. Vi har dven analyserat paverkan av ny

teknologi, integrationen av hallbarhet i affirsmodeller och

utmaningar relaterade till cybersikerhet.

Jacob Wallenberg, Styrelsens ordforande

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka &garna, direkt eller indirekt,
styr bolaget. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation
utan i hog grad grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Vivill att arbetet med var bolagsstyrning
vagleder vara medarbetare i gott affars-
massigt upptraddande och sakerstaller
en sund riskkultur. Det &r avgérande for
Investor att behélla fortroendet bland
vara aktiedgare, medarbetare och andra
intressenter.

Investor, som publikt svenskt aktie-
bolag noterat pa Nasdaq Stockholm,
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Koden finns pa www.bolags-
styrning.se, dar dven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas
i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och redogor for Investors bolags-
styrning under verksamhetsaret 2019.

Investor har inte ndgon Overtradelse
av Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter eller god sed pé aktiemark-
naden. Angéende kodavvikelse, se detal-
jerad information under avsnitt Avvikelse
fran Koden, sidan 40.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av Investors revisor, enligt vad som
framgar av sidan 107.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Aktier

Vid arsskiftet 2019 hade Investor

246 257 aktiedgare enligt Euroclears
aktiedgarregister. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av
rostetalet av samtliga aktier i Investor
ar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
med 20,0 procent av aktiekapitalet och
43,0 procent av résterna.

Sedan &r 2000 har styrelsen begart
och fatt mandat frén bolagsstédmman att
aterkdpa och Gverlata egna aktier. Ars-
stamman 2020 foreslas att p& motsva-
rande satt som beslutades vid &rsstam-
man 2019 ge styrelsen bemyndigande
att aterkdpa och 6verlata egna aktier.

For mer information om Investoraktien
och de storsta aktiedgarna, se sidan 34.

Bolagsstamma

Investors drsstdmma 2020 halls den

5 maj pa City Conference Centre i
Stockholm. Varje rostberattigad aktie-
dgare i Investor far rosta for fulla antalet
av aktiedgaren dgda och foretradda
aktier utan begrénsning i rostetalet.

A-aktier berattigar till en rdst och
B-aktier berattigar till en tiondels rost.
Forutom vad som foljer av lag be-
traffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstdamman krévs enligt Investors
bolagsordning féranmalan till bolags-
stdmman inom viss i kallelsen angiven
tid, varvid i férekommande fall &ven ska

anmalas om aktiedgaren avser att ha
med sig bitrade.

Pa hemsidan finns dokument infor
arsstdmmor samt protokoll frén ars-
stammor.

Valberedning

I enlighet med den instruktion som
antagits av Investors drsstdmma ska
ledamoterna i valberedningen besta av
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna
i Investor som 6nskar utse en ledamot.
Dérutover ska styrelsens ordférande
vara ledamot i valberedningen. Valbe-
redningen ska utféra det som krévs av
valberedningen enligt Koden. Instruk-
tionen for valberedningen finns pa
hemsidan.

INVESTOR 2019



Bolagsstyrning inom Investor

Valberedning

Revisor

—

sessesesesesssscscscseseses

Aktiedgare

Compliance

Styrelse

Revisions- och riskutskott

Intern kontroll

Investor

Ersattningsutskott

Riskkontroll

VD
Investor

Styrelse
Patricia Industries

e

Chef Chef
Human Resources Noterade Bolag

Ledningsgrupp

Chefsjurist och Finansdirektor
ansvarig for

Bolagsstyrning

och investeringar
i EQT:s fonder

Kommunikations-
direkt6r och chef
Hallbarhet

Co-heads
Patricia Industries

seesesessesesscsesecscsessssssesscsses s

6 6660000000000 0000000000000000000000000000000006000860000000008600800008000006060008600000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscsoscses

1) Inom givet mandat frén Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjélvstandigt.

Valberedningens sammansattning
uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. Pa hemsidan finns valbered-
ningens dokument infor arsstdmman.

Revisor
Investor ska enligt bolagsordningen
ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan
aven registrerat revisionsbolag utses.
Revisorn utses av arsstdmman fér en
mandatperiod pé ett ar.

Vid arsstdmman 2019 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB till revisor for tiden intill slutet av

arsstdmman 2020. Deloitte AB har varit
bolagets revisor sedan 2013. Auktori-
serade revisorn Thomas Stromberg ar
sedan 2013 huvudansvarig for revi-
sionen.

For specifikation av erséattning till
revisorer, se not 12, Arvode och
kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
Investors organisation och férvaltning.
Styrelsen i Investor ska enligt bolags-
ordningen besta av minst tre och hogst
tretton ledamoter samt hogst fyra

Valberedning infér arsstimman 2020

31/12 2019,
Ledaméter Utsedd av % av roster
Michael Treschow Wallenbergstiftelserna, valberedningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMF Forsakring och Fonder 8.6
Lars Isacsson SEB-Stiftelsen 4,9
Ramsay Brufer Alecta 3,3

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande

INVESTOR 2019

e esesecscsesscscsesscsessscsesssscseses

suppleanter. Vid arsstdmman 2019
valdes elva ledamoter och inga supple-
anter. | november 2019 Iamnade Dominic
Barton sitt uppdrag som ledamot i
Investors styrelse. Styrelsen har sedan
dess bestatt av tio ledaméter och inga
suppleanter. Vd dr den enda ledamoten
som ar anstalld i Investor.
Valberedningen har tillampat Kodens
regel 4.1 som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse.
Malsattningen ar att &stadkomma en val
fungerande styrelsesammanséttning
avseende mangfald och bredd nar det
galler bland annat kon, nationalitet, alder
och branscherfarenhet. Nuvarande
styrelsesammansattning ar resultatet av
valberedningens arbete infor arsstamman
2019. Valberedningen anser att styrelsen
har en andamalsenlig sammansattning
och storlek samt att den praglas av
mangsidighet och bredd nar det géller
ledamoternas kompetens och erfaren-
het inom strategiskt viktiga omraden for
Investor. Betraffande konsfordelning ar
andelen kvinnor i styrelsen, exklusive vd,

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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44 procent, (baserat p& nio stdmmo-
valda ledaméter som inte ar anstéllda
i Investor).

Styrelsesammanséttningen i Investor
uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. Nagra av styrelseledaméterna
ar styrelseledamoter i féretag som ingér
bland Investors innehav och far styrelse-
arvoden fran dessa foretag. Det anses
inte innebara att dessa ledamoter &r
beroende av Investor eller dess ledning.

Investor &r ett investmentbolag som
via aktivt styrelsearbete i innehaven
arbetar for att identifiera och driva varde-
skapande aktiviteter. Styrelsearbetet
i Investors innehav ar sjalva karnan i
Investors aktiva dgarmodell.

For Investor, dar det centrala ar att ha
ratt styrelse i varje foretag, ligger det sa-
ledes i verksamhetens natur att personer
fran Investors styrelse och ledning har
styrelseuppdrag i Investors innehav.

For ndrmare presentation av styrelsen,
se sidan 42 och hemsidan.

Styrelsens arbete
Under aret har det héllits 13 styrelse-
méten (varav tvé per capsulam). Leda-
moternas narvaro presenteras pa sidan
42. Sekreterare vid styrelsemétena har,
med nagot undantag, varit Investors
chefsjurist Petra Hedengran. Varje
styrelsemote har innefattat en punkt pa
agendan dar styrelsen haft mojlighet till
diskussion utan att representanter for
ledningen varit narvarande.

Styrelsen har under aret bland annat
behandlat fragor om forvérv av aktier
i ABB, planerade avknoppningen av

verksamheten Electrolux Professional
fran Electrolux, bérsnoteringen av EQT,
investeringar i EQT-fonder, héllbarhet,
cybersékerhet samt andra strategiska
fragor.

Styrelsen har fatt savél interna som
externa presentationer av de finansiella
marknaderna. Styrelsen har diskuterat
utvecklingen och effekterna pa bran-
scher, marknader och enskilda féretag
med sarskild inriktning pa Investors
innehav och deras langsiktiga strategi.

Bolagspresentationer av verkstallande
direktorernai Astra Zeneca, Nasdaq
och Sobi har genomférts. Styrelsen
har dven besokt Nasdaq i New York.
Bolagspresentationer har dven skett av
nordamerikanska chefer fran Electrolux
och Ericsson respektive verkstéllande
direktdrerna i Patricia Industries portfolj-
bolag Sarnova, BraunAbility och Laborie.
Vidare har styrelsen fatt en presentation
av ledningen for Patricia Industries om
utvecklingen av detta affarsomrade och
dess portféljbolag, da bland annat av-
yttringen av dotterféretaget Aleris samt
huvudpunkterna i Patricia Industries
vardeskapandeplaner behandlats.

En viktig del av styrelsearbetet ar de
finansiella rapporter som presenteras,
bland annat infor delarsrapporten,
delarsredogorelserna och boksluts-
kommunikén. Vid de ordinarie styrelse-
métena redogors for det [0pande arbetet
inom affarsomradena med fordjupade
analyser och atgardsforslag betréffande
innehav. Utvardering av héllbarhetsarbe-
tet och successionsplanering genomfors
arligen i styrelsen.

Styrelsesammansittning, per den 31/12 2019, exklusive anstillda ledaméter (vd)

Nationell fordelning

M Svenska 78%
M Norska 11%
Brittiska 11%

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Konsfordelning

M Kvinnor 44%
W Min 56%

Ledningen har under &ret presenterat
vardeskapandeplaner for de noterade
bolagen, inklusive analyser betraffande
innehavens verksamhet och utvecklings-
potential inom de affarsomraden dar de
ar verksamma. Dessa analyser har disku-
terats och beddmts inom styrelsen saval
med avseende pa enskilda bolag som

i samband med 6vergripande strategi-
diskussioner. Styrelsen har ocksé haft
en ingdende diskussion kring den 6ver-
gripande strategin for Investor vid sin
arliga strategigenomgang.

Redogorelser har ocksa lamnats och
diskuterats I6pande i styrelsen betraf-
fande portféljsammanséattningen och
utvecklingen inom affarsomradet
Patricia Industries och Investors
engagemang i EQT.

Utover deltagande i Revisions- och
riskutskottets méten har Investors
revisor medverkat vid ett styrelseméte
dér styrelseledamoterna har haft mojlig-
het att stalla fragor till revisorn utan
att representanter for ledningen varit
narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott
som ett led i att effektivisera och for-
djupa styrelsens arbete i vissa fragor.
Styrelsens utskott bestar av Revisions-
och riskutskottet samt Ersattnings-
utskottet. Utskottens ledamdter utses
vid det konstituerande styrelsemotet och
for ett aritaget. Arbetet samt utskottens
bestdmmanderatt regleras av de arligen
faststallda utskottsinstruktionerna.

Tid i styrelsen

W<54r11%
M 5-10 4r 56%
>104r33%
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Revisions- och riskutskott 2019 Ersattningsutskott 2019

Néarvaro/

Ledamoter Antal méten

Grace Reksten Skaugen
(Ordférande) 6/6

Gunnar Brock 6/6

Magdalena Gerger 6/6

Jacob Wallenberg 5/6

Fokusomraden under 2019

» Respektive delarsrapport, delars-
redogdrelse samt bokslutskom-
muniké och arsredovisning har
analyserats avseende fullstandighet
och riktighet.

* Redovisnings- och varderings-
principer har utvarderats, inklusive
estimerade marknadsvérden for
Patricia Industries.

* Revisorns rapportering av gransk-
ningar har foljts upp.

- Effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen har foljts upp.

* Risker for fel i den finansiella
rapporteringen har utvarderats och
rekommendationer till forbattringar
har féljts upp.

* Revisionsinsatsen har utvarderats
och presenterats for valbered-
ningen.

« Forvaltningskostnader, limiter,
mandat och riskexponering har
foljts upp.

» Uppdateringar av koncerndver-
gripande policyer har godkants.

INVESTOR 2019

Né&rvaro/

Ledaméter Antal méten?

Jacob Wallenberg
(Ordférande) 3/3

Tom Johnstone, CBE 3/3

Lena Treschow Torell 3/3

1) Per capsulam inte medréknat
Totalt antal méten: 7 (varav 4 per capsulam)

Fokusomraden under 2019

« Ersattningsstrukturerna for
personalen samt I6nerevisionen
for den utokade ledningsgruppen
har utvarderats och godkants.

» Vd:s mél och ersattningsvillkor har
utvérderats och bedomts, varefter
styrelsen godkant dessa.

« Strategiska personal- och ersatt-
ningsfragor har diskuterats, inklu-
sive kompetensutveckling.

« Riktlinjer for ersattning samt pa-
gaende och under &ret avslutade
program for langsiktig rorlig ersatt-
ning har foljts upp och utvérderats.

« Tillampning av riktlinjer for ersatt-
ning, som arsstamman fattat beslut
om, har foljts upp och utvérderats.

« Riktlinjer for ersattning har anpas-
sats till nya lagkrav.

« Ett forslag har utarbetats till styrel-
sen att till &rsstdmman 2020 lagga
fram program for langsiktig rorlig
ersattning, bade for Investor och
Patricia Industries.

Utskotten har en beredande och hand-
ldggande roll. De fradgor som behandlats
vid utskottens moten protokollfors
och rapport ldmnas vid efterfoljande
styrelsemote. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran
Investors specialistfunktioner.
Revisions- och riskutskottet kvalitets-
sékrar bland annat den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i fore-
tagets interna kontroll. Utskottet féljer
ocksa upp finansiella strategier, risk-
exponering samt sakerstaller effektivite-
ten i foretagets regelefterlevnad.
Ersattningsutskottet har bland annat
till uppgift att félja upp, utvardera och
bereda riktlinjer for ersattning. Utskottet
beslutar om ersattning till den utékade
ledningsgruppen med undantag av vd
for vilken styrelsen i sin helhet faststaller
ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd
Styrelseordféranden initierar en gang
per ar en utvardering av styrelsens och
styrelseutskottens arbete. Utvarde-
ringens syfte ar att fa en uppfattning
om styrelseledamoternas &sikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgar-
der som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten &r ocksa att fa
en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

2019 ars utvérdering har utforts sa
att varje styrelseledamot besvarat ett
digitalt frageformular. Darutover har
styrelseordféranden haft enskild diskus-
sion med respektive ledamot om arets
styrelsearbete. Resultatet av utvarde-
ringen har diskuterats i styrelsen och har
av styrelsens ordférande redovisats for
valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s
arbete genom att folja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta mélen. En
gang per ar goérs en formell utvardering.

Vd och ledning

Styrelsen utser vd och faststaller enin-
struktion fér vd:s arbete. Vd ansvarar for
den dagliga verksamheten i Investor, till
exempel investeringar i foretag och per-
sonal-, finans- och ekonomifragor samt
|6pande kontakt med Investors intres-
senter och den finansiella marknaden.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Vd sékerstéller att styrelsen far den
information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd har utsett en utokad ledningsgrupp
som stod i arbetet med Investors verk-
samhet. Den utdkade ledningsgruppen
presenteras pa sidan 44.

Kontrollfunktioner
Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
samordna och kontrollera den interna
rapporteringen av Investors vasentliga
risker. Riskkontroll rapporterar till
Revisions- och riskutskottet.

Compliancefunktionen stodjer
Investors efterlevnad av lagar och regler,
bland annat genom att tillhandahalla
och utbilda organisationen i interna och
externa regelverk. Compliance rapporte-
rar till Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kon-
troll, utgdr en objektiv stodfunktion till
styrelsen avseende den interna kontroll-
strukturen genom att dels ga igenom
vasentliga riskomréaden och dels géra
granskningsinsatser och uppféljningar
inom utvalda omraden. Funktionen
Intern kontroll avrapporterar [6pande
under &ret sitt arbete till Revisions- och
riskutskottet.

Ersattning

Arvode till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststall-
des av arsstdmman 2019 till 11 700 Tkr.
En del av arvodet kan sedan stamman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier.
Fordelning av arvodet framgér av sidan
42 och not 11, Anstéllda och personal-
kostnader.

Styrelsen har antagit en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare
har motsvarande innehav, under en fem-
arsperiod, forvantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i Investor (eller motsva-
rande exponering mot Investoraktien, till
exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvarde som forvantas motsvara
minst ett &rs arvode fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Styrelsearvode enligt beslut vid drsstimman
2019, kronor

Styrelseordférande ¥ 2800000
Vice ordférande ¥ 1625000
Ledamot ¥ 750000
Ordférande Revisions- och

riskutskottet 305000
Ledamot Revisions- och

riskutskottet 200 000
Ordférande Ersattningsutskottet 180 000
Ledamot Ersattningsutskottet 95 000

1) Styrelseledaméter som inte &r anstallda i Investor
kan vélja att erhalla del av styrelsearvodet (exklusive
arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier.
Totalt vérde av styrelsearvode inklusive syntetiska
aktier och utdelning vid rékenskapséret, se not 11,
Anstéllda och personalkostnader.

Erséttning till ledning

Vd:s totalersattning beslutas av styrel-
sen. Ersattningsfragor rorande Gvriga
medlemmar i den utdkade lednings-
gruppen beslutas av Ersattningsut-
skottet och rapporteras till styrelsen.

Investor har som policy att den ut-
okade ledningsgruppen forvéntas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor
med motsvarande marknadsvérde pa
minst en bruttoarslon fér vd och minst
en halv bruttoarslén for 6vriga medlem-
mar i den utokade ledningsgruppen.

I'not 11, Anstéllda och personalkost-
nader, samt pa hemsidan aterfinns de
senast beslutade riktlinjerna for ersatt-
ning och en beskrivning av program for
langsiktig rorlig ersattning. Pa hemsidan
aterfinns dven de utvérderingar och
redogdrelser som ska redovisas enligt
Koden.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till vd och andra medlemmar
i den utokade ledningsgruppen infor
arsstdmman 2020 dverensstdmmer
i sak med de riktlinjer som beslutades
vid arsstdmman 2019, men de fore-
slagna nya riktlinjerna &r mer detaljerade
an tidigare pa grund av nya lagkrav.

Se sidan 46 for styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning infor arsstamma
2020.

Styrelsens forslag till beslut om pro-
gram for langsiktig rorlig ersattning infor
arsstdmman 2020 motsvarar huvud-
sakligen de program som beslutades av
arsstamman 2019.

Avvikelse fran Koden
Programmet for langsiktig rorlig er-
sattning fér medarbetare inom Patricia
Industries syftar till att medarbetare
inom Patricia Industries ska erhélla en
l&ngsiktig rorlig ersattning som &r direkt
relaterad till utvecklingen av affars-
omradet Patricia Industries. Program-
met baseras pa samma struktur som
Investors program for langsiktig rorlig
ersattning och innehéaller motsvarande
prestationskrav, men den underliggande
tillgdngsmassan vars utveckling avgor
utfallet &r Patricia Industries tillgdngar.
Eftersom dessa tillgdngar inte &r mark-
nadsnoterade kan den totala kostnaden
fér programmet, som ar kontantavrak-
nat, inte pa ett effektivt satt begransas
genom sé kallade hedgearrangemang.
For att programmet ska fungera pa
samma satt, och innebdra en motsva-
rande incitamentsprofil, som Investors
program &r utfallet fér varje deltagande
individ begransat genom ett maximalt
antal instrument som kan tilldelas men
inte av ndgon annan typ av tak eller
grans. | den man programmet inte ar
férenligt med Kodens regel 9.5, om att
rorliga ersattningar som utgér kontant
ska begrénsas i fraga om det maximala
utfallet, &r det séledes fraga om en avvi-
kelse frdn Koden av ovan angivna skal.
Inte heller medlemmen i den utokade
ledningsgruppen Noah Walleys rattig-
heter enligt de dldre programmen for
rorlig ersattning for IGC &r forsedda med
nagon sadan utfallsbegrénsning. | den
man programmen inte &r forenliga med
Kodens nyssndmnda regel ar det séledes
aven i detta avseende fraga om en av-
vikelse fran Koden. Skélet till avvikelsen
ar att styrelsen beddmt att Noah Walleys
redan avtalade aldre rattigheter skulle
kvarsta dven i hans nya roll i den utékade
ledningsgruppen.
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Intern kontroll avseende finansiell
rapportering
Hos Investor ar den interna kontrollen for
den finansiella rapporteringen primért
inriktad péa att sékerstélla effektiva och
tillforlitliga kontroller vid redovisning av
kdp och forsaljningar av vardepapper,
korrekt vardering av vardepappersinne-
haven samt korrekt konsolidering av de
rorelsedrivande dotterforetagen.
Ansvaret for effektiviteten i dotterfére-
tagens interna kontrollstruktur, riskhan-
tering och finansiella rapportering ligger
hos respektive dotterféretags styrelse och
ledning. Patricia Industries styrelserepre-
sentant tar informationen vidare fér upp-
foljning av Patricia Industries styrelse och
sékerstaller att omstandigheter i portfolj-
bolagen, som skulle paverka Investor och
Investors finansiella rapportering, kommer
Investors ledning och styrelse till del.
Denna beskrivning av den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen baseras pa det ramverk som
etablerats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion (COS0).

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljo bygger pa en organisa-
tion med tydliga beslutsvagar, befogenhe-
ter och ansvar samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar och den en-
skilde individens medvetenhet om sin roll

i uppratthallandet av god intern kontroll.

For alla Investors affarsomraden finns
policyer, instruktioner och detaljerade
processbeskrivningar. Dessa dokument
anger vem som har ansvar for en specifik
uppgift, mandat och befogenheter samt
hur validering utfors. Redovisningsregler
och rapporteringsrutiner finns doku-
menterade i Investors Finanshandbok.
Alla styrdokument finns tillgéngliga pa
intranétet for personalen. Dokumenten
uppdateras arligen eller vid behov.

Under 2019 har kontrollfunktionerna
foljit upp dotterbolagens ramverk for sty-
rande dokument, med sarskilt fokus bland
annat pa policyer och instruktioner for han-
delsrestriktioner samt uppférandekoder for
leverantdrer och andra samarbetspartners.

Riskbedémning

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de
dagliga processerna inom Investor. Arligen
utvérderar finansavdelningen och res-
pektive dotterbolag risker for vasentliga
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fel i den finansiella rapporteringen och
satter atgérdsplaner for att reducera
identifierade risker. Fokus laggs pa
vasentliga resultat- och balansposter,
som relativt sett har hogre risk bero-
ende pa komplexiteten eller dar effek-
terna av eventuella fel riskerar att bli
stora, dd vérdenai transaktionerna ar
betydande.

Resultatet frén riskanalysen 6ver
risker for fel i den finansiella rappor-
teringen 2019 har rapporterats till
och diskuterats med Revisions- och
riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund
for arbetet med att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.
Den utgodr en vésentlig del i Revisions-
och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen
Intern kontroll ska prioritera. Forslag till
forbattringar identifieras och implemen-
teras |6pande.

For ndrmare beskrivning av risker och
ovrig riskhantering se not 3, Risker och
riskhantering.

Kontrollaktiviteter
For att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns kontroll-
aktiviteter som involverar alla nivaer
av organisationen fran styrelse och fore-
tagsledning till 6vriga medarbetare.
Finansiella kontroller i bolagets
affarsprocesser omfattar bland annat
godkdnnande av affarstransaktioner,
avstdmning med externa motparter,
daglig uppféljning av riskexponering,
dagliga kontoavstamningar, manadsvisa
depaavstamningar och resultatupp-
féljningar samt analytisk uppféljning av
beslut. Investors finansiella rapporter
analyseras och valideras av kontroll-
funktionen inom bolagets ekonomifunk-
tion och regelbundna analyser gors av
dotterforetagens finansiella rapporte-
ring. Under 2019 har dokumentation
av nyckelkontroller i den finansiella
rapporteringen varit i fokus i Intern-
kontrollfunktionens granskningar.

Information och kommunikation

For att sdkerstalla att den externa infor-
mationen blir korrekt, fullstdndig och i
ratt tid har Investor bland annat en kom-
munikationspolicy tagen av styrelsen.

Dessutom finns interna instruktioner

om informationssékerhet och hur den
finansiella informationen ska kommuni-
ceras mellan styrelse, ledning och évriga
medarbetare samt fran Patricia Industries
till Investor.

Investor har ett etablerat visselblasnings-
system, som finns tillganglig for alla
medarbetare pa intranatet och for externa
intressenter pé Investors hemsida. Vid
behov kan det anvandas anonymt. Aven
dotterbolagen har etablerade vissel-
bldsningssystem som kan anvandas
anonymt. Under 2019 har Investor lanserat
en ny hemsida och ett nytt intran&t for att
Oka transparensen.

En god kontroll-
miljo bygger pa en
organisation med

tydliga beslutsvagar,
befogenheter och ansvar
samt en foretagskultur
med gemensamma
varderingar

Uppféljning

Investors styrelse och ledning féljer
|6pande upp effektiviteten i de interna
kontrollerna for att sdkerstalla kvaliteten
i processerna for den finansiella rappor-
teringen. Investors ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella
stéllningen behandlas vid varje styrelse-
mote, dar styrelsen far utforliga rapporter
avseende utvecklingen av verksamheten.
Styrelsen gar igenom samtliga delars-
rapporter fére publicering.

Revisions- och riskutskottet fyller en
viktig funktion i att sdkerstélla och félja upp
kontrollaktiviteter for vasentliga riskom-
raden i processerna till den finansiella
rapporteringen och redovisar regelbundet
resultaten fran utskottsarbetet till styrelsen.
Revisions- och riskutskottet, ledningen samt
funktionen Intern kontroll foljer regelbundet
upp rapporterade brister. Under 2019 har
styrelsen foljt upp 2018 ars identifierade ris-
ker avseende cybersdkerhet och de atgarder
som vidtagits for att reducera dessa risker.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg

™ ol

Gunnar Brock

Johan Forssell

Magdalena Gerger

Position Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Ordférande: RC Medlem: ARC Vd och koncernchef Medlem: ARC

Medlem: ARC
Invald 1998 2012 2009 2015 2014

(Ordférande sedan 2005)  (Vice ordférande sedan

2015)

Fodd 1956 1956 1950 1971 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning B.Sc. Economics och B.Sc. Foreign Service, Civilekonom, Handels- Civilekonom, Handels- Civilekonom och M.B.A.,

M.B.A., Wharton School,
University of
Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

Georgetown University

hégskolan i Stockholm

hogskolan i Stockholm

Handelshogskolan i
Stockholm

M.B.A. utbyte,
McGill University

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB,
Ericsson, FAM, Patricia
Industries

Ledamot: Nasdag, Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Tsinghua School
of Economics Advisory
board, Steering
Committee ERT?
Medlem: IBLAC?, IVA?

Ordforande: FAM,
Patricia Industries,
Saab, SEB

Vice ordférande: Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Ledamot: AstraZeneca,
Temasek Holding
Medlem: IVA?Y

Ordférande: Mdlnlycke,
Slatté Invest, Stena
Ledamot: ABB,

Patricia Industries
Medlem: [VA®

Ledamot: Atlas Copco,
Epiroc, EQT AB, Patricia
Industries, Handels-
hogskolan i Stockholm,
Wartsila

Medlem: IVA?

Vd och koncernchef:
Systembolaget
Ledamot: Humana, IVA?
Medlem: IFN®

Arbetslivserfarenhet

Ordforande: SEB

Vice ordférande: Atlas
Copco, Investor, SAS,
Stora

Vd och koncernchef: SEB
Ledamot: The Coca-Cola
Company, Electrolux,
Stora, WM-data,
Handelshégskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare,

Vice vd och finans-
direktor: Investor

Ordforande: Electrolux,
International Chamber
of Commerce, LKAB
Vd och koncernchef:
Investor

Vice vd: Investor
Ledamot: Citibank,
Citicorp, Deutsche Bank,
EQT Holdings, SEB, SG
Warburg, Stora Enso,
Stora Feldmiihle

Ordférande: Rolling
Optics, Stora Enso

Vd: Alfa Laval, Atlas
Copco, Tetra Pak Group,
Thule International
Ledamot: Lego, SOS
Barnbyar, Total, Handels-
hogskolan i Stockholm,
Syngenta

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig Karn-
investeringar: Investor
Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ordférande: IQ-initiativet
Ledamot: Husqvarna,
Ahlsell, IKEA (Ingka
Holding), Svenska Spel
Vice President ansvarig
for Farskvaror, Marknad
och Innovation: Arla
Foods
Managementkonsult:
Futoria

Divisionschef: Nestlé
Marknadsdirektor:

ICI Paints, Procter &
Gamble

Nérvaro styrelsemdten® 11/11 9/11 11/11 11/11 11/11
Oberoende i férhéllande till ~ Ja Ja Ja? Nej® Ja
Investor och dess ledning

Oberoende i férhéllande il Nej? Nej® Ja Ja Ja

storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode, Kr'® 3180000 1625000 950 000 - 950 000
(varav ARC) (200 000) (200 000) (200 000)
(varav RC) (180 000)

Aktieinnehav i Investor 13

146 669 A-aktier
315 572 B-aktier
3 281 syntetiska aktier

536 000 A-aktier
16 223 B-aktier

5 025 syntetiska aktier

36 755 A-aktier
28 866 B-aktier

4 441 B-aktier
3 202 syntetiska aktier

ARC: Revisions- och riskutskott, RC: Ersattningsutskott.

1) Styrelse per den 31 december 2019. Josef Ackermann
lamnade styrelsen i samband med arsstdmman 2019 och
Dominic Barton valdes in som ny styrelseledamot. | novem-
ber 2019 lamnade Dominic Barton sitt uppdrag som leda-
mot i Investors styrelse.

2) ERT: The European Round Table of Industrialists.

3) IBLAC: Mayor of Shanghai’s International Business Leaders
Advisory Council.

4) IVA: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

5) IFN: The Research Institute of Industrial Economics.

6) Per capsulam ej medraknat.

7) Investerade i egenskap av styrelseordférande i MéInlycke i
ett aktieinvesteringsprogram for styrelse och ledande
befattningshavare i detta bolag 2014, 2018 och 2019.
Denna omstandighet bedéms inte innebéra att Gunnar Brock
av detta skal &r beroende av Investor eller dess ledning.

8) Verkstallande direktér och koncernchef.

9) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

10) Totalt vérde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier
och utdelning, se not 11. Anstéllda och personalkostnader.

11) Nyligen lamnad befattning i Ericsson.

12) Konsultavtal med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

13) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2019
och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personers
innehav.
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o K

Grace Reksten Skaugen

Tom Johnstone, CBE Sara Mazur Hans Straberg Lena Treschow Torell
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Medlem: RC Ordférande: ARC Medlem: RC

2010 2018 2006 2011 2007

1955 1966 1953 1957 1946

Brittisk Svensk Norsk Svensk Svensk

M.A., University of
Glasgow

Honorary Doctorate in
Business Administration,
the University of South
Carolina

Honorary Doctorate

in Science, Cranfield
University

Civilingenjor Elektrotek-
nik, Teknologie Doktor
Fusionsplasmafysik och
Docent Fusionsplasma-
fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Filosofie Hedersdoktor,
Lule4 Tekniska
Universitet

M.B.A., Bl Norwegian
School of Management
Careers in Business
Program, New York
University

Ph.D. och B.Sc., Laser
Physics, Imperial College
of Science and Techno-
logy, London University

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
Reservofficer, Armén

Fil.dr., Fysik, Goteborgs
Universitet

Docent, Fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola

Ordforande: Combient,
Husqvarna,
Brittisk-Svenska
Handelskammaren,
Wartsila

Ledamot: Northvolt,
Volvo Cars

Medlem: IVA?

Ordférande: WASP
Ledamot: Saab,
Combient, Nobel Media
Director Strategic
Research: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Medlem: IVA9

Grundare och ledamot:
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordférande: Orkla
Ledamot: Euronav,
Lundin Petroleum

Ordférande: Atlas Copco,

CTEK, Roxtec, SKF
Vice ordférande: Stora
Enso

Ledamot: Anocca,
Hedson, Mellbygard
Medlem: IVA?

Ordférande: Chalmers
Tekniska Hogskola,
Postkodlotteriets
Kulturstiftelse
International Advisory
Board: Sustainable
Development Solutions
Network

Medlem: [VA®

Vice ordférande: Wartsila
Vd och koncernchef: SKF
Ledamot: Electrolux, SKF,
Teknikforetagen, Wartsila
Vice vd: SKF
Divisionschef,
Automotive Division: SKF

Ledamot: Chalmers, Rise,

SICS North Swedish ICT,
Skolan for elektro- och
systemteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, The
Wireless@KTH center,
WACQT

Vice vd och forsknings-
chef: Ericsson

Olika positioner inom
Ericsson

Ordforande: Entra
Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordférande: Statoil
Ledamot: Atlas Copco,
Corporate Finance
Enskilda Securities,
Opera Software,
Renewable Energy
Corporation,
Storebrand, Tandberg

Vd och koncernchef:
Electrolux

Vice ordférande: Orchid
Orthopedics
Ledamot: Consilio
International, Svenskt
Naringsliv, Teknik-
foretagen, N Holding
COO: Electrolux
Olika positioner inom
Electrolux

Ordférande: Euro-CASE
Ordférande och Vd: IVAY
Research Director: Joint
Research Centre,
European Commission
Professori fysik:
Chalmers Tekniska
Hogskola, Uppsala
Universitet

Ledamot: Ericsson,
Gambro, Getinge, Imego,
IRECO, Micronic, Saab,

SKF, AF
10/11 11/11 11/11 11/11 10/11
Ja Nejt Ja Ja Ja
Ja Nej'? Ja Ja Ja
845000 750 000 1055000 750 000 845000
(305 000)
(95 000) (95 000)

5 025 syntetiska aktier

1 833 syntetiska aktier

2 000 A-aktier

8 300 B-aktier
5 025 syntetiska aktier

2 500 B-aktier
5 025 syntetiska aktier
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Johan Forssell

Petra Hedengran

Viveka
Hirdman-Ryrberg

Daniel Nodhill

Helena Saxon

Position

Vd och koncernchef

Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning samt
investeringar i EQT:s
fonder

Kommunikationsdirektor
och chef Héllbarhet

Chef Noterade Bolag

Finansdirektor

Medlemiledningsedan 2006 2007 2018 2015 2015
(Verkstallande direktor
sedan 2015)
Anstilld sedan 1995 2007 2018 2002 1997
Fédd 1971 1964 1963 1978 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Jur.kand., Stockholms Civilekonom och ekon.lic Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Universitet Handelshogskolan i Handelshogskolan Handelshogskolan
i Stockholm Stockholm i Stockholm i Stockholm
IMD, INSEAD
Aktuella Ledamot: Atlas Copco, Ledamot: Alecta, Ordférande: Sveriges Ledamot: Husqvarna, Ledamot: SEB, Sobi
uppdrag Epiroc, EQT AB, Electrolux, Féreningen Kommunikatérer Saab

Patricia Industries,

Handelshogskolan i
Stockholm, Wartsila
Medlem: IVAY

for god sed pa varde-
pappersmarknaden

Ledamot: Misum vid
Handelshogskolan, SEB
Investment Management
AB

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig
Karninvesteringar:
Investor

Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: EQT Partners,
Lindorff Group, Svenska
Skeppshypotekskassan,
Allménna Anke- och
Pupillkassan

Partner och Head of
Banking and Financing
Group: Advokatfirman
Lindahl

Bolagsjurist respektive
Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Ledamot: Grand Hoétel,
Mentor Sweden
Kommunikationsdirektor
och medlem av
verkstéllande ledning
samt ordférande Group
Sustainability Committee:
SEB

Head of CEO Office: SEB
Olika positioner inom SEB
Konsult: PwC

Investment Manager:

Investor
Ansvarig verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: Aleris, Gambro,
Mélinlycke

Investment Manager:
Investor

CFO: Hallvarsson &
Halvarsson, Syncron
International
Finansanalytiker:
Goldman Sachs

Aktieinnehav
iInvestor?

36 755 A-aktier

28 866 B-aktier

2 500 A-aktier

16 000 B-aktier

8 031 B-aktier

9 787 A-aktier

5 105 B-aktier

13 143 B-aktier

Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgar av not 11, Anstéllda och personalkostnader.

1) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
2) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2019 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
3) Medlemmar av den utékade ledningsgruppen. Den utékade ledningsgruppen bestar av Investors ledningsgrupp tillsammans med tre ytterligare medlemmar.

Forvaltningsberattelse - Ledning
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Jessica Haggstrom?

Christian Cederholm®

Noah Walley®

Chef Human Resources

Co-head Patricia

Co-head Patricia

Industries Industries
2017 2017 2017
2017 2001 2003
1969 1978 1963
Svensk Svensk Amerikansk

Magisterexamen i Human
Resources and Labour
Relations, Linkopings
universitet och Uppsala
universitet

Civilekonom,
Handelshogskolan
i Stockholm

B.A. och M.A. in History,
Oxford University

J.D. Stanford University
Law School

Ledamot: CLS
(Continuous

Learning Solutions), Min
Stora Dag, MBA Advisory
Board Handelhogskolan

i Stockholm

Ledamot: Hi3G
Scandinavia, Nasdaq
Nordic, Permobil,
Malnlycke

Ledamot: BraunAbility,
Better Finance,
Pulsepoint,

Retail Solutions

Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of
Talent Effectiveness, Head
of HR Finance: Ericsson
Olika HR-positioner inom
Ericsson

Konsult: Watson Wyatt

Chef Patricia Industries
Nordics

Investment Manager:
Investor

Chef Patricia Industries
u.s.

Koncernchef: IGC

Vd: IGC

General Partner: Morgan
Stanley

Ledamot i 20+ venture-
backade teknikbolag
Konsult: McKinsey
Investment Banker:

N M Rothschild & Sons

1400 A-aktier

676 B-aktier

32 618 A-aktier

4 132 B-aktier

37 563 B-aktier
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersédttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar
i den utokade ledningsgruppen, vid d&rsstimman 2020

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren
och andra medlemmar i den utdkade ledningsgrup-
pen. Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman, vilket géller
programmen for langsiktig rorlig ersattning. Styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning infor &rsstam-
man 2020 6verensstammer i sak med de riktlinjer
som beslutades vid arsstamman 2019, men de fore-
slagna nya riktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare
pa grund av nya lagkrav.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Investors affarsmodell &r att vara en engagerad
l&ngsiktig d4gare. Genom betydande dgande och
styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer
kommer att skapa mest varde for varje enskilt fore-
tag. For ytterligare information om Investors afférs-
modell, se www.investorab.com.

En framgéngsrik implementering av var affars-
strategi och tillvaratagandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att
vi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att Investor kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
verkstallande direktéren och andra medlemmar i
den utékade ledningsgruppen kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inréattats program for langsiktig ror-
lig ersattning. Programmen beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
alla medarbetare inom Investor finns en Aktiespar-
plan och for hogre befattningshavare ett Presta-
tionsbaserat Aktieprogram. Prestationskravet for det
Prestationsbaserade Aktieprogrammet avser
Investoraktiens totalavkastning under en trearspe-
riod vilket bedéms ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktiedgarnas langsik-
tiga vardeutveckling. Fran och med 2017 inférdes
ett nytt program for medarbetare inom Patricia
Industries, vilka sedan dess inte omfattas av
Investors program for langsiktig rérlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia Industries program
for langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till
vardeutvecklingen for Patricia Industries portfolj,
vilket ger exponering mot vardeuppgéngar och
vardenedgangar i befintliga och framtida investe-
ringar inom Patricia Industries. Darmed finns en tyd-
lig koppling till Investors affarsmodell och darmed
till aktieagarnas langsiktiga vardeutveckling. Bade
Investors och Patricia Industries program uppstaller
krav pa egen investering i Investoraktier och en tre-
arig innehavstid. F6r mer information om dessa pro-
gram, innefattande de kriterier som utfallet &r bero-
ende av, se www.investorab.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig och far besté av féljande komponenter:
Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning,
pension och 6vriga formaner. | den totala ersatt-
ningen ingdr ocksa langsiktig rorlig ersattning. Lang-
siktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare namnts, inte av
dessa riktlinjer.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Fast kontantersattning

Fast kontantersattning ska omprovas arligen och
utgor basen for berdkning av den rorliga erséatt-
ningen.

Kortfristig rorlig ersattning
Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantersatt-
ningen for den verkstallande direktéren. Fér andra
medlemmar i den utékade ledningsgruppen far den
kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hogst
75 procent av den fasta arliga kontantersattningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid extraordinéra
omstéandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang endast tillampas pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befatt-
ningshavare, eller som erséattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantersattningen. Beslut om s&dan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av Ersattnings-
utskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska
vara premiebestdamda. Rorlig erséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestdamd pension ska uppga till hogst 50 procent av
den fasta arliga kontantersattningen.

Ovriga fsrmaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring och hushallsnara tjanster. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta
arliga kontantersattningen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser de
olika komponenterna i totalersattningen vederbor-
liga anpassningar ske for att félja tvingande saddana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstillning

Vid anstéllningens upphérande far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader. Fast kontantersatt-
ning under uppsagningstiden och avgéngsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hogst sex manader och avgangs-
vederlag ska inte utga. Darutéver far eventuella kon-
kurrensbegrénsningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamférelse med den
fasta kontantersattningen) under hégst sex manader
efter anstallningens upphdrande. Detta galler dock
inte i de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersattning
m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att fraimja Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Den kortfristiga rorliga ersattningen ska
vara beroende av individens uppfyllelse av &rligen
faststéllda kriterier. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och
prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska

baseras pé& faktorer som stodjer Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till vardeskapande, engagerat langsiktigt 4gande
och Investors utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen
ska foljas upp arligen. Nar matperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig
ersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen. Savitt avser kortfristig
rorlig ersattning till verkstéllande direktoren fast-
stalls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal,
med de begransningar som ma f6lja darav, aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pé felaktiga grunder.

Ersattning och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
erséattningsriktlinjer har ersattning och anstéallnings-
villkor fér bolagets medarbetare beaktats genom att
uppgifter om medarbetares totalerséattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning
och okningstakt over tid har utgjort en del av Erséatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan verkstéllande direktérens och
andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppens
ersattning och 6vriga medarbetares ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till verk-
stallande direktoren och andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for
verkstallande direktéren och andra medlemmar i
den utékade ledningsgruppen, tillampningen av
ersattningsriktlinjer samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséattningsnivéer i Investor. Ersattnings-
utskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till
Investor och dess ledning. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra medlemmar
i den utokade ledningsgruppen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg &r nédvandigt for
att tillgodose Investors langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Investors ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

For ytterligare information om ersattningar, se
Investors arsredovisning och Investors webbplats,
www.investorab.com
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

234228 341842
76699408732

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Till aktiedgarna utdelas kronor 14,00 per aktie 10 740 450 4207

Till balanserade vinstmedel féres 300187 300 154

Totalt kronor 310927750574

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédet férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dver-
sikt Over utvecklingen av verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fr
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den

20 mars 2020. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 5 maj 2020.

Totalt kronor 310927 750574

Foreslagen utdelning uppgér till 10 740 Mkr. Koncernens

eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den
31 december 2019 var 420 681 Mkr och fritt eget kapital

i moderbolaget var 310 928 Mkr. | fritt eget kapital ingar

228 644 Mkr avseende orealiserade vardeforandringar vid var-
dering till verkligt varde. Med hanvisning till ovanstdende samt
vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrel-
sens bedomning att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget
kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsniva,
likviditet och stéllning i dvrigt.

1) Beréknat pa totalt antal registrerade aktier. Fér moderbolagets innehav av egna aktier, vars exakta
antal faststélls pa avstamningsdagen fér kontantutdelning, utgaringen utdelning. Moderbolagets
innehav av egna aktier per den 31 december 2019 uppgick till 1 847 630. Den féreslagna utdel-
ningen foreslas utbetalas med 10,00 kronor per aktie i maj 2020 och 4,00 kronor per aktie i
november 2020.
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Resultatriakning for koncernen

Rapport over totalresultat

for koncernen
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
Utdelningar 9 9858 9342 Arets resultat 101242 -2299
Ovriga rérelseintakter 9 0 7 Arets 6vriga totalresultat inklusive skatt
Vardeforandringar 4.6 91779 -11364 Poster som inte kan omféras till arets
Nettoomsattning 9 42239 42 492 resultat
Kostnad for salda varor och tjanster 7 -24343 -27 416 Omvérdering av materiella
Forsaljnings- och marknadsférings- anlaggningstilligangar 405 326
kostnader 7 _6 257 5246 Omvarderingar av forméansbestamda
Administrations-, forsknings och pensioner 4 65
utvecklings- och dvriga rérelsekostnader 7 -7 717 -5748 Poster som kan omféras till arets resultat
Forvaltningskostnader 7 -513 -478 Kassaflédessakringar -18 -480
Andelariintresseforetags resultat 20 579 -139 Sakringskostnader 40 -170
Rérelseresultat 8 105625 1450 Omrakningsdifferenser 1704 2768

Andeliintresseforetags dvrigt

Finansiella intékter 13 165 27 totalresultat _72 146
Finansiella kostnader 13 -3140 -2392 Summa ovrigt totalresultat 1919 2524
Finansnetto 2975 -2365 | retstotalresultat 103161 225
Resultat fére skatt 102650 -914 Hanforligt till
Skatt 14 -1408 -1385 Moderbolagets aktiedgare 103 142 269
Arets resultat 8 101 242 -2299 Innehav utan bestammande inflytande 18 -44
Hanforligt tll: Arets totalresultat 25 103161 225
Moderbolagets aktiedgare 101226 -2 252
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 -47
Arets resultat 101 242 -2299
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 15 132,29 -2,94
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15 132,20 -2,94
Resultatrédkning / Rapport 6ver totalresultat for koncernen INVESTOR 2019




Balansrikning for koncernen

Mkr Not 31/122019 31/122018 Mkr Not 31/122019 31/122018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Goodwill 16 41486 43387 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella anlaggnings- Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
tillgdngar 16 23999 24722 Reserver 9787 7760
Byggnader och mark 10.17 7244 7098 Balanserade vinstmedel inklusive
Forvaltningsfastigheter 18 2861 - arets resultat 392 566 301419
Maskiner och inventarier 10, 19 2878 3362 Eget kapital hanférligt till Moder-
Aktier och andelar vérderade till bolagets aktiedgare 420681 327508
verkligt vérde 20,32 386756 298994
Aktier och andelar i intresseféretag 20 4189 4191 Innehav utan bestdmmande
Andra finansiella placeringar 21 8188 2998 inflytande 242 182
Langfristiga fordringar 22 3807 2897 Summa eget kapital 420923 327690
Uppskjutna skattefordringar 14 605 685 Skulder
Summa anlaggningstillgangar 482013 388334 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 10, 26 74306 63 866
Omsittningstillgangar Avsattningar for pensioner och
Varulager 23 4915 4748 liknande forpliktelser 27 1114 962
Skattefordringar 419 352 Ovriga langfristiga avsattningar 28 104 181
Kundfordringar 4813 4782 Uppskjutna skatteskulder 14 5878 6121
Ovriga fordringar 22 518 318 Langfristiga skatteskulder 14 372 372
Férutbetalda kostnader och Ovriga langfristiga skulder 29 4494 3493
upplupna intékter 24 788 899
) ) Summa langfristiga skulder 86268 74993
Aktier och andelari
tradi k het 371 294
@ m.gv.er sam e.en Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 21 4387 2502 Kortfristiga rantebérande skulder 10,26 994 3845
Likvida medel 21 19231 11416 Leverantdrsskulder 2788 2927
Tillgdngar som innehas for Skatteskulder 799 436
forsaljni 31 - 2382 .
orsaining Ovriga skulder 29 1812 1461
Summa omséttningstillgangar 35443 27693 Upplupna kostnader ach
- forutbetalda intakter 30 3631 3637
SUMMA TILLGANGAR 517456 416028
Kortfristiga avsattningar 28 241 301
Skulder hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning 31 - 738
Summa kortfristiga skulder 10266 13345
Summa skulder 96 533 88338
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 517 456 416028

INVESTOR 2019
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Innehav
utan
bestiam- Summa
mande eget
Not 25 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
. Om- Balanserade
Ovrigt Omrak- vérder- Sakrings-  vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- ings- Sakrings- kostnads- inkl. arets
Mkr kapital kapital resev reserv reserv reserv resultat Summa
Ing&ende eget kapital 1/1 2019 4795 13533 5298 2318 7 136 301419 327508 182 327690
Justering for dndrade redovisnings-
principer (not 35) -25 -25 -25
Ingdende eget kapital efter justering for
andrade redovisningsprinciper 4795 13533 5298 2318 7 136 301394 327483 182 327 665
Arets resultat 101226 101226 16 101242
Arets 6vriga totalresultat 1631 405 -18 40 -141 1917 2 1919
Arets totalresultat 1631 405 -18 40 101085 103142 18 103161
Upplésning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvéarderat belopp -31 31
Utdelning -9948  -9948 -9948
Forandring avinnehav utan bestdmmande
inflytande -55 -55 42 -13
Av personal inlésta aktieoptioner 48 48 48
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapital instrument 10 10 10
Utgaende eget kapital 31/12 2019 4795 13533 6929 2692 -11 177 392566 420681 242 420923
Innehav
utan
bestadm- Summa
mande eget
Not 25 Eget kapital hanférligt till Moderbolagets aktieagare inflytande kapital
. Om- Balanserade
Ovrigt Omrdk- vérder- Sakrings-  vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- ings- Sakrings- kostnads- inkl. arets
Mkr kapital kapital resev reserv reserv reserv resultat Summa
Ing&ende eget kapital 1/1 2018 4795 13533 2390 2022 485 - 313036 336262 64 336326
Justering for andrade redovisnings-
principer (not 35) 307 -198 108 108
Ing&dende eget kapital efter justering for
andrade redovisningsprinciper 4795 13533 2390 2022 485 307 312839 336371 64 336434
Arets resultat -2252 -2 252 -47 -2299
Arets ovriga totalresultat 2908 326 =477 -170 -65 2521 3 2524
Arets totalresultat 2908 326 -477 -170 -2317 269 -44 225
Uppl&sning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pd omvarderat belopp -29 29
Utdelning -9179 -9179 -9179
Forandring avinnehav utan bestammande
inflytande 2 2 162 164
Av personal inldsta aktieoptioner 27 27 27
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapital instrument 19 19 19
Utgdende eget kapital 31/12 2018 4795 13533 5298 2318 7 136 301419 327508 182 327690
Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen INVESTOR 2019



Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2019 2018
Lépande verksamheten

Erhélina utdelningar 10338 9289
Inbetalningar 42 428 42 310
Utbetalningar -34562 -36 057
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 18204 15543
Erhalina rantor? 553 630
Erlagda réntor? -2599 -2 865
Betald inkomstskatt -1617 -1374
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14540 11934
Investeringsverksamheten

Forvarv? -11915 -7660
Avyttringar® 16 051 6154
Okning langfristiga fordringar -55 -981
Minskning langfristiga fordringar 18 441
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode 5 -945 -12138
Avyttring av dotterforetag 6 5172 =
Okning av andra finansiella placeringar -14 426 -7728
Minskning av andra finansiella placeringar 9215 10 267
Forandringar av kortfristiga placeringar -1810 1705
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -2090 -1776
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 499 46
Kassaflode fran investeringsverksamheten -286 -11669
Finansieringsverksamheten

Nyemission 39 30
Upptagna lan 26 12134 13411
Amortering av laneskulder 26 -8796 -9640
Aterkop av egna aktier -49 -109
Utbetald utdelning -9948 -9179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6620 -5487
Arets kassaflode 7634 -5221
Likvida medel vid arets bérjan 11416 16260
Kursdifferensi likvida medel 181 377
Likvida medel vid arets slut 21 19231 11416

1) Erhalina réntor och Erlagda rantor inkluderar bruttofldden fran ranteswapkontrakt.
2) Foérvarv avser férvary av noterade och onoterade andelar i bolag som inte &r dotterforetag.
3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i bolag som inte &r dotterforetag.
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Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samti anslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampats vid upprattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 99.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt med tillimpning av
de svenska reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Forutséattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till ndrmaste
miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till fljd av avrundningar kan siffror presen-
terade i de finansiella rapporternai vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgangar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde. Ovriga
tillgdngar och skulder ar i huvudsak redovisade till historiska anskaffnings-
vérden.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av varden som for-
vantas regleras efter mer @n tolv manader riknat fran balansdagen. Ovriga till-
gangar och skulder klassificeras som omséttningstillgdngar respektive kort-
fristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgér. Principerna
har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
foretag, dotterforetag och intresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att 6verensstdmma med presen-
tationeniinnevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp lamnas sérskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillampar frdn och med 1 januari 2019.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med 1 januari
2019. IFRS 16 behandlar redovisningen av hyres- och leasingkontrakt for bade
leasegivare och leasetagare. Den nya redovisningsprincipen beskrivs i mer
detaljinot 10, Leasing,

Investor har tillampat den nya standarden framatriktat och anvént sig av
metoden att rékna om retroaktivt med den sammanlagda effekten av en forsta
tillampning som en justering av ingdende balans for balanserade vinstmedel per
1januari 2019. F6r mer information om effekterna av den nya standarden, se
not 35, Effekter av andrade redovisningsprinciper.

IFRIC 23 Osakerhet i fraga om inkomstskatteméssig behandling tillampas
fran och med 1 januari 2019. IFRIC 23 fortydligar hur kraven pa redovisning och
vardering i IAS 12 ska tillampas nar det rader osédkerhet kring den inkomst-
skattemassiga behandlingen. Ovriga nya eller andrade IFRS samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretation Committee, med tillampning fran 1 januari
2019, har inte haft nagon effekt pa koncernens eller Moderbolagets redo-
visning.

Byte av redovisningsprincip med tillimpning 2019 féranledd av

dndrad klassificering f6r forvaltningsfastigheter

Fran januari 2019 tillampar Investor IAS 40 Férvaltningsfastigheter pé vissa
delar av byggnader och mark. Detta till foljd av att fastigheter som tidigare
anvants som rorelsefastigheter fran och med mitten av januari 2019 hyrs ut till
externa hyresgaster och ddrmed omklassificerats till forvaltningsfastigheter.
Bytet av redovisningsprincip har inte haft nagon effekt pa Investors eget kapital
eftersom fastigheterna redan &r varderade till verkligt vérde. For de fastigheter
som redovisas som forvaltningsfastigheter gérs ingen avskrivning, utan istéllet
redovisas omvérdering av fastigheternas verkliga véarde i resultatet istéllet for
som tidigare i 6vrigt totalresultat. Mer information om férvaltningsfastigheter
finnsinot 18, Forvaltningsfastigheter. Effekten pa balansrékningen fér koncer-
nen av den nya redovisningsprincipen finns i not 35, Effekter av andrade redo-
visningsprinciper.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2020 eller senare

Fran 1 januari 2020 gors andringar i IFRS 3 Rérelseférvéry avseende definitio-
nen paenrorelse, samtilAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel for
att klargora definitionen av vasentlighet. Dessa samt 6vriga kdnda dndringar av
IFRS och IFRIC med framtida tillampning bedéms inte komma att ha ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterforetag och intresse-
foretag:

+ Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Investor AB. Vid bedomningen om bestammande inflytande foreligger, beak-
tas dels inflytande och paverkan pa avkastning och dels om de facto
kontroll foreligger. Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. For mer
information se not M7, Andelar i koncernféretag.

« Intresseféretag ar foretag dar Investor har betydande inflytande vilket i
normalfalletinnebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksamhet.
For merinformation se not 20, Aktier och andelar i intresseféretag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster fran transaktioner med intressebolag
redovisade med tillampning av kapitalandelsmetoden.

Utlédndsk valuta

Omrékning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen férutom icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden, vilka omréknas till
valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen med undantag for effekter hanfor-
liga till kassaflodessékringar, se beskrivning i not 32, Finansiella instrument.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga dver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en app-
roximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.

Foéljande symboler och mvisar vilka belopp i noterna som aterfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Not 3 Risker och riskhantering

Att uppratta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under géllande omstéandigheter. Forandrade antaganden kan leda till justeringar
av redovisade véarden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Beddémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inom ramen fér IFRS kan i vissa fall val goras mellan olika redovisningsprinciper
och hur dessa ska tillampas. Dessa val kréver att ledningen gér bedomningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens verksamhet.
Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sérskild bedomning gjorts vid till-
lampning av koncernens redovisningsprinciper.

Bedémningar Se not
Andelarikoncernforetag ~ Bestdmmande inflytande

Overinvestering eller inte Not M7
Andelariintresseféretag Verkligt varde eller kapitalandel Not 20
Rérelsefastigheter Omvarderings- eller

anskaffningsvardemetod Not 17
Rantebarande skulder
och tillhérande derivat Tillampning av sékringsredovisning Not 32
Avyttring av dotterforetag ~ Avvecklad verksamhet eller inte Not 6

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osékerhet i de uppskattningar
som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Férandrade antaganden
kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporternai de perioder
da antagandena dndras. Mer utférliga beskrivningar av bedémningar och an-
taganden aterfinns i relaterade noter enligt hanvisning nedan.

Bedomningar och antaganden Se not
Vardering av onoterade Lamplig varderingsmetod,
innehav jamforbara bolag, EBITDA-multiplar och
omsattningsmultiplar Not 32
Vérdering av rantebdrande  Tillzmpad avkastningskurva vid vardering
skulder och derivat avinstrument med begransad handel och
langa l6ptider Not 32

Vardering av rérelsefastig-  Jamforbara fastigheter, langsiktig inflation,

heter prognoser for kassafloden, realréanta och

riskpremie Not 17
Vardering av forvaltnings-  Jamforbara fastigheter, langsiktig inflation,
fastigheter prognoser for kassafloden, realrénta och

riskpremie Not 18
Nedskrivningsprovning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,
avimmateriella tillgdngar ~ marginaler och diskonteringsranta Not 16
Redovisning av Framtida mojligheter att utnyttja under-
uppskjuten skattefordran  skottsavdrag Not 14
Avsattning for langfristig Reserv for osdker inkomstskattemassig
skatteskuld behandling Not 14
Vardering av pensions- Diskonteringsréanta och framtida 6kning av
skuld |6ner Not 27
Rérelseforvary Vardering av forvarvade immateriella

tillgdngar Not 5
Nyttjanderatter och Huruvida férlangningsoptioner i Not 10

leasingskulder leasingavtal ska inkluderas och relevant ~ och

ranta vid diskontering not 35
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Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for affarsméassiga risker
och finansiella risker sdsom aktiekursrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och finan-
sieringsrisk. Investor exponeras dven for politiska, legala och regulatoriska samt
operativa risker. Investors enskilt storsta risk ar aktiekursrisken.

Ingen vasentlig férandring avseende matning och uppféljning av risker har
gjorts jamfort med foregdende ar.

RISKHANTERING

Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning och
uppfoljning av respektive affarsverksamhet. Inom Investor ar riskhantering en
integrerad del av processerna, vilket innebér att styrning samt ansvar for risker
ligger nara affarsverksamheten. Investors styrelse beslutar om riskniva, mandat
och limiter for moderbolaget och dess olika affarsomraden, medan respektive
dotterforetags styrelse faststaller och foljer upp respektive bolags riskpolicy
anpassad for hantering av risker inom deras specifika verksamheter.

Investors riskpolicy ar ett ramverk, som bland annat faststéller matmetod och
mandat fér marknadsrisker for den korta aktiehandeln, 6verskottslikviditeten
och finansieringsverksamheten. Vidare anger policyn principer for valutarisk-
hantering for investeringar och kassafloden i utlandsk valuta, métning och limi-
ter for kreditrisker samt principer for att minimera legala, regulatoriska och
operativa risker i verksamheten.

Styrelsen foljer I6pande upp riskexponering och limiter. Verkstéllande
direktoren ansvarar for att verksamheten tillampar och foljer den faststéllda
riskpolicyn samt for den I6pande uppfdljningen och hanteringen av risker
inom verksamheten. Styrelsens och ledningens stédfunktion for hantering
och identifiering av risker ar bland annat Riskkontrollfunktionen.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. M&nadsvis sammanstélls
den finansiella rapporteringen och féljs upp av ledningen. En gang om aret gors
en mer omfattande riskbedémning i form av sjalvutvérdering. Riskbedomningen
omfattar alla kategorier av risker, hela organisationen och alla processer.
Representanter fran ledningsgruppen, investeringsorganisationen,
supportfunktionerna och kontrollfunktionerna bedémer riskerna tillsammans.
Riskbedomningen beaktar bland annat system, kontrollaktiviteter och nyckel-
personer. Vid behov sétts handlingsplaner for att minimera sannolikheten for
och effekten av identifierade risker. De identifierade riskerna sammanstéllsien
foretagsovergripande riskkarta. Slutsatser av riskbedémningen avrapporteras
till ledning och styrelse. Tillsammans med ledningsgruppen ansvarar
verkstéllande direktoren for att atgardsplaner for identifierade risker blir
genomforda och aterrapporterade till styrelsen. Riskkartan utgoér underlag for
Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de identifierade riskerna som
funktionen Intern kontroll ska prioritera.

AFFARSMASSIGA RISKER

Att uppratthalla ett langsiktigt &gande i Noterade Bolag och de heldgda dotter-
foretagen samt ett flode av mindre investeringar och avyttringar innebér affars-
massiga risker. Exempel pa sddana risker &r att ha en hdg exponering i en viss
bransch eller ett enskiltinnehav, dndrade marknadsférutsattningar for att hitta
intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder fér att géra avyttringar vid
valt tillfalle. Fér att hantera och styra koncernens olika affarsméssiga risker
arbetar Investor bland annat med diversifiering i bolagsportfoljen samt med
kompetens- och processutveckling.

Investors heldgda dotterforetag verkar inom olika sektorer och olika geogra-
fiska marknader. For att forbli konkurrenskraftiga maste koncernens alla dotter-
foretag kontinuerligt fortsatta att utveckla innovativa produkter och tjanster som
tillfredsstaller kundernas behov och 6nskemaél pa ett kostnadseffektivt satt. Nya
produkter, tjanster eller tekniker som utvecklas och marknadsférs av konkurren-
ter kan dessutom paverka forméagan att uppné affarsplaner och mal. En viktig del
av dotterforetagens strategier for fortsatt tillvaxt ar att géra strategiska forvarv
och att inga strategiska allianser for att komplettera de befintliga verksamhe-
terna. Risken att inte identifiera lampliga forvarvsobjekt eller att inte lyckas inte-
grera de nya forvarven pa ett framgéngsrikt satt, kan ha en negativ inverkan
bade pa konkurrenskraft och I6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER
De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen &r exponerad for ar
marknadsrisker, framférallt aktiekursrisk men dven ranterisk och valutarisk.

I hanteringen av finansiella risker anvénds derivatinstrument. Alla derivatt-
ransaktioner utférs inom ramen for de riktlinjer som faststélls av styrelsen i res-
pektive bolag. De finansiella riskerna i dotterforetagen hanteras av respektive
underkoncerns treasuryenhet.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 3 Risker och riskhantering

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeférandring i ett finansiellt instrument
pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framforalltinom Noterade Bolag. Vid utgangen av 2019
utgjorde Noterade Bolag 80 (78) procent av totala tillgdngar av rapporterade
varden. De noterade bolagen analyseras och foljs I6pande av Investors
analytiker. En stor aktiekursriskexponering i en kdrninvestering behover inte
nodvandigtvis leda till ndgon atgard, utan det ar det langsiktiga engagemanget
som ligger till grund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga
agarfilosofin gor att nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga
fluktuationer, inte ar definierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sakras
inte. Om vérdet pa Noterade Bolag skulle falla generellt och samtidigt med

10 procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli
-34,5(-27,1) mdr kronor.

Affarsomradet Patricia Industries, som omfattar de heldgda dotterféretagen
forutom Patricia Industries kassa, Tre Skandinavien samt dvriga finansiella
investeringar, utgjorde 12 (17) procent av de totala tillgdngarna av rapporterade
varden vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon faktisk aktie-
kursrisk for de heldgda dotterbolagen. Dock finns en aktiekursrisk kopplad till
Patrica Industries noterade finansiella investeringar. Om vérdet pa de noterade
finansiella investeringarna skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent,
skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli -0,1 (-200) Mkr.

Investeringen i EQT AB ar noterad och ddrmed exponerad for aktierkursrisk.
Investeringarna i EQT fonderna &r delvis exponerade for aktiekursrisk.

Totala investeringen i EQT utgjorde 9 (6) procent av de totala tillgadngarna av
rapporterade varden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och varderingspara-
metrar, i enlighet med branschorganisationen International Private Equity and
Venture Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent skulle vardet pa den totala EQT-investeringen minska med -3,7
(-2,1) mdr kronor.

For att gora transaktioner inom Noterade Bolag och samla marknadsinforma-
tion, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom ramen for tradingen
bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktiederivat
(huvudsakligen fér att sékra marknadsrisken i tradingportféljen). Marknads-
riskernai denna verksamhet mats och foljs upp i termer av cash delta. Trading
foljs bland annat upp pé limiter for brutto- och nettoportfélj, maximal positions-
limit samt likviditetsrisk. Vid utgangen av 2019 utgjorde tradingverksamheten
mindre dn 0,5 (0,5) procent av de totala tillghngarna av rapporterade varden.
Om vardet pa tillgangarna inom tradingverksamheten skulle falla generellt och
samtidigt med 10 procent, skulle resultatpaverkan bli -3,3 (-3,9) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga afférsomraden

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden utgjorde vid &rsskiftet 84 (82)
procent av totala tillgdngarna av rapporterade varden. Om vardet pa de note-
rade innehaven inom samtliga affarsomraden skulle falla generellt och samtidigt
med 10 procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli -36,4 (-27,3) mdr
kronor, vilket motsvarar 8,7 (8,3) procent av Investors rapporterade substans-
varde. Marknadsrisker kopplade till aktiekurser utgor sédledes den storsta risken
for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till féljd av omréakning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrékning av utlindska dotterféretags balans- och
resultatrakningar till koncernens redovisningsvaluta (omrékningsexponering).

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade bolagen ar noterade i svenska kronor finns det en
begrénsad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrékning.
Daremot férekommer valutaexponering i noterade bolag som ar noterade pa
utlandska borser eller har utlandsk valuta som prisvaluta. Déartill kommer in-
direkta valutakursrisker da flertalet av de noterade bolagen har internationell
verksamhet. Denna risk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrékning,
vilket indirekt paverkar aktiens vardering.

De heldgda dotterforetagen, ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter och i de investeringar som gors i utlandska bolag.
Aven investeringarna i EQT fonderna 4r exponerade for valutakursrisk.

Ingen regelbunden valutasékring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra
over tiden. Denna valutasékringspolicy ar foremal for kontinuerlig utvéardering
och avsteg fran policyn kan géras om det bedéms férdelaktigt ur ett marknads-
ekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten minskas
genom valutaderivatkontrakt pa portféljniva.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Den totala valutaexponeringen for Investorkoncernen framgar av nedanstaende
tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR, skulle efter hedgar
péverka resultat och eget kapital med -0,7 (-2,0) mdr kronor. En férstérkning av
kronan med 10 procent mot USD, skulle efter hedgar paverka resultat och eget
kapital med -3,9 (-3,5) mdr kronor.

Bruttotillgdngar Bruttoskulder

Bruttoexponering i utlandsk

valuta, Mkr 31/122019 31/122018 31/122019 31/122018
EUR 57674 61190 -52316 -43 418
usb 56 247 51043 -17 830 -16 804
Valutor, évriga Europa

och Nordamerika 10517 9434 -7525 -12 697
Valutor, Asien 2705 3185 -3 661 -3773
Totalt 127142 124 852 -81332 -76 692

Valutakursrisk i dverskottslikviditeten pa koncernniva till f6ljd av placeringar i
utlandsk valuta sakras genom valutaderivatkontrakt.

Valutakursrisken till foljd av upplaning i utlandsk valuta hanteras bland annat
genom att lan vaxlas till svenska kronor med hjélp av valutaswapkontrakt. Syftet
ar att minimera valutakursrisken i 6verskottslikviditeten och skuldportféljen.
Denna strategi tillampas med hansyn tagen till innehaven i utlandsk valuta.

Koncernens nettoexponering i utldndska valutor efter sakringar framgar av
nedanstaende tabell.

Nettoexponering i utldndsk valuta efter sékringar, Mkr 31/12 2019 31/12 2018
EUR 7402 19881
usD 39493 35276
Valutor, évriga Europa och Nordamerika 9444 3586
Valutor, Asien 1727 1912
Totalt 58066 60655

Okningen av nettoexponeringen i USD avser virdedkning av innehavet i Nasdag.
Den minskade nettoexponeringen i EUR beror huvudsakligen pé véardeminsk-
ning av Wartsild och ett nytt lan i moderbolaget om 500 MEUR. Ovriga europe-
iska valutor 6kade framst till foljd av forvarv av aktier i ABB som ar denomine-
rade i CHF.

Transaktionsexponering

Moderbolagets riktlinje &r att framtida prognostiserade eller kontrakterade
kassafloden i utlandsk valuta 6verstigande ett motvarde av 50 Mkr ska valuta-
sdkras genom valutaterminer, valutaoptioner eller valutaswappar. Vid arsskiftet
fanns inga sddana hedgar utestaende.

Koncernbolag med stérre transaktionsexponering i utlandsk valuta &ar
Molnlycke och Permobil. MéInlyckes operativa betalningsfloden i utlandsk
valuta beréknas till 457 (466) MEUR, motsvarande 4,8 (4,8) mdr kronor fér de
kommande 12 méanaderna. Dessa betalningsfloden hedgas inte. En 10-procen-
tig férstarkning av respektive valuta mot EUR ger en effektav 9,2 (7,2) MEUR i
nettoresultatet under den kommande 12-manadersperioden. Permobils opera-
tiva betalningsfléden i utlandsk valuta beréknas till motsvarande 727 (1 269)
Mkr fér de kommande 12 manaderna. Dessa betalningsfléden hedgas inte. En
omedelbar 10-procentig forstarkning av respektive valuta skulle ge en effekt av
61 (89) Mkrinettoresultat och 4 (0) Mkr i 6vrigt totalresultat under den kom-
mande 12-ménadersperioden.

Omrékningsexponering kopplad till utlandska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i sjalv-
standiga utlandska dotterforetag betraktas som en omrakningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstarisamband med att den utldandska netto-
investeringen raknas om till SEK vid bokslutstillfallet i koncernen och redovisas
iomrakningsreserven i eget kapital. Fér att minska valutaexponeringen fran
utlandska nettoinvesteringar neutraliseras dessa i forsta hand av uppléning
i motsvarande utlandsk valuta. Kvarvarande omrakningsexponering sakras
vanligtvis inte.

Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, fordelningen
av valutaexponeringen i eget kapital pa grund av nettoinvestering i utlandska
dotterforetag (i investeringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/122019 31/122018
MDKK 58 558
MEUR 3149 2697
MGBP 279 246
MNOK 0 819
MUSD 1997 1972
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Forandringen i NOK och DKK férklaras av att Aleris avyttrats. En forstarkning av
kronan med 10 procent skulle vid omrékning av valutaexponeringen av netto-
investering i utlandska dotterféretag, paverka det egna kapitalet med -6,0
(-5,6) mdr kronor.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat réntebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportféljen

Investor ABs Treasury hanterar de rénte-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i forvaltningen av éverskottslikviditeten och
i finansieringsverksamheten.

For 6verskottslikviditeten, som ar exponerad for ranterisker, ar malet att i for-
sta hand begransa ranterisken och i andra hand maximera avkastningen inom
ramen for de faststéllda riktlinjerna i Riskpolicyn. Dessutom efterstravas en hog
finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.
Placeringar gors darfor i rantebarande papper med kort 16ptid och hog likviditet,
senot 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet
skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med cirka -189
(-94) Mkr.

Pa skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en rénte-
bindningstid, inom ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Riskpolicyn,
som syftar dels till att ge flexibilitet att férandra laneportfoljen i takt med inves-
teringsaktiviteter och dels till att minimera volatiliteten i kassaflodet 6ver tiden.
Fér att sdkra sig mot rénterisker (avseende bade verkligt varde och fluktuationer
i kassaflddet) i skuldportféljen anvander sig Investor av sdkringar genom
derivatinstrument. Vissa derivat kvalificerar inte fér sakringsredovisning men &r
anda grupperade tillsammans med lanen, da avsikten med derivaten ar att
uppna onskad rantebindning for respektive lan. Det totala redovisade vérdet
av hedgade l&n var vid utgéngen av &ret 11 308 (11 791) Mkr.

Nedanstaende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesékringar redovisas i resultatréakningen. Verkligt varde-
sakringarnas aterstaende |6ptid varierar mellan 2 till 18 ar. For vidare informa-
tion om forfallostruktur se diagram "Férfallostruktur fér Investor AB:s lan™.

31/12 2019 31/122018

Réantederivat, Nominellt Nominellt

verkligt vardesakringar, Mkr ~ Verkligt varde belopp  Verkligt varde belopp
Tillgdngar 2653 11007 1841 10832
Skulder -324 -1852 -512 -4332
31/12 2019 31/122018
Réantederivat, Nominellt Nominellt
kassaflodessakringar, Mkr Verkligt varde belopp  Verkligt varde belopp
Tillgdngar - - - -
Skulder -22 -3587 - -

For merinformation om finansiella instrument och sékringsredovisning se not
32, Finansiella instrument.

Nedanstaende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av rantekurvan
nedat med 1 procentenhet (100 réantepunkter) fér koncernens verkligtvarde-
véarderade lan och derivat.

31/122019 31/122018

Réntekanslighet verkligt-

vardevarderade lan och deri- Effekt pa 6vrigt Effekt pa ovrigt

vat, Mkr Effekt pa resultat totalresultat  Effekt pa resultat totalresultat
- sékrade lan -1292 - -963 =
- swappar for sakring 1289 885 1087 -
- dvriga swappar -28 - -45 -
Netto rantekanslighet -31 885 80 -

Réntekostnadseffekten hanforliga till instrument som 16per med rérlig rénta blir
icke véasentlig vid en parallellforflyttning av rantekurvan med en procentenhet.
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Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan eller
att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.
Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att begransa
|6ptiden pa placeringar av kassan, samt att kassa och kreditloften alltid ska
dverstiga korta skulder, dvs en likviditetsratio stérre dn ett. Placeringar av
likviditeten gors pa depositmarknaden och i kortfristiga rantebarande papper
med lag risk och hog likviditet, det vill séga med en vél fungerande andrahands-
marknad, vilket mojliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditets-
risken i tradingverksamheten begrédnsas via limiter satta av styrelsen.
Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhéllas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en féljd av férandringar i
det finansiella systemet. Fér att begransa effekterna av refinansieringsrisker
tillampas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga I6ptider
for upptagna lan. Dessutom efterstrévas att sprida laneforfallen 6ver tiden, se
diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”, samt att diversifiera kapital-
kallorna. En viktig aspektisammanhanget ar stravan efter en lang laneprofil. Ett
proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begrénsa likviditets- och
finansieringsrisken.

Forfallostruktur fér Investor AB:s lan

Mkr Ar
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B Forfallostruktur, nominellt vérde, Mkr e Genomsnittligt forfall, ar

Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pé den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket &r ett l&neprogram avsett for 1angfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp p& 5,0 mdr euro (52,1 mdr kronor),
varav utestdende skuld motsvarar 3,1 mdr euro (32,4 mdr kronor).

For kortfristig finansiering har Investor ett svenskt och ett europeiskt certifi-
katprogram (CP/ECP) med rambelopp p& 10,0 mdr kronor respektive 1,5 mdr
USD (13,9 mdr kronor). Vid utgdngen av 2019 var dessa program outnyttjade.

Investor har en syndikerad banklanefacilitet pa 10,0 mdr kronor. Faciliteten
[6per till 2024. Denna facilitet var vid arets utgadng outnyttjad. En bekraftad kre-
ditinnebar ett formaliserat dtagande. Det férekommer inga "financial covenants”
inagot av Investor AB:s lanekontrakt, det vill sdga de upptagna lanen érinte
beroende av att Investor uppfyller sarskilda krav betréffande finansiella nyckel-
tal.

Dotterforetagen sakerstaller sin finansieringsberedskap, for till exempel be-
hov av rérelsekapital eller mindre forvarv, bland annat genom kreditfaciliteter.
Villkoren i kreditfaciliteterna innebér bland annat att bolagen maste uppfylla ett
antal finansiella nyckeltal.

Med en soliditet pa 81 (79) procent vid &rets slut har Investor en stor finan-
siell flexibilitet da skuldsattningen ar lag och tillgangarna till 6vervagande del ar
mycket likvida.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 3 Risker och riskhantering

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafléden fér lan
och andra betalningsadtaganden samt derivat.

31/122019 31/122018

Lanoch andra Lanoch andra
Kassafloden fér finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat?, Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
<6 ménader -5348 159 -6193 -55
6-12 manader -1202 119 -1570 -92
1-2ar -9651 382 -4 055 -60
2-54r -33009 619 -29309 339
>5ar -44 397 2578 -43 295 3784

1) Inklusive rantebetalningar.

Forinformation om koncernens 6verskottslikviditet och hur den &r placerad, se
not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Utstéllda garantier och 6vriga eventualforpliktelser kan ocksé utgora en likvi-
ditetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2019 se not 33, Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Investor. Investor ar exponerat mot kreditrisk framforallt
genom placering av 6verskottslikviditeten i réntebarande vardepapper, vilka
marknadsvéarderas. Kreditrisk uppkommer aven till féljd av positiva marknads-
vérden i derivat (framst rénte- och valutaswappar).

Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende |6ptider, emittenter
och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. | syfte att
ytterligare begrénsa kreditrisken i rante- och valutaswappar och andra derivat-
transaktioner uppréttas avtal med motparter enligt International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken féljs
dagligen och avtalen géllande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31 december 2019.

Genomsnittlig Procent av
Exponering per Nominellt aterstadende Antal kreditrisk-
ratingkategori belopp, Mkr |6ptid, méan motparter exponeringen
Svenska statspapper (AAA) 1300 11,0 1 4
AAA 11225 13,5 14 33
AA 8312 1.7 44 25
A 9792 0.5 72 29
Lagrean A 3070 3,9 34 9
Totalt 33700 5,8 165 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgangen av 2019 uppgick till

33 700 (18 994) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till féljd av positiva marknads-
véarden iderivat, vilka dr inkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick till
2 653 (1 841) Mkroch ingéri koncernens redovisade vérden.

Den kreditrisk dotterféretagen har utgérs framférallt av kundfordringar.
MolInlycke och Permobils kreditrisker begransas av det faktum att en betydande
del av kunderna utgors av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde. Bedomning av forvantade forluster beskrivs
inot 32, Finansiella instrument.

Tabellen nedan visar dldersanalys av koncernens kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar.

31/12 2019 31/122018
. Ned- Ned-
Aldersanalys av fordringar, Mkr  Nominellt skrivning Netto  Nominellt skrivning Netto
Ejforfallet 4063 -7 4056 3944 -4 3940
Forfallet 0-30 dgr 702 -1 701 683 -2 681
Forfallet 31-90 dgr 356 -1 355 301 -4 297
Forfallet 91-180 dgr 165 -19 146 106 -13 93
Forfallet 181-360 dgr 61 -19 41 78 -13 64
Forfallet mer an ett &r 71 -38 33 78 -53 25
D Totalt 5417 -85 5332 5190 -89 5100

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen fér varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncernen
inte har nagon vésentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering fér de verkligt varderedovisade
posterna vid utgangen av 2019 framgar av intilliggande tabell. De sakerstéllda
obligationerna utgivna av svenska bolaneinstitut har huvudratingkategorin AAA.
AAA-ratade instrument utgjorde 37 (30) procent av den totala kreditriskexpone-
ringen.

HALLBARHETSRISKER

Investor ar exponerat mot héllbarhetsrisker i alla delar av affarsverksamheten.
Hallbarhetsrisk innebar att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till negativ
paverkan pa Investor eller Investors intressenter. Vasentliga hallbarhetsrela-
terade risker inom koncernen identifieras, analyseras och mitigeras genom den
arliga foretagsovergripande riskbedémningsprocessen och i den dagliga verk-
samheten. | verksamhet pa tillvaxtmarknader har innehaven sarskilt fokus pa
hallbarhetsrelaterade risker, s& som risken for mutor och korruption, miljérisker
och undermaliga arbetsvillkor. Investor har tydliga férvantningar attinnehaven
alltid ska agera ansvarsfullt och etiskt hallbart och det aligger innehaven och
dess ledning att analysera och agera strukturerat for att motverka dessa risker.
Dessarisker har beaktats i Investors materialitetsbeddmning som presenteras
i avsnittet Hallbarhet, se sidan 12.

OVRIGARISKER
Koncernen &r dven exponerad for politiska risker. Utgifterna for sjukvards-
produkter och -tjanster kontrolleras i stor utstrackning av olika regeringar. Detta
galler pa de flesta marknader i varlden. Medel kan stéllas till forfogande eller
dras tillbaka fran sjukvardsbudgetar beroende pé olika politiska beslut.

Medvetenheten om legala och regulatoriska risker inom koncernen &r hog.
Risker i samband med férséljning och drift globalt hanteras av respektive
verksamhetsomrades ledning péa olika nivaer. Kontinuerlig kvalitets- och miljo-
utveckling bedrivs enligt ISO-standard.

Egendoms- och ansvarsrisker samt avbrottsrisker tacks av forsékringar,
med hittills fa intraffade skador.

Uppfoljning av processer gors I6pande i syfte att hitta och forstérka énda-
malsenliga kontrollmoment och minska operativa risker.

Not 4 Vardeférandringar

Redovisningsprinciper

Vardefoérandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran lang-
och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt varde.
Ovrigt i tabellen nedan bestar av transaktionskostnader, kostnader for vinst-
delning samt férvaltningsavgifter for fondinvesteringar.

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgors vardeférand-
ringen av skillnaden mellan erhallen kopeskilling och vardet vid ingdngen av
perioden. Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas d& de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

2019 2018
Realiserade resultat fradn l&ng- och kortfristiga innehav
i aktier och andelar 11186 3418
Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav
i aktier och andelar 80772

-13880
Realiserat resultat fran forsaljning av dotterbolag 528 -
Realiserat resultat fran intresseféretag varderade enligt

kapitalandelsmetoden - -54
Ovrigt -707 -847
[RR) Totalt 91779 -11364
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Not 5 Rérelseférvirv Not 6 Avyttring av dotterforetag 1
2
Redovisningsprinciper Den 16 oktober 2018 meddelade Aleris att de kommer sélja sin omsorgsverk- 3
Vid forvarv faststalls det koncernmassiga anskaffningsvardet genom att en samhet, Aleris Omsorg, till Ambea. Avyttringen slutférdes under januari 2019 4
forvarvsanalys upprattas. | analysen faststalls det verkliga vardet pa forvar- och képeskillingen uppgéende till 3 220 Mkr betalades kontant. For mer infor-
vade tillgangar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet 6ver- mation om avyttringen, se not 31, Tillgdngar som innehas for forsaljning. 5
stiger nettovardet av forvérvade tillgdngar och 6vertagna skulder, redovisas Den 12 juli 2019 meddelades att 6verenskommelse om att sélja resterande 6
skillnaden som goodwill i balansrékningen. Genom férvarvsanalysen identi- delav Aleris tecknats med Triton. Den 1 oktober 2019 slutférdes avyttringen
fieras dven tillgdngar och varden som inte redovisas i det férvarvade bolaget, och nettolikviden om 2 719 Mkr betalades kontant. 7
exempelvis varumarken och kundkontrakt. De i samband med forvarvs- Vinsten vid avyttringen av Aleris verksamheter uppgick till 528 Mkr och ingér 8
analysen identifierade immateriella anldggningstillgadngarna, skrivs av 6ver i Vardeforandringar i resultatrakningen for koncernen. 9
en berdknad nyttjandeperiod. Goodwill och starka varuméarken som bedéms Aleris anses inte utgdra en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verk-
ha en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan ar istéllet foremal for samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade och har dérfor inte presente- 10
kvartalsvis uppféljning av indikation pa nedskrivningsbehov och arlig ned- rats som en avvecklad verksamhet. For perioden fran den 1 januari 2019 till tid- 11
skrivningsprévning. punkterna fér avyttring har Aleris bidragit med en nettoomsattning om
Kopeskillingar som &r villkorade av utfallet av framtida handelser varde- 3 959 Mkr och ett nettoresultat om -950 Mkr till koncernens resultat. Under 12
ras till verkligt varde med véardeférandringar redovisade 6ver resultatet. 2019 har Aleris gjort nedskrivning av goodwill med 1 451 Mkr, vilken ingar 13
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen i Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader
fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum d& det bestdmmande i resultatrakningen for koncernen. 14
inflytandet upphor. 15
Tillga h skulder 6 ilka kontrollen férlorat
e e e OB illgangar och skulder éver vilka kontrollen férlorats 16
Vid forvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam- Mkr 17
mande inflytande i det férvarvade bolaget till verkligt vérde, det vill séga Goodwill 3454 18
goodwill inkluderas i innehav utan bestammande inflytande, eller som en Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 222
andel av de identifierbara nettotillgdngarna. Koncernen har for samtliga for- Byggnader, mark och inventarier 1672 19
varv valt att redovisa innehav utan bestdammande inflytande som en andel av Andra finansiella placeringar 1 20
de identifierbara nettotillgdngarna. Ovriga langfristiga fordringar 24
Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestammande inflytande omvar- Uppskjutna skattefordringar 22 21
deras tidigare forvarvade andelar till verkligt varde. Omvarderingseffekten Ovriga kortfristiga fordringar 1054 29
redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv efter det att bestammande infly- Likvida medel 734
tande uppnatts och avyttringar som sker utan att det bestammande infly- vrica lAnefristioa skuld 991 23
tandet gar férlorat, redovisas transaktionen som en omféring mellan eget Uvngi' ang rlkstlga sk uld er B o 24
kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestam- Kpp? ,Jana ska‘tées uider 1 ;175
mande inflytande. Fér information om saljoptioner till innehav utan bestdm- ortfristiga skulder - 25
mande inflytande se not 25, Eget kapital. Avyttrade nettotillgdngar 4677 26
Vinst vid avyttring 528 27
Ovriga forviry Total képeskilling 5205 28
Under aret forvarﬂvar{e Sarnova, Molnglycke, Lat?orle O,C,h BraupAblIlty fyra bolag. Kopeskilling erhallen i likvida medel 5939 29
| en aggregerad forvarvsanalys uppgar totala kopeskillingen till 935 Mkr och Avear likvida medel i avyttrade bola 734
goodwill till 754 Mkr. Fér perioden fran forvarvstidpunkterna till och med gar - - .y. g 30
31 december 2019, bidrog bolagen med en nettoomséattning om 160 Mkr och Total erhéllen képeskilling 5205 31
ett nettoresultat om 43 Mkr till koncernens resultat. Inga dotterféretag avyttrades under 2018. 3
Identifierbara tillgdngar och skulder 33
Mk Not 7 Rérelsens kostnader 34
Immateriella anlaggningstillgangar 182 35
Materiella anlaggningstillgangar 37 2019 2018 36
Andra finansiella placeringar 11 Ramaterial och forbrukningsartiklar 16683 15581
Varulager 42 personalkostnader 11509 14373
Kundfordringar ) 84 Av- och nedskrivningar 4751 2295 M1
E\li”%a kort(:nlshga fordringar gg Ovriga rérelsekostnader 5887 6639 M2
frvidamede Totalt 38830 38888
Langfristiga rantebarande skulder -110 M3
Uppskjutna skatteskulder -34 Kostnader fér forskning och utveckling ingar i rérelsens kostnader med 998 M4
Ovriga kortfristiga skulder -84 (918) Mkr. Ytterligare information kring rérelsens kostnader finns i noterna
Netto, identifierbara tillgdngar och skulder 181 10-12 och 16-19. M5
Koncerngoodwill 754 M6
Képeskilling 935 M7
Under december 2019 ingick Laborie avtal om att férvérva Clinical Innovations, L
en ledande leverantér av engangsprodukter for forlossningar och for intensiv- M9
vard av for tidigt fodda barn. Képeskillingen uppgick till 525 MUSD pa skuldfri M10
basis. Clinical Innovations omsé&ttning uppgick till cirka 70 MUSD fér 2019. For-
vérvet slutférdes i februari 2020. M1l
Under december 2019 ingick Piab avtal om att forvarva TAWI, en ledande till- M12
verkare av smarta lyftlésningar med global rackvidd. TAWIs totala forséljning
uppgick till 350 Mkr under 2019. Forvarvet slutfordes i januari 2020. M13
M14
M15
M16
M17
M18
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Not 8 Rorelsesegment

Investor delas upp i rérelsesegment utifran hur verksamheten féljs upp och
utvarderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning och rapportering.

Verksamheten delas upp i de tre affarsomréddena Noterade Bolag,
Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Noterade Bolag utgors av noterade innehav, se sidorna 16-20.

| Patricia Industries ingér de helagda dotterféretagen, Tre Skandinavien,
den tidigare IGC-portféljen, samt alla 6vriga finansiella investeringar forutom
Investors trading, se sidorna 22-32.

Affarsomrédet Investeringar i EQT utgors avinnehav i EQT AB och EQT:s fon-
der, se sidan 33.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ar
presenterade utifran hur de foljs upp av féretagets koncernchef. | rorelseseg-
mentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Ej fordelade poster hanfors till Investor vergripande och ar hanforliga till inves-
teringsverksamheten och utgérs pa resultatsidan av forvaltningskostnader,
finansnetto och skatt. Tillgdngar och skulder inom investeringsverksamheten ar
ocksé inkluderade i Investor 6vergripande. | den man transaktioner férekommer
mellan olika rérelsesegment tillampas marknadsmaéssiga priser.

For upplysningar om varor och tjanster samt geografiska omraden se not 9,
Intakter.

Noterade Patricia Investeringar Investor

Utveckling per affarsomrade 2019 Bolag Industries iEQT Overgripande Totalt
Utdelningar 9738 125 -6 9858
Ovriga rérelseintikter 0 0 0
Vardeférandringar 69953 948 20872 6Y 91779
Nettoomséattning 42239 42239
Kostnad for salda varor och tjanster -24 343 -24 343
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -6 257 -6 257
Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader -7684 -6 -26 7717
Forvaltningskostnader -110 =272 -9 -121 -513
Andelariintresseféretags resultat 579 579
Rorelseresultat 79581 5209 20981 -147 105625
Finansnetto -1729 -1246 -2975
Skatt -1017 -391 -1408
[RR) Arets resultat 79581 2463 20981 -1783 101242
Innehav utan bestdmmande inflytande -16 -16
Arets resultat hanférligt till Moderbolaget 79581 2447 20981 -1783 101 226
Qtdelning -9948 -9948
Ovrig egetkapitalpéverkan? 1431 400 64 1895
Paverkan pa substansvirdet 79581 3878 21381 -11667 93173
Substansvirde per affirsomrade 31/12 2019
Aktieroch andelar 345129 8318 37492 378 391 316
Ovriga tillgdngar 97 625 968 98 593
Ovriga skulder -40 -54 797 -244 -2186 -57 266
Nettoskuld/-kassa® 20897 -32859 -11962
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 345089 72043 37248 -33699 420681
Andelariintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 4189 4189
Arets kassaflode 5299 11815 4876 -14 356 7634
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omréde®
Sverige 45777 14 45790
Europa exkl. Sverige 4643 4643
Ovriga lander 27 950 84 28034
1) | posten ingér férsaliningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 2 762 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av 1angsiktig aktierelaterad [6n, forandringar avseende innehav utan bestdimmande inflytande, samt férandringar i omraknings- och sékringsreserverna.
3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestdmda pensioner inom investerings-

verksamheten.
4) Anlaggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej Iamnats avseende intresseféretag férdelade per geografiskt omrade da Investor som minoritetsagare

har svart att erhélla information som kan sammanstéllas p4 ett meningsfullt satt
Noter till de finansiella rapporterna, koncernen INVESTOR 2019



Not 8 Rérelsesegment

Noterade Patricia Investeringar Investor

Utveckling per affarsomrade 2018 Bolag Industries iEQT Gvergripande Totalt
Utdelningar 8656 10 676 0 9342
Ovriga rérelseintikter 7 7
Vardeforandringar -14 944 108 3516 -449 -11 364
Nettoomsattning 42 492 42 492
Kostnad for salda varor och tjdnster -27 416 -27 416
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -5246 -5246
Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader -5707 -7 -33 -5748
Forvaltningskostnader -109 -262 -9 -108 -478
Andelariintresseféretags resultat -51 -88 -139
Rérelseresultat -6398 3945 4176 -273 1450
Finansnetto -764 -1601 -2 365
Skatt -745 -640 -1385
[RR) Arets resultat -6398 2436 4176 -2514 -2299
Innehav utan bestdammande inflytande 47 a7
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget -6398 2483 4176 -2514 -2252
Utdelning -9179 -9179
Ovrig egetkapitalpaverkan? 2026 692 -42 2676
Paverkan pa substansvérdet -6 398 4510 4868 -11734 -8755
Substansvirde per affirsomrade 31/12 2018

Aktier och andelar 270817 11295 21068 300 303480
Ovriga tillgéngar 98768 648 99 416
Ovriga skulder -10 -52099 -240 -1609 -53957
Nettoskuld/-kassa? 13017 -34 447 -21430
Totalt substansvirde inklusive nettoskuld/-kassa 270807 70980 20828 -35107 327508
éndelari intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 4191 4191
Arets kassaflode 6825 -6723 211 -5534 -5221
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®

Sverige 44144 15 44159
Europa exkl Sverige 7407 7407
Ovriga lander 55263 21 55284

1) I posten ingdr férsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 3 388 Mkr.

2) Avser framst omvérderingsreserv, effekter av 1&ngsiktig aktierelaterad 16n, fsrandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt férandringar i omréknings- och sakringsreserverna.
3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rintebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestdmda pensioner inom investerings-

verksamheten.

4) Anlaggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej Iamnats avseende intresseféretag férdelade per geografiskt omrade da Investor som minoritetségare

har svart att erhalla information som kan sammanstéllas pa ett meningsfullt satt.

Not 9 Intakter

Redovisningsprinciper
I rérelseresultatet ingér utdelningar, 6vriga rorelseintakter och netto-
omsattning.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststéllts.
Ovriga rérelseintakter utgérs i huvudsak av rantor pa aktiedgarlan till
intresseféretag och beraknas i enlighet med effektivrantemetoden.

Nettoomséttning

Intakter fran 6verféring av avtalade varor eller tjdnster till kunder, redovisas
i takt med att prestationsataganden uppfylls. Och med ett transaktionspris
som motsvarar den ersattning som koncernen férvéntar sig att ha ratt till i
utbyte mot att verféra utlovade varor eller tjanster till en kund, exklusive
belopp som tas emot for tredje parts rékning. En avtalad vara eller tjanst
anses 6verford nar eller allt eftersom kunden far kontroll ver tillgangen.
Nér eller allt eftersom prestationsataganden uppfylls intaktsredovisas det
belopp av transaktionspriset som férdelas till prestationsatagandet. Detaljer
for vilka prestationsataganden som finns i avtalen och hur transaktions-
priser faststélls och fordelas till prestationsataganden, framgar under Pre-
stationsataganden och transaktionspriser pa nésta sida. Samtliga intékter
fran kontrakt med kunder ingéar i rérelsesegmentet Patricia Industries.

INVESTOR 2019

Intédkter fran avtal med kunder per verksamhetsomrade

Intédkterna fran forsaljning av varor och tjanster delas upp i de fem verksam-
hetsomradena Hélsovardsprodukter, Sjukvardstjanster, Hotell, Fastigheter,
samt Grip- och forflyttningslosningar.

Hélsovardsprodukter

Merparten av intékterna inom versamhetsomradet Halsovardsprodukter ar
hanforliga till forséljning av engéngsprodukter och I6sningar for hantering av
saroch férhindrande av trycksar. Detta verksamhetsomrade omfattar dven
férsaljning av rullstolsanpassade bilar och rullstolsliftar, eldrivna och manu-
ella rullstolar samt kuddar och tillbehor, distribution av halsovardsprodukter
till nationell akutvardspersonal, sjukhus, skolor, foretag och federala
myndigheter och innovativ kapitalutrustning och forbrukningsmaterial for
diagnos och behandling av urologiska och gastrointestinala storningar.

Intakter inom verksamhetsomréadet Halsovardsprodukter fordelas pa
geografiskt omrade med utgadngspunkt i dar kunden har sin hemvist.
Forséljning sker bade via distributérer och direkt till kund.

Forsélining av medicinsk utrustning och produkter, samt tillbehér redo-
visas vid den tidpunkt d& 6verféring av kontroll sker. Forséljning av forlangd
garanti, serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas éver kontraktets
16ptid.
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Not 9 Intikter

Sjukvardstjanster
Intakter inom verksamhetsomrédet Sjukvardstjanster ar geografiskt for-
delade utifran det land dér respektive kund nyttjar tjansterna.

Forséljning sker genom entreprenad eller tjanster som utférs i egen regi
och intakterna redovisas 6ver tid d& kunden erhéller och férbrukar de for-
delar som tillhandahalls genom den prestation som utférs och fullgérande
av det dtagande som finns.

Hotell
Intédkterna inom verksamhetsomradet Hotell inkluderar logi, mat och dryck
samt konferens och festvaning.

All foérsaljning inom kategorin anses vara tjanster och séljs bade via
distributérer och direkt till kunder.

Intékterna fran all forsaljning av tjdnster redovisas over tid i takt med
att kunden erhaller och férbrukar tjansten.

Fastigheter
| verksamhetsomradet Fastigheter ingar intakter fran hyresavtal med
externa hyresgéster. Majoriteten av hyreskontrakten &r relaterade till
kontorslokaler.

Hyresavtal tecknas direkt med hyresgéasterna och intédkterna redovisas
over kontraktets 16ptid.

Grip- och forflyttningslésningar
Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslésningar genererar huvud-
sakligen intakter fran forsaljning av fardiga produkter och kundspecifika
|6sningar. Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillbehér,
vakuumtransportérer och sugkoppar for ett stort antal processer inom auto-
matiserad materialhantering och fabriksautomatisering. De kundspecifika
|6sningarna satts samman utifran respektive kunds specifikation
och innehaller koncernens produkter och komponenter i kombination
med tjénster s& som installation och utbildning.

Intékterna férdelas pa geografiskt omrade med utgadngspunkt i dar
kunden har sin hemvist. Férsaljningskanalerna ar bade via distributorer
och direkt till kunder och intdkterna redovisas i huvudsak vid en tidpunkt.

Prestationsataganden och transaktionspriser

Intakterna fran forséljning av varor och tjanster harrér fran fem relativt olika
verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av prestations-
ataganden som finns i avtalen med kunder, samt information om hur trans-
aktionspriser faststélls och fordelas till prestationsataganden. Informatio-
nen lamnas pé aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Férséljning av fardiga produkter

Forsalining av fardiga produkter utgor den absolut stérsta delen av Investors
nettoomsattning. Produkterna utgors framst av hélsvardsprodukter men
aven produkter inom Grip- och forflyttningsldsningar. De prestations-
4taganden som finns i avtalen med kunder vid forséljning av fardiga produk-
ter, omfattar framst leverans av varor som tillverkats av det séljande bolaget.
Dessutom avser en mindre del av prestationsatagandena distribution av
varor som aterforséljare, samt forséljning av kundspecifika I6sningar. Av-
talen kan ocksa omfatta ett begransat antal prestationsataganden avseende
olika tjanster sdsom forlangd garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt
och liknande ataganden.

For produkter galler att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
dé kontroll 6ver produkterna éverforts till kunden. Utvarderingen av nar en
kund erhéller kontroll 6ver utlovade produkter &r till stor del beroende av
fraktvillkoren. Detta beror pa att fraktvillkoren specifikt anger nér kontrollen
overgar till kunden och paverkar darfor nar kunden erhaller férdelarna fran
ett prestationsatagande. For storre delen av forsaljningen 6verfors
kontrollen nar produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterférsaljare dverfors kontrollen till kunden
nar varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt &r presta-
tionsatagandet uppfyllt och intédkten redovisas.

Kundspecifika I6sningar finns framst inom Grip- och forflyttningslos-
ningar och representerar ett prestationsatagande som utgér en paketldsning
med varor och tjdnster. Detta pa grund av att de separata varorna och tjans-
terna inte anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal. Prestations-
atagandet uppfylls 6ver tid pa grund av att tillgdngen som skapas inte har
nagon alternativ anvandning for koncernen och koncernen har rétt till betal-
ning for prestation som uppnatts till dato.

Den valda metoden fér matning av forloppet mot ett fullstandigt upp-
fyllande av prestationsatagandet &r en inputmetod baserad pa utgifter som
uppkommit i férhallande till totala férvantade utgifter for respektive kund-
specifik 16sning. Utgifterna inkluderar utgifter for personal och material.
Inputmetoden &r vald pa grund av att tidpunkten fér utgifterna som
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uppkommer relaterat till varje kundspecifik I6sning ger den basta bilden

av overforingen av kontroll till kunden. Uppskattningarna hénférliga till
intdktsredovisning enligt inputmetoden kraver bedémningar som paverkar
belopp och tidpunkt fér redovisning av intakter relaterat till de kundspecifika
|6sningarna. Den ursprungliga uppskattningen av de totala férvantade ut-
gifterna for varje kundspecifik 16sning kontrolleras [6pande och uppdateras
vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kan i vissa
fall vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehaller séledes inte nagon bety-
dande finansieringskomponent. For vissa lander och kunder, nar det anses
lampligt ur ett kreditriskperspektiv, begérs betalning fore leverans av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om ett
avtal innehéller volymrabatter, returratter, kundbonusar eller liknande, s&
redovisas intdkterna netto efter att en aterbetalningsskuld bokats upp for
sadana rorliga komponenter. For returratter gors justering av intékterna for
de produkter som férvéantas aterlamnas baserat pa historiska erfarenheter.
Rérliga ersattningar kan betalas bade kvartalsvis och arligen beroende av
kundavtal. Ersattningar 6kar skulden tills aterbetalning sker, som vanligtvis
sker under forsta kvartalet, da skulden kommer att minskas avsevart jamfort
med arsskiftet.

Férséljning av tjdnster

Salda tjanster avser framst sjukvardstjanster, men dven tjanster inom hotell
och fastighetsuthyrning. Vid forsaljning av produkter férekommer dessutom
ett begransat antal prestationsataganden avseende olika tjanster sdsom
férlangd garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt och liknande
ataganden.

For sjukvard innebar varje avtal en serie distinkta tjanster somi allt
vasentligt ar desamma och féljer samma ménster och ses darfor som ett
prestationsatagande. Tjansterna utfors inom framst primarvérd, specialist-
vard, diagnostik och rehabilitering. Intéktsstrommarna bestar av listnings-
ersattning, ersattning per besék samt procentuell ersattning oavsett hur
manga besok. Inom sjukvard férekommer trappstegsrabatter samt ersatt-
ning hanforlig till uppfyllande av kvalitetsmal. Reserver bokas for bade
rabatter och kvalitetsmal.

Intdkterna fran sjukvardstjanster redovisas 6ver tid da kunden erhaller
och forbrukar de férdelar som tillhandahalls genom den prestation som
utfors och fullgérande av det dtagande som finns.

De prestationsataganden som finns vid forsaljning inom hotellverksam-
het ar framst logi- och restaurangtjanster. De olika tjdnsterna &r distinkta
och prestationsataganden intaktsredovisas i takt med att tjansterna utférs.

Prestationsataganden finns dven avseende tjanster i samband med for-
séljning av fardiga produkter, till exempel forlangd garanti, serviceavtal,
projektledningskontrakt och liknande ataganden. Intdktsredovisning sker
over tid i takt med att tjdnsterna utfors.

Avtalssaldon

2019 2018 Forandring %
Avtalstillgdngar 1 204 -202 -99
Avtalsskulder -145 -139 -5 4
Netto avtalstillgdngar/-skulder -143 64 -208 -96

Avtalstillgdngar utgors av upplupna intakter. Upplupna intakter avser ratten till
ersattning for produkter och tjdnster som har 6verforts till kunden, men déar
betalning annu inte erhallits.

Avtalsskulder &r ett foretags skyldighet att 6verféra varor eller tjanster till en

kund for vilka foretaget har erhallit ersattning fran kunden. Dessa utgérs framst

av erhallna depositioner och forskott avseende ordrar som kommer att levere-
ras. Ovriga former av avtalsskulder r betalningar relaterade till forlangda
garantikontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjart ver
kontraktets livslangd.

Avtalsutgifter

Eftersom avskrivningstiden pa den tillgdng for alla erlagda férséljningskommis-

sioner som koncernbolagen skulle ha &r kortare &n ett ar, har den praktiska I6s-

ningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nér de uppstar. Detta galler

dock inte for ett intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dar

alla tillkommande utgifter for att erhéalla ett avtal redovisas som en tillgang och
skrivs avitakt med att avtalen fullgors.

INVESTOR 2019



Not 9 Intikter

Verksamhetsomraden
Grip- och

Nettoomséttning 2019 Halsovardsprodukter Sjukvardstjanster Hotell Fastigheter forflyttningslosningar Totalt
Geografisk marknad:
Sverige 720 2016 678 123 26 3564
Skandinavien, exkl. Sverige 1196 2028 17 3240
Europa, exkl. Skandinavien 9333 8 558 9900
USA 21179 217 350 21746
Nordamerika, exkl. USA 688 79 767
Sydamerika 376 43 419
Afrika 399 3 401
Australien 834 7 842
Asien 1175 1 184 1360
Totalt 35900 4270 678 123 1267 422399
Intdktsslag:
Varuférséljning 35390 6 1267 36663
Tjansteuppdrag 449 4260 678 5387
Intékter fran leasing 58 2 120 181
Ovriga intakter 3 2 3 9
Totalt 35900 4270 678 123 1267 42239
Férséljningskanaler:
Genom distributérer 20871 515 697 22083
Direkt till kund 15029 4270 163 123 570 20 156
Totalt 35900 4270 678 123 1267 42239
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 35506 94 1231 36831
Varor och tjanster 6verforda 6ver tid 394 4176 678 123 36 5408
Totalt 35900 4270 678 123 1267 42239

Verksamhetsomraden

Grip-och

Nettoomséttning 2018 Halsovardsprodukter Sjukvardstjanster Hotell Fastigheter forflyttningslosningar Totalt
Geografisk marknad:
Sverige 737 5210 601 39 21 6608
Skandinavien, exkl. Sverige 1160 5818 20 6999
Europa, exkl. Skandinavien 8532 5 329 8866
USA 16673 168 16842
Nordamerika, exkl. USA 617 80 698
Sydamerika 301 23 323
Afrika 355 2 357
Australien 712 4 716
Asien 973 1 110 1084
Totalt 30059 11035 601 39 758 424929
Intdktsslag:
Varuférséljning 29792 758 30550
Tjansteuppdrag 226 11017 601 11845
Intékter fran leasing 41 26 67
Ovriga intakter 17 13 30
Totalt 30059 11035 601 39 758 42492
Férséljiningskanaler.
Genom distributorer 18806 137 361 417 19720
Direkt till kund 11254 10898 241 39 341 22773
Totalt 30059 11035 601 39 758 42492
Tidpunkt fér intédktsredovisning:
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 29838 124 720 30682
Varor och tjanster 6verforda 6ver tid 221 10911 601 39 38 11811
Totalt 30059 11035 601 39 758 42492

1) Ingen enskild kund utgdér mer &n 10 procent av nettoomséttningen.
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Not 10 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasetagare

For Investor som leasetagare redovisas en nyttjanderatt representerande
ratten att anvanda den leasade tillgdngen. Nar ett nytt leasingkontrakt ingéas
varderas nyttjanderatten till anskaffningsvarde. Korttidsleasingavtal och
leasing av tillgdngar av lagt varde ar exkluderade och redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Samtidigt redovisas en leasingskuld som representerar skyldigheten att
betala leasingavgifter for de leasade tillgangarna. Leasingskulden varderas
till nuvérdet av de leasingavgifter som inte betalats vid tidpunkten. Vid
diskontering av leasingavgifterna anvands i forsta hand leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands istéllet
leasetagarens marginella l&nerénta.

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Leasingskulden justeras i huvudsak for att aterspegla rantan
pa leasingskulden och for att dterspegla utbetalda leasingavgifter.

I balansrakningen for koncernen inkluderas nyttjanderétterna kopplade
till leasing av tillgangar i balansposterna Byggnader och mark samt Maskiner
och inventarier. Leasingskulden ingar i Langfristiga rantebdrande skulder
och i Kortfristiga ranteb&arande skulder.

Leasegivare

For Investor som leasegivare klassificeras all leasing som operationella
leasingavtal. Leasingkontrakten 6verfor i allt vasentligt inte de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som férknippas med dgandet av den under-
liggande tillgdngen. Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas
som inkomst linjart.

Information om leasingkontrakt - Leasetagare

Leasingkontrakt hanférs till fordon, kontorsinventarier och hyresavtal avseende

kontorslokaler, lagerbyggnader och fabriksbyggnader.
Leasingkontrakt for fordon innehaller normalt inte nagra forlangnings-
optioner. Utestdende leasingavtal for kontorslokaler, lager och fabriker

innehaller en méngd olika typer av férlangnings- och uppségningsoptioner samt

aven kontrakt som ar automatiskt forlangda for en viss period om de inte ar
aktivt uppsagda.
Nar leasingperioden faststélls tas forlangningsoptioner i beaktande. | de fall

ett kontrakt blir automatiskt forlangt och ingen plan har initierats for att flytta till

en annan byggnad sex manader innan besked maste lamnas, sa inkluderas for-
langningsoptionenileasingperioden. For évriga leasade byggnader gors regel-
bunden individuell bedémning om den aktuella leasingperioden.

Leasingbelopp fér perioden - Leasetagare

2019Y
Upplysningar avseende finansiella resultat
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt byggnader -494
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderétt maskiner och inventarier -99
- Réntekostnad for leasingskulder -106
- Kostnad for korttidsleasingavtal -30
- Kostnad for leasing av tillgdngar av lagt varde -18
- Kostnad avseende variabla leasingavgifter -9
Upplysningar avseende kassafloden
- Kassautflode for leasingavtal, réntor -106
- Kassautflode for leasingavtal, amorteringar -616
- Kassautflode for leasingavtal, tillgdngar av lagt varde och
korttidsleasingavtal -44

Upplysningar avseende finansiell stallning
- Redovisat varde pé nyttjanderéatter per 31 december som ingar i:

Byggnader och mark 1789

Maskiner och inventarier 189
- Leasingskuld per 31 december som ingér i:

Langfristiga ranteb&rande skulder 1611

Kortfristiga rantebarande skulder 391

1) Jamférande information fér perioden fére Iamnas ej d& 2019 &r férsta &ret som har upp-
rattats i enlighet med IFRS 16 Leasing.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Information om leasingkontrakt - Leasegivare

Leasingkontrakten avser framst hyresavtal for uthyrning av lokaler och bostéder.
Fastigheter som &r féremal for hyresavtal &gs av Investor och alla risker och for-
delar som forknippas med dgandet av den underliggande tillgdngen behalls.

Leasingbelopp fér perioden - Leasegivare
Operationella leasingintékter
Totala intakter 181

- varav variabla leasingintakter 3

Odiskonterade leasingbetalningar att erhéalla inom

Mindre &n 1 ar fran balansdagen 198
1-2 ar fran balansdagen 169
2-3 arfran balansdagen 132
3-4 ar fran balansdagen 122
4-5 ar fran balansdagen 116
Mer an 5 ar fran balansdagen 831
Totalt 1567

Haénvisning till leasinginformation i andra noter

Upplysning Not Sida

Information om nyttjanderatt

byggnader 17 Byggnader och mark 76
Information om tillgdngar som

omfattas av ett operationellt

leasingavtal som leasegivare 17 Byggnader och mark 76
Information om nyttjanderatt
maskiner och inventarier 19 Maskiner och inventarier 79
Loptidsanalys for leasingskulder 26 Rantebarande skulder 83
Information om forstagangs- 35 Effekter avandrade
tillampning av IFRS 16 redovisningsprinciper 94
INVESTOR 2019
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Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till medarbetare
i form av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktie-
relaterade erséattningar. Ersattningar efter avslutad anstallning beskrivs
inot 27, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad néar de relaterade tjansterna erhélls. En avséattning redo-
visas for den forvantade kostnaden for rorlig kontant 16n och vinstdelnings-
program nar koncernen har en géllande forpliktelse att gora sddana
betalningar, till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda, och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av anstéllda
redovisas om foretaget &ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade erséattningar

Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant-
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade
(syntetiska) aktier stallts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram berak-
nas vid utstallandetidpunkten med Black & Scholes vérderingsmodell, var-
vid hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade.

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad
over intjanandeperioden, med en motsvarande &kning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet av en
uppskattning av det antal optioner och aktier som férvantas bliintjdnade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte
uppfyllsien utstrackning som ger réatt till inlosen.

Vid 16sen inom ramen fér egetkapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstallde. Aktier som levereras &r egna aktier som vid behov
har aterkopts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av I6senpriset fran den
anstallde som en 6kning av eget kapital.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare i dotterféretag
| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till medarbetare i andra bolag i koncer-
nen som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterfére-
tag 6kar samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital.
Kostnaden for medarbetare i de berérda bolagen vidarefaktureras [6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av
andelar i dotterforetag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontantreg-
lerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett dtagande som véarderas till verk-
ligt vérde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt varde berdknas initialt och det tilldelade véardet redovisas
over intjanandeperioden som en personalkostnad pa samma satt som for
egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gors dock
en omvardering till verkligt varde varje balansdag samt vid den slutliga regle-
ringen. Alla férandringar i verkligt varde till foljd av aktiekursféréandringar
eller verkligtvardeforandringar av de underliggande instrumenten, redovisas
i finansnettot med motsvarande forandring av skulden.

Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren
av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
beraknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.

INVESTOR 2019

Riktlinjer for erséttning till medlemmar i den utékade ledningsgruppen
och 6vriga medarbetare inom investeringsverksamheten

Arsstamman 2019 beslst om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och andra medlemmariden utékade ledningsgruppen. Styrelsen dger, om den
finner sérskilda skal foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsméssig totalersattning som
gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt ledande befattningshavare. For att
avgbra vad som ar en marknadsmassig totalersattning och utvardera radande
nivaer, gors varje ar jamforelser med relevanta branscher och marknader. Den
totala ersattningen ska baseras pa faktorer sdésom befattning, prestation och
individuell kvalifikation.

Den utokade ledningsgruppens totala ersattning kan besta av: fast kontant-
ersattning, kortsiktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pension samt
ovriga féormaner.

Fast kontanterséattning, kortfristig rorlig ersattning och langsiktig rorlig
ersattning utgor tillsammans den anstalldes totala [6n.

Fast kontanterséattning
Den fasta kontantersattningen ska omprovas arligen och utgér basen for berék-
ning av den rorliga ersattningen.

Kortfristig rérlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse
av arligen faststallda mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga ersattningen foljs
upp arligen. For den utokade ledningsgruppen ska den hogsta mojliga kort-
fristiga rorliga ersattningen variera beroende pa befattning och avtal och ska
som regel for medlemmar av den utokade ledningsgruppen utgéra 10-75 pro-
cent av den fasta kontantersattningen. For den verkstallande direktoren
utgjorde den kortfristiga rorliga ersattningen 2018 maximalt 30 procent.

Den sammanlagda kortfristiga rorliga ersattningen fére skatt for samtliga
nuvarande medlemmar i den utdkade ledningsgruppen kan under 2019 uppga
till mellan 0 kronor och 17,0 miljoner kronor beroende pa maluppfyllelse. For det
fall den uttkade ledningsgruppen utokas, kan den rérliga ersattningen komma
att Gverstiga detta belopp. Utfallet ska enbart vara kopplat till individuell mal-
uppfyllelse. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes
arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och kvalitativa och
baseras péa faktorer som stédjer bolagets langsiktiga strategi.

Langsiktig rorlig ersattning
Langsiktig rorlig ersattning behandlas pa sidorna 67-68.

Pension

Pensionsformaner ska besté av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsatt-
ningarnas andel av fast kontanterséattning varierar med befattningshavarens
alder. For anstallda i utlandsverksamheten ska pensionsformaner kunna anpas-
sas till lokal praxis. Pensionséaldern for verkstallande direktéren och andra
medlemmar i den utokade ledningsgruppen ska vara 60 ar.

('?vriga férmaner
Ovriga formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Uppségning och avgangsvederlag

Omsesidig uppsagningstid om sex manader ska galla mellan bolaget och med-
lemmariden utokade ledningsgruppen. Fast kontantlén under uppségningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga den fasta kontantersétt-
ningen for tva ar for medlemmar i den utékade ledningsgruppen vars anstéll-
ningsavtal ingés efter arsstdmman 2010. Fér medlemmar i den utdkade led-
ningsgruppen anstallda fére arsstamman 2010 géller redan ingdngna avtal
mellan Investor och respektive befattningshavare. For dessa medlemmar galler
en Omsesidig uppsagningstid om sex manader och att avgangsvederlag hogst
kan uppga till fast kontantersattning for 24 manader.

Erhalina styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan manga ar tillbaka som innebar att arvoden som
medlemmar i den utokade ledningsgruppen erhéller for utfort styrelsearbete

i Noterade Bolag far behéllas av medarbetaren. Ett skél till den praxis som till-
ldmpas &r att medarbetaren tar pé sig ett personligt ansvar genom sin styrelse-
plats. Erhallna styrelsearvoden beaktas av Investor nar medarbetarens totala
kompensation faststalls.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Medelantalet anstillda i koncernen

Kénsfordelning i styrelser och féretagsledning

2019 2018 2019 2018

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor
Moderbolaget, Sverige 72 37 73 39 Kénsférdelning i procent
Sverige, exkl. Moderbolaget 3095 1991 6184 4573 Moderbolagets styrelse 60 40 64 36
Europa exkl. Sverige 4263 2625 7211 4713 Moderbolagets utkade ledningsgrupp
Nord- och Sydamerika 4400 1624 4002 1441 inkl. vd 50 50 50 50
Afrika 1 1 3 3 Styrelser inom koncernen?) 79 21 76 24
Asien 3596 2541 3540 2508 Ledningsgrupper inom koncernen 69 31 67 33
Australien 133 85 150 83 1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.
Totalt 15560 8904 21162 13361

Erséattningar och férmaner till Johan Forssell, koncernchef och verkstéallande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie-

Egeninvestering

Férandring relaterad 16n, i langsiktig Egeninvestering,
. Semester- Rorlig lon Total kontant semesterl6ne- Pensions- varde vid aktierelaterad % av fast VD-16n
Ar Fastl6n tillagg avseende aret ersattning skuld premier Férmaner tilldelningstillfallet Totalt ersattning fore skatt
2019 9500 556 2565 12621 164 3592 160 7600 24137 3185 33,6
2018 8026 390 2167 10583 124 2976 167 6420 20269 2646 33,0

Kostnadsférda erséttningar

Beloppenitabellen nedan ar beraknade pa bokféringsméssiga grunder varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Roérlig 16n avser beslutad rérlig 16n for verksamhetséret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets utékade ledningsgrupp

Férandring

Redovisad
kostnad
for langsiktig

Ovriga ersatt-

Semester- semesterlone- Rorliglon  aktierelaterad Pensions- ningar Total kostnads-
Total ersattning &r 2019 (Tkr) Fastlon tillagg skuld avseende aret ersattning® Totalt kostnader?  och férmaner férd erséattning
Vd och koncernchef 9500 556 164 2565 7945 20730 3592 160 24482
Utokade ledningsgruppen exkl. vd 26 050 921 371 12402 25676 65419 8107 1309 74836
Totalt 35550 1477 535 14967 33621 86149 11700 1469 99318
Total ersattning &r 2018 (Tkr)
Vd och koncernchef 8026 390 124 2167 7261 17968 2976 167 21111
Utokade ledningsgruppen exkl. vd 23869 471 -395 11433 17 348 52725 7203 1233 61161
Totalt 31894 861 =271 13600 24609 70693 10179 1400 82271
1) Avvikelse fran vérde vid tilldelningstidpunkten enligt foregaende tabell beror p4 att kostnaden i tabellen ovan &r beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras dver intjiningsperioden

och tar daven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier, medan beloppen i féregdende tabell &r berdknad utifran en antagen tilldelning.
2) Det finns inga utestaende pensionsférpliktelser fér den utékade ledningsgruppen och vd.
Totala ersattningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra erséttningar samt sociala kostnader
2019 2018
Kostnader Kostnader
Langsiktig for Langsiktig for
Totala ersattningar, Fast aktierelaterad  Pensions-  personal- Sociala Fast aktierelaterad ~ Pensions-  personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16nY  Rérliglén 16n  kostnader  férméaner kostnader Totalt 16nY  Rérliglén I6n  kostnader  férmaner kostnader Totalt
Moderbolaget 94 15 41 28 14 53 246 86 22 30 24 12 49 224
Dotterféretag 7379 903 228 591 561 1244 10905 9760 702 65 734 429 1804 13494
Totalt 7473 918 269 619 575 1297? 11151 9846 724 95 758 441 18532 13718
1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterldneskuld.
2) Varav 87 (17) Mkr avser sociala avgifter fér langsiktig aktierelaterad |6n.
Kostnadsférda I6ner och erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag och 6vriga anstéllda
2019 2018
Lon ledande befattnings- Lén ledande befattnings-
havare samt vd:ar och havare samt vd:ar och

Ersattningar, Koncern (Mkr) styrelser i dotterforetag!? Varav rérliglon?  Ovriga anstéllda Totalt styrelseridotterféretag!? Varav rérliglsn?  Ovriga anstallda Totalt
Moderbolaget 45 9 65 109 41 8 68 108
Dotterféretag 125 33 8156 8282 102 23 10360 10462
Totalt 170 42 8221 8391 143 31 10428 10571
1) Antal i Moderbolaget 17 (18) personer och i dotterféretag 80 (75) personer.
2) Pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgér till 24 (21) Mkr.
Noter till de finansiella rapporterna, koncernen INVESTOR 2019
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Langsiktig rorlig ersattning - programbeskrivningar

Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas en del av medarbetarens
totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling. Investor har tva program for
langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet samt programmet for Patricia
Industries.

Investors program fér langsiktig rérlig ersdttning
Programmet bestéar av féljande tva delar:

1) Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att medarbetaren forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period efter publice-
ringen av Investors férsta kvartalsrapport ("Matperioden”). Fér varje Investor-
aktie medarbetaren forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en trearig kvalifikations-
period, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att férvérva en
Investoraktie fér 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan férvarvas
under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption
berattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Matperioden.

Verkstéllande direktoren, 6vriga ledningsgruppen och ytterligare maximalt
20 befattningshavare inom Investor ("ledande befattningshavare”) har skyldig-
het att investera minst 5 procent av sin fasta ersattning i Investoraktier under
Aktiesparplanen. Ovriga medarbetare har inte skyldighet att investera nagot
belopp, men daremot rétt att investera s& mycket att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15
procent av vederbdrandes fasta arslon. Ledande befattningshavare har rétt att
investera sa mycket att vérdet av tilldelade Matchningsoptioner och
Matchningsaktier hogst uppgér till mellan 10 och 27 procent av respektive
befattningshavares fasta ersattning. For att verkstéllande direktéren skulle delta
fullt uti Aktiesparplanen 2019 kravdes att han investerade eller tillforde cirka 34
procent av den fasta ersattningen i Investoraktier. Om verkstallande direktéren
genom ovannamnda investering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det
totala vardet av méjligheten att erhélla en Matchningsaktie och tva Matchnings-
optioner per forvarvad aktie under Aktiesparplanen cirka 27 procent av den
fasta ersattningen.

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket ledande befattningshavare
deltar i utdver Aktiesparplanen
Ledande befattningshavare har, utéver Aktiesparplanen, ocksa réttighet (och
skyldighet) att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta program, vil-
ket forutsatter deltagande i Aktiesparplanen, innebar att de efter en trearig kva-
lifikationsperiod har réatt att under fyra ar darefter forvarva ytterligare
Investoraktier ("Prestationsaktier”) fér ett pris per aktie motsvarande, i 2019 &rs
program, 50 procent av det pris som befattningshavaren betalat per Deltagar-
aktie ("Forvarvspriset”). Denna ratt till férvarv géller endast under férutsattning
att Investoraktiens totalavkastning 6vertréffar vissa mal under kvalifikations-
perioden. Totalavkastningen méts 6ver en trearig kvalifikationsperiod. Investor-
aktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdel-
ningar) méste dverstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer dn 10
procentenheter for att ge befattningshavarna ratt att forvarva det hogsta antal
Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare. Overstiger
totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2
procentenheter far befattningshavaren inte forvarva nagra aktier. Om totalav-
kastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 procent-
enheter och den 10-4riga statsobligationsréntan plus 10 procentenheter, sker
daremellan en proportionell (linjar) berdkning av antalet aktier som far forvar-
vas. Totalavkastningen méats under kvalifikationsperioden kvartalsvis pa rull-
lande 12-manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet
under de tre dren baserat pa nio matpunkter.

Utdelningsjustering

P& Matchnings- och Prestationsaktierna dger medarbetaren, i samband med
att aktierna férvéarvas av medarbetaren, ratt att erhalla kompensation for den
utdelning som lamnats pé aktierna under kvalifikationsperioden och fram till
forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt och
inte riskera att paverka beslut om utdelning pa grundval av programmet for
langsiktig aktierelaterad I6n.

Sakringsatgéarder for personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapital
fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. Fér program
utstéllda fran och med &r 2006 har Investor sedan tidigare aterkopt egna aktier
for att garantera leverans.

Sammanfattning av Investors program for langsiktig aktierelaterad ersittning 2013-2019

Matchningsaktier 2013-2019

Antal tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta gencmsn\l/ta}éﬁcgj matchnﬁ]ﬂgi Teoretiskt Verkligt Intjanande-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2019  aktier 2019 aktier 2019 |6sendagen 31/122019 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)?
2019 32671 - 264 284 326517 379,81 422,63 10,00 31/122025 3
2018 32172 32202 936 898 585 466,51 316559 333,01 370.47 10,00 31/122024 3
2017 28482 28 686 823 269 910 464,63 283307 355,53 395,69 10,00 31/122023 3
2016 49948 48 717 1204 11346 457,87 38575 246,40 274,01 10,00 31/122022 3
2015 37671 31286 826 2 5389 462,70 26721 293,33 326,18 10,00 31/122021 3
2014 55451 37748 887 12067 461,18 26568 219,51 244,29 10,00 31/122020 3
2013 72378 16 375 195 16558 462,76 12 167,90 187.33 10,00 31/122019 3
Totalt 308773 195014 5135 1453 46 855 184512

1) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillféllet baseras pé& ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 68 for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa férutséttningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier I8sas innan intjinandeperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid &n 4 &r, maste redan intjanade
matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstélinings upphérande. Om anstallningen varat ldngre an 4 &r maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.

4) Matchningsaktier ej tillgangliga fér 16sen vid &rets utgang.

Matchningsoptioner 2013-2019

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsn\w/tat%cgi Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjanande-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa ningsoptioner varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar optioner ingéng optioner 2019 optioner 2019 |6sendagen 31/12 2019 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (ar)?
2019 65 342 - 565 647779 21,98 24,45 519,20 31/122025 3
2018 64 344 63 740 1944 801 487,67 609959 21,50 23,95 456,60 31/122024 3
2017 56 964 55594 791 814 501,72 539899 27,57 30,70 486,90 31/122023 3
2016 99 896 92051 213 23531 457,07 68 307 28,32 32,69 340,90 31/122022 3
2015 75342 66 258 16920 458,26 49338 38,77 44,76 403,30 31/122021 3
2014 110902 65036 25314 462,92 39722 29,86 34,41 304,50 31/122020 3
2013 144756 20311 20311 466,46 - 22,63 24,97 236,10 31/122019 3
Totalt 617 546 362990 3513 87691 337128

1) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 68 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsoptioner I&sas innan intjdnandeperioden upphér. Om anstéliningen varat kortare tid an 4 ar,
maéste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstéllinings upphdrande. Om anstallningen varat ldngre 4n 4 &r méste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 ménader.

4) Matchningsoptioner e tillgangliga fér I6sen vid arets utgang

INVESTOR 2019
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1
2
3 Prestationsaktier 2013-2019
4 Vagd Antal
Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig  prestations- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
5 tilldelade vid arets Jjustering prestations- prestations- aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2019 aktier 2019 aktier 2019 losendagen  31/12 2019 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)
& 2019 143 814 - 1125 144939 97,28 107,53 214,67 31/122025 3
7 2018 132371 133747 3876 137 623 86,63 95,92 182,99 31/122024 3
8 2017 121591 125485 3638 1291239 92,81 102,77 191,05 31/122023 3
2016 231067 242901 3398 102851 28329 449,74 115119 66,74 74,26 130,22 31/122022 3
9 2015 163585 91652 2514 7172 459,26 86994 80,59 89,84 148,77 31/122021 3
10 2014 258017 109 270 2843 23150 460,35 88963 62,79 70,03 109,31 31/122020 3
2013 320473 55391 783 56123 469,53 51 49,33 54,26 82,20 31/122019 3
Totalt 1370918 758 446 18177 102851 114774 702812
12 1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
13 2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Prestationsaktier e] tillgangliga fér I16sen vid arets utgang.
14
15 Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt vérde forklaras framst av att for- omsattning vid varderingen utan istéllet gors en justering av forvéantat antal
véantad personalomsattning beaktas vid faststallande av det teoretiska intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.
16 vardet. Vid berakningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personal-
17
18
Berékningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pa féljande férutséattningar:
19 2019 2018
20 Matchnings- Matchnings- Prestations- Matchnings- Matchnings- Prestations-
21 aktie option aktie aktie option aktie
Genomsnittlig volymvégd betalkurs for Investors B-aktie 432,71 432,71 432,71 380,51 380,51 380,51
22 Lésenpris 10,00 519,20 216,36 10,00 456,60 190,26
23 Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
24 Antagen utdelningsandel® 0% 3.3% 0% 0% 3.0% 0%
25 Riskfriranta -0,39% -0,39% -0,39% -0,09% -0,09% -0,09%
26 Férvantat utfall® 50% 50%
1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbeddmningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar [dptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor. Den historiska
27 volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.
2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillféllet beaktat historiskt |[ssenmé&nster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen fér respektive program.
28 3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ékning av antalet aktier.
29 4) Sannolikheten att uppna prestationskraven ar beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
30
31 Patricia Industries program for langsiktig rorlig ersattning - Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I&sas under en fyraars-
32 Patricia Industries program for langsiktig rorlig ersattning ar baserat pa samma period efter Kvalifikationsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa
struktur som Investors program for langsiktig rorlig ersattning, men ar relaterat undantag) att deltagaren under Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstall-
33 till vardeutvecklingen i Patricia Industries ("PI”). ning i Pl och behallit Deltagaraktierna (allt med férbehall for vad som kan félja
34 Instrumenten i Pl:s program for langsiktig rorlig ersattning har tilldelats inom av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).
35 ramen foér tvé Planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansrakningsplan « Instrumenten ar kontantavraknade.
("PI-BR-Planen”) och (i) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA- + Deltagare erhéller kompensation fér den utdelning som lamnats fréan tid-
36 Planen”). Instrumenten har en [6ptid om upp till sju &r och deltagare har, villkorat punkten for tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/losen.
av egen investering i Investoraktier, tilldelats instrument som intjanas (s.k. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.
vesting) under en tredrig kvalifikationsperiod och som kan utnyttjas/ |6sas
M1 under en fyradrsperiod dérefter (med férbehéll fér vad som kan félja av tillamp- Sérskilda prestationsvillkor fér Ledande Befattningshavare i Pl
M2 ligamerikansk skattelagstiftning). Utdver den egna investeringen i Investoraktier, kommer fljande prestationsuvill-
Tva kategorier av medarbetare deltar i programmet: (i) Ledande befattnings- kor att gélla fér vissa instrument som stélls ut under programmet till Ledande
M3 havare i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare som &r anstélldai Pl:s Befattningshavare i Pl (som replikerar strukturen foér det Prestationsbaserade
M4 nordiska organisation erbjods endast att delta i PI-BR-Planen medan deltagare Aktieprogrammet i Investor).
som &r anstéllda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjods att delta i Instrument tilldelade inom ramen f6r PI-BR-Planen: For att deltagare ska
M5 PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvérde och med 40 procent av kunna tilldelas maximalt antal instrument méste den sammantagna arliga till-
M6 sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen. véaxten av marknadsvérdet av tillgdngarna i Pl:s balansrékning 6verstiga réntan
M7 for 10-ariga svenska statsobligationer med mer @n 10 procentenheter. Om den
Generella villkor fér instrumenten tilldmpliga sammantagna &rliga tillvaxten ligger mellan rantan fér 10-ariga
M8 Forinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen géller foljande svenska statsobligationer plus 2 procentenheter och réantan fér 10-ariga
M9 villkor: svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker ddremellan en propor-
* Instrumenten tilldelas vederlagsfritt. tionell (linjar) berdkning av tilldelningen.
M10 + Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen fér Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska
M1l de tva Planerna replikerar strukturen for Aktiesparplanen i Investor. kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga till-
+ Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befattningshavare i Pl inom véxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska heldgda dotterbolag éver-
M12 ramen for de tva Planerna bestér av savél instrument som replikerar Aktie- stiga réntan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer &n 12 procent-
M13 sparplanen i Investor och instrument med sérskilda prestationsvillkor som enheter. Om den tillimpliga sammantagna &rliga tillvéxten ligger mellan réntan
replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram i Investor. for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter och réntan for
M14 « Instrumenten intjanas (s.k. vesting) tre &r efter tilldelning (“Kvalifikations- 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter, sker dar-
M15 perioden”). emellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.
« Instrumenten far inte 6verlatas eller pantséttas.
M16
M17
M18
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Sammanfattning av Patricia Industries program fér langsiktig aktierelaterad erséttning 2017-2019

PI-BS Planen
Matchningsaktier 2017-2019

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2019 aktier 2019 aktier 2019 I6sendagen  31/12 2019 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)¥
2019 23911 - 604 580 239359 379,81 422,43 10,00 31/122025 3
2018 25280 23606 589 843 233529 333,01 370,45 10,00 31/122024 3
2017 20830 17806 422 291 179379 355,563 395,77 10,00 31/122023 3
Totalt 70021 41412 1615 1714 - 65224
Matchningsoptioner 2017-2019
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pad ningsoptioner varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2019 optioner 2019 l6sendagen 31/12 2019 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (ar)?
2019 47822 - 1132 46 6907 26,30 48,37 519,20 31/122025 3
2018 50560 47 791 2811 449809 24,90 34,17 456,60 31/122024 3
2017 41660 35021 851 341709 31,51 44,00 486,90 31/122023 3
Totalt 140042 82812 4794 - 79150
Prestationsaktier 2017-2019
Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingéng 2019 aktier 2019 aktier 2019 lsendagen 31/122019 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)?
2019 152948 - 3773 4209 1525129 97,28 108,98 211,15 31/122025 3
2018 161612 155080 3731 7544 1512679 86,63 97,67 183,41 31/122024 3
2017 132442 111506 2633 1141399 92,81 106,11 193,45 31/122023 3
Totalt 447002 266586 10137 11753 - 417918
1) Véardet av matchningsaktierna/-optionerna och pretstationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pé ett teoretiskt véarde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfdllet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 70 fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier [8sas innan intjanandeperioden upphér.
Om anstéliningen d& varat kortare tid 4n 4 &r, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstaliningens upphérande.
Om anstéliningen varat langre 4n 4 &r maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgéngliga for [6sen vid &rets utgang.
PI-NA Planen
Matchningsaktier 2017-2019
Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta genomsnittlig matchnings- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Lésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2019 aktier 2019 aktier 2019 lsendagen 31/122019 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)?
2019 11568 - 115689 380,83 424,12 10,00 31/122025 3
2018 13110 11979 210 117699 334,17 372,34 10,00 31/122024 3
2017 10482 8348 183 81659 356,31 396,95 10,00 31/122023 3
Totalt 35160 20327 - 393 - 31502
Matchningsoptioner 2017-2019
Vagd
Antal tilldelade Antal Férverkade Lésta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pd ningsoptioner varde?, varde?, Losen- period
Utfardade ar optioner ingadng  optioner 2019 optioner 2019 I6sendagen 31/122019 kr kr pris, kr  Slutférfallodag (&n?»
2019 23136 - 231369 29,80 53,60 519,20 31/122025 3
2018 26220 24 409 1179 232309 27,33 37,04 456,60 31/122024 3
2017 20964 16673 549 161249 29,85 39,19 486,90 31/122023 3
Totalt 70320 41082 1728 - 62490
Prestationsaktier 2017-2019
Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations- Teoretiskt Verkligt Intjdnande-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per varde?, varde?, Loésen- period
Utfardade ar aktier ingang 2019 aktier 2019 aktier 2019 lésendagen 31/12 2019 kr kr pris, kr  Slutforfallodag @an?
2019 72497 - 724979 107,44 124,02 216,36 31/122025 3
2018 80402 76324 2212 741129 96,80 112,51 187,82 31/122024 3
2017 67 237 53282 532829 99,89 11476 200,33 31/122023 3
Totalt 220136 129606 - 2212 - 127 394

1) Vardet av matchningsaktierna/-optionerna och pretstationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras p4 ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se sidan 70 fér specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier [sas innan intjanandeperioden upphér.
Om anstallningen d& varat kortare tid 4n 4 &r, méste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 ménader fran anstéaliningens upphérande.
Om anstallningen varat langre 4n 4 4r maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 ménader.

4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.

INVESTOR 2019
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Berékningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pa féljande férutséttningar:

PI-BS Planen PI-NA Planen
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Genomsnittlig volymvégd betalkurs for
Investors B-aktie 432,71 380,51 432,71 380,51 432,71 38051 432,71 380,51 432,71 380,51 432,71 380,51
Lésenpris 10,00 10,00 519,20 456,60 216,36 190,26 10,00 10,00 519,20 456,60 216,36 190,26
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 2,4% 2,3% 0% 0% 0% 0% 3,7% 4,0% 0% 0%
Riskfriranta -0,39% -0,09% -0,39% -0,09% -0.39% -0.09% 2,18% 2.88% 2,18% 288% 218% 2.88%
Forvantat utfall 50% 50% 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbeddmningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar [dptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 16ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt [dsenmé&nster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen fér respektive program

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ékning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven berdknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare

Ovriga program inom dotterféretagen

Investeringsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)

Inom IGC fanns mojlighet, for utvalda seniora medarbetare, att i viss omfattning
gora parallellinvesteringar med Investor alternativt erhalla vinstdelning. For mer
information om dessa program, se not 34, Transaktioner med nérstadende.

Investeringsprogam inom Patricia Industries dotterbolag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie och Sarnova, erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom
syntetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument &r till storsta delen
kontantreglerade och deltagarna behover inte gora nadgon initial investering.

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive Molnlycke, Permobil, Piab, Vectura, BraunAbility, Sarnova och Laborie,
erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom aktieinvesteringsprogram
(management participation programs). Villkoren fér programmen baseras pa
marknadsvérderingar och &r utformade sa att programdeltagarna erhéller en
lagre avkastning &n dgarna om investeringsplanen inte uppnas, men om planen
overtraffas erhaller deltagarna en hogre avkastning an dgarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investerings-
organisationen. Deltagarnai programmet erhéller rorlig [6n motsvarande

20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rérliga [6nen halls inne i ett &r och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla maxi-
mal tilldelning av den rérliga I6nen kravs séledes tva pé varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséattningar
Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2019 2018
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 62 26
Kostnad hanférlig till kontantreglerade instrument 206 112
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar 87 17
Totalt 355 155
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 26 24
Kostnad hanférlig till kontantreglerade instrument 14 6
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar 48 14
Totalt 88 44
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2019 2018
Koncernen
Effekt av16sen aktierelaterade erséttningar redovisad
direktieget kapital 48 27
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 403 228
Moderbolaget
Effekt av10sen aktierelaterade erséttningar redovisad
direktieget kapital 48 27
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade
instrument 32 22
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Not 11 Anstsllda och personalkostnader

Erséttning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2019 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 11 700 (10 835)
Tkr, varav 10 425 (9 665) Tkri form av kontantarvode och syntetiska aktier och
1275 (1 170) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2019

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2019 éverensstammer i allt vésentligt
med det beslut som togs vid arsstdamman 2018. For &r 2019 hade ledamot moj-
lighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att
erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie féljer samma
ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar att styrelse-
ledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pd samma satt som géller for en
B-aktie, blir beroende av viardeméssiga upp- och nedgangar samt utdelnings-
beloppens storlek under femarsperioden fram till 2024 da varje syntetisk aktie
berattigar styrelseledamoten att erhélla ett belopp motsvarande da géllande

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2019

aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande styrelsesammantradet
imaj 2019 antog styrelsen, i likhet med 2018, en policy enligt vilken styrelse-
ledamdéter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod,
férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktier, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett &rs arvode fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdamma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt
begéra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i férhallande var-
deratill 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publicering av
bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter
det da saddan begéran inkommit till bolaget.

Effektav Effektav
Vérdet av Totalt forandringi Effektav  underaret Antal Antal Losta/for-
syntetiska arvode, verkligt varde forandringi losta/ Totalt syntetiska syntetiska verkade Antal
Kontant  aktier vid vardevid  patidigare ars verkligt varde férverkade arvode,  aktiervid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs p&d20194rs syntetiska redovisad arets tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total erséttning &r 2019 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 2019V justering 2019 31/12 2019
Jacob Wallenberg 1400 1400 380 3180 277 3457 3256 26 3282
Marcus Wallenberg 1625 1625 1625
Josef Ackermann? 606 86 693 5339 138 1330 4146
Dominic Barton? 188 375 563 -375 188 872 872
Gunnar Brock? 375 375 200 950 606 74 86 1717 5339 872 145 1330 5025
Johan Forssell
Magdalena Gerger 750 200 950 467 86 1503 4421 111 1330 3202
Tom Johnstone, CBE 375 375 95 845 606 74 86 1612 5339 872 145 1330 5025
Sara Mazur 375 375 750 139 74 964 927 872 34 1833
Grace Reksten Skaugen 750 305 1055 1055
Hans Straberg 375 375 750 606 74 86 1517 5339 872 145 1330 5025
Lena Treschow Torell 375 375 95 845 606 74 86 1612 5339 872 145 1330 5025
Peter Wallenberg Jr.? 86 86 1309 21 1330
Sara Ohrvall® 467 467 3103 90 3193
Totalt 6558 3650 1275 11513 4103 649 230 16495 36453 8488 998 10184 35755
1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 10 maj till 16 maj 2019: 430,02 kronor.
2) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.
3) Styrelseledamot till och med 14/11 2019.
4) Darutéver har ersattning fran dotterféretag utgatt med 1 588 Tkr till Gunnar Brock.
5) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.
6) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
Kostnadsforda erséattningar till styrelsen 2018
Effektav
Vardetav Totalt forandring i Effektav Effektav Antal Antal
syntetiska arvode, verkligt varde forandringi under aret Totalt syntetiska syntetiska Losta Antal
Kontant  aktiervid vardevid  patidigarears verkligt varde |6sta arvode, aktier vid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa 2018 ars syntetiska redovisad arets  tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total ersattning &r 2018 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 2018Y justering 2018 31/12 2018
Jacob Wallenberg 2600 350 2950 2950
Marcus Wallenberg 1505 1505 1505
Josef Ackermann 348 348 695 57 1 35 788 6006 918 188 1773 5339
Gunnar Brock? 348 348 185 880 57 1 35 973 6006 918 188 1773 5339
Johan Forssell
Magdalena Gerger 695 185 880 57 937 4276 145 4421
Tom Johnstone, CBE 348 348 85 780 57 1 35 873 6006 918 188 1773 5339
Carola Lemne? 35 35 1730 43 1773
Sara Mazur 348 348 695 1 696 918 10 927
Grace Reksten Skaugen 695 280 975 975
Hans Straberg 348 348 695 57 1 35 788 6006 918 188 1773 5339
Lena Treschow Torell 348 348 85 780 57 1 35 873 6006 918 188 1773 5339
Peter_WaIlenberng,a) 17 35 52 2999 83 1773 1309
Sara Ohrvall¥ 40 40 3008 95 3103
Totalt 7580 2085 1170 10835 401 4 245 11486 42044 5505 1315 12411 36453

Baserat pa volymvagt genomsnitt av bérskursen for Investor B under perioden 5 maj till 11 maj 2018: 378,72 kronor.

1)

2) Darutéver har erséttning fran dotterféretag utgatt med 1 556 Tkr till Gunnar Brock
3) Styrelseledamot till och med 12/5 2015

4) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.

5) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
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Not 12 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 14 Skatter

2019 2018
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 43 41
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 3
Skatteradgivning 8 7
Andra uppdrag 1 4
Totalt huvudrevisor 51 55
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 3
Totalt 6vriga revisorer 2 3
Totalt 53 58

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsupp-
draget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer péa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 13 Finansnetto

Redovisningsprinciper

Finansiella intakter och kostnader bestér i huvudsak av rantor, valutakurs-
differenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvénds for finansiering av verksamheten.

Réntor beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
arden rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under ett finansiellt instruments forvéntade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Transaktionsutgifter inklu-
sive emissionsutgifter kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen och periodiseras éver 16ptiden
med hjalp av effektivrantan vid vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller forséljning, varvid de ingar i tillgadngarnas anskaff-
ningsvarde. Utgifter for ej utnyttjade kreditloften redovisas som rénta och
periodiseras linjart éver den tid kreditl6ften 16per. Resultat fran 6vriga finan-
siella poster bestar i huvudsak av vardeférandringar pa derivat och lan som
ar foremal for verkligt vardesédkring samt valutaresultat.

2019 2018
Réntor
Rénteintakter 35 27
Réntekostnader -2282 -1827
Totalt réntor -2248 -1799
Ovriga finansiella poster
Vardeforandringar, vinster 130 -
Vardeforandringar, forluster - -36
Valutakursférluster -197 -389
Ovriga poster -660 -140
Totalt 6vriga finansiella poster -727 -565
Finansnetto -2975  -2365

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade marknadsvardeférandringar
samt realiserat resultat fran finansiella instrument exklusive réntor. | finans-
nettot ingér vardeforandring relaterad till langsiktigt aktiesparprogram med -74
(-8) Mkr och omvérderingar av finansiella tillgdngar och skulder faststéllda med
hjalp av varderingstekniker 130 (-36) Mkr. Vidare har de 1an som &r sdkrings-
redovisade omvéarderats med -247 (404) Mkr samtidigt som de tillhérande sék-
ringsinstrumenten omvérderats med 346 (-452) Mkr. Derivat som ingér

i kassaflodessakringar redovisas inte i resultatrdkningen utan har paverkat
dvrigt totalresultat med -22 (3) Mkr. Fér mer information se not 32, Finansiella
instrument.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Redovisningsprinciper

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader i goodwill beaktas ej.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte férvéntas bli aterférda inom 6verskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen. Om berékningarna leder till att en uppskjuten
skattefordran uppkommer redovisas denna som tillgang endast om det ar
sannolikt att den kommer att realiseras.

Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom nar underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillnér-
ande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Vid avstamning av effektiv skattesats i koncernen férklaras en del av
differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentféretag.

For beskrivning av eventualforpliktelser avseende skatter se not 33,
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser.

Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad och redovisat
resultat fore skatt

2019 (%) 2019 2018(%) 2018
Redovisat resultat fore skatt 102 650 -914
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 -21 967 22,0 201

Effekt av andra skattesatser for utldndska
dotterféretag 0,2 -214 -6,4 -58
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 35 -75,6 -691

Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -246 25274 1419,1 12976
Skatteeffekt investmentféretagsstatus? -0,5 508 67,0 612
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 44 -4478 -1512,7 -13831
Controlled Foreign Company -

beskattning 0,0 - 0.0
Schablonrénta pé periodiseringsfonder 0,0 0 0,0
Skatteeffekt av ej redovisade under-

skottsavdrag eller temporara skillnader 0,5 -485 =717 -656

Skatteeffekt av uppkomst och aterféring
av underskottsavdrag och temporéra

skillnader 04  -429 -25,4 -232
Ovrigt 0.0 15 2,1 19
Aktuell skattekostnad 1,7 -1740 -181,6 -1660

Skatteeffekt av uppkomst och aterféring
av underskottsavdrag och temporéra

skillnader -0.4 428 25,4 232
Skatteeffekt av ej redovisade under-

skottsavdrag eller temporéra skillnader 0,1 -92 -2,6 -24
Skatteeffekt av andrade skattesatser 0.0 -4 6.2 57
Skatteeffekt nedskrivning av goodwill 0,0 - 0,0 -
Ovrigt 0,0 0 1.1 10
Uppskjuten skatteintakt -0,3 332 30,1 275
Redovisad skattekostnad 1,4 -1408 -151,4 -1385

1) Investmentféretag erhaller skattemassigt avdrag fér den utdelning som beslutas pa
efterfoljande arsstamma.

Arets skatt i ovrigt totalresultat

2019 2018

Arets skatt i dvrigt totalresultat -17 -34
Totalt -17 -34
INVESTOR 2019



Not 14 Skatter

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter férdelade pa tillgangar och skulder
31/12 2019 31/122018

Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Immateriella anldggningstillgangar 314 -5265 -4 951 79 -5299 -5220
Materiella anlaggningstillgdngar 11 -1065 -1054 84 -904 -820
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 -36 =21 6 -173 -168
Varulager 205 -11 194 181 -22 159
Rantebarande skulder 5 - 5 25 - 25
Pensionsavséattningar 240 0 240 226 0 226
Avsattningar 89 -2 87 117 -1 117
Underskottsavdrag 145 - 145 270 - 270
Periodiseringsfonder 0 -155 -154 - -72 -72
Ovrigt 250 -13 236 119 -71 48
Totala uppskjutna skattefordringar/-skulder 1274 -6 547 -5273 1108 -6543 -5435
Kvittning® -669 669 - -422 422 -
D Netto uppskjutna skatter 605 -5878 -5273 685 -6121 -5435

1) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal ratt féreligger fér detta.

Ej redovisad uppskjuten skattefordran/-skuld

Skattebelopp avseende avdragsgilla temporéra skillnader fér vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats uppgéar per 31 december 2019 till 125 (188) Mkr.
Beloppet avser framst ej bokférd skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentféretag.

Det rader for narvarande en osakerhet om hur skattelagstiftningen ska tolkas avseende beskattning av valutakursdifferenser pa finansiella tillgdngarieuroi
svenska enheter med euro som redovisningsvaluta och om den svenska lagstiftningen &r férenlig med EU-lagstiftning. Darfor redovisar inte koncernen en uppskjuten
skatteskuld pa sadana orealiserade skattepliktiga valutakursvinster per den 31 december 2019, utan redovisar istéllet denna osakerhet som en eventualférpliktelse
om 40,8 MEUR. Fér mer information se not 33, Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.

Féréandring av uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat 6ver Férandring

Belopp vid resultat- i 6vrigt Valutakurs- Belopp vid
31/12 2019 aretsingang Foérvarv rakningen totalresultat effekter  aretsutgang
Immateriella anldggningstillgdngar -5220 43 335 - -109 -4951
Materiella anlaggningstillgdngar -820 12 -131 -105 -9 -1054
Finansiella anlaggningstillgdngar -168 - 155 - -9 =21
Varulager 159 -2 35 2 194
Rantebarande skulder 25 - =27 5 1 5
Pensionsavséattningar 226 -22 3 39 -6 240
Avsattningar 117 -18 -14 - 2 87
Underskottsavdrag 270 -41 -91 - 7 145
Periodiseringsfonder -72 1 -83 - 0 -154
Ovrigt 48 -6 151 45 0 236
Totalt -5435 -35 332 -17 -119 -5273
Féréandring av uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat 6ver Férandring

Belopp vid resultat- i 6vrigt Valutakurs- Belopp vid
31/122018 aretsingang Forvarv rakningen totalresultat effekter  aretsutgéng
Immateriella anlaggningstillgdngar -3301 -1995 235 - -158 -5220
Materiella anlaggningstillgdngar -738 -33 3 -40 -12 -820
Finansiella anlaggningstillgdngar -169 -26 41 1 -14 -168
Varulager 146 -31 36 - 8 159
Réantebarande skulder 1 12 21 -10 1 25
Pensionsavséattningar 223 -4 -11 15 3 226
Avsattningar 50 4 59 - 4 117
Underskottsavdrag 282 133 -158 0] 14 270
Periodiseringsfonder -29 -46 3 0 0 -72
Ovrigt -4 3 45 0 3 48
Totalt -3538 -1985 275 -34 -153 -5435

Langfristiga skatteskulder
31/122019 31/122018

Skatteskuld som férvédntas betalas efter mer én 12 manader
Reserv for skatter kopplade till rénteavdrag 372 372
Investor AB:s dotterforetag har historiskt yrkat avdrag for rénteutgifter, vilket

har nekats av Skatteverket. De mal som 6verklagats till kammarratten avslogs

imaj 2018. Investor anser fortfarande att ranteavdragen har gjorts korrekt och

har 6verklagat till Hogsta Férvaltningsdomstolen. Reserv har bokats upp fér
skatten som kan komma att behdva betalas om ranteavdragen inte heller bifalls

i hogsta instans. For mer information se not 33, Stallda sékerheter och eventual-
forpliktelser.
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Not 15 Resultat per aktie

Not 16 Immateriella anlaggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie beraknas genom att dividera arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt végt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till
anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar antalet
aktier och uppstar endast nar [6senkursen ar lagre an bérskursen.

De potentiella stamaktierna ses inte som utspaddande om de skulle leda till
ett battre resultat per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat
ar negativt.

Resultat per aktie fére utspadning

2019 2018

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, Mkr 101 226 -2 252
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

under aret, miljoner 765,2 764,9
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 132,29 -2,94
Arets forandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2019 2018
Iotaltantal utestdende aktier vid arets borjan, miljoner 765,1 764.,8
Aterkdp av egna aktier under aret, miljoner 0,0 0,0
Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 0,3 0,3
Totalt antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 765,3 765,1
Resultat per aktie efter utspddning

2019 2018

Arets resultat hanférligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, Mkr 101 226 -2252
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,

miljoner 765,2 764,9
Effekt av utfardade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 0,5 0,6
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter

utspadning, miljoner 765,7 765,5
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 132,20 -2,94

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och

férdndringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersétt-
ningarna anses vara utspddande endast da de leder till ett sémre resultat per
aktie efter an fore utspadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspad-
ningseffekt med anledning av att &rets genomsnittliga bérskurs (449,26) ar
ldgre an summan av I6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsfora i enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for vilka
prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. For I6sen-
kurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 11, Anstallda och personal-
kostnader.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar, forutom goodwill och varumarken med
obestéambar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill och
merparten av koncernens varumaérken har en obestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag dverstiger
det verkliga vardet pa forvarvade tillgdngar och skulder enligt en uppréattad
forvéarvsanalys.

Varumérken och varunamn

Varumaérken och varunamn varderas som en del av det verkliga véardet vid
forvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som ar langsiktigt
och de kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.

Balanserade utgifter for utveckling

Utgifter som ar hanférbara till utveckling av kvalificerade tillgdngar aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En internt genererad immate-
riell tillgang redovisas i koncernen endast under forutsattning; att tillgdngen
som skapats gar att identifiera, det ar tekniskt samt finansiellt mojligt att
fardigstalla tillgangen, avsikten och férutsattningarna finns att anvénda till-
gangen, det ar troligt att tillgdngen kommer att generera framtida ekono-
miska fordelar samt att utgifterna kan berégknas pa ett tillforlitligt satt.
Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgérs bland annat av patent och licenser och varderas
som en del av det verkliga véardet av férvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgdngar ar ibland lang, vilket
aterspeglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten. Nyttjande-
perioden for kundkontrakt &r baserad pa en berékning av hur lange netto-
inbetalningar férvantas erhallas fran dessa kontrakt med hénsyn tagen till
rattsliga och ekonomiska faktorer.

Programvara

Utgifter for programvara for eget administrativt bruk redovisas som tillgdng
i balansrakningen nér utgifterna beraknas ge framtida ekonomiska férdelar
i form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for programvara
skrivs av fran det datum de é&r tillgangliga for anvandning.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Good-

will och varumarken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

Varunamn 5-15ar
Balanserade utgifter for utveckling 1-8ar
Teknisk kunskap 5-20 ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-18 ar
Programvara och 6vrigt 1-10ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. For goodwill och varuméarken med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvéandning
berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Atervinningsvérdet ardet
hogsta av verkligt varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belas-
tar resultatrakningen och redovisas nér en tillgadngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
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Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade Kundkontrakt
Varumarken utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2019 Goodwill ochvarunamn utveckling kunskap relationer och dvrigt Totalt 6vriga Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 45018 10007 1517 3975 14714 2723 32935 77953
Rérelseforvarv 663 2 90 47 -26 113 776
Internt utvecklade tillgdngar 48 211 59 318 318
Ovriga investeringar 164 1 128 1 143 146 419 582
Avyttringar och utrangeringar -5128 -38 -57 -66 -1085 -187 -1433 -6562
Omklassificeringar -15 2 -140 669 1106 -1652 -15 -30
Arets valutakursdifferenser 838 147 29 50 285 103 615 1453
Vid arets slut 41540 10120 1524 4932 15209 1167 32951 74491
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1631 -111 -559 -1284 -5760 -499 -8213 -9844
Avyttringar och utrangeringar 3172 4 43 30 857 165 1098 4270
Nedskrivningar -15449 -21 -21 -1565
Arets avskrivningar -51 -121 -163 -385 -926 -123 -1717 -1769
ﬂOmkIassiﬁceringar 71 -71 -17 26 9 9
Arets valutakursdifferenser 1 -4 -6 -18 -78 -3 -108 -108
Vid arets slut -54 -253 -613 -1728 -5924 -433 -8952 -9006
m Redovisat varde vid arets slut 41486 9867 911 3203 9285 734 23999 65485
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for salda varor och tjdnster -2 -4 -7 -10 -12 -34 -36
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -53 -137 -171 -14 -376 -376
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och dvriga rorelsekostnader -1593Y -85 -156 -248 -744 -95 -1328 -2921
Forvaltningskostnader -2 -2 -2
Totalt -1595 -142 -163 -385 -926 -123 -1739 -3334
1) Inkluderar nedskrivning av goodwill avseende Aleris med 1 451 Mkr.
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
Balanserade Kundkontrakt
Varumarken utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/122018 Goodwill och varunamn utveckling kunskap relationer och dvrigt Totalt 6vriga Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 35763 7424 883 3251 9765 1506 22829 58 592
Rérelseforvarvy 9472 2256 466 619 4644 1028 9014 18485
Internt utvecklade tillgdngar 148 148 148
Ovriga investeringar 36 0 110 146 146
Avyttringar och utrangeringar -48 0 -13 -14 -13 -41 -89
Omklassificeringar -10 -7 -15 -23 10 12 -23 -34
Omklassificering till Tillgdngar som innehas
for forséljning -1886 -7 -4 0 -304 -6 -320 -2206
Arets valutakursdifferenser 1728 342 14 142 599 86 1183 2911
Vid arets slut 45018 10007 1517 3975 14714 2723 32935 77953
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1904 -32 -333 -969 -5119 -410 -6 863 -8767
Avyttringar och utrangeringar 34 0 6 4 13 22 57
l}ledskrivningar -18 -2 -2 -21
Arets avskrivningar -74 -229 =277 -720 -101 -1401 -1401
Omklassificeringar 0 4 -4 1 1 1
Omeklassificering till Tillgdngar som innehas
for forséljning 261 0 3 0 273 6 282 543
Arets valutakursdifferenser -4 -5 -6 -46 -189 -6 -251 -256
Vid arets slut -1631 -111 -559 -1284 -5760 -499 -8213 -9844
mRedovisatvﬁrdevid arets slut 43 387 9896 958 2690 8953 2224 24722 68109
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for salda varor och tjdnster -15 0 -9 -61 -18 -89 -104
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -13 -125 -108 -6 -252 -252
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och dvriga rérelsekostnader -3 -61 -220 -152 -553 -75 -1081 -1064
Forvaltningskostnader -2 -2 -2
Totalt -18 -74 -229 =277 -722 -101 -1403 -1421
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Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom foretagsforvarv ar fordelade pé sex kassagenererande
enheter, MdlInlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova och Piab. Investor
gorregelbundet en provning for att sakerstalla att det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov av dessa tillgangar. Nedskrivningsprévningsmetoden for dessa dot-
terforetag utgar fran en kassaflodesprognos fér berdkning av nyttjandevérde.
Olika antaganden har anvénts for att passa respektive bolags verksamheter och
forutsattningar. Det berdknade nyttjandevardet jamfors sedan med det redovi-
sade vardet.

Nyttjandevirde

Nyttjandevéarde berdknas som Investors andel av nuvérdet av innehavets fram-
tida beraknade kassaflode. Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa
antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
forvéantas rada, baserat péa faststéllda budgetar, prognoser och antaganden om
framtida tillvaxt. Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknadsmassiga

bedémningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till tillgangen.

Vid faststéllande av diskonteringsranta anvénds en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad, dar hansyn har tagits till antaganden om riskfri ranta, marknadsrisk-
premium, foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsranta och aktuell skatte-
sats. Diskonteringsrantan ska reflektera Investors langsiktiga dgarhorisont.

Visentliga antaganden

Det bedomda vardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pé berak-
ning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt och rérelse-
marginaler &r viktiga variabler. Det berdknade véardet utgar frdn budget for aret
darpé och finansiella prognoser fér de fyra féljande &ren dérefter (eller en langre
period om det anses mer relevant). En tillvéxttakt p& 1,7-2,9 procent har anvénts
for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom prognosperioden. Tillvéxt-
takten arindividuell for varje enhet och anses vara rimlig givet foretagens
historiska tillvaxt, geografiska positionering och marknadens forutsattningar.
Branschers langsiktiga tillvéaxtpotential sésom demografisk utveckling och
livsstilsaspekter kan ocksa beaktas.

Kénslighetsanalys
Foralla enheter utom Piab ar bedémningen att inga rimligt mojliga férandringar
i viktiga parametrar leder till att beraknat atervinningsvarde understiger redo-
visat varde.

Nedskrivningsprévningen for Piab ger ett nyttjandevarde som &r 7 procent
hogre én det redovisade vardet. Berékningen ar framst kanslig fér andringar
i tillvaxttakt och rérelsemarginaler. Den tillvaxttakt som anvants ar baserad pa
historiska nivéer, marknadens bedomda tillvaxt, samt konkurrenssituationen.
Om tillvéxttakten blir 1 procentenhet lagre 2020 och framat skulle dock
nyttjandevérdet varailinje med det redovisade vardet. Rorelsemarginalerna

maste minska med drygt 1 procentenhet for att nyttjandevérdet ska varailinje
med det redovisade vardet.
Tillvaxttakt

Finansiella efter Diskonteringsranta
31/12 2019 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Molnlycke 23602 5358 Nyttjandevarde 2020 2024 1.9 10,1
Sarnova 4719 - Nyttjandevarde 2020 2024 2,5 9,7
Laborie 4125 178 Nyttjandevarde 2020 2024 2,9 9,6
Piab 3726 1045 Nyttjandevarde 2020 2024 2,7 9,7
Permobil 3249 1443 Nyttjandevéarde 2020 2024 2,2 9,9
BraunAbility 1865 285 Nyttjandevarde 2020 2024 17 10,4
Ovriga? 200 -
Totalt 41486 8309

Tillvaxttakt

Finansiella efter Diskonteringsréanta
31/122018 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Molnlycke 22 654 5601 Nyttjandevéarde 2019 2023 19 10,1
Sarnova 4442 - Nyttjandevarde 2019 2023 1,9 9,8
Laborie 4027 169 Nyttjandevarde 2019 2023 2,4 10,2
Piab 3664 1045 Nyttjandevarde 2019 2023 3.4 9,6

Nyttjandevarde/

Aleris 3354 21 verkligt varde 2019 2023 0.8 9,7
Permobil 3311 1443 Nyttjandevarde 2019 2023 1,9 10,0
BraunAbility 1745 260 Nyttjandevarde 2019 2023 1.8 10,4
Ovriga? 191 -
Totalt 43 387 8539

1) Varumérken med obestdmbar nyttandeperiod.

2) Kassagenerande enheter med ovésentliga immateriella anldggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod.

Not 17 Byggnader och mark

Redovisningsprinciper
Koncernens rorelsefastigheter redovisas antingen enligt omvéarderings-
metoden eller anskaffningsvardemetoden.

Rorelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa anvéandnings-
omrade:
Hotellfastigheter Omvarderingsmetoden
Véardfastigheter Omvérderingsmetoden

Kontorsfastigheter Omvéarderingsmetoden
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden
Nyttjanderatter Anskaffningsvardemetoden

Byggnader och mark som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller
vardestegring eller en kombination av dessa, klassificeras som Férvaltnings-
fastigheter. Mer information om Férvaltningsfastigheter finns i not 18 For-
valtningsfastigheter. Fastigheter som omfattas av operationella leasingavtal
som leasegivare framgar av tabell pa nésta sida, samt lamnas upplysningar
ominot 10 Leasing.
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Anskaffningsvirdemetoden

Efter att tagits upp som tillgdng varderas rorelsefastigheter som vérderas
enligt anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Fastigheter bestar av flera delar med olika nyttjandeperioder
och delas darfér upp i komponenter (exempelvis stomme, mark, tak och
basinstallationer).

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen
kommer komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tillkommande utgift Idggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter. Aven i de
fall en ny komponent tillkommer ldggs utgiften till anskaffningsvardet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.
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Not 17 Byggnader och mark

Omviérderingsmetoden
Rorelsefastigheter vars marknadsvarde kan métas med tillracklig tillforlitlig-
het, redovisas enligt omvérderingsmetoden till verkligt varde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvardering.
Omvérdering gors med den regelbundenhet som kravs for att det redovisade
vardet inte ska avvika vasentligt fran verkligt varde pa balansdagen. Nar en
tillgdngs redovisade varde 6kar som en féljd av en omvardering redovisas
okningen i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd "Omvarderingsreserv”. Nar en tillgangs redovisade
belopp minskar som en f6ljd av en omvardering och det finns ett saldo i
omvarderingsreserven hanforligt till tillgangen redovisas vardenedgéngen
i ovrigt totalresultat och som en minskning av omvarderingsreserven.
Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvarderade vardet och
avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvarde éverfors fran omvéarde-
ringsreserven till balanserade vinstmedel.

| samband med en omvéardering omréknas ackumulerade avskrivningar
i proportion till férandringen av tillgdngens uppjusterade anskaffningsvéarde,
sa att tillgdngens redovisade varde, det vill sdga nettot av justerat anskaff-
ningsvarde och justerad avskrivning, efter omvarderingen motsvarar dess
omvarderade belopp. Nar en tillgdng avyttras 6verfors dess belopp i omvar-
deringsreserven till balanserade vinstmedel utan att paverka vare sig arets
resultat eller dvrigt totalresultat.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:
Stomme 25-100 ar
Markanlaggning 15-40ar
Byggnadskomponenter 2-50 &r

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. Om redovisat varde 6verstiger atervinningsvérdet och det
inte finns n&got kvarvarande véarde i omvarderingsreserven hanforligt till
tillgdngen, redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Omvérderingsmetoden

Vardering av fastigheter redovisade med omviarderingsmetoden
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras
iniva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av
externa varderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknads-
priser pajamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod
baserad pa nuvardesberékning av framtida kassafléden.

Kalkylrantan har bedémts till 5,52-5,75 procent och bestér av en bedomd
langsiktig inflation pa 2 procent, ett riskfritt ldngsiktigt realrantekrav samt en
riskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedémts félja inflations-
utvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedémt ldngsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts ligga i ett
spann pa 3,52-3,75 procent. Avkastningsvérdets nominella utveckling under
kalkylperioden blir d& kring 2 procent per ar.

Samtliga vérderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omsténdigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar. Varderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden dr beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskravet.
En forandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa
vérdet pa rorelsefastigheterna, som varderas enligt omvarderingsmetoden, med
173 Mkr. En motsvarande férandring av det langsiktiga avkastningskravet med
0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om 439 Mkr. Majoriteten av
fastigheterna varderades under 2019. Hotellfastigheter och vissa kontors-
fastigheter omvarderades per 31 december 2019.

Anskaffningsviardemetoden

Byggnader  Byggnader Mark Byggnader Mark Totalt
Foreget Operationell Foreget Féreget  Nyttjande- Féreget  Nyttjande-

31/12 2019 anvéndande leasing anvandande anvéndande ratt anvéndande ratt Byggnader Mark Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid arets bérjan 4135 283 2132 1492 - 97 - 5910 2228 8138
Justering for andrad redovisningsprincip 5 2796 2 15 2801 17 2818
Ovriga investeringar 50 0 51 565 1 2 667 2 669
Avyttringar och utrangeringar -209 -30 -15 -1407 -1 -1631 -31 -1662
Omklassificeringar -321 321 -151 127 -4 4 -23 0 -23
Omklassificering till Férvaltningsfastigheter -1414 -93 -381 -1507 -381 -1888
vaérderingseffekt mot omvarderingsreserv -375 -132 987 -507 987 480
Arets valutakursdifferenser 9 1 63 22 5 0 95 7 102
Vid arets slut 1875 379 2709 1446 2104 99 22 5805 2830 8635
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -640 -42 -358 - - - -1040 -1040
Avyttringar och utrangeringar 12 6 177 0 195 0 196
Arets avskrivningar =77 -16 -68 -492 -1 -2 -652 -3 -655
Omklassificeringar 26 4 24 -24 30 30
Omklassificering till Forvaltningsfastigheter 85 8 94 94
Arets valutakursdifferenser -1 0 -19 4 0 0 -16 0 -16
Vid arets slut -594 -45 -415 -335 -1 -2 -1388 -3 -1391
EB Redovisat virde vid arets slut 1282 334 2709 1032 1769 98 20 4417 2827 7244
Redovisat virde om anskaffningsvérde-
metoden hade anviants 801 337 305 1032 1769 98 20 3939 423 4362
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Not 17 Byggnader och mark

Omvarderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden

Byggnader Mark Byggnader Mark
Foreget Operationell Foreget Foreget Féreget

31/122018 anvéandande leasing anvéndande anvéandande anvéndande Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde

Vid arets borjan 3818 - 1825 1532 87 7262
Rérelseférvary 11 58 14 0 84
Ovriga investeringar 531 4 4 28 6 573
Avyttringar och utrangeringar -10 -112 -3 -125
Omklassificeringar -261 259 1 -58 0 -62
Omklassificering till Tillgangar som innehas for forsaljning -23 -1 -23
Omvérderingseffekt mot omvéarderingsreserv 60 21 244 325
Arets valutakursdifferenser 7 1 87 6 101
Vid arets slut 4135 283 2131 1492 97 8138
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -609 - - -302 0 -912
Avyttringar och utrangeringar 1 33 0 34
Arets avskrivningar -75 -4 -65 -1 -182
Omeklassificeringar 37 -37 0 0 37
Omklassificering till Tillgangar som innehas for férsaljning 6 6
Arets valutakursdifferenser 0 -23 -23
Vid arets slut -640 -42 - -358 -1040
m Redovisat véarde vid arets slut 3495 241 2131 1134 96 7098
Redovisat varde om anskaffningsvardemetoden hade anvants 2290 93 588 1134 96 4201

Not 18 Férvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller varde-
stegring eller en kombination av dessa klassificeras som férvaltningsfastig-
heter. Alla forvaltningsfastigheter véarderas till verkligt varde. Foréandringari
det verkliga véardet redovisas i arets resultat.

Marknadsvardet for respektive fastighet bedéms individuellt av externa
varderare. Varderingsmetoden utgar fran en 10-15 ars kassaflodesanalys
och baseras pa fastigheternas nettororelseresultat. Underliggande vérde-
paverkande variabler som till exempel direktavkastningskrav baseras pa
ortsprismetoden. Marknadsmassig hyresniva och langsiktig vakansgrad pa
det aktuella laget bedoms ocksa. Varje fastighet ar bedéomd genom att
anvanda fastighetsspecifika varderingspaverkande handelser som nyteck-
nade och omférhandlade hyresavtal, uppsagda hyresavtal och investeringar.
Vid varderingarna av fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande
anvandningsomrade ansetts vara den maximala och bésta. Forandringari ej
observerbarindata som anvénds i varderingarna under perioden, analysers
av ledningen vid varje bokslutstillfalle jamfort med internt tillganglig infor-
mation, information fran klara och planerade transaktioner, samt informa-
tion fran externa kallor. Varderingsmetoden ar darmed i 6verensstammelse
med niva 3 iverkligt varde-hierarkini IFRS 13.

Belopp redovisade i resultatrékningen 2019

Hyresintakter 79
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som genererat

Storre férandringar under rapportperioden

Ett flertal fastigheter bytte karaktar i januari 2019. Framsta anledningen till
bytet var férsaljningen av Aleris omsorgsverksamhet. Tidigare redovisades alla
fastigheter som rorelsefastigheter, men fran och med januari 2019 redovisas
ett antal fastigheter som forvaltningsfastigheter till foljd av att de har externa
leasetagare. Effekten av denna andring blev att fastigheter med ett varde om
1794 Mkr har omklassificerats fran rorelsefastigheter till forvaltnings-
fastigheter.

Marknadsvirdering av forvaltningsfastigheter

Kalkylrantan har bedémts till 4,5-6,5 procent och bestar av en bedémd lang-
siktig inflation pa 2 procent, ett riskfritt Iangsiktigt realréantekrav samt en risk-
premie. Utbetalningar for drift och underhall har bedémts félja inflations-
utvecklingen under kalkylperioden.

Restvéardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedémt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts ligga i ett
spann pa 4,0-7,15 procent. Avkastningsvérdets nominella utveckling under
kalkylperioden blir da kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedomningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar. Varderingen av forvaltningsfastigheter &r beroende av diskonte-
ringsrantan och direktavkastningskravet. En férandring av kalkylrantan med
0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa vardet pa forvaltningsfastigheterna

hyresintékter under perioden -16 med cirka 101 Mkr. En motsvarande férandring av det langsiktiga avkastnings-
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som inte genererat kravet med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om cirka 136 Mkr.
hyresintékter under perioden -1 Samtliga fastigheter varderades under 2019.
Byggnader
Under upp-

31/12 2019 Byggnader byggnad Mark Totalt

Omklassificering fran rérelsefastigheter 1039 356 399 1794

Rérelseforvarv 101 16 117

Ovriga investeringar 10 680 29 718

Avyttringar och utrangeringar -3 -7 -10

Omklassificeringar 345 -364 17 -2

Effekt av omvarderingar 255 -12 243

[ID Redovisat virde vid arets slut 1749 669 442 2861
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Not 19 Maskiner och inventarier

Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod:

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Maskiner 3-24 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-11ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 3-28ar -ellerbverater-
stdende leasing-
period om kortare
31/12 2019 31/122018
Nedlagda Maskiner, Nedlagda Maskiner,
Inventarier, kostnader pa uthyrda med Inventarier, kostnader pa uthyrda med
verktyg och annans Maskiner, operationell verktyg och annans operationell
Maskiner installationer fastighet nyttjanderatt leasing Totalt Maskiner installationer fastighet leasing Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 2645 2606 591 - 63 5906 2027 2579 576 - 5182
Justering for andrad redovisningsprincip 28 214 242
Rérelseforvary 0 0 0 0 126 72 3 52 253
Ovriga investeringar 206 404 39 71 19 739 250 553 121 10 934
Avyttringar och utrangeringar -85 -1057 -408 -5 -23  -1577 -19 -432 =77 -1 -529
Omklassificeringar 93 -184 -1 0 0 -91 138 -85 3 55
Omklassificering till Tillgdngar som
innehas for forsaljning -188 -48 -237
Arets valutakursdifferenser 90 54 2 7 2 157 124 108 13 2 247
Vid arets slut 2979 1824 224 287 62 5376 2645 2606 591 63 5906
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -971 -1264 -298 - -10 -2544 -729 -1320 -312 - -2361
Avyttringar och utrangeringar 63 597 191 6 856 9 390 72 471
Omklassificeringar -3 8 0 5 0 1 -1 0
Omklassificering till Tillgangar som
innehas for forséaljning 139 15 154
Arets avskrivningar -253 -331 -50 -99 -16 -749 -204 -411 -64 -10 -689
Arets valutakursdifferenser -36 -30 -1 1 0 -66 -47 -62 -8 0 -118
Vid arets slut -1201 -1020 -159 -98 -21 -2497 -971 -1264 -298 -10 -2544
m Redovisat virde vid arets slut 1778 804 65 189 41 2878 1674 1342 293 53 3362

Not 20 Aktier och andelar i intresseforetag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett bety-
dande inflytande vilket vanligen innebar 20-50 procent av rostetalet.
Redovisning av intresseftretag ar beroende av hur Investor styr och féljer
upp bolagens verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden
fér onoterade innehav i de fall d& Investor i stor utstréackning ar involverad
i verksamheten.

Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och
samtliga noterade intresseftretag styrs och f6ljs upp baserat pa verkligt
varde och redovisas darfor som finansiella instrument till verkligt varde
via resultatrédkningen i enlighet med IFRS 9 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetaget
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagets eget kapital samt
koncernméssig goodwill och andra eventuella koncernmassiga éver- och
undervarden.

Koncernens andel i intresseftretagets resultat hanforligt till Moderbola-
gets dgare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplés-
ningar av forvarvade dver- respektive undervérden redovisas i koncernens
resultatréakning som "Andelar i intresseféretags resultat”. Dessa resultat-
andelar med avdrag fér erhéllna utdelningar fran intresseféretagen utgor
den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar
i intresseforetag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intressefore-
tagen redovisas pa en separat rad i koncernens dvrigt totalresultat.

INVESTOR 2019

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet fér innehavet
inklusive transaktionskostnader och dgarféretagets andel av det verkliga
vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redo-
visas som goodwill enligt motsvarande principer som géller for forvarv av
dotterforetag.

Nér koncernens andel av redovisade forlusteriintresseforetaget ver-
stiger det redovisade vardet pé andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka for-
luster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram
till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden

31/122019 31/122018
Vid arets borjan 4191 4340
Rorelseforvary - 20
Investeringar - 0
Avyttringar - -1
Omklassificering - -93
Andelariintresseféretags resultat 579 -139
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat -72 146
Utdelningar till &gare -486 -196
Andra féréandringar i intresseféretags eget kapital -25 108
Omrékningsdifferenser 2 6
[ID Redovisat virde vid arets slut 4189 4191
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1 Not 20 Aktier och andelar i intresseféretag
2
3 Information om materiellaintresseféretag Finansiell information for intresseféretag redovisade
4 Hi3G Holdings AB, Stockholm, 5566619-6647 enligt kapitalandelsmetoden i sammandrag
Tre Skandinavien ar en mobiloperattér som levererar rost- och bredbandstjéns-
2 ter i Sverige och Danmark. Investors réstandel 4r 40 procent och investeringen Hi3G Holdings AB Totalt
6 ingér i Patricia Industries. 31/12 2019 31/12 2018
7 Tre Skahd|naV|en konsolideras thgt.kaplta\andelsmetoden och under 2019 Agarandel kapital/réster (%) 40/40  40/40
har utdelning om 480 (204) Mkr gjorts till Investor. -
T ) . . Lo . Intékter 10705 10728
8 Tre Skandinavien ar genom sitt operativa dotterbolag i Sverige involverat i e
. : . . Arets resultat 1297 -126
diskussioner med svenska skattemyndigheten, med anledning av hur svensk i
9 ; PO AP Ovrigt totalresultat -178 135
och europeisk skattelagstiftning tillampas vid forsaljning. -
10 Tre Sverige har dverklagat Skatteverkets beslut till Férvaltningsratten som Periodens totalresultat 1119 9
11 inovember 2018 kom med en dom till Skatteverkets fordel. Detta paverkade Investors andel av periodens totalresultat 448 3
» Tre Sver?ges res‘ultfat. under 2018ﬂmed en negativ en.géngseffekt“om 1 448 Mkr. Total andel av arets totalresultat 448 3
Tre Sverige haribdrjan av 2019 6verklagat domen till Kammarrétten och i
13 januari 2019 betalat hela det belopp som domen medférde till Skatteverket, Icke-materiella intressebolag
14 totalt 1 552 Mkr, . . L . L Andeliintresseforetags resultat 60 -89
) Tre Skandlrﬁa\/{ens lednings uppfattning ar att hanteringen ar i enlighet med Andel i intresseforetags ovrigt totalresultat 1 110
15 radande lagstiftning. — -
Andeliintresseforetags totalresultat 60 22
e EQT AB, Stockholm, 556849-4180 Total andel av arets totalresultat 507 25
17 | samband med den renodling av EQT ABs dgarstruktur som genomférdes under
18 forsta kvartalet 2019, 8kade innehavet i EQT AB fran 19 till cirka 23 procent. Hi3G Holdings AB
EQT AB blev da ett intressebolag som vérderades till verkligt véarde. Efter note- Totala anlaggningstillgangar 17476 15094
m ringen av EQT AB har en begransad del avinnehavet i EQT AB séalts under sep- Totala omsattningstillgdngar 3423 5208
20 tember och oktober 2019, vilket medfért att gandet minskat fran ca 23 procent Totala langfristiga skulder -8338 -4539
till cirka 18 procent. Efter dessa forsaljningar redovisas EQT AB inte langre som Totala kortfristiga skulder -2435 -5494
21 ettintressebolag. Totala nettotillgangar (100 %) 10125 10269
22 Investors andel av totala nettotillgangar 4050 4108
23 Andelar i Hi3G Holdings AB 4050 4108
24 Andelar iicke-materiella intresseforetag 139 84
25 [ID Totalt andelar i intresseféretag
" redovisade enligt kapitalandelsmetoden 4189 4191
27
28
29 Finansiell information fér materiella intresseféretag virderade till verkligt virde i sammandrag
30 Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden
Kapital-/ rést- Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31 31/12 2019 Foretag, séte, organisationsnummer andel (%) varde! utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
32 SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 40124 2965 50134 20177 1160 21337 2856648 2700948
33 Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 76975 1309 103756 16543 932 17475 111722 58432
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 7/23 20063 240 227216 1840 -3590 -1750 276383 194505
34 Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/28 11655 432 118981 2509 944 3453 106808 84234
35 Swedish Orphan Biovitrum AB,
Stockholm, 556038-9321 36/36 16586 - 14248 3304 -57 3247 45658 28728
36 Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 23759 436 40849 5884 301 6185 41037 18224
Saab, Linkoping, 556036-0793 30/40 12865 184 35433 2025 -115 1910 59858 39049
Husqgvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 7254 218 42277 2528 10 2538 41981 24 698
M1 A =
Totalt andelariintresseforetag
M2 véarderade till verkligt varde 209281 5785 632894 54810 -415 54395 3540095 3148818
M3
M4 Finansiell information fér materiella intresseféretag viarderade till verkligt viarde i sammandrag
Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden
M5 Kapital-/ rést- Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
M6 31/12 2018 Foretag, séte, organisationsnummer andel (%) varde® utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 39207 2623 45868 23134 -923 22211 2567516 2418727
M7 Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 43373 1454 95363 106435 2184 108619 96 670 54198
M8 Ericsson, Stockholm, 556016-0680 7/23 18561 240 210838 -6 276 100 -6176 268761 180991
M9 Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/28 9459 397 115463 3805 -95 3710 97 312 75563
Swedish Orphan Biovitrum AB,
M10 Stockholm, 556038-9321 39/39 20696 - 9139 2418 -124 2294 17183 8143
M11 Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 17 219 - 38285 5437 -72 5365 36155 17 308
Saab, Linkoping, 5566036-0793 30/40 12576 180 33156 1366 -1335 31 56128 36495
M12 Husqgvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 6351 218 41085 1213 430 1643 38607 22598
M13 Totalt andelariintresseféretag
M14 varderade till verkligt varde 167442 5112 589197 137532 165 137697 3178332 2814023
M15 1) Redovisat vérde for intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvarde fér investeringen.
M16
M17
M18
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Not 21 Andra finansiella placeringar, kortfristiga

Not 23 Varulager

1
placeringar och likvida medel 2
3
Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper
Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av rante- Vardering av lager sker till det lagsta av nettoforsaljningsvardet och anskaff- 5
barande vardepapper som redovisas till verkligt varde med véardeférand- ningsvardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff- &
ringar i resultatrakningen. ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapa-

Kortfristiga placeringar med en I6ptid om hogst tre manader fran citetsutnyttjande. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas antingen 7
anskaffningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med utgéngs- genom tillampning av férst in férst ut metoden (FIFU) eller av en metod som 8
punkt att: bygger pa vagda genomsnittspriser. Detta med anledning av att produkterna 9
+ de haren obetydlig risk for vardefluktuationer i koncernens varulager ar av olika beskaffenhet och har olika anvéandnings-

- dekan latt omvandlas till kassamedel omréden. 10
Nettoforsaljningsvardet berdknas enligt det uppskattade férsaljnings- 11
Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 32, Finansiella priset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
instrument. for att astadkomma en forséljning. 12
13
Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-, 31/12 2019 31/122018 14
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Risker och riskhantering. Ravaror och fornodenheter 1949 1815 15
Pagéende arbete 152 131 16
Totalt Fardiga varor 2758 2752
0-3 4-6 7-12 13-24 redovisat A
31/12 2019 mén mén man mén varde ~ Forradsvaror 56 50 =
Kortfristiga placeringar 7007 379 4008 11394  [EIDTotalt 4915 4748 g
Kassa och bank 12225 12225 19
Andra finansiella placeringar 8188 8188 20
EID Totalt 19231 379 4008 8188 31806 .
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna 21
Totalt intéktel’ 22
0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat 23
31/122018 man man man man varde
Kortfristiga placeringar 337 1692 810 2839 317122019 31/122018
Kassa och bank 11079 11079  Upplupnarénteintakter 270 267
Andra finansiella placeringar 2998 2998  Andrafinansiellafordringar 6 9
Upplupna kundintakter (avtalstillgangar) 1 204
EID Totalt 11416 1692 810 2998 16916 Ovriga upplupna intakter 301 239 ”7
Ovriga forutbetalda kostnader 210 179
28
Av totalt redovisat véirde dr 24 894 (11 294) Mkr omedelbart tillgangliga for mTotalt 788 899
investeringar. 29
30
o I . S . . 31
Not 22 Langfristiga fordringar och évriga fordringar Not 25 Eget kapital -
31/122019 31122018 Aktiekapital ) ) 33
. - - Moderbolagets aktiekapital.
Langfristiga fordringar 34
Eordrmgar paintresseforetag - é 83; dvrigt tillskjutet kapital 35
er\vgt R X 5 1 Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkurser som
Fordringar p& MPP-stiftelser 1109 981 betalats i samband med emissioner. &8
Ovrigt 45 76
D Totalt 3807 2897 Omrékningsreserv M1
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid
31/12 2019 31/12 2018 omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp- M2
. N rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens M3
Ovriga fordringar ) . [ N AL
Derivat 0 4 finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valuta-
L’E”'\:ja - 13 51 kursdifferenser som uppstar vid omvérdering av swapkontrakt som ingatts som M4
lkviderpa vag sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Férandring i omréknings- M5
Moms 93 122 . A PO .
P reserven har inte haft nagon effekt pa arets redovisade skattekostnader.
Ovrigt 412 141 M6
mTotalt 518 318 Omvirderingsreserv M7
Omvarderingsreserven innefattar vardeforandringar hanforliga till rérelse- M8
fastigheter samt dér tillhérande skatt.
M9
Sékringsreserv M10
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessékringsinstrument hanfoérbart M11
till sakrade kassafldden som annu inte har redovisats i resultatet samt dar till- M12
horande skatt.
M13
Séakringskostnadsreserv M14
Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
hansyn till nar marknadsvardet berdknas pa Investors swapportfélj. Valuta- M15
basisspreaden har definierats som sakringskostnad och den tillhérande delen M16
av marknadsvardeférandringen redovisas i sékringskostnadsreserven. M17
M18
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Not 25 Eget kapital

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderféretagets dgare i rapporten éver féréandringar i eget kapital for koncer-
nen. | koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultat for koncernen,
ingar den andel som tillfaller innehav utan bestammande inflytande och ges
upplysning om i anslutning till rékningarna.

For mer information om innehav utan bestdammande inflytande se not M7,
Andelar i koncernféretag.

Aterképta aktier

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av Moderbolaget. Per den 31 december 2019 uppgick koncernens innehav av
egna aktier till 1 847 630 (2 108 682). Aterkdp av egna aktier redovisas som
en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapital-
instrument redovisas som en dkning av fritt eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB:

Specifikation av egetkapitalposten reserver 31/12 2019 31/122018 Summa utdelningsbara medel:
Omrékningsreserv Balanserade vinstmedel 234228
Vid arets borjan 5298 2390 Arets resultat 76 699
Arets omrakningsdifferenser, dotterforetag 1538 2765 Totalt 310928
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen 164 89
Arets forandring, intresseféretag -71 54 bi f s hrr ot

isponeras pé sa satt att:

) 6929 5298 Till aktiedgarna utdelas kronor 14,00 per aktie 10 740V
Omviérderingsreserv Till balanserade vinstmedel féres 300187
Vid arets borjan 2318 2022
Arets omvardering av anlaggningstillgangar 510 365 Totalt 310928
Skatt hanforlig till arets omvarderingar -105 -39 1) Beréiknat pa totalt antal registrerade aktier.

Upplésning av omvarderingsreserv vid
avskrivning pa omvarderat belopp -31 -29 Fér merinformation, se férvaltningsberéattelsen sid 47. Utdelningen blir foremal
2692 2318 for faststéllelse pa arsstamman 5 maj 2020. Utdelningen for 2018 uppgick till
Sékringsreserv 9948 Mkr (13,00 kronor per aktie) och utdelningen fér 2017 uppgick till
s gsrese 9 179 Mkr (12,00 kronor per aktie). Den utbetalda utdelningen per aktie fér
Vid arets borjan 7 485 . .. . ; :
. - . 2018 och 2017 6verensstammer med den foreslagna utdelningen per aktie
Kassaflodessékringar: T . . N «
e 2 — il respektive &r. Lamnad utdelning redovisas som skuld efter det att &rsstdmman
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen - -480 . )
< P ; e . godkéant utdelningen.
Arets forandringar i verkligt varde pa
kassafloq.egsakrlpgar 22 - Kapitalhantering
Skatt hanforlig till arets " o en o . -
o 2 . - For att kunna agera péa affarsméjligheter, oavsett néritiden de uppstar ar det
forandring pa kassaflodessékringar 5 ) . e - .
2 o e . centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal &r att ha en skuldsatt-
Arets foréandring, intresseféretag -1 3 ) ) o o . .
ningsgrad (nettoskuld i relation till totala tillgdngar) pa 5-10 procent éver en
o -11 7 konjunkturcykel. Taket for skuldsattningsgraden &r satt till maximalt 25 procent.
S.akcmgskq'st.nadsreserv Taket far endast kortsiktigt 6verskridas. Investors skuldséattningsgrad var vid
Vid arets borjan o o 136 - ingangenavaret 6,1 procent och vid utgangen av aret 2,8 procent.
thstermgfor anqrad redc?wsnlr?gsp.r_ln"upl) - 307 Huvudfaktorerna till forandringen under aret var kassaflodet fran utdelningar
Ingéende eget kapital efter justering for dndrad fran Noterade Bolag, inbetalningar fran affarsomradena Investeringar i EQT och
. "edOV»'_S”!ngSP””C'P 136 307 Patricia Industries, investeringar i ABB och EQTs fonder, samt utdelning till
Arets sdkringskostnad 40 -170 aktiedgarna. For mer information, se Forvaltningsberattelsen sid 8.
177 136 Koncernens mal dr att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive ater-

Summa reserver
Vid arets borjan 7760 4897

Justering fér andrad redovisningsprincip? 307
Ingdende eget kapital efter justering fér andrad

redovisningsprincip 7760 5203
Arets forandring av reserver:
Omrékningsreserv 1631 2908
Omvérderingsreserv 374 296
Sékringsreserv -18 =477
Sakringskostnadsreserv 40 -170
Redovisat vérde vid arets slut 9787 7760

1) Justering for valutabasisspreaden som redovisas som sakringkostnad fran 1/1 2018.

Aterképta aktier som ingdariegetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som péverkat eget

Antal aktier kapital, Mkr

2019 2018 2019 2018
Iﬁngéende aterkopta egna aktier 2108682 2392938 -447 -474
Arets férandring -261052 -284 256 48Y 27V
Utgaende aterképta
egna aktier 1847630 2108682 -399 -447

1) I samband med I8sen av aktier och optioner inom ramen fér Investors aktierelaterade ersattnings-
program har erhallet |6senpris paverkat eget kapital positivt.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

lagd utdelning) ska 6vertréffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket inne-
bar 8-9 procent. Fér 2019 uppgick totalavkastningen till 40,0 procent.
Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Eget kapital 31/122019  31/122018
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 420681 327508
Hanforligt till Innehav utan bestdmmande inflytande 242 182
D Totalt 420923 327690

Séljoptioner tillinnehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdammande inflytande, som innebar att Investor
vid specficerade tillfallen forbinds att kopa egetkapitalinstrument i dotterfére-
tag om motparten dnskar avyttra dem. Da avtalet, séljoptionen, innebér att
Investor forbundit sig att kdpa egna egetkapitalinstrument, redovisas véardet av
optionen som en finansiell skuld och ingér i 6vriga langfristiga skulder, se not 29,
Ovriga lang- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade képeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga véarde vid forsaljningstidpunkten, varderas optionen till de
utestdende andelarnas del av det bedémda verkliga vardet pa dotterféretaget.
Omvérderingar av skulden redovisas mot finansnettot.

Vid forsta tillfallet som saljoptionen redovisas som en skuld, reduceras eget
kapital motsvarande optionens verkliga varde. | forsta hand reduceras innehav
utan bestdmmande inflytandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt mot
balanserade vinstmedel hanforliga till Moderbolagets aktiedgare.

INVESTOR 2019



Not 26 Riantebirande skulder

Redovisningsprinciper

Mer information avseende vasentliga redovisningsprinciper for finansiella

skulder finns i not 32, Finansiella instrument.

Leasingskuld
Réntebédrande skulder easingsku
31/122019  31/122018 IFRS 16
F id Nuvard
Langfristiga réntebérande skulder Ireaar;trlw; u:raarmtewj:
Obligationslan 60949 51801 Forfallotidpunkt, 31/12 2019 betalningar Réanta leasingbetalningar
Banklan 11389 11604 Mindre &n 1 &r fran balansdagen 474 -83 391
Réntederivat med negativt varde 336 354 1-5 &r fran balansdagen 1081 -183 899
Leasing 1611 106 Mer &n 5 &r fran balansdagen 989 -277 712
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder 22 - Totalt 2544 _542 2002
EID Totalt 74 306 63866
IAS 17
Kortfristiga rantebdrande skulder Lagsta framtida Nuvérde av
Obligationslan - 1161 N leasing- . lagsta framtida
Banklan 590 2502 Fo.rfa\lotucAilpunkthGl/ng 2018 betalningar Rénta leasingbetalningar
Rantederivat med negativt varde 10 158 l\/llngire an 1 érfran balansdagen 23 -6 16
Leasing 391 16 1-5 ar frarj ba\nansdagen 46 -19 27
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 8 Mer &n 5 ar fran balansdagen 100 22 80
Totalt 170 -46 123
EID Totalt 994 3845
Totalt rantebédrande skulder och derivat 75300 67711
Langfristiga rantederivat med positivt varde -2653 -1838
Kortfristiga rantederivat med positivt varde - -3
Totalt -2653 -1841
Totalt rantebédrande skulder och derivat 72647 65870
Férandringar i skulder hénférliga till finansieringsverksamheten
Icke kassafl6despaverkande
Ingédende Rorelse- Valuta- Verkligt  Justering . Vid
31/122019 balans Kassaflode forvarv effekt viarde forIFRS 16 Ovrigt?  &retsslut
Langfristiga rantebarande skulder 63759 7699 791 816 =371 726959
Kortfristiga rantebédrande skulder 3829 -3 745 9 152 -167 525 6022
Langfristig leasing 106 487 -32 2380 -1331 16119
Kortfristig leasing 16 -616 -9 -9 602 407 3912
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1838 -815 -2653%
Kortfristiga rantederivat med positivt varde -3 3 -
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 65870 3338 488 902 -164 2982 -769 72647
Icke kassaflédespaverkande
Ingaende Rorelse- Valuta- Verkligt . Vid
31/122018 balans  Kassaflode forvarv effekt virde Ovrigt?  aretsslut
Langfristiga rantebarande skulder 55194 5577 4562 2016 -85 -3506 63 7599
Kortfristiga rantebéarande skulder 2528 -1790 154 -236 161 3012 38292
Langfristig finansiell leasing 109 -4 1 9 -9 106Y
Kortfristig finansiell leasing 19 -12 1 9 167
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1894 56 -1838Y
Kortfristiga rantederivat med positivt varde - -3 -3
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 55957 3771 4718 1790 130 -494 65870

1) Ingér i balansposten Langfristiga rdntebarande skulder.
2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebdrande skulder.
3) Ingéri balansposten Langfristiga fordringar.
4)

Avser omforing mellan langfristiga och kortfristiga skulder samt férandring i skuldposter tillféljd av avyttring av dotterféretag.

INVESTOR 2019
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Not 27 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestimda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begrénsad till de premier foretaget har atagit sig att betala.

| dessa fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de premier som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som premierna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n forvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de férvéantade erséttningarna). Féretagets forpliktelser avseende premier till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den
takt de intjanas.

Férménsbestimda planer

Vid formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda, och
fore detta anstallda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet
tjanstear. Koncernen bér risken for att de utféasta erséttningarna utbetalas.
Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat samt dar med tillhérande skatter genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder.

Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa balansdagen pé forstklassiga foretags-, bostads-
alternativt statsobligationer med en |6ptid som motsvarar pensionsfoérplik-
telsens [6ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvén-
dande av den sa kallade “project unit credit method”. Vidare beréknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvéarde och verkligt varde péa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
antagandet, eller genom att antagandena andras. Omvarderingar av for-
mansbestdmda pensioner redovisas som intdkt eller kostnad i dvrigt total-
resultat.

Det vérde som presenteras i balansrakningen avseende pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten med avdrag for det verkliga véardet av forvaltningstillgangarna.
Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redo-
visade vardet pa tillgdngen till nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen (tillgdngstak).

Nettot av ranta pa pensionsskulder och avkastning pé tillhérande for-
valtningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas
i rérelseresultatet.

Risker kopplade till férmansbestamda planer

Investeringsrisk

Den férménsbestamda forpliktelsen berédknas med diskonteringsréntor mot-
svarande réntan pa till exempel foretagsobligationer. Om tillgdngarna i fonde-
rade planer utvecklas sémre dn denna ranta, kommer underskottet att 6ka.
En fordelning av tillgdngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska
portféljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
En rantenedgéng pa obligationsmarknaderna ¢kar vardet pa den redovisade
forméansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldangdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida férmaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvantade livslangden resulterar det i en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férmaner baseras pa arsloner.
Om Iénerna 6kar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning av den
férmansbestamda forpliktelsen.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Pensionsférmaner

De anstallda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen

i form av avgiftsbestdmda eller forméansbestamda planer. | Sverige &r ersattning
efter avslutad anstéllining ofta en kombination av avgiftsbestdmda och formans-
bestdmda planer. Tjanstemén omfattas av den formansbestamda ITP-planen,
vilken kan kompletteras med den avgiftsbestdmda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade férméansbestamda pensionsplanen ITP for tjdnsteman
tryggas genom forsakring i det 6msesidiga forsakringsbolaget Alecta. Da Alecta
inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en formans-
bestamd plan har planen redovisats som en avgiftsbestdmd plan (multi-
employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant férsakringspremie med oférandrad for-
man fram till pensionsaldern. Darmed far premien for redan tecknad forsékring
inte dndras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestdmda planer finns i Sverige, Australien, Kanada,
Tjeckien, Danmark, Finland, Malaysia och Storbritannien. Planerna innebar
att koncernen antingen tecknar pensionsfoérsakringar eller gor inbetalningar
till stiftelser.

73 procent av koncernens férmansbestamda planer finns i Sverige. Ovriga
formansbestamda planer finns i USA, Belgien, Tyskland, Nederldnderna,
Thailand, Italien, Frankrike och Osterrike. Planerna i Belgien, USA och Neder-
landarna &r fonderade. | Sverige finns savél fonderade som ofonderade och
i 6vriga lander ar planerna ofonderade.

Redovisade kostnader fér férmansbestimda planer
iresultatrdkningen och 6vrigt totalresultat

Férmansbestamda kostnader (intakter - ) 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgoring 85 80
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare perioder samt

vinster och forluster fran regleringar -20 -2
Nytillkomna pensionsataganden 3 3
Ovriga finansiella kostnader -3 1
Rorelsens kostnader 66 83
Rantekostnader/-intékter, netto 22 26
Valutakursdifferenser - =
Finansiella kostnader 22 26
Totala kostnader i arets resultat 88 108
Omvarderingar av fsrmansbestdmd nettoskuld (vinst -) 2019 2018
Avkastning pa férvaltningstillgdngar (exkl. rénteintékter) -45 1
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 0 0
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 235 56
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden -8 23
Ovrigt -2 -
Totala vinster/foérluster i dvrigt totalresultat 180 80

Avsiéttningar fér fsrmansbestimda planer

Belopp i BR avseende den férméansbestamda nettoforpliktelsen 31/122019 31/12 2018

Nuvardet av helt eller delvis fonderade férpliktelser 469 708
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 920 710
Totalt nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 1389 1418
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar =275 -456
Netto nuvérde av forpliktelse och verkligt virde pa
férvaltningstillgdngar 1114 962
Begrénsningari tillgangstaket - -
m Nettoskuld formansbestamda férpliktelser 1114 962
INVESTOR 2019



Not 27 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Férandring av forpliktelsens nuvéarde under aret 31/122019 31/12 2018

Forpliktelse formansbestamda planer vid arets bérjan 1418 1432
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 83 83
Réantekostnader 32 31
Omvérderingar av den férméansbestdmda nettoskulden

Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 0 0

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 235 56

Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden -8 23

Avgifter till planen fran arbetsgivaren 19 0
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder

samt vinster/férluster fran dndringar i planen -20 -7
Effekter av omklassificering till Skulder direkt kopplade till

tillgdngar som innehas for forsalining -373 -218
Betalningar fran planen -34 -20
Ovrigt 28 -1
Valutakursdifferenser 9 38
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 1389 1418

Forandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde under aret 31/122019 31/12 2018

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 456 567
Réanteintakter 11 11
Omvérderingar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Avkastning pa férvaltningstillgdngar (exkl. ranteintikter) 45 -1
Inbetalningar fran arbetsgivare 24 45
Inbetalningar fran plandeltagare 1 2
Effekter av avyttringar -279 -
Effekter av omklassificering till Skulder direkt kopplade till

tillgadngar som innehas for forséljning - -176
Valutaeffekter pa utlandska planer 1 14
Betalningar fran planen -17 -15
Ovrigt 29 -2
Valutakursdifferenser 4 10
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut 275 456

Det verkliga vardet av férvaltningstillgdngarna férdelar sig pa foljande

kategorier 31/122019 31/122018
Likvida medel - 15
Egetkapitalinstrument 24 72
Skuldinstrument? 27 159
Fastigheter - 28
Ovrigt? 223 182
Totalt verkligt varde, forvaltningstillgangar 275 456

1) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.
2) Inkluderar forsakringskontrakt fran lander dér pensionsavsattningen ar férsékrad (Nederlanderna,
Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgangar saknas.

Férandringar i restriktion av tillgangstak 31/122019 31/122018

Restriktion tillgdngstak, vid arets borjan - -
Réantenetto - -
Foéréndring i restriktionstak, ovrigt totalresultat - -

Restriktion tillgangstak vid arets slut - -

For 2020 uppskattas att koncernens férvantade avgifter till de formansbe-
stamda planerna kommer uppga till 9 (53) Mkr.
Antaganden

Antaganden férméansbestamda Ovriga (viktat

forpliktelser 2019 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsrénta 1,5 - 11
Framtida I6nedkning 17 - 1,6
Framtida pensionsékning 1,8-2,2 - 0,7
Lokala

dodlighets-

Dédlighetsantaganden DUS14, PRI tabeller
Antaganden férmansbestamda Ovriga (viktat
forpliktelser 2018 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsréanta 2,3 2,6 2,1
Framtida [6nedkning 1.8 2,6 2,4
Framtida pensionsokning 2,0-2,5 17 0,6
Lokala

K2013, dodlighets-

Dédlighetsantaganden DUS14, PRI K2013BE tabeller
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Faststéllande av diskonteringsranta
Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-
massig avkastning pé foretagsobligationer med hog kreditvéardighet och med en
|6ptid och valuta som 6verensstammer med pensionsatagandet.

Avkastningskurvor kan i vissa fall behdva interpoleras, sa ar fallet d& rantor
for den aktuella 16ptiden saknas eller da marknaden for obligationer med den
aktuella 16ptiden inte bedéms vara val fungerande. Marknaden for forstklassiga
svenska bostadsobligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven
pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska bostadsobligatio-
ner har darfor anvants som referens for att faststélla diskonteringsrantan som
anvants vid berakning av de formansbaserade pensionsatagandena i Sverige.

| lander dér en fungerande marknad for féretagsobligationer saknas anvands
avkastningen pé statsobligationer for att faststélla diskonteringsréantan.

Léptidsanalys av merparten av férmansbestimd pensionsférpliktelse
Léptidsanalys 0-3ar 4-6ar 7-15ar Over 15 ar
Kassaflode 75 93 372 1380

Totalt
1920

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)
Den kollektivavtalade forméansbestamda pensionsplanen ITP for tjdanstemén
i Sverige tryggas genom forsékring i det 6msesidiga forsakringsbolaget Alecta.

For rakenskapsaret 2019 har koncernen inte haft tillgdng till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redo-
visa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férménsbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvéantad
aterstaende tjanstgoringstid. Fér 2020 réknar Investorkoncernen med att betala
17 (72) Mkr i premie till Alecta. Alectas totala premieinkomst per &r fér formans-
bestamda pensioner &r cirka 15 (15) mdr kronor.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett dmsesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar forhallandet mellan tillgangarna och
det samlade forsékringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Gverensstammer med IAS 19. Alecta har som mél att konsolidieringsnivan
kan variera mellan 125 och 175 procent, med en malniva pa 150 procent.

De tillgangar som dverstiger forsdkringsatagandet ar 6verskott for
forsakringstagarnas rakning. Overskott kan anvandas for att hoja framtida
pensioner, sdnka framtida premier eller som aterbetalning for redan gjorda
premiebetalningar. Alectas kollektiva konsolidieringsniva var 148 (142) procent
per 31 december 2019.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestamda planer 2019 2018

Kostnadsférda avgiftsbestamda planer 481 550

Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger pa
antaganden om nuvéarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osakerhet
iden hartypen av berdakningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvérden.
Kénslighetsanalysen visar delarnas vérde vid en férandring av diskonterings-
rantan.

Diskonteringsranta 1 procent 6kning 1 procent minskning

Forpliktelsens nuvarde 1101 1669
Kostnad avseende tjanstgoring

innevarande period 50 78
Réntekostnad 27 14

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 28 Ovriga avsattningar

Not 29 Ovriga lang- och kortfristiga skulder

Redovisningsprinciper

Koncernen redovisar en avsattning i balansrakningen nér det finns ett
formellt eller informellt &tagande till foljd av en intraffad héandelse for vilken
det artroligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera &tagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas néar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Inom sjukvard och omsorgstjénster gors reservering for forlustrisk om
de totala direkt hanforliga kostnaderna under ett kontrakts hela livslangd
beddms 6verstiga de totala intakterna inklusive indexupprakning. Avsétt-
ningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

31/12 2019 31/12 2018

Avséttningar som férvéntas betalas efter mer &n 12

méanader

Omstruktureringsreserv - 10
Avséttning sociala avgifter LTVR 16 9
Ovrigt 88 161
[ID Totalt Iangfristiga avsattningar 104 181
Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 manader

Omstruktureringsreserv a7 161
Avsattning sociala avgifter LTVR 40 29
Ovrigt 154 111
[ID Totalt kortfristiga avsattningar 241 301
Totalt vriga avsattningar 345 481

Avséttning sociala avgifter ldngsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstéllda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avséattningen kommer tas i ansprak under aren 2020-2026.

Omstruktureringsreserv

Under 2018 gjordes avsattning for omstrukturering av verksamheten
inom halsovard, samt reserverades det for forlust av kontrakt inom denna
verksamhet.

Ovrigt

Ovrigt utgdrs framst av avsattningar for garantier, men dven andra avsattningar
som beddmts vara ovésentliga att specificera. Dessa avses regleras med

154 Mkr under 2020, 66 Mkrunder 2021 och 22 Mkr under 2022 eller senare.

Omstruk-  Sociala Totala

turerings-  avgifter avsatt-
31/122019 reserv LTVR  Ovrigt ningar
Vid arets borjan 172 38 272 481
Avsattningar under aret 20 28 201 249
Aterforingar under aret -145 -10 -231 -386
Redovisat virde vid arets slut 47 55 242 345
31/12 2018
Vid arets borjan 113 53 266 432
Avsattningar under aret 136 0 122 258
Aterforingar under aret =77 -15 -116 -208
Redovisat véarde vid arets slut 172 38 272 481

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

31/122019 31/122018
Forvérvsrelaterade skulder 357 270
Skulder for aktierelaterade erséttningar 345 155
Innehav utan bestammande inflytande? 3224 2758
Ovrigt 567 310
D Totalt 6vriga langfristiga skulder 4494 3493
1) Verkligt varde pa utfardade saljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande.
Derivat 142 15
Aktielan 338 255
Likvider pavag 0 2
Moms 282 221
Fordonslager finansiering 79 62
Personalrelaterade 349 291
Edrskottsbetalmngarfrén kunder 60 86
Ovrigt 562 530
mTotalt ovriga kortfristiga skulder 1812 1461

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

31/122019 31/122018
Upplupna rantekostnader 903 915
Personalrelaterade kostnader 1357 1481
Kundbonus 279 225
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 145 139
Ovrigt 947 877
D Totalt 3631 3637

Not 31 Tillgdngar som innehas for forsiljning

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupper klassificeras som att de innehas
for forséljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom forsaljning, inte genom fortlépande anvandning och det ar mycket
sannolikt att forsaljning kommer att ske. De varderas till det Iagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Anlaggningstillgangar skrivs inte av sa lange de klassificeras som att de
innehas for forsalining. Ranta och andra kostnader hanforliga till skulderna
i en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas fortlépande.

Anlaggningstillgadngar som klassificeras som att de innehas for forséljning
och tillgangarna i en avyttringsgrupp som klassificeras som att den innehas
for forséljning, presenteras separat fran andra tillgangar i balansrékningen
for koncernen.

Den 16 oktober 2018 meddelade Aleris att de kommer sélja sin omsorgsverk-
samhet, Aleris Omsorg. Avyttringen gallde totalt 305 enheter med narmare

6 000 anstéllda i Sverige, Norge och Danmark. Transaktionen slutférdes den
21 januari 2019. Denna del redovisades darfér som tillgangar som innehas for
forsaljning per 31 december 2018.

Tillgangar och skulder klassificerade som innehas fér

forséljning 31/122018
Tillgangar som innehas fér férséljning
Goodwill 1624
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 39
Byggnader, mark och inventarier 100
Andra finansiella placeringar 0
Uppskjutna skattefordringar 17
Ovriga kortfristiga fordringar 601
LD Totala tillgdngar som innehas for forsaljning 2382
Skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas for férséljning
Ovriga langfristiga skulder 58
Kortfristiga skulder 679
[EID Totala skulder direkt kopplade till tillgangar

som innehas for férséljning 738
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Not 32 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for koncernen
omfattar pa tillgdngssidan aktier och andelar varderade till verkligt varde,
andra finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga pla-
ceringar, likvida medel samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns laneskulder,
aktielan, leverantérsskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundford-
ringar och leverantérsskulder tas upp i balansrakningen nér fakturan skickas
respektive erhalls.

En finansiell tillgang eller del dérav, tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena upphor. En finansiell skuld eller
del darav, tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utsléacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrédkningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som ar avistainstrument redovisas pa affarsdagen,
vilken ar den dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra
instrumentet.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgadngar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for forvalt-
ningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena fran den finansiella tillgdngen.

Enligt IFRS 9 finns det tre olika affarsmodeller vilka baseras pa hur till-
gangarnas kassafloden realiseras:

- Genom att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen.

» Genom att bade inkassera de avtalsenliga kassaflddena fran den
finansiella tillgdngen och salja finansiella tillgdngar.

+ Genom att sélja finansiella tillgangar.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell

vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga

kassafléden och dessa kassafldden endast ar betalningar av kapitalbelopp

och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet, ska tillgangen vérderas till

upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och
sélja finansiella tillgangar och dessa kassafloden endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet, ska tillgangen
vérderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

| alla 6vriga fall ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via
resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av:
finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet; sddana
skulder, inklusive derivat som &r skulder, ska darefter véarderas till verkligt
vérde; och
villkorad képeskilling som erkanns av en forvarvare, i samband med ett
rorelseforvarv som omfattas av IFRS 3. Sadan villkorad kopeskilling ska
déarefter varderas till verkligt varde med forandringar som redovisas
i resultatet.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar som innehas inom ramen for en affarsmodell som
varderas till verkligt varde via resultatet delas upp i: “finansiella tillgdngar
forutom derivat som anvands i sakringsredovisning” och “derivat som
anvands i sékringsredovisning”.

Finansiella tillgdngar forutom derivat som anvands i sakringsredovisning
inkluderar samtliga aktieinnehav inom koncernen. Dessutom ingar har alla
finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom likviditetsportféljen.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning bestar av derivat med positivt
verkligt varde. Mer information finns under Derivat pa sidan 92.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
For narvarande har Investor inga finansiella tillgdngar héanférda till en affars-
modell i denna kategori.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterféretagen inom Patricia Industries.
Dessatillgadngar ar till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och langfristiga
fordringar som forvaltas inom en affarsmodell som kan beskrivas som “hélls
till forfall”, vilket innebar att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran de
finansiella tillgdngarna.

De avtalsenliga kassaflodena fran alla fordringar inom kategorin finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, anses vara endast
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella tillgdngar, for-
utom kundfordringar, beréknas foérlustreserven till ett belopp som motsvarar
12 ménaders forvantade kreditforluster eller om kreditrisken har 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet, till de forvantade kreditfor-
lusterna for aterstaende |6ptid. Bedémningen gors per varje balansdag och
om avtalsenliga betalningar &r forfallna till betalning med mer &n 30 dagar
anses kreditrisken ha 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en forlustreserv
bokas upp motsvarande de férvéantade kreditforlusterna for aterstaende
|6ptid. Avdrag for osdkra fordringar bedoms individuellt med en ytterligare
reserv for kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv baseras
pa de historiska kreditférlusterna for de senaste tre aren och berégknas och
utvarderas regelbundet for att beakta nulaget och prognoser om framtiden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder som innehas inom ramen foér en affarsmodell som varde-
ras till verkligt varde via resultatet delas upp i: “finansiella skulder férutom
derivat som anvéands i sakringsredovisning” och “derivat som anvands i
sakringsredovisning”.

Finansiella skulder forutom derivat som anvands i sékringsredovisning
avser framst séljoptioner som kan innebéra att koncernféretag forbinds att
kopa egna egetkapitalinstrument och dé erlagga likvid motsvarande det
verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten. Aktielan i tradingverksamheten
klassificeras ocksa som finansiella skulder férutom derivat som anvands
i sékringsredovisning. D& inlanade aktier avyttras skuldférs ett belopp
motsvarande aktiernas verkliga varde. Har ingar ocksa villkorad képeskilling
i samband med rérelseférvary som omfattas av IFRS 3.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning bestar av derivat med positivt
verkligt vérde (med undantag fér derivat som &r identifierade som effektiva
sakringsinstrument). Mer information finns under Derivat p& sidan 92.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder &n de som vérderas
till verkligt varde via resultatet. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades nér skulden togs upp. Det innebar att
Over- och undervérden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens I6ptid. Leverantérsskulder har kort [6ptid och véarderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiella instrument finns aven i: not 3, Risker och
riskhantering; not 13, Finansnetto; not 21, Andra finansiella placeringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel; och not 26, Réantebarande skulder.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 32 Finansiella instrument

Finansiella skulder per virderingskategori

31/12 2019

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/
skulder forutom derivat
somanvéands i
sékringsredovisning

Derivat som anvandsi
sakringsredovisning

Summa redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde 386 756 386 756 386 756
Andra finansiella placeringar 8099 89 8188 8188
Langfristiga fordringar 1109 2653 45 3807 3807
Upplupna rénteintakter 276 276 276
Kundfordringar 4813 4813 4813
Ovriga fordringar 11 507 518 518
Aktier och andelar i tradingverksamheten 371 371 371
Kortfristiga placeringar 4386 1 4387 4387
Likvida medel 12858 6373 19231 19231
Totalt 413590 2653 12105 428 348 428 348
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 373 73934 74 306 80 106Y
Ovriga langfristiga skulder 3243 102 1148 4494 4494
Kortfristiga rantebarande skulder 19 975 994 994
Leverantorsskulder 2788 2788 2788
Ovriga kortfristiga skulder 695 89 1027 1812 1812
Upplupna rantekostnader 903 903 903
Totalt 4330 191 80776 85297 91097

1) Koncernens |&n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde p4 l&nen anges i kolumnen. Fér évriga tillgdngar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.

Finansiella skulder per vdrderingskategori

31/122018

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/
skulder forutom derivat
somanvéandsi
sakringsredovisning

Derivat som anvands i
sakringsredovisning

Summa redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde 298994 298994 298994
Andra finansiella placeringar 2915 83 2998 2998
Langfristiga fordringar 981 1838 78 2897 2897
Upplupna rénteintakter 277 277 277
Kundfordringar 4782 4782 4782
Ovriga fordringar 1 3 314 318 318
Aktier och andelaritradingverksamheten 294 294 294
Kortfristiga placeringar 2502 2502 2502
Likvida medel 6543 4873 11416 11416
Totalt 312231 1841 10407 324478 324478
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 354 63512 63866 67 7029
Ovriga langfristiga skulder 2739 753 3493 3493
Kortfristiga rantebarande skulder 28 130 3687 3845 3859V
Leverantorsskulder 2927 2927 2927
Ovriga kortfristiga skulder 355 1107 1461 1461
Upplupna rantekostnader 915 915 915
Totalt 3476 130 72901 76 507 80358

1) Koncernens |&n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde p4 ldnen anges i kolumnen. Fér 6vriga tillgdngar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 32 Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per virderingskategori

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde Gver resultatet

Finansiella tillgdngar och skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar
férutom derivat som

Finansiella skulder
forutom derivat

anvands i sakrings- som anvands i Derivat som anvéands i Lane-och Ovriga finansiella
2019 redovisning sakringsredovisning sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 9858 9858
Vardeforandringar, inklusive valuta 91032 163 -70 91124
Kostnad for salda varor, distributions-
kostnader 0 6 -78 -72
Finansnetto
Réntor 39 -53 362 9 -2595 -2238
Vardeforandringar -22 53 346 -247 130
Valutakursforandringar 87 -165 455 -10 -602 -234
Totalt 100993 -2 1163 6 -3593 98568

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till Finansiella tillgdngar och skulder varderade
verkligt varde Gver resultatet till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
férutom derivat som forutom derivat
anvands i sakrings- som anvands i Derivat som anvéands i Lane-och Ovriga finansiella

2018 redovisning sékringsredovisning sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 9342 9342
Vardeforandringar, inklusive valuta -11099 -7 -11106
Kostnad for salda varor, distributions-
kostnader 0 7 =37 -30
Finansnetto
Réntor 12 -97 427 20 -2134 -1773
Vérdeforandringar -9 125 295 28 -479 -40
Valutakursforandringar 122 63 596 140 -1266 -345
Totalt -1632 84 1317 195 -3916 -3952

Viardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde péa de finansiella tillgangar och skulder som redovisas

i denna arsredovisning. Forandrade forutsattningar vid faststéllande av verkligt
varde for de finansiella instrumenten medfor forflyttning mellan nedan

beskrivna nivaer.

Viérdering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifrn innehavens bérskurs (kdpkurs, dar sddan

finns noterad) p& balansdagen.

Viérdering av finansiella instrument i niva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelariniva 2 utgérs av innehav i noterade aktier for vilka omsétt-
ningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras varderingen pa
marknadspriset for det mest omsatta aktieslaget fér samma innehav.

Derivat

Onoterade innehav i fonder véarderas till Investors andel av det véarde som fond-
administratéren gor av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och
uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedomer att fond-
administratérens véardering inte i tillrdcklig grad har tagit hansyn till faktorer som
paverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den vardering som
gjorts bedoms vésentligt avvika fran IFRS-principerna, gérs en justering av

vardet.

Vid varderingarna tas hansyn till faktorer sa som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jamforbara bolag och
marknadspris pa jamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portféljbolagen. Representanter for Investors foretagsledning
deltar aktivt i varderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC) och
analyserar bedémda verkliga varden for innehaven i IGC samt EQT:s fonder i for-
hallande till sin kdannedom om portféljbolagens och marknadens utveckling.
Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade innehav,

se beskrivning ovan.

Derivat

Varderingen av valutardnteswappar med lang 16ptid och begréansad likviditet,

Derivatiniva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloden
enligt kontraktets villkor och med utgangspunkt i relevant marknadsdata.

Vérdering av finansiella instrument i niva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran "International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktagda investeringar, det vill séga innehav som ags direkt av ett
bolagiInvestorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststélla vilken
varderingsmetod som &r lamplig for det enskilda innehavet. | forsta hand beak-
tas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion p& "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera relevanta
multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamférbara
bolag med avdrag for individuellt bestdmda justeringar till foljd av till exempel
skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av jamforbara bolag.
| de fall det finns andra varderingsmetoder som béttre aterspeglar det verkliga
vardet for ett enskilt innehav anvénds dessa metoder.
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baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafléden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar med utgédngspunktien uppskattad marknadsranta
pa liknande instrument for olika |6ptider.

Optioner
Vardet pa onoterade optioner beréknas med Black & Scholes véarderingsmodell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej varderade till verkligt virde

i Balansrdkningen

Réntebédrande skulder

Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pa marknadspriser
och allmént vedertagna metoder, vilket innebér att framtida kassafléden har
diskonterats med nu géllande ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet,
for den aterstaende loptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder

Forlanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 32 Finansiella instrument

Tillgangar och skulder varderade till verkligt virde

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestéams for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Finansiella tillgangar och skulder per niva 31/122019 31/122018

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt! Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 362170 2222 22347 16 386756 271213 1785 25936 62 298994
Andra finansiella placeringar 8009 19 71 89 8188 2848 67 83 2998
Langfristiga fordringar 231 3531 45 3807 265 2553 78 2897
Ovriga fordringar 12 0 10 497 518 33 3 281 318
Aktier och andelari tradingverksamheten 371 371 294 294
Kortfristiga placeringar 4386 1 4387 2502 2502
Likvida medel 12858 6373 19231 6594 4822 11416
Totalt 387806 2472 25960 7021 423259 283484 2054 28556 5325 319419
Finansiella skulder
Langfristiga réntebérande skulder 0 257 56 73993 74 306 307 47 63512 63866
Ovriga langfristiga skulder 243 3326 924 4494 2798 695 3493
Kortfristiga rantebarande skulder 0 10 984 994 158 3687 3845
Ovriga kortfristiga skulder 339 141 89 1243 1812 254 15 86 1106 1461
Totalt 582 408 3472 77143 81606 254 480 2931 69000 72665

1) Fér att mojliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt viarde samt andra tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

| nedanstaende tabell framgér vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestdamma det redovisade vardet av
finansiellainstrumentiniva 3. Indata i tabellen nedan representerar ett urval av icke observerbar indata och saledes inte all icke observerbar indata som kan ha

anvants vid véarderingen av en enskild investering.

Virderingstekniker
Verkligt varde Intervall

31/122019 31/122018 Virderingsteknik Indata 31/122019 31/122018
Aktier och andelar 22 347 25936 Senaste finansieringsrunda et et et
Jamférbara bolag EBITDA multiplar et et
Jamférbara bolag Omsattningsmultiplar 1,3-5,2 1,3-4.3
Jamférbara transaktioner Omsattningsmultiplar 1,3-3,6 2,1-6,4
Substansvarde et. et et
Andra finansiella placeringar 71 67 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga fordringar 3542 2553 Diskonterat kassaflode Marknadsrénta et et
Langfristiga rantebarande skulder 56 47 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga avsattningar och skulder 3415 2884 Diskonterat kassaflode et et

Samtliga varderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedomningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade véarden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portféljbolag, uppgéar
till 93 (72) procent av det totala portféljvérdet. En del av den onoterade port-
foljen varderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfér beroende av nivan

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

pa multiplarna. Multipelintervallen i noten visar maximum- och minimumvardet
av de faktiska multiplar som anvénts i dessa varderingar. En 10-procentig for-
andring av multiplarna skulle ge en effekt pa Finansiella Investeringars portfolj-
varde om cirka 100 (200) Mkr.

For derivaten géller att en parallellforflyttning av rantekurvan med en
procentenhet skulle paverka resultatet och eget kapital med cirka 1 000
(1000) Mkr.

INVESTOR 2019



Not 32 Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde
i balansrakningen med utgadngspunkt fér en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1 och 2.

Féréandringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Aktier och andelar Ovriga Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga Ovriga kort- Totalt
varderade till finansiella Langfristiga kortfristiga finansiella rantebarande langfristiga fristiga finansiella
31/12 2019 verkligtvarde investeringar fordringar fordringar tillgdngar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 25936 67 2553 28556 47 2798 86 2931
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 3123 2 937 10 4072 9 409 418
redovisat i Ovrigt totalresultat 403 2 4 409 51 3 54
Forvarv 6886 0 55 6940 102 102
Avyttringar -11261 -11261 -16 -16
Erhélina likvider -18 -18 -17 -17
Omvardering i eget kapital
Forflyttning till niva 3
Forflyttning frdn niva 3 -2739 -2739
Redovisat varde vid arets slut 22347 71 3531 10 25960 56 3326 89 3472
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat fér finansiella instrument som ingar i den utgaende balansen
Vardeférandring 1109 1109 4818 4818
Finansnetto 850 850 -9 -9
Totalt 1109 850 1959 -9 4818 4809
Aktier och andelar Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga Ovriga kort- Totalt
varderade till finansiella Langfristiga finansiella rantebdrande langfristiga fristiga finansiella
31/122018 verkligt varde investeringar fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 21383 - 1509 22893 45 1700 - 1745
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 4456 63 4519 2 419 -42 379
redovisat i Ovrigt totalresultat 1055 2 1 1057 46 3 49
Forvérv 3643 66 980 4689 69 69
Avyttringar -4193 -4193
Erhalina likvider -19 -47 -65
Omvérdering i eget kapital 593 593
Forflyttning till niva 3 171 171
Forflyttning fran niva 3 -409 -409 -11 -11
Redovisat véarde vid arets slut 25936 67 2553 28556 47 2798 86 2931
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat fér finansiella instrument som ingar i den utgaende balansen
Vardeférandring 1507 63 1570 9 9
Finansnetto -2 -428 -430
Totalt 1507 63 1570 -2 -419 -422
Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder
| balansrakningen har inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisats. Tabellen nedan visar finansiella tillgangar och skulder
som omfattas av nettningsavtal (ISDA).
31/122019 31/122018

Redovisade brutto- och

Finansiella tillgdngar nettobelopp

Belopp som omfattas av

avtal om nettning

Nettobelopp

Redovisade brutto-
och nettobelopp

Belopp som omfattas av
avtal om nettning

Nettobelopp

Aktier? 934 -338 597 856 -294 562
Derivat? 2653 -314 2340 1838 -354 1484
Derivat? 4 - 4 9 _4 5
Totalt 3592 -652 2940 2703 -652 2051

1) Ingar i balansposten Aktier och andelar véarderade till verkligt varde, 386 756 (298 994) Mkr.

2) Ingér i balansposten Langfristiga fordringar, 3 807 (2 897) Mkr.
3) Ingaribalansposten Ovriga fordringar, 518 (318) Mkr.

31/122019

31/122018

Redovisade brutto- och

Finansiella skulder nettobelopp

Belopp som omfattas av

avtal om nettning

Nettobelopp

Redovisade brutto-
och nettobelopp

Belopp som omfattas av
avtal om nettning

Nettobelopp

Derivat? 314 -314 - 354 -354 -
Derivat? 10 - 10 158 - 158
Aktielan¥ 440 -338 102 260 -297 -37
Totalt 764 -652 112 772 -652 120

1) Ingér i balansposten Langfristiga rantebarande skulder, 74 306 (63 866) Mkr.

2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebérande skulder, 994 (3 845) Mkr.
3) Ingaribalansposten Ovriga kortfristiga skulder, 1 812 (1 461) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. Fér aterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.

Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behélla sékerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.

INVESTOR 2019
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Not 32 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Derivat

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar, vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursforand-
ringar, samt for att hantera exponering mot rénterisker. Derivatinstrument
redovisas initialt till verkligt varde, innebarande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Dérefter omvarderas derivatinstrument till verk-
ligt varde och vardeférandringar redovisas i resultatrékningen som intékter
respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot bero-
ende pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet. Rantekupongen
i ranteswappar redovisas som ranta och vardeférandring pa ranteswappen
redovisas som 6vriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt att rante-
swappen inte ingar i en kassaflodessékring, d& redovisning sker enligt
beskrivning nedan. Upplysningar relaterade till derivat kan ocksa hittas i
not 3, Risker och riskhantering.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rakningen som féljer av sékring av rante- och valutarisker. Sékringsredovis-
ning innebar att vardeférandringar i sakringsinstrumenten redovisas

i resultatrakningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till den del
sakringen ar effektiv, redovisas vardeforandringar pé sékringsinstrumentet
pa samma rad i resultatrékningen som den sakrade posten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaderivat.
For skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte sékrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen
genom att den underliggande fordran eller skulden redovisas till balans-
dagens valutakurs och sdkringsinstrumentet till verkligt varde éver resultat-
rakningen.

Sékring av koncernens rénterisk - verkligt vardesékringar
Koncernen anvander ranteswappar for att sékra risken for forandring i verk-
ligt varde i egen uppléning som I6per med fast ranta. Ranteswapparna var-
deras till verkligt vérde i balansrakningen och den sékrade posten omréknas
till verkligt varde avseende den sékrade risken (den riskfria rantan). Véarde-
forandringarna avseende savél derivatet som den sékrade posten redovisas
i resultatrakningen.

Réntekupongdelen redovisas |[6pande i resultatrékningen som en del av
rantekostnaden.

Sékring av koncernens rénterisk - kassaflodessékringar

I nagra fall anvander Investor ranteswappar for att kontrollera osakerheten

i framtida rantefloden avseende upplaning till rorlig rénta. Ranteswapparna
varderas till verkligt vérde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas
|6pande i resultatrékningen som en del av rantekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat
ochingar som en del i sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar resultatrakningen och sé ldnge som kriterierna for sakringsredo-
visning och effektivitet ar uppfyllda.

Sékring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

I koncernens balansrakning representeras investeringarna i utlandska verk-
samheter av redovisade nettotillgdngar i dotterforetag. Koncernen tillampar
inte sékringsredovisning for valutarisken i utlandska nettoinvesteringar.

Sékringsinstrument med tillhérande sdkrade poster och derivatinstrument utan sékringsredovisning

Tillgdngar Skulder
Nominellt belopp Arets virde- Ackumulerad
Aterstaende 16ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfért varde forandring vardeférandring
<lar >14r 31/122019 31/122018 31/122019 31/122018 31/122019 31/122018 2019 2018 31/122019 31/122018

Verkligt vardesékringar
Ranterelaterade kontrakt

Réanteswappar 114 3 -3 -4 3

Obligationslan 117 3 4 -3
Ineffektivitet? 0 0
Valutarelaterade kontrakt

Valutaranteswappar 8637 8637 9810 2653 1838 130 905 80 2718 1722

Obligationslan 11308 11675 -806 -129 -2735 -1929
Ineffektivitet? 99 -49
Kassaflédessékringar
Rénterelaterade kontrakt

Rénteswappar 105 3482 3587 22 =22 =22

Lan 3587 22 22
Ineffektivitet? 0
Summa sakringsinstrument 105 12119 12224 9924 2653 1841 22 130 880 76 2696 1775
Summa sékrad post 14895 11792 -781 -125 -2713 -1932
Summa ineffektivitet? 99 -49

1) Ineffektiviteten fran samtliga sakringsférhallanden redovisas under resultatrad finansiella intakter och kostnader i koncernens resultatrakning.

Sakringsinstrument med positivt verkligt varde redovisas i balansrakningen som tillgdngar pé raden korta respektive langfristiga fordringar och sékringsinstrument
med negativt verkligt varde redovisas i balansrakningen som skulder pa raden korta respektive langfristiga rantefordringar.

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 33 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Not 34 Transaktioner med nirstiende

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att
en eller flera osékra framtida hédndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet.

Stallda sakerheter 31/12 2019 31/12 2018
| form av stéllda sékerheter fér egna

skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 3147 2436
Aktier m.m.? 11251 10893
Ovriga stéllda panter och sakerheter

Bankgarantier 3 3
Totalt stallda sdkerheter 14400 13332
1) Stallda sékerheter fér ingdngna lan i dotterbolag.

Eventualférpliktelser 31/12 2019 31/122018

Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1

Garantitill forman for intresseféretag - 700
Ovriga eventualférpliktelser 2310 2680
Totalt eventualforpliktelser 2311 3381

Ovriga eventualforpliktelser bestar framst av garantiataganden i de heligda
dotterforetagen samt utestdende omprovningsbeslut relaterade till avdrag
for ranteutgifter. Minskningen av eventualforpliktelserna beror till storsta
del av minskade garantidtaganden till féljd av avyttrad verksamhet samt
Tre Skandinaviens aterbetalning av garanterat lan.

Investor ABs dotterforetag har historiskt yrkat avdrag for ranteutgifter, av
vilka en del har nekats av Skatteverket och 6verklagats till domstol. Investor
anser att rénteavdragen har gjorts korrekt och har éverklagat de av besluten
som provats i domstol till Hogsta Férvaltningsdomstolen. Dock har de skatte-
kostnader som 2017 tagits upp som eventualforpliktelser, 740 Mkr, kostnads-
forts med hansyn till att det kravs provningstillstand i Hogsta Forvaltningsdom-
stolen. For ranteavdrag som har nekats av Skatteverket, som énnu ej ar féremal
for domstolsprovning, dar forutsattningarna skiljer sig fran de forsta beslut som
ar 6verklagade till Hogsta Forvaltningsdomstolen, redovisas som eventualfor-
pliktelser, 377 Mkr.

Skatterattsnamnden har under 2019 tolkat hur svensk skattelagstiftning
hanterar beskattning av valutakursdifferenser pa finansiella tillgdngar i svenska
enheter med euro som redovisningsvaluta. Skatterdttsnamndens tolkning indi-
kerar pa en asymmetri mellan inkomstskattelagens hantering av finansiella till-
gangar och finansiella skulder redovisade i euro. Enligt Skatterattsnamndens
tolkning finns det en orealiserad skattepliktig valutakursvinst om 197,8 MEUR
ienavkoncernens enheter per den 31 december 2019 samt en uppskjuten
skatteskuld om 40,8 MEUR.

Det rader for narvarande en osakerhet om hur skattelagstiftningen ska tolkas
och om den svenska lagstiftningen ar forenlig med EU-lagstiftning. Darfor redo-
visar koncernen inte en uppskjuten skatteskuld p&d ovannamnda orealiserade
skattepliktiga valutakursvinster per den 31 december 2019, utan redovisar
istéllet denna osdkerhet som en eventualforpliktelse om 40,8 MEUR.

Kreditfaciliteterna i de helagda dotterféretagen innehéller finansiella
4taganden (covenants).

INVESTOR 2019

Utéver vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om narstaende.

Néarstaenderelationer

Investor star under betydande inflytande av och har darmed en néarstaende-
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om nérstdende) med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, som i tabellen nedan presenteras som Andra nér-
staende. Dessutom foreligger en narstaenderelation mellan Investor och dess
dotterféretag och intresseforetag.

Foretag med gemensamma styrelseledaméter

Utover ovan angivna nérstaenderelationer finns ett flertal féretag i vilka Investor
och foretaget har gemensamma styrelseledaméter. D& dessa situationer inte
innebar inflytande av den karaktar som anges i IAS 24 har upplysningar inte
l&mnats i denna not.

Transaktioner med nirstaende
Transaktioner med nérstadende prissatts pa marknadsmassiga villkor. Fér mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstdende.

Med nyckelpersoner iledande stéllning

Forinformation om I6ner och andra erséttningar, kostnader och férpliktelser
avseende pensioner och liknande formaner samt avtal avseende avgéangsveder-
lag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 11, Anstéllda och
personalkostnader.

Investeringsprogram

Investerings-/erséttningsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)
Inom Investor Growth Capital (IGC), finns sedan ett flertal &r méjlighet for
utvalda seniora medarbetare, liksom fér andra ledande befattningshavare, att
i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor. Programmen ar ut-
formade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och utvérderas
periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA och Asien. Parallell-
investeringsprogram ger ett ekonomiskt incitament till ett fordjupat personligt
engagemang i analys- och investeringsarbetet genom att utfallet ar direkt
kopplat till verksamhetens ekonomiska resultat.

Parallellinvesteringsprogrammen ar kopplade till realiserad vardetillvaxt pa
innehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfélj. Detta betyder
att néren investering ar realiserad med vinst, s& far respektive parallellinveste-
rare sin del av vinsten, efter avsattning for eventuell orealiserad vardenedgang
eller nedskrivningar av andra investeringar. Programmen medger en andel som
kan komma parallellinvesterarna tillhanda om maximalt 15 procent av vinsten,
vilket &r i linje med praxis pa riskkapitalmarknaden.

Under &ret har totalt 68 (24) Mkr utbetalats inom ramen fér dessa program.
Reserverade, ej utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster uppgick till
104 (496) Mkr vid &rets utgang. De resultatférda beloppen har redovisats i
posten "Vardeforandringar” i resultatrékningen.

Givet omstruktureringen av IGC finns for ett mindre antal personer darutéver
ett for omstruktureringsbeslutet mer andamalsenligt vinstdelningsprogram.
Detta program &r kopplat till totala realiserade intékter av innehaven éverskri-
dande en férdefinierad niva satt i relation till innehavens marknadsvarde. Under
&ret har totalt 17 (9) Mkr utbetalats inom ramen fér detta program. Reserverade,
ej utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster uppgick till 135 (138) Mkr
vid arets utgang.

Transaktioner med narstaende

Intresseféretag Andra narstaende
2019 2018 2019 2018
Forséljning av varor/tjanster 9 22 10
Inkdp av varor/tjanster 54 4
Finansiella kostnader 145 134
Finansiella intakter 71 46
Erhallen utdelning 6265 5317
Ldmnad utdelning - - 1995 1842
Fordringar 4044 3668 0
Skulder 5274 5751 3

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen
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Not 35 Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Not 36 Handelser efter balansdagen

Leasing
Fran och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal. Investor har tillam-
pat den nya standarden framatriktat och anvant sig av metoden att rdkna om
retroaktivt med den sammanlagda effekten av en férsta tillampning som en jus-
tering avingdende balans for balanserade vinstmedel per 1 januari 2019. Den
leasingskuld som initialt redovisas motsvarar nuvardet av de aterstaende
leasingavgifterna, undantaget korttidsleasar och leasing av lagt varde, diskonte-
rat med den marginella uppléningsrantan per 1 januari 2019. Den genomsnitt-
liga marginella lanerantan uppgick till 3,8 procent vid 6vergangen till IFRS 16.
Nyttjanderatten kopplad till de aterstdende leasingavgifterna hari de flesta
fall initialt varderats till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
forutbetalda eller upplupna leasingavgifter relaterade till dessa leasingavtal.
| 'en del fall har nyttjanderatten istallet varderats till dess redovisade belopp som
om IFRS 16 tillampats sedan leasingavtalens inledningsdatum, men diskonterat
med den marginella upplaningsrantan per 1 januari 2019. Denna metod har gett
en effekt pa balanserade vinstmedel med -25 Mkr. De totala nyttjanderatts-
tillgangarna uppgick till 3 023 Mkr per 1 januari 2019. Av dessa utgjordes
2 809 Mkr av byggnader och mark relaterade till framst hyresavtal for lokaler.
Effekten pa resultatrakningen for koncernen uppgick till =40 Mkr under 2019.
Detta till foljd av att leasingkostnaderna reverseras och istéllet redovisas som
avskrivningar och rantekostnad (med anviandande av en effektivrantemetod).
| kassaflédesanalysen for koncernen har utbetalningarnai den I6pande verk-
samheten minskat med motsvarande och istéllet redovisas dessa som erlagda
rantor i [6pande verksamheten, samt amortering av laneskulder i finansierings-
verksamheten.

Effekt pa balansrékningen for koncernen till foljd av dndrade
redovisningsprinciper

Redovisat Omrékning ~ Omréknat

perden till foljd av perden

31/12 2018 IFRS16  1/12019

Byggnader och mark 7098 2809 9907
Varav finansiell leasing 1119 2809 2920
Maskiner och inventarier 3362 214 3576
Varav finansiell leasing 179 214 231
Aktier och andelariintresseféretag 4191 -252 4166
Ovriga fordringar (kortfristiga) 318 -41% 277
Summa eget kapital 327690 -25 327665
Langfristiga rantebarande skulder 63 866 2380 66246
Varav finansiell leasing 1067 2380 2487
Kortfristiga rantebarande skulder 3845 602 4447
Varav finansiell leasing 16Y 602 618

1) Finansiella leasingavtal enligt IAS 17.

2) Okning av aktier och andelar i intresseforetag till féljd av effekten av andrad redovisningsprincip
i Tre Skandinavien.

3) Justering foér forutbetalda leasingavgifter.

Avstamning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad
leasingskuld (IFRS 16)

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 4537
Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 123
Leasingavtal med kort [6ptid -36
Leasingavtal med mindre varde -33
Effekter av forlangningsoptioner 485
Effekter avomklassificering -24
Effekter av justering avindex eller andra variabla avgifter -90
Diskonteringseffekt -764
Effekter av avyttrad verksamhet -1133
Valutakursdifferenser 40
Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrakning 1 januari 2019 3105

Forvaltningsfastigheter

Fran och med mitten av januari 2019 klassificeras vissa fastigheter som forvalt-
ningsfastigheterienlighet med IAS 40, da de hyrs ut till externa hyresgaster fran
denna tidpunkt. Dessa fastigheter anvandes tidigare for att utfora tjdnster inom
koncernen och klassificerades darfér som rérelsefastigheter redovisade enligt
omvarderingsmetoden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och juste-
ring pa grund avomvardering. Effekten pa koncernens balansrakning var enligt
foljande vid tidpunkten for omklassificeringen:

Byggnader och mark redovisade som rorelsefastigheter -1794
Forvaltningsfastigheter 1794

Effekt pa eget kapital -

Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Mélnlyckes vd Richard Twomey lamnar

Den 3 mars 2020 kommunicerade MélInlycke att foretagets vd Richard Twomey
kommer att lamna sitt uppdrag efter sex ar. MoInlyckes styrelse har inlett en
process for att rekrytera en ny vd. Richard Twomey kommer att arbeta kvar till
dess att en ersattare rekryterats.

Paverkan fran utbrottet av viruset covid-19

Under inledningen av 2020 har utbrottet av viruset covid-19 haft en avsevard
negativ paverkan pa manniskor, féretag och finansiella marknader varlden dver.
Investor och var portfolj har ocksa paverkats negativt. Per den 31 december
2019 uppgick det totala vardet pa vara innehavinom Noterade Bolag till

345 089 Mkr, motsvarande 69 procent av vart totala redovisade tillgangsvéarde.
Per den 20 mars 2020 hade det svenska aktieindexet OMXS30 sjunkit med 23
procent sedan utgangen av 2019.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
76 699 (-7 148) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanférligt till
Noterade Bolag som bidrog till resultatet genom utdelningar
om 8 867 (7 884) Mkr samt vardeféréandringar om 68 962

(-13 902) Mkr.

Under 2019 har moderbolaget investerat 4 912 (7 010) Mkr
i finansiella anlaggningstillgdngar, varav 583 (3 448) Mkr i

Resultatriakning for

koncernféretag och 4 328 (3 561) Mkr i Noterade Bolag.
Moderbolaget har under aret avyttrat 8 235 (5 344) Mkr

i koncernféretag och 21 (1 858) Mkr i Noterade Bolag. Under
aret stallde moderbolaget ut en obligation med nominellt varde
500 MEUR. Vid utgangen av aret uppgick eget kapital till

329 661 (262 864) Mkr.

Rapport over totalresultat

L1d
moderbolaget for moderbolaget
Mkr Not 2019 2018 Mkr 2019 2018
Utdelningar 8867 7884 Arets resultat 76 699 -7148
Vardeforandringar M8, M9 68962 -13902 Arets 6vriga totalresultat
Nettoomséttning 12 12 Poster som inte kan omféras till
Rorelsens kostnader M2 -387 -371 aretsresultat
Roérelseresultat 77453 -6378 Omvarderingar av forméns-
bestdmda planer -14 -9
Sakringskostnader -2 4
Resultat fran finansiella poster Summa vrigt totalresultat -16 -5
Resultat fran fordringar som ar -
anlaggningstillgangar M3 2017 3117 Arets totalresultat 76683 -7153
Rénteintakter och liknande
resultatposter 0 7
Réntekostnader och liknande
resultatposter M4 -2771 -3894
Resultat efter finansiella poster 76699 -7148
Skatt M1 - -
Aretsresultat 76699 -7148

INVESTOR 2019
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Balansrikning for moderbolaget

Mkr Not 31/122019 31/122018 Mkr Not 31/122019 31/122018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for Aktiekapital 4795 4795
programvara MS 3 ° Reservfond 13935 13935
Materiella anlaggningstillgangar Fond for utvecklingsutgifter 3 4
Inventarier M6 10 10 18733 18734
Finansiella anlaggningstillgdngar
seningstiigans Fritt eget kapital
Andelarikoncernforetag M7 44007 47007
Balanserat resultat 234229 251278
Andelariintresseféretag M8, M15 209 281 167 442 .
Arets resultat 76 699 -7148
Andra langfristiga
vardepappersinnehav M9 105721 74292 310928 244130
Fordringar pa koncernféretag M10 17112 20960 Summa eget kapital 329661 262 864
Summa anldggningstillgdngar 376134 309717 o
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och
Omsittningstillgangar liknande forpliktelser M12 112 97
Kundfordringar 1 2 Ovriga avsattningar M13 25 62
Fordringar pa koncernféretag 1925 1508 Summa avsattningar 138 160
Fordringar péintresseforetag 2 0 . L
Langfristiga skulder
Skattefordringar 10 12 Rantebarande skulder M14 37164 31187
Ovriga fordringar 0 0 Skulder till koncernforetag 10224 9991
Férutbetalda kostnader och Ovriga langfristiga skulder 9 26
upplupna intakter M11 60 59
Summa langfristiga skulder 47 397 41204
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgdngar 1998 1580 Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder - 1138
SUMMATILLGANGAR 378132 311297 Leverantsrsskulder 19 7
Skulder till koncernforetag 86 5149
Skulder till intresseféretag 0 1
Ovriga skulder 75 56
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter M16 724 686
Ovriga avsattningar M13 40 33
Summa kortfristiga skulder 937 7070
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 378132 311297

Balansrakning for moderbolaget

Moderbolagets stallda sdkerheter och eventualférpliktelser framgar av not M17,
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Summa eget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Fond for
Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat
Mkr kapital fond utgifter resultat Aretsresultat
Ingdende eget kapital 1/1 2019 4795 13935 4 244130 262864
Arets resultat 76 699 76 699
Arets 6vriga totalresultat -16 -16
Arets totalresultat -16 76 699 76683
Utdelning -9948 -9948
Av personal inlosta aktieoptioner 48 48
Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget
kapitalinstrument 13 13
Omklassificering -1 1 -
Utgaende eget kapital 31/12 2019 4795 13935 3 234229 76 699 329661
Summa eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Fond for
Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat

Mkr kapital fond utgifter resultat Aretsresultat
Ingdende eget kapital 1/1 2018 4795 13935 5 260414 279149
Arets resultat -7148 -7148
Arets Gvriga totalresultat -5 -5
Arets totalresultat -5 -7148 -7 153
Utdelning -9179 -9179
Av personal inlosta aktieoptioner 27 27
Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget
kapitalinstrument 20 20
Ombklassificering -1 1 -
Utgaende eget kapital 31/12 2018 4795 13935 4 251278 -7148 262864

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod saval den 31 december 2019 som den 31
december 2018 av féljande antal aktier med kvotvérde uppgaende till 6,25

kronor per aktie.

Andeli% av
Aktieslag Antal aktier Kapital Roster
A1rost 311690844 40,6 87,2
B 1/10 rést 455484 186 59,4 12,8
Totalt 767175030 100,0 100,0

Férinformation om aterképta aktier, se sidan 34.

Utdelning

Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 25, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr 2019 2018
Lépande verksamheten
Erhallna utdelningar 8867 7884
Rorelsens utbetalningar -363 -390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 8504 7494
Erhélina rantor 1058 1863
Erlagda réntor -1608 -2 496
Betald inkomstskatt 0 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7954 6856
Investeringsverksamheten
Aktieportféljen

Forvary -4333 -3632

Avyttringar 21 1858
Ovriga poster

Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag 3000 -1400

Forvary av materiella/immateriella anlaggningstillgadngar 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1313 -3176
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5323 5249
Aterbetalning av 1an -1287 -4163
Forandring koncernmellanhavanden -730 4413
Utbetald utdelning -9948 -9179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6642 -3680
Arets kassaflsde 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande med koncernens internbank,

AB Investor Group Finance.

Kassaflodesanalys fér moderbolaget
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Not M1 Redovisningsprinciper

Not M2 Rérelsens kostnader

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen om inte annat anges. De avvikelser som férekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i Moderbolaget till féljd av Arsredovisnings\agen. De i Moder-
bolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i anslutning
till de noter som berdrs. Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 1,
Vasentliga redovisningsprinciper och i anslutning till respektive koncernnot.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde,
och till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som ar hanforliga till
rorelseforvarv i anskaffningsvérdet i juridisk person. Villkorade képeskillingar
vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran ékar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvérdet prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns ett
nedskrivningsbehov.

Utdelning pa dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rérelseresultat.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar hos koncernféretag hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelariintresseféretag redovisas till verkligt varde enligt IFRS 9. Den valda
principen &@r beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksamhet,
se dven not 20, Aktier och andelar i intresseféretag.

Laneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
héanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgadngar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser

till forman for dotterforetag och intresseféretag. For redovisning av dessa tillam-
par Moderbolaget RFR 2 [FRS 9 p.1 som innebér en lattnad jamfort med reg-
lerna i IFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskattelagen
och darfor tillampas sérskilda skatteregler. Anledningen till detta &r att ett
investmentforetags omfordelning i vardepappersinnehav inte ska utlésa
beskattning. De krav som ska uppfyllas for att ett féretag ska definieras som ett
investmentforetag ar att foretaget uteslutande eller sa gott som uteslutande ska
agna sig at forvaltning av vardepapper, att foretagets aktier ska vara férdelade
pa ett stort antal 4gare och att portféljen av vardepapper ska vara vélférdelad.
Skattereglerna for investmentforetag innebar att uppkomna kapitalvinster pa
aktier ej ar skattepliktiga, samt att motsvarande kapitalforluster ej ar avdrags-
gilla. Mottagna utdelningar och ranteintakter &r skattepliktiga medan férvalt-
ningskostnader och rantekostnader ar avdragsgilla liksom lamnad utdelning.
Moderbolaget ska darutéver ta upp en schablonintakt om 1,5 procent pa
marknadsvérdet av noterade aktier dar réstandelen vid arets ingdng understiger
10 procent, eller 6verstiger 10 procent men vid ingdngen av aret 4gts mindre an
ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar Moderbolaget normalt inte ndgon
inkomstskatt. Av samma anledning redovisas inte nagon uppskjuten skatt han-
forlig till temporara skillnader i Moderbolaget. Beskattning enligt reglerna for
investmentféretag innebér dven att Moderbolaget varken kan ge eller ta emot
koncernbidrag.

Leasing

Moderbolaget tillampar RFR 2 [FRS 16 p.1 och redovisar darfor leasing-
kostnader i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

INVESTOR 2019

Personal

Léner och erséttningar uppgick till 246 (224) Mkr, varav sociala kostnader till 53
(49) Mkr. Antalet anstéllda var vid arets slut 72 (71) personer. Fér mer informa-
tionse not 11, Anstéllda och personalkostnader.

Erséttning till revisorer

2019 2018
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0
Totalt 2 2
Leasing
Icke uppségningsbara framtida leasingavgifter 2019 2018
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 10 11
1-5 ar fran balansdagen 0 1
Totalt 10 11
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -14 -14
Totalt -14 -14

Leasingkontrakt hanfor sig framst till hyresavtal for kontorslokaler.

Not M3 Resultat fran fordringar
som ar anlaggningstillgangar

2019 2018
Ranteintakter fran koncernforetag 988 1282
Vardeférandring 209 536
Ovriga ranteintakter 44 43
Valutakursdifferenser 776 1256
[RR) Totalt 2017 3117

Not M4 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019 2018
Réntekostnader till koncernforetag -347 -378
Vardeforandring -151 -554
Vardeférandring hanforlig till langsiktig
aktierelaterad 16n -36 -6
Finansiellt netto internbank 0 0
Réntekostnader, 6vrig upplaning -1346 -1327
Valutakursdifferenser -859 -1598

Ovrigt -30 -31

[RR) Totalt 2771 -3894

Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget
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1 Not M5 Immateriella anlidggningstillgangar Not M6 Materiella anlidggningstillgangar
2
3 Programvara 31/12 2019 31/12 2018 Inventarier, verktyg och installationer 31/122019 31/12 2018
4 Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
5 Vid arets borjan 29 36 Vid arets borjan 34 38
Ovriga investeringar 0 1 Ovriga investeringar 0 0
6 Avyttringar och utrangeringar - -8 Avyttringar och utrangeringar 0 -5
7 Vid arets slut 28 29 Vid arets slut 34 34
8 A?k‘ij’e’?@e av-och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
9 Vid arets bérjan ) -24 -30 Vid &rets borjan -24 -28
10 Avyttringar och utrangeringar R 8 Avyttringar och utrangeringar 0 5
Arets avskrivningar -2 -2 Arets avskrivningar -1 -1
= Vid arets slut 25 24 Vidaretsslut -24 -24
12 . " e
2 I Redovisat viirde vid arets slut 3 5 EID Redovisat virde vid arets slut 10 10
1
Arets avskrivningar ingér i nedanstaende rader i
14 i
Resultatrdkningen
15 Rérelsens kostnader -2 -2
16 Totalt -2 -2
17
18
e Not M7 Andelar i koncernforetag
20
21 Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
29 Agarandel i %" Redovisat varde
23 Dotterféretag, sate, organisationsnummer Antal aktier 31/12 2019 31/122018 31/12 2019 31/122018
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 2793 5793
24 Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100000 100,0 100,0 23539 23239
25 Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-6308% 10000 100.0 100.0 12099 12099
Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 3282 3082
26 Innax AB, Stockholm, 556619-6753% 1000 100.0 100.0 1879 2379
27 AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-9987% 100000 100,0 100,0 416 416
28 EB Redovisat varde vid arets slut 44007 47007
29 1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven 6verensstaimmer med andelen av résterna.
2) Agarbolag till innehavet i Wartsila.
30 3) Agarbolag till innehavet i Nasdag.
4) Koncernens internbank.
31
32
9 Andra vésentliga indirekta innehav i dotterféretag
34 Agarandel i %" Férandringar av andelar i koncernféretag 31/122019 31/122018
35 Dotterforetag, sate 31/122019 31/122018 Ackumulerade anskaffningsvarden
36 Sirela Group AB, Stockholm? 100,0 100,0 Vid &rets borjan 48148 46748
Braun Holdings Inc., Indiana 95,2 95,2 Forvarv och ldamnade kapitaltillskott 500 1400
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100.0 100.0 Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -3500 -
M1 Investor Investment Holding AB, Stockholm? 100,0 100,0 Vid arets slut 45148 48148
Laborie, Toronto 98,4 98,2
M2 Molnlycke AB, Goteborg 98,8 98,8 A_ckumu/erac_/e nedskrivningar
Permobil Holding AB, Timr& 91,0 88,0 Vid arets bérjan -1140 -1140
Piab AB, Taby 91,1 89,3 Vid arets slut -1140 -1140
Sarnova, Columbus 86.3 86.3 . N .
The Grand Group AB, Stockholm 100.0 100.0 mRedowsatvardewd arets slut 44007 47 007
Vectura Fastigheter AB, Stockholm 100,0 100,0

1) Agarandelen av kapitalet avses

2) Innehavet i Aleris avyttrades under 2019.
3) Agarbolag till Investor Growth Capital Inc.
4) Agarbolag till innehavet i EQT AB.

Investorkoncernen bestar av sex heldgda dotterforetag till Investor AB, se tabell
ovan, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de vasentliga underkoncernernas

tagen, samt har ratt till och kan péaverka avkastningen. Investor provar dven konti-
nuerligt om det bestdmmande inflytandet finns 6ver foretag dar rostandelen

M1l moderbolag anges i tabellen ovan. | underkoncernerna Mélnlycke, Permobil, understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig pa huruvida Investor har den
M12 Piab, BraunAbility, Sarnova och Laborie finns innehav utan bestammande infly- praktlsk? forméagan att ensidigt styra C!?” relevanta verksamhf}ten,ant}ngen
tande. Inga av dessa anses till sin storlek vara vasentliga for Investor. Fér samt- genom féretagens styrelser eller arsstémmor. Négra sadana foretag dar de facto
M13 liga dotterféretag har Investor beddmts ha det bestammande inflytandet da kontroll féreligger, har dock inte identifierats.
M14 agarandelen darhog och Investor AB direkt eller indirekt har inflytande 6ver fére-
M15
M16
M17
M18
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Not M8 Andelar i intresseféretag

1
2
Specifikation av andelariintresseféretag 3
31/12 2019 31/122018 4
Investors andel av Investors andel av 5
Kapital-/ Redovisat Redovisat
Féretag, séte, organisationsnummer Antal aktier réstandel (%) varde? Egetkapital?  Arets resultat? virde! Egetkapital?  Arets resultat? 6
SEB, Stockholm, 502032-9081 456 198 927 21/21 40124 32386 4197 39 207 30935 4810 7
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 207 754 141 17/22 76975 8539 2792 43373 7178 17988 8
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 240029 800 7/23 20063 5944 160 18561 6319 -452 9
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 50786412 16/28 11655 3250 145 9459 3567 624
Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 36/36 16 586 6078 1186 20696 3559 952 10
Saab, Linkdping, 556036-0793 40972622 30/40 12865 6202 599 12576 5929 413 11
Husqvarna, Jénkoping, 556000-5331 97 052 157 17/33 7254 2903 425 6351 2696 204
Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207 757 845 17/23 23759 3892 1004 17 219 3214 930 12
EID Totalt andelar i intresseféretag 209281 167 442 13
1) Overensstammer med noterat marknadsvarde for investeringen. 14
2) Eget kapital avser 4gd andel av foretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver. 15
3) Arets resultat avser dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i &rets férandring av obeskattade reserver.
16
Specifikation av redovisat virde for intresseféretag t
védrderade till verkligt viarde 18
31/12 2019 31/122018 19
Vid arets borjan 167 442 173560 20
Forvérv 75 3561
Avyttringar 0 -1858 21
Omvérderingar redovisade 6ver 29
resultatrakningen 41764 -7821 -
D Redovisat virde vid arets slut 209 281 167442 o
25
26
Not M9 Andra langfristiga vardepappersinnehav 07
28
31/12 2019 31/122018
Vid arets borjan 74292 80 197 2
Forvarv 4253 2 30
Omvérderingar redovisade 6ver 31
resultatrékningen 27 175 -5907
32
EID Redovisat virde vid arets slut 105720 74292 i
34
Not M10 Fordringar pa koncernféretag 35
36
31/12 2019 31/122018
Vid érets borjan 20960 24600 M1
Ny utléning 83 12211
Forsaljningar/forfall/16sen -4735 -15507 M2
Omklassificering - -1287 M3
Orealiserad véardeforandring 804 943
M4
D Redovisat virde vid arets slut 17112 20960 "

Not M11 Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter

31/12 2019 31/122018

Upplupna ranteintakter 34 33

Andra finansiella fordringar 6 9
Ovrigt 20 17 M12
D Totalt 60 59 M13
M14
M15
M16
M17
M18
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Not M12 Avsittningar for pensioner och liknande

Not M13 Ovriga avsittningar

forpliktelser
31/12 2019 31/12 2018
For merinformation se not 27, Avsattningar fér pensioner och liknande Avséttningar som férvéntas betalas efter mer én
forpliktelser. 12 méanader
Avséttning sociala avgifter LTVR 13 8
. . - B Ovrigt 12 54
Belopp redovisade i Resultatrdkningen och Ovrigt totalresultat
for formansbestamda planer BBTotalt langfristiga avsattningar 25 62
Férmansbestémda kostnader (intakter -) 2019 2018 Avsittningar som férvéntas betalas inom 12 ménader
Nettoranta 2 2 Avsittning sociala avgifter LTVR 40 29
Finansiella kostnader 2 2 Ovrigt - 4
Totala kostnader i arets resultat 2 2 [ID Totalt kortfristiga avsittningar 40 33
Totalt 6vriga avséttningar 65 95
Omvérdering av den formansbestamda nettoskulden (vinst -) 2019 2018
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 14 8 o ] ) o ] B
Aktuariella vinster/férluster, erfarenhetsbaserade Avséttning sociala avgifter léngsiktig aktierelaterad I6n (LTVR)
antaganden 0 0 Investor har program fér langsiktig aktierelaterad 6n, i vilka samtliga anstéllda
Totala vinster/forluster | Ovrigt totalresultat 14 far delta. Avséattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.

Avsattningen kommer tasiansprék under aren 2020-2026.

Avsiéttningar fér formansbestimda planer Bvrigt
Belopp i Balansrakni de den formansbestamd - . u . .
n;iffgr'pl.‘ak?;z; ningen avseende den formansbestimda 31/122018 31/12 2018 Ovriga avsattningar har bedémts ovésentliga att specificera.
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 112 97 Social ) Total
ociala avgifter otalt dvriga
Totalt nuvdrde av forméansbestamda forpliktelser 112 97 31/12 2019 EET\/R Ovrigt avs'attm‘nggar
m Nettoskuld formansbestamd forpliktelse 112 97 Vid érets borjan 36 59 95
Avsattningar under aret 26 - 26
Aterforingar under aret -9 -46 -55
Férandring av frpliktelsens nuvarde under aret 31/122019 31/122018 Redovisat varde vid arets slut 53 12 65
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 97 92
Rantekostnader 2 2 31/122018
Omviérderingar av den férmansbestamda nettoskulden Vid arets bérjan 50 67 117
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 14 8 Avsattningar under aret 2 1 3
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade Aterforingar under aret -16 -10 -26
antaganden 0 0 Redovisat varde vid arets slut 36 59 95
Valutaeffekt 0 0
E_;etalningarfrén planen -4 -3
Ovrigt 3 -2
Férpliktelse férmansbestimda planer vid arets slut 112 97
Antaganden
Antaganden férmansbestamda férpliktelser 31/122019 31/122018
Diskonteringsrénta 1,4 2,0
Framtida pensionsokning 2,0 2,0
Dédlighetsantaganden DUS14 DUS14
I moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens vid fast-
stallande av diskonteringsréantan som anvénts vid berdkning av den formansbe-
stamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska bostadsobligationer
beddms vara val fungerande och uppfylla kraven pa férstklassiga foretags-
obligationer enligt IAS 19.
Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestamda planer 2019 2018
Kostnadsférda avgiftsbestamda planer 28 25
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Not M14 Rintebirande skulder

31/122019 31/122018
Langfristiga réntebédrande skulder
Obligationslan 36907 30918
Tillhorande réantederivat med negativt varde 257 269
[ Totalt 37164 31187
Kortfristiga rédntebdrande skulder
Obligationslan - 1138
D Totalt - 1138
Totalt rantebéarande skulder och derivat - 32325

31/122019 31/122018
Redovisade vérden
Forfallotidpunkt mindre &n 1 ar fran balansdagen - 1138
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 11821 11962
Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen 25342 19225
D Totalt 37164 32325
Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespéverkande
31/122019 Ingdende balans Kassaflode Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 31187 5323 610 45 0 37 164
Kortfristiga rantebdrande skulder 1138 -1286 148 -
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 32325 4037 758 45 0 37164
Icke kassaflédespéverkande

31/122018 Ingdende balans Kassaflode Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 28 274 2919 1249 56 -1311 31187
Kortfristiga rantebarande skulder 1969 -1833 =274 1276 1138
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 30243 1086 975 56 -34 32325
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Not M15 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 32, Finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

31/12 2019

Finansiellainstrument
Finansiella instrument véarderade till vérderade till upplupet
verkligt vérde via resultatet anskaffningsvarde

Finansiella tillganger/skulder
forutom derivat som anvéndsi Derivat som anvands i
sakringsredovisning  sakringsredovisning

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga véardepappersinnehav 105721 105721 105721
Andelariintresseféretag 209281 209281 209 281
Fordringar p& koncernféretag (langfristiga) 1083 16029 17112 17112
Upplupna ranteintéakter 40 40 40
Kundfordringar 1 1 1
Fordringar pa koncernféretag (kortfristiga) 1924 1924 1924
Fordringar péa intresseféretag 2 2 2
Ovriga fordringar 0 0 0
Totalt 315002 1083 17996 334081 334081
Finansiella skulder
L&n (1angfristiga) 257 36906 37 164 441209
Skulder till koncernféretag (Iangfristiga) 1979 8244 10224 10224
Ovriga fordringar (langfristiga) 9 9 9
Leverantdrsskulder 12 12 12
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 86 86 86
Skuldertill intresseféretag (kortfristiga) 0 0 0
Upplupna réntekostnader 618 618 618
Ovriga skulder 39 36 75 75
Totalt 296 1979 45913 48188 55144
1) Moderbolagets 1&n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt vdrde pa l&nen anges i kolumnen.
For ovriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde
Finansiellainstrument
Finansiella instrument varderade till varderade till upplupet
verkligt vérde via resultatet anskaffningsvarde
Finansiella tillganger/skulder
forutom derivat som anvands i Derivat som anvéands i Summa

31/122018

sakringsredovisning  sdkringsredovisning

redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga véardepappersinnehav 74292 74292 74292
Andelariintresseféretag 167 442 167 442 167 442
Fordringar pd koncernforetag (Iangfristiga) 856 20104 20960 20960
Upplupna rénteintakter 42 42 42
Kundfordringar 2 2 2
Fordringar p& koncernféretag (kortfristiga) 1508 1508 1508
Fordringar pa intresseféretag 0 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0
Totalt 241734 856 21655 264 245 264 245
Finansiella skulder
La&n (Iangfristiga) 269 30918 31187 37 683Y
Skulder till koncernféretag (Iangfristiga) 1747 8244 9991 9991
Ovriga fordringar (Iangfristiga) 26 26 26
Lan (kortfristiga) 1138 1138 11759
Leverantorsskulder 7 7 7
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 5149 5149 5149
Skuldertill intresseféretag (kortfristiga) 1 1 1
Upplupna rantekostnader 584 584 584
Ovriga skulder 10 47 56 56
Totalt 279 1747 46114 48140 54672
1) Moderbolagets |4n &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa l1&nen anges i kolumnen.

For ovriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget INVESTOR 2019



Not M15 Finansiella instrument

1
2
Resultat frén finansiella instrument per vidrderingskategori 3
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till Finansiella tillgdngar och skulder 4
verkligt varde via resultatrdkningen vérderade till upplupet anskaffningsvarde 5
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
exklusive derivat exklusive derivat 6
som anvénds i sak- somanvandsi Derivat som anvands Lane-och
2019 ringsredovisning sakringsredovisning i sakringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt 7
Rérelseresultat )
Utdelningar 8867 8867
Vardeforandringar, inklusive valuta 68991 -29 68962 9
10
Finansnetto
Rantor 12 -42 860 -1508 -678 i
Vardeférandringar 2 -4 106 -47 58 12
Valutakursforandringar 9 - 652 -744 -83 13
Totalt 77858 -5 -46 1618 -2299 77126 1
Finansiella tillgangar Finansiella skulder 15
exklusive derivat exklusive derivat
som anvands i sak- somanvandsi Derivat som anvands Lane- och . 16
2018 ringsredovisning sakringsredovisning i sakringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt 17
Rérelseresultat
Utdelningar 7884 7884 18
Vardeférandringar, inklusive valuta -13780 -7 -13787 19
Finansnetto 20
Réntor 11 -39 1182 -1558 -404 21
Vardeférandringar -7 12 459 -483 -18 29
Valutakursforandringar -23 - 1012 -1332 -343
Totalt -5896 -25 -27 2653 -3372 -6667 23
24
25
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde 26
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen. 07
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:
28
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument 29
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara p& marknaden 30
31
32
Finansiella tillgangar och skulder per niva 31/12 2019 31/122018 33
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt 34
Finansiella tillgangar 35
Andelariintresseféretag 207 059 2222 209 281 165512 1930 167 442
Fordringar p& koncernféretag (langfristiga) 1083 16029 17112 856 20104 20960 36
Andra langfristiga véardepappersinnehav 105714 7 105721 74 286 6 74292
Totalt 312774 2222 1090 16029 332114 239798 1930 862 20104 262694 M1
Finansiella skulder M2
Skulder till koncernféretag (Iangfristiga) 1979 8244 10224 1747 8244 9991 M3
Réntebérande skulder (langfristiga) 277 36887 37164 269 30918 31187 M2
Ovriga kortfristiga skulder 39 35 75 10 46 56
Totalt - 316 1979 45166 47462 - 279 1747 39208 41234 M5
1) For att mojliggdra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt virde M6
samtandra tillgdngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt. M7
M8
M9
M10
M11
M12
M13
M14
M16
M17
M18
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Not M15 Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balans-

rakningen med utgdngspunkt fér en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1 och 2 har ej skett.

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3
Andra langfristiga

Langfristiga

Totalt finansiella

Langfristiga rante-

Totalt finansiella

31/12 2019 vardepappersinnehav fordringar tillgangar barande skulder skulder
Vid arets borjan 6 856 862 1747 1747
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat 227 227 232 232
Forvarv 1 1
Avyttringar
Redovisat virde vid arets slut 7 1083 1089 1979 1979
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for
finansiella instrument som ingar i den utgdende balansen:
Vardeforandring - 227 227 232 232
Totalt - 227 227 232 232

Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga rante- Totalt finansiella

31/122018 vardepappersinnehav fordringar tillgdngar barande skulder skulder
Vid arets borjan 5 537 542 1443 1443
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat 319 319 304 304
Forvarv 2 2
Avyttringar
Redovisat varde vid arets slut 6 856 862 1747 1747
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for
finansiella instrument som ingar i den utgéende balansen:
Vardeférandring - 319 319 304 304
Totalt - 319 319 304 304

Not M16 Upplupna kostnader

Not M18 Transaktioner med nirstaende

31/122019 31/122018
Upplupna rantekostnader 618 584
Personalrelaterade kostnader 80 75
Ovrigt 26 27
EID Totalt 724 686

Not M17 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

31/12 2019 31/122018
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sékerheter fér
egna skulder och avséttningar
Aktier 516 250
Totalt stallda sdkerheter 516 250
Eventualférpliktelser
Garanti till forman for dotterforetag - -
Garanti till forman for intresseféretag - 700
Totalt eventualforpliktelser - 700

Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag samt med sina
intresseforetag, se not M7, Andelar i koncernféretag och not M8, Andelar i

intresseforetag.

Avseende transaktioner med andra nérstaende hénvisas till not 34,
Transaktioner med nérstaende.

Transaktioner med nérstidende

Dotterbolag Intresseféretag Andra narstaende
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Forséljning av varor/
tjanster 2 3 3 7
Inkdp av varor/tjanster 12 10 3 3
Finansiella kostnader 347 378
Finansiella intékter 988 1282
Erhallen utdelning 5785 5113
L&dmnad utdelning 1995 1842
Kapitaltillskott 3000 1400
Fordringar 19037 22468 0 1
Skulder 10311 15140

Utéver ovanstaende uppgifter finns utstéllda garantiférbindelser till férman for
intresseféretaget Tre Skandinavien uppgéende till - (0,7) mdr kronor.

INVESTOR 2019



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investor AB (publ) for rakenskapséaret 2019-01-01 - 2019-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pé sidorna 36-46 respektive 12-15 och 110-113. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 4-15, 36-106 samt
110-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 36-46 respektive
12-15 0och 110-113. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-

darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)

artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-

mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och dnda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden.

Intern styrning 6ver finansiell rapportering

Bolagen inom Patricia Industries &r sjélvstandiga med egna system
for intern styrning och kontroll 6ver den I6pande verksamheten samt
processer for finansiell rapportering.

INVESTOR 2019

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna styr-
ningen over den finansiella rapporteringen. For det forsta ar det viktigt
att se till att de uppgifter som rapporteras av varje enskild enhet &r
upprattad i enlighet med IFRS. For det andra &r det viktigt med val
etablerade rutiner for att sdkerstalla en snabb och korrekt finansiell
rapportering med hog kvalitet. For det tredje &r det viktigt med dver-
vakande kontroller for att sakerstélla att rapporteringen haller
hog kvalitet.
Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinns
i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och i not 20 Aktier och andelar
i intresseforetag pa sidan 79 i arsredovisningen lamnas ytterligare
beskrivning om principerna fér redovisning av intressebolag.
Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for Investors processer for intern
styrning 6ver den finansiella rapporteringen och vi har testat viktiga
nyckelkontroller.

e Vihar utvérderat interna kontroller av kritiska IT-system som anvands
for finansiell rapportering.

e Vihar bedémt Investors rutiner kring kontroller 6ver den finansiella
information som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen
och fran intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vi har bedomt tillampningen av nya redovisningsregler enligt IFRS.

Vérdering av onoterade innehav

Processen for vardering av onoterade innehav kréaver bedémningar

av ledningen och ar darfér mer komplex jamfort med varderingen av
noterade innehav. Det totala redovisade vardet av onoterade aktier

och andelar, véarderade till verkligt varde uppgick till 22 347 Mkr per 31
december 2019.

Investors varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. Felaktiga be-
démningar som gjorts av det verkliga véardet kan fa betydande paverkan
pé vardet av de onoterade vardepappersinnehaven.

Vi har fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovi-
sade vardet &r vasentligt, investeringsportféljen innehaller ett antal
onoterade vardepapper och eftersom de véarderingar som gors for att
faststélla verkligt varde paverkas av uppskattningar och bedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav beskrivs
i not 32 pé sidan 87 och detaljerade upplysningar avseende dessa
innehav finns i not 32 Finansiella instrument pa sidorna 88-92,
inklusive den detaljerade beskrivningen i avsnittet om vardering av
finansiella instrument i niva 3.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for varderingsprocessen och nyckel-
kontroller i denna process och vi har testat nyckelkontroller.

e Vihar verifierat korrekt agarandel i Patricia Industries och EQT:s
fonder samt att dgarférandringar ar korrekt redovisade.

e Vihar testat att metodiken for vardering av portféljbolagen ar
i enlighet med IFRS 13 och International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines.

Revisionsberéattelse
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e Vihar kontrollberéknat foretagsvardena for ett urval av portfolj-
bolagen i Patricia Industries inklusive kontrollberdkning av valuta-
kurser mot externa oberoende kéllor.

e Vi har bedomt relevansen av anvanda multiplar i Patricia Industries
portfoljbolags foretagsvardesberékningar mot relevanta transak-
tioner eller marknadsdata.

Virdering av noterade innehav

Det finns en lagre grad av bedomning i varderingsprocessen for
noterade innehav jamfért med onoterade innehav, men en vasentlig
del av Investors totala tillgdngar bestar av innehav av noterade varde-
papper. Det totala redovisade vardet av noterade innehav uppgick till
364 392 Mkr per 2019-12-31.

Vi har fokuserat pa de noterade vérdepappersinnehaven da det
redovisade vardet ar vasentligt, det finns en risk att en forandring av
dgarandel inte redovisas korrekt, och effekterna av erhéllen utdelning
kanske inte korrekt aterspeglas i det redovisade vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav beskrivs
i not 32 pa sidan 87 och detaljerade upplysningar om noterade varde-
papper ingar i not 32 Finansiella instrument pa sidorna 87-91 inklusive
den detaljerade beskrivningen i avsnittet om vardering av finansiella
instrument i nivd 1 och 2.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for varderingsprocessen och testat
viktiga nyckelkontroller.

e Vi har verifierat innehaven mot externa kéllor.

e Vihar kontrollberédknat verkligt varde aritmetiskt och jamfort
vardena med officiella aktiekurser.

e Vihar granskat upplysningar avseende vérdering av noterade
innehav for att sékerstélla 6verensstammelse med IFRS.

Immateriella tillgangar

Investors forvarv av Mélnlycke, Aleris, Permobil, BraunAbility, Laborie,
Sarnova och Piab har lett till att en del av kopeskillingen allokeras till
immateriella tillgdngar, inklusive goodwill. Férandringar i ekonomiska
forutsattningar eller samre finansiell utveckling &n forvantat kan vara
indikatorer pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar darmed
substansvardet i Investor. Det totala vardet av goodwill hanforlig till
dessa innehav uppgick till 41 286 Mkr per 2019-12-31.

Vi har fokuserat pa bedémning av redovisat varde eftersom det
redovisade vardet av immateriella tillgdngar &r vasentligt och eftersom
provningar av atervinningsvardet kan vara kansliga for férandringar
i antaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella tillgdngar har inklu-
derats i not 16 Immateriella tillgdngar pa sidorna 74-76, som specifikt
aven beskriver nyckelantaganden for att bedoma atervinningsvardet.
Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e Vihar skapat oss en forstaelse for ledningens arliga process for att
testa nedskrivningsbehov.

e Vihar granskat varderingarna och den finansiella utvecklingen av
varje enhet och diskuterat historiskt utfall med ledningen.

e Viharanalyserat de antaganden som gjorts i nedskrivningsprov-
ningarna for varje enhet och jamfort med historiskt utfall och annan
jamforelsedata.

e Vihar utvarderat kénsligheten i viktiga antaganden.

Revisionsberéattelse

e Vihar granskat de upplysningar som &r hanférliga till vardering
avimmateriella tillgdngar och bedémt huruvida upplysningarna
arienlighet med IFRS.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 16-35
och 115-117. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péaverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Investor AB (publ) fér rakenskapséaret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande séatt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r

att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-46 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt &r i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
12-150ch 110-113 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
2019-05-08 och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm den 20 mars 2020
Deloitte AB

o

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor

Revisionsberéattelse
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Hallbarhetsnoter

Investors hallbarhetsredovisning omfattar kalenderaret och ar integre-
radiarsredovisningen 2019. Innehallet finns framst pé sidan 7, 12-15
och i detta komplement pa sidan 110-113. Rapporten har upprattats

i enlighet med Global Reporting Initiative Standard, GRI Core samt
bestammelserna i Arsredovisningslagen. De heldgda foretagen har
foretagsspecifik hallbarhetsinformation pa sidan 22-31.

De noterade bolagen och ett antal féretag inom Patricia Industries
publicerar ocksé egna hallbarhetsrapporter. Hallbarhetsrapporten har
granskats av en tredje part, PwC, for att sékerstalla rapporteringens
tillforlitlighet och fullstandighet. Fragor eller kommentarer om hallbar-
hetsrapporten hanvisas till Hallbarhetsspecialist, Sofia Jonsson,
sofia.jonsson@investorab.com

GRI Index
Generella standardupplysningar GRI-referens Sida
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn Framsidans insida
102-2 Verksamhet, varumaérken, produkter och tjanster 1,4-5,10-11, 16-33
102-3 Huvudkontorets lokalisering Omslagets baksida
102-4 Verksamhetens lokalisering Omslagets baksida, 15
102-5 Agarstruktur och bolagsform 34-35
102-6 Marknader dar organisationen &r verksam 11,110-111
102-7 Organisationens storlek 8-9,15,50-51,112-113
102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen 15,112-113
102-9 Leverantorskedja 111
102-10 Vasentliga forandringar géllande organisation och leverantérskedja 111
102-11 Forsiktighetsprincipen 12-13,113
102-12 Externa initiativ 12,111
102-13 Medlemskap i organisationer 12,111
Strategi 102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 2-3
Etik och integritet 102-16 Vérderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 12-15,111-112
Styrning 102-18 Organisationens styrning och styrelse 36-41
Intressentrelationer 102-40 Lista dver intressentgrupper 111
102-41 Kollektivavtal 15
102-42 Principer fér identifiering/urval av intressenter 111
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 111
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter 111
Redovisningsprinciper 102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 100,111
102-46 Process for att identifiera redovisningens innehall och avgransning 110-111
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 12-13,110-111
102-48 Foréandringar av information 111-113
102-49 Vésentliga forandringar sedan foregédende rapport 111-113
102-50 Redovisningsperiod 110
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 111
102-52 Redovisningscykel 110
102-53 Kontaktperson for redovisningen 110
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 110
102-55 GRIindex 110
102-56 Externt bestyrkande 110,114
Specifika standardupplysningar GRI-referens
Affarsetik & styrning
GRI'103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 12-13,111-112
103-2 Styrning 12-13,111-112
103-3 Utvardering av styrningen 110-112
GRI 205: Antikorruption 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 112
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 12-13,111-112
103-2 Styrning 12-13,111-113
103-3 Utvardering av styrningen 110-113
GRI 305: Vaxthusgasutslapp 305-1 Direkta véxthusgasutsldpp (scope 1) 113
305-2 Indirekta vaxthusgasutslépp (scope 2) 113
305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 113
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar 12-15,111-112
103-2 Styrning 12-15,111-113
103-3 Utvérdering av styrningen 110-113
GRI 405: Méangfald och lika mojligheter 405-1 Sammansittning av féretaget 113

Rapportering enligt GRI-Standarder 2016 om inget annat anges.

Hallbarhetsnoter
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Intressentdialoger

Investor féljer kontinuerligt var ekonomiska, miljéméssiga och sociala paverkan
for att sékerstélla att vi arbetar med de centrala fragorna for var verksamhet och
intressenter. Vara viktigaste intressentgrupper har identifierats utifran deras
intresse och potentiella paverkan pa och av Investors verksamhet.

Investors viktigaste hallbarhetsfragor har identifierats och prioriterats genom
|6pande dialog, gruppdiskussioner och intervjuer med intressenter. Majoriteten
av vara intressentdialoger ar integrerade i véra befintliga processer sasom till
exempel en padgaende dialog med investerare, analytiker, medarbetare,
leverantdrer och partners.

Intressenter Metoder fér engagemang Viktiga fragor

Medarbetare inkl. | + Regelbunden kommunikation « Affarsetik och styrning

befintliga och och méten * Mangfald och
potentiella « Utvecklingssamtal ars- och inkludering
halvarsvis « Medarbetarutveckling

Balansiarbetslivet
Klimat

Medarbetarundersokningar
Intervjuer och workshops
Externa undersokningar rérande
arbetsgivarvarumarke och
uppfattning bland studenter
Praktikprogram

Investerare och « Arsredovisning och kvartals- Afféarsetik och styrning

analytiker rapporter « Ekonomiskt resultat
- Webcast, hemsida och press- « Klimat
meddelanden * Mangfald

Integrera hallbarhet i
affarsmodellen

Hallbarhetsratingar och
undersokningar
Kapitalmarknadsdagar
Investerar-, analytikerméten
och roadshows

+ Arsstamma

Portfoljbolag Regelbunden kommunikation
och moten

Representation i styrelser
Investors Hallbarhetsnatverk

Arlig utvirdering och uppféljning

Afféarsetik och styrning
Klimat och resurs-
effektivitet

Méngfald och
inkludering

Sambhélle inkl. « Arsredovisningar och kvartals- « Regelefterlevnad
myndigheter, rapporter « Transparens och
universitet, « Méten med forskare och experter rapportering

experter, inom hallbarhet « Integrera hallbarhet
affarspartners - Diverse samhillsengagemang iaffarsmodellen
ochicke-statliga och dialoger « Affarsetik och styrning
organisationer - Medlemskap och partnerskap + Milj6 och klimat

Mangfald och
inkludering

Tabellen visar vara viktigaste intressentgrupper, metoder vi anvander for dialog och
de viktigaste hallbarhetsfragorna eller omradena.

Vasentlighetsanalys

Den férsta vasentlighetsanalysen genomférdes 2016. Under 2019 genomférde
vi en uppdaterad intressentdialog for att bekréafta resultaten och prioritera de
mest vasentliga fragorna framover. Intressenter tog upp vikten av att Investor
driver portféljbolagen att arbeta med héllbarhetsfragor och skapa hallbara
affarsmodeller. Alla véra intressenter betonar vikten av styrning av hallbarhets-
fragor bade som foretag och som égare for att bibehalla och sékerstélla
Investors och véra portféljbolags langsiktiga konkurrenskraft. Resultaten fran
olika intressenter visade stora likheter nar det galler det som varderades mest.
Amnen som har tagits upp av vara viktigaste intressenter ar styrning, affarsetik,
antikorruption, klimat och mangfald. Alla intressenter ansag att dessa &mnen ar
mycket viktiga. Ménga intressentgrupper betonade ocksa vikten av transparens
i rapportering och kommunikation.

Den uppdaterade vasentlighetsanalysen resulterade i mindre forandringar
och uppdateringar av vésentliga omraden. Finansiell styrka och langsiktig
avkastning &r grunden for Investors affarsmodell och rapporteras inte som
ett specifikt omrade inom ramen for var GRI-rapport. De védsentliga fragorna
rorande indirekt paverkan slogs samman med andra relevanta omraden. En
mer betydande forandring efter den uppdaterade vasentlighetsanalysen ar att
Investor nu inkluderar klimat som ett separat vésentligt omrade. Investor har
begransad direkt paverkan pa miljé och klimat men som agare har vi stor indirekt
paverkan genom véra portféljbolag.
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Omrade Avgransningar och paverkan

Affarsetik & Paverkan inom och utanfér organisationen. Affarsetik ar grunden

styrning forvar och vara portfoljbolags langsiktiga framgéng. Information
om det vasentliga omradet inkluderar Investor AB och aggregerad
data for vara foretag.

Méangfald & Paverkan inom och utanfor organisationen. Investor ser mangfald

inkludering och inkludering som affarskritiskt och det varde som skapas

gynnar samhallet i stort. Information om det vésentliga omradet
inkluderar Investor AB och aggregerad data for vara foretag.
Klimat & resurs- | Paverkan framst utanfér organisationen. Mindre direkt paverkan
effektivitet fran Investor AB och stor paverkan sker indirekt genom vara port-
féljbolag. Investor inkluderar klimatdata om varascope 1, 2 och 3
utslapp. Vara scope 3 utsldpp inkluderar portféljbolagens scope
1 och 2 utsléapp pa aggregerad niva.

Rapportering

Avyttrade bolag (Aleris) under aret har tagits bort fran jamférelsesiffror for
véaxthusgasutslapp och ingar inte i den arliga aggregerade héllbarhetsdatan for
den totala portféljen. Investors senaste hallbarhetsrapport publicerades i mars
2019. Viss ny information har lagts till som inte inkluderades i den féregédende
rapporten, men bortsett fran detta har det inte skett nagra vésentliga forand-
ringar i rapporteringen. Rapporten innehéller heller inga signifikanta justeringar
av information jamfort med tidigare ar.

Var affarsmodell och leverantorskedja ar oférandrade i alla materiella
aspekter. Som ett investmentbolag ar var leverantorskedja varken omfattande
eller komplex. Investors priméra leverantorer ar fastighetsvardar, mjukvaru-
och hardvaruleverantorer, konsulter, resebyréer etc. Investors analys visar
begransade héllbarhetsrelaterade risker i var leverantorskedja. Leverantérerna
ar framst verksamma i Norden och det har inte skett nagra stérre forandringar
av leverantorer under 2019.

Viredogor ocksa for vart hallbarhetsarbete pa var hemsida dér var hallbar-
hetspolicy, uppférandekod, vagledande princip for skatt och visselblasnings-
funktion finns tillgdngliga. Investor rapporterar sin COP rapport om framsteg
till FN:s Global Compact och klimatdata till CDP.

Omraden Policys och strategiska dokumen

Regelefterlevnad och + Uppférandekod

affarsetik « Hallbarhetspolicy (inkl. Investors Hallbarhets-
Sund konkurrens riktlinjer)

Ménskliga rattigheter » Policy och instruktioner for regelefterlevnad
Internationella standarder |« Arbetsmilj6instruktion

Jamstélldhetsplan

* Medarbetarhandbok

Skattepolicy

+ Uppforandekod

Instruktion fér gavor och férmaner
Policy for egen vardepappershandel

* Medarbetarhandbok

Mutor och korruption
Intressekonflikter
Politiska donationer

Mangfald och icke- + Uppférandekod
diskriminering + Hallbarhetspolicy (inkl. Investors Hallbarhets-
riktlinjer)

Jamstélldhetsplan

* Medarbetarhandbok

+ Arbetsmiljdinstruktion

+ Uppforandekod

Hallbarhetspolicy (inkl. Investors Hallbarhets-
riktlinjer)

* Medarbetarhandbok

* Arbetsmiljoinstruktion

+ Uppforandekod

Hallbarhetspolicy (inkl. Investors Hallbarhets-
riktlinjer)

+ Medarbetarhandbok (inkl. Resepolicy)

Arbetsvillkor och
medarbetarutveckling

Miljé och klimat

Medlemskap och partnerskap

Investor arbetar tillsammans med andra svenska investerare och delar kunskap.
Viértill exempel involverade i Sidas natverk for svenska investerare for hallbar
utveckling (SISD) med malet att utveckla nyckeltal, indikatorer och processer fér
att mata utvecklingen av FN:s globala mal.

Investor stravar efter att kontinuerligt generera hallbart, ekonomiskt varde
och samtidigt ha en positiv inverkan pa samhéllet och miljon och darmed skapa
gemensamt vérde. Ar 2019 uppgick vér totala utdelning till 9,9 Mdr kronor, varav
cirka 2,3 Mdr kronor distribuerades till Wallenbergstiftelserna, vars syfte ar att
stodja vetenskaplig forskning i Sverige. Investor stréavar efter att vara en god
samhéllsmedborgare och vill genom véara sponsoraktiviteter stédja god sam-
hallsutveckling. De omraden vi prioriterar ar ungdomar, utbildning och entrepre-
norskap. Investor stodjer flera organisationer som exempelvis [IVA, SNS, Forum
for Valfard, Handelskammare, Business Challenge och Ung Féretagsamhet.
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Affarsetik & styrning

Investor AB

Att agera etiskt och ansvarsfullt ar avgérande for att Investor ska bibehélla en
hog trovérdighet. Investors styrelse har beslutat om ett policyramverk som fast-
staller principer for hur Investor ska agera som ansvarsfull 4gare och féretag.
Dessa principer och omraden adresseras i var uppférandekod och i andra
dokument sasom hallbarhetspolicy, antikorruptionspolicy och policy for vissel-
blasning.

Hallbarhetspolicyn anger ramverket for Investors hallning till hallbarhet.
Styrelsen har beslutat om en langsiktig hallbarhetsinriktning fér Investor som
foretag och dgare. Investors ledningsgrupp beslutar om den 6vergripande
utvecklingen och genomférandet av hallbarhetsarbetet. Inom ledningsgruppen
ansvarar Kommunikationsdirektor & chef Hallbarhet for att koordinera och driva
héllbarhetsarbetet.

Var uppférandekod vagleder alla medarbetare i deras dagliga arbete och ar
baserad péa vara varderingar samt policyer och instruktioner. Uppférandekoden
omfattar alla medarbetare, styrelse och bolagsrepresentanter. Alla medarbetare
forvantas folja vara policyer och alla bekraftar att de agerar enligt dessa princi-
per genom att underteckna uppférandekoden. Vi har regelbundna utbildningar
och alla policyer och instruktioner finns tillgdngliga pa Investors intranat. Under
2019 deltog samtliga medarbetare i utbildning kring principerna i policyram-
verket. Investors interna instruktioner och detaljerade processbeskrivningar
foljs kontinuerligt upp och uppdateras minst arligen. Materiella incidenter
rapporteras till ledningen och styrelsen.

Investor har nolltolerans mot korruption och mutor. Investor har interna
instruktioner beslutade av ledningsgruppen, som syftar till att ge végledning for
att utvérdera vad som arlampligt och inte lampligt i professionella relationer nar
det géller gdvor och formaner. Enligt de interna instruktionerna ska gavor och
forméner som ges och tas emot alltid praglas av 6ppenhet och mattfullhet. Vid
tveksamma situationer ska den narmaste chefen alltid informeras och radfragas.
Investors Legalavdelning finns ocksa tillganglig for vagledning. Under 2019 fick
samtliga medarbetare utbildning i dessa instruktioner. Alla medarbetare ska
underteckna uppférandekoden som ocksé innefattar antikorruptionspolicy och
policy mot mutor. Risken fér mutor och korruption utvérderas I6pande och
beddms ocksé arligen som en del av Investors riskbeddmningsprocess. Det
forekom inga incidenter pa Investor med koppling till mutor eller korruption
under 2019.

Visselblasningskanal

Vistravar efter att uppréatthalla ett 6ppet affarsklimat och en god affarsetik och
vivarnar om respekt och trygghet for alla de manniskor som berérs av var verk-
samhet. Saval medarbetare som externa parter kan rapportera misstankta fall
av brott mot lagstiftning eller oetiskt beteende via var visselblasningsfunktion.
Investors medarbetare &r viktiga for att upptéacka misskétsel som behéver
atgardas. Investor anordnar regelbundet utbildning fér sina medarbetare.
Visselblasningsprocessen syftar till att uppmuntra medarbetare och andra
intressenter att "blasa i visselpipan” vid misstankt misskotsel utan att riskera
negativa konsekvenser, men ocksa for att sdkra en andamalsenlig utrednings-
process.

Compliancefunktionen ansvarar for att upprétta och hantera visselblasnings-
processen och den godkénns av Investors ledningsgrupp. Rapporter hanteras
konfidentiellt av Investors Legalavdelning. Tillgdngen till inrapporterade med-
delanden ar begransad. Det ar medarbetare vid Legalavdelningen som avgoér om
och hur en rapport som kommit in till visselblasningssystemet ska hanteras och
eskaleras. En sammanstélining avinkomna visselblasningsrapporter presente-
ras arligen for styrelsen. Under 2019 mottog Investor fyra rapporter, varav en
var personalrelaterad och tre rapporter var relaterade till hadndelser i vara port-
foljbolag. Samtliga rapporter har féljts upp och hanterats.

Portféljbolagen

Véra portféljbolag forvantas folja Investors Hallbarhetsriktlinjer. Investor foljer
kontinuerligt portféljbolagens utveckling och framsteg. Ett satt ar genom det
arliga sjalvskattningsformularet som utgar fran Hallbarhetsriktlinjerna. En gang
per ar presenteras en sammanstallning for styrelsen.

Business teamen pa Investor har utvecklat vardeskapande planer for varje
portféljbolag som ocksa inkluderar héllbarhetsaspekter. De bolagsspecifika
fokusomradena varierar beroende pé bransch, utvecklingsfas och de mojlighe-
ter och risker som &r relevanta for varje enskilt bolag. Exempel pa fokusomraden
kan vara afférsetik, styrning, leverantorskontroll, innovation, energieffektivitet
och mangfald. Om ett allvarligt hallbarhetsrelaterat problem skulle intraffa i
nagot av vara bolag ar det business teamets ansvar att lyfta problemet och folja
upp vilka atgéarder bolaget tar for att hantera och I6sa situationen. Till exempel
har det business team som arbetar med Ericsson under aret foljt upp bolagets
arbete for att starka etik och regelefterlevnadsprogrammet.

2017 bildade Investor ett hallbarhetsnatverk. Genom natverket mots port-
foljbolagens hallbarhetschefer tre till fyra gdnger per ar for att diskutera olika
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utmaningar och méjligheter. Under 2019 holls fyra natverkstraffar. Under 2019
har Investor ocksé organiserat en hallbarhetsutbildning fér bolagen inom
Patricia Industries. Utbildningen var uppdelad i tva delar och tackte in savél en
allman hallbarhetsutbildning som en mer praktiskt inriktad utbildning kopplad

till styrning och integration av hallbarhet.

av vara foretag haren
uppférandekod

100%

av vara foretag haren
visselblasningsfunktion

av véra foretag har skrivit under
FN:s Global Compact

100

av vara foretag haren
antikorruption policy

Mangfald & inkludering

Investor AB

Investors ambition &r att erbjuda en riktigt bra arbetsmiljc for vara medarbetare.
Alla medarbetare ska behandlas lika, rattvist och med respekt oavsett bland
annat alder, kén, nationalitet, handikapp, religion, sexuell laggning eller fackligt
medlemskap. For att sékerstélla lika méjligheter for alla har Investors lednings-
grupp faststallt en Jamstalldhetsplan med initiativ for att framja likabehandling.
Planen innehaller fem steg: kartlaggning, analys, atgérder, uppfoljning och
utvérdering. Detta omfattar omraden sé som lika arbetsmiljo, arbetsuppgifter
och foraldraskap, utbildning och kompetensutveckling, rekrytering, jamstalld
I6n och forebyggande arbete mot trakasserier, sexuella trakasserier och repres-
salier.

Arbetsmiljon pa Investor skall kdnnetecknas av mojligheter till professionell
utveckling, mojlighet att paverka liksom till socialt valméaende. Arbetsmiljo-
instruktionen uppdateras och faststélls av Investors ledningsgrupp arligen. Den
innefattar bland annat att arbetsmiljon ska vara utformad s& att ingen medarbe-
tare paverkar sin halsa negativt.

Investor genomfér en medarbetarundersokning var 18-24:e méanad. Den
senaste undersdkningen genomfordes 2018 och visade pad mycket goda resultat
vad géller engagemang, ledarskap, team-effektivitet och psykosocial arbets-
miljo. De starkaste resultaten var kopplade till varderingar och stolthet. 100 pro-
cent av medarbetarna angav att de kanner till varderingarna och 97 procent
angav att de agerarienlighet med dem liksom att de ar stolta Gver att arbeta pa
Investor. Forbattringsomraden innefattade individuell feedback och uppféljning.
Nésta medarbetarundersokning kommer att genomféras under 2020. For att
ytterligare forstarka en inkluderande kultur kommer Investor att ocksa satta mal
for upplevd grad av inkludering. Lds mer om mal och utvecklingen mot dessa
mal pasid. 7 och 12-15.

Personalomsattning Kvinnor Min
Antal nyanstallda 5 4
Andel nyanstéllda 5,6% 4,5%
Antal personer som slutat 9 5
Andel personer som slutat ¥ 20.0% 11,0%
Anstillningsform Kvinnor Min
Antal med tillsvidareanstallning 43 44
Antal med tidsbegrénsad anstélining ? 0 2
Anstéllningsform Kvinnor Mén
Antal heltidsanstéllda 42 A4
Antal deltidsanstéllda 1 2
Foréldraledighet Kvinnor Min
Genomsnittlig foraldraledighet, antal veckor ¥ 48 10

1) Personalomséttningen beréknas pa genomsnittligt antal anstéllda under aret. Den totala
personalomsattningen var 15% och inkluderar pensionsavgangar, flytt till dotterbolag och andra
avgangar. Vi ar medvetna om att det ar hogre an tidigare ar och féljer det noggrant.

2) De tvd medarbetarna med tidsbegransad anstalining arbetar p& Stockholmskontoret.

3) Data inkluderar enbart Stockholmskontoret. Investor strévar efter en mer jamn férdelning i uttag av
foraldraledighet mellan kénen.
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Konsfordelning Kvinnor Min
Medarbetare ¥ 48,3% 51,7%
Chefer 31.6% 68.4%
Utckade ledningsgruppen 50,0% 50,0%
Ledningsgruppen 60.0% 40,0%
Styrelsen ? 44,4% 55,6%
Aldersférdelning <30ar 30-50ar >50ar
Medarbetare ? 12 50 27
Utckade ledningsgruppen 0 5 3
Styrelse ? 0 0 9

1) Inkluderar samtliga medarbetare, dvs. inklusive medlemmar i ledningsgruppen.
2) Styrelsen exklusive Vd.

Portféljbolagen

Med narmare 500 000 medarbetare globalt 4r det avgérande att portfoljbola-
gen arbetar med kompetensutveckling, medarbetarinvolvering och engagemang
liksom med att sdkerstélla en sdker och halsosam arbetsmiljo. | det arliga sjalv-
skattningsformuléret rapporterade alla bolag att de har policys som tacker
arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet, mangfald och anti-diskriminering. Under 2019
var det 100 procent av bolagen som méter och féljer upp arbetsrelaterade
skador och medarbetarnéjdhet pa regelbunden basis.

Vara portféljbolag forvantas uppmuntra och framja mangfald och inkludering
inom sina organisationer. Vid slutet av 2019, var det 77 procent av bolagen som
har ett 4tagande eller som har satt mal kopplade till mangfald. Den genomsnitt-
liga andelen kvinnor i bolagens koncernledningar uppgick till 24 procent, varav
21 procentinom Noterade Bolag, 28 procent inom Patricia Industries och 17
procent inom EQT. | den totala portféljen uppgick snittaldern i bolagens
koncernledningartill 51 &r och 21 nationaliteter var representerade. 59 procent
av bolagen métte upplevd grad av inkludering bland sina medarbetare.

Ledningsgrupper, kvinnor 2019 2018
Noterade Bolag 21,4% 21,0%
Patricia Industries 28.2% 30.3%
EQT 16,7% 9.1%
Genomsnittlig andel kvinnor 24,0% 24,5%
Ledningsgrupper, nationaliteter 2019 2018
Noterade Bolag 21 21
Patricia Industries 13 10
EQT 3 5
Antal olika nationaliteter 21 21

Som &gare &r en av Investors viktigaste uppgifter att delta i valberednings-
arbetet for att pa sa satt bidra till att sdtta samman basta mojliga styrelse for
varje enskilt bolag. Investor ar representerad i nio valberedningar bland de
noterade svenska bolagen. | sex av dessa féretréds Investor av en kvinna.

Den genomsnittliga andelen kvinnor i bolagens styrelser uppgér till 25 pro-
cent, varav 35 procent inom Noterade Bolag, 13 procentinom Patricia
Industries och 17 procentinom EQT. Genomsnittséldern inom styrelserna for
hela portfoljen uppgar till 58 ar och 15 nationaliteter finns representerade.

Styrelser, kvinnor 2019 2018
Noterade Bolag 34,6% 35,0%
Patricia Industries 12.9% 13.1%
EQT 16,7% 16,7%
Genomsnittligandel kvinnor 24,9% 24,7%
Styrelser, nationaliteter 2019 2018
Noterade Bolag 15 15
Patricia Industries 8 8
EQTAB 2 2
Antal olika nationaliteter 15 15

Under aret har processen att samla in mangfaldsdata forbattrats for att séker-
stalla god kvalité. Historiska data innehaller mindre forandringar i férhallande till
vad som har rapporterats de senaste aren. | datan har bolagsstammovalda
koncernledningsmedlemmar exkluderats fran styrelsesammanstaliningar (te x
den verkstéllande direktéren) fér att undvika dubbelrdkning d& dessa ingéri
sammanstaliningen 6ver koncernledningarna.
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Klimat & resurseffektivitet

Investor AB

Investor arbetar aktivt for att minska sin miljomassiga paverkan. Viintegrerar
miljo- och klimathansyn i var affarsverksamhet och riskbedémning. Investor ar
medlem av och féljer FN:s Global Compact och dess tio principer som ocksa
inkluderar forsiktighetsprincipen. Var direkta paverkan &r liten, men vi vidtar
atgarder for att minska var negativa miljopaverkan och vart koldioxidavtryck.
Detta innefattar forsiktighet med att anvéanda naturresurser och energi liksom
att hantera avfall pa ett miljomassigt hallbart satt. Vara vaxthusgasutslapp ar till
stora delar hanforliga till var energikonsumtion i vara kontorsfastigheter samt till
afférsresor. Investors medarbetarhandbok innefattar var resepolicy med vég-
ledning for att minska inrikesresor med flyg. Under 2019 uppgick energikon-
sumtionenivara kontor till 1 291 MWh. Vid vart huvudkontor i Stockholm
anvéander vi 100 procent fornyelsebar el.

Investor har forbundit sig till klimatmal i linje med Parisavtalets ambition om
att begrénsa global uppvarmning till 2 grader 6ver forindustriell niva och samti-
digt forsoka begransa uppvarmningen till 1,5 grader. Investors mal ar att minska
véaxthusgasutslapp fran scope 1 och scope 2 med 50 procent per 2030 jamfort
med 2016. Under 2019 uppgick de direkta utsléappen till 130 ton, en minskning
med 10 procent jamfért med 2016.

Viaxthusgasutslapp, ton CO2¢ 2019 2018 2017 2016
Scope 1 utslapp 18 18 22 22
Scope 2 utsldpp (marknadsbaserad metod) 112 117 114 123
Investors scope 1 och 2 utslapp 130 135 136 145
Scope 3 utsldpp, ton CO2¢ 2019 2018 2017 2016
Agarandel av portfoljbolagens utslapp ¥ 356300 372200 372400 421500
Utslépp fran affarsresor 2 530 600 690 610
Andra scope 3 utslépp ¥ 140 160 210 170
Investors scope 3 utsldapp 356970 372960 373300 422280

1) Agarandel inkluderar utslappen fran vara portféljbolags scope 1 och 2 utslapp motsvarande den
andel Investor dger. Observera att portféljmalet ar satt pa den totala nivan.

2) Utsléapp fran affarsresor inkluderar bland annat flyg, tag, hotellnatter och taxi.

3) Utslapp av véxthusgaser fran andra aktiviteter inkluderar utslapp fran exempelvis IT-utrustning.

Investor har anvént Ecometrica mjukvara via systemet Our Impact som adminis-
treras av U&We. Utslapp ar uttryckta som CO2e, koldioxidekvivalenter, vilket
innebar att alla relevanta vaxthusgaser ar inkluderade. Utslappsdata rapporte-
ras i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (World Resources Institute).
Investor anvénder en marknadsbaserad metod for att berékna utslapp av vaxt-
husgaser. Forinkdpt el och fjarrvarme har vi erhéllit lokala utslappsfaktorer
fran leverantérerna. Utslappen fran portfoljbolagen exkluderar Finansiella
Investeringar och fonder inom EQT. Biogena utslapp (fran biodiesel som
anvands fér uppvarmning) ar 0,04 ton CO2e.

Portféljbolagen

Investor har identifierat klimat och resurseffektivitet som omraden dér vi har
mojlighet att ha en stor paverkan. Investors langsiktiga klimatmal per 2030

syftar till att var portfélj ska vara i linje med Parisavtalet. Det ar via Investors
styrelserepresentanter i bolagen som viarbetar for att bolagen ska sétta mal och
ta fram strategier for hur de ska utveckla resurseffektiva processer och minska
sitt koldioxidavtryck.

Det forsta méalet pa 6vergripande portfoljniva ar att minska portféljbolagens
scope 1 och scope 2 utslapp med 50 procent per 2030 jamfort med 2016.
Detta &r ett absolut mal for var dvergripande portfélj (inte var dgarandel av
utslédppen). Baséaret ar satt till 2016 da det var férsta &ret som Investor matte
bolagens utslapp och det &r dessutom férenligt med Agenda 2030. Under 2019
minskade vaxthusgasutsléappen fran var portfolj 29 procent jamfort med 2016.
I den arliga hallbarhetsutvarderingen sammanstallde ocksa Investor att 50 pro-
centav foretagen har mal fér att minska sina scope 1 och scope 2 utslépp.

Portféljbolagens utslapp, ton CO2¢0 2019 2018 2017 2016
Véxthusgasutslapp Noterade Bolag 2058300 2282400 2455400 2981100
Véxthusgasutslapp Patricia Industries 138300 131700 119200 120000

Vaxthusgasutslapp EQT 0 0 200 200
2196600 2414100 2574800 3101300

Viaxthusgasutslapp

1) Portféljbolagens totala scope 1 och 2 utslapp.

Det andra portfoljmalet ar att sékerstalla att alla bolag s&tter relevanta reduk-
tionsmal for sina scope 3 utslapp. Under 2019 var det 73 procent av bolagen
som méter scope 3 utsldpp och 41 procent har reduktionsmal fér scope 3
utsléapp. Rorande resurseffektivitet var det 59 procent av bolagen som har
specifika mal kopplade till resurseffektivitet.
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Revisors rapport fran oversiktlig granskning
av hallbarhetsredovisningen

Till Investor AB (publ), organisationsnummer 556013-8298

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Investor AB (publ) att versiktligt granska delar
av Investors hallbarhetsredovisning for ar 2019, séarskilt hallbarhets-
information pa sidorna 7, 12-15 och 110-113 i arsredovisningen 2019.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 110. Kriterierna utgérs av GRI Sustainability
Reporting Standards, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som beddms nédvandig for att uppréatta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om de angivna delarna av hall-
barhetsredovisningen grundad pé vér 6versiktliga granskning. Vi har
utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information utgiven av IAASB.

En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gbrdetinte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar oberoende i
forhallande till Investor enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrackliga och andamals-
enliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm, 20 mars, 2020
PricewaterhouseCoopers AB

ﬁc% 4%,, “ "57/77-:3/:%

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor

T

Fredrik Ljungdahl
Hallbarhetsspecialist, medlem i FAR

Revisors rapport fran dversiktlig granskning
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Femarsoversikt

Investorkoncernen .
Arlig genom-
snittlig tillvaxt,
5ar, %
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Substansvirde
Noterade Bolag 224143 248 354 284030 270807 345089
Patricia Industries 51095 54 806 48614 57 963 51 146
Investeringar i EQT 13021 13996 16 165 20828 37 248
Ovriga tillgangar & skulder -565 -327 -323 -660 -840
Totala tillgangar 287 695 316 829 348486 348938 432643
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -15 892 -16 752 -12 224 -21430 -11 962
Varav kassa Patricia Industries 14616 14 389 19 368 13017 20897
Substansvirde 271801 300077 336 262 327508 420681
Forandring av substansvarde inklusive
aterlagd utdelning, % 22 13 15 0 31 13
Justerat substansvarde - 340183 384747 372004 485019
Balansrikning i sammandrag
Aktier och andelar 254054 276 790 312141 303480 391316
Ovrigt 82536 93183 96 426 112548 126 140
Balansomslutning 336 590 369973 408 567 416 028 517 456
Resultat
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 17 433 33665 44 318 -2 252 101 226
Arets totalresultat 17 604 35 545 44 473 225 103161
Utdelningar
Erhé&lina utdelningar 7821 8351 8404 9342 9858
varav fran Noterade Bolag 7681 8 307 8319 8656 9738 9
Paverkan pa substansvirdet
Paverkan pa substansvérdet, Noterade Bolag 8804 30936 42 636 -6398 79581
Totalavkastning, Noterade Bolag, % 4 14 17 -2 30
Paverkan p& substansvardet, Patricia Industries 4 855 4438 766 4510 3878
Péaverkan p4 substansvardet, Investeringar i EQT 3995 1986 3144 4868 21381
Transaktioner
Investeringar, Noterade Bolag 5783 1488 1245 3382 4353
Avyttringar och inlésen, Noterade Bolag 1241 - - 1661 24
Investeringar, Patricia Industries 4176 6127 406 10892 346
Avyttringar, Patricia Industries 2896 2360 1725 755 5652
Distribution till Patricia Industries 5089 4763 6014 5634 5652
Tillskjutet fran Investor, Investeringar i EQT 1590 2864 3781 4023 7266
Utbetalt till Investor, Investeringar i EQT 6086 3874 4757 4228 12 227
Nyckeltal per aktie
Substansvarde, kr 357 393 440 428 550
Resultat fore utspadning, kr 22,89 44,09 57,96 -2,94 132,29
Resultat efter utspadning, kr 22,82 44,02 57,90 -2,94 132,20
Eget kapital, kr 357 393 440 428 550
Nyckeltal
Nettoskuldsattningsgrad, % 6 5 4 6 3
Soliditet, % 81 81 82 79 81
Avkastning pa eget kapital, % 7 12 14 -1 27
Substansrabatt (redovisat substansvarde), % 13 14 16 12 7
Forvaltningskostnader, % av justerat substans-
varde 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Aktiedata
Antal aktier, miljoner 7672 7672 7672 7672 7672
Innehav av egna aktier, miljoner 53 2,8 2.4 2.1 1.8
Borskurs den 31 december, kr 3126 340,56 3741 375.6 511.2 12
Borsvarde den 31 december 236 301 259 119 284048 288 107 389770
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare 7635 8411 9179 9948 10 74029
Utdelning per aktie, kr 10,00 11,00 12,00 13,00 14,009 9
Vidareutdelningsandel, % 99 101 110 115 1109
Direktavkastning, % 3,2 3,2 3,2 3,5 2,73
Investoraktiens arliga omsattningshastighet, %! 66 64 58 64 54
Investoraktiens totalavkastning, %Y 13 13 13 4 40 16
SIXRX (avkastningsindex), % 10 10 9 -4 35 11
OMXS30 index, % -1 5 4 -11 26 4
Utlandskt dgande av kapital, % 35 30 32 30 29

1) Avser B-aktien
2) Berdknat p4 totalt antal registrerade aktier
3) Féreslagen utdelning 14,00 kronor per aktie
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Investor tillampar Esmas utgivna riktlinjer for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafloden som inte definieras eller anges i tilldmpliga

regler for finansiell rapportering (fér Investors koncernredovisning innebar detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definierasi tillampliga regler for finansiell

rapportering. Utgdngspunkten for lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands av foretagsledningen for att bedoma den
finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Nedan lamnas definitioner pa samtliga anvanda alternativa nyckeltal. Avstdimningar mot de finansiella rapporterna lamnas pa
sidan 28 i Bokslutskommunikén 2019 f6r Investor, for de alternativa nyckeltal fér koncernen som inte ar direkt identifierbara fran
de finansiella rapporterna och som bedémts véasentliga att specificera.

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manaders resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa

Summan av likvida medel, kortfristiga place-
ringar, finansiella placeringar och réantebéarande
kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors
for poster hanforliga till dotterforetagen inom
Patricia Industries.

Bruttoskuld

Summan av rantebarande kort- och langfristiga
skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag
for derivat med positiva varden som &ar hanfor-
bara till lanen.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per aktie pa balansdagen.

Distribution

Avser aterbetalning av aktiedgarlan och andra
kapitaloverforingar fran féretag till Patricia
Industries.

EBIT

Rérelseresultat fore réntor och skatt.

EBITA

Rérelseresultat fore rantor, skatter och
forvarvsrelaterade avskrivningar.
EBITA-marginal

Rérelseresultat fore rantor, skatter och
férvérvsrelaterade avskrivningar i férhallande
till omséttning (%).

EBITDA

Rérelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier pa
balansdagen efter full konvertering.

Erhallna likvider

Ersattningar vid forsaljningar av investeringar
och distribution.

Heldgda dotterforetag

Majoritetsagda foretag inom Patricia Industries,

se sidan 8 for dgarandel.

Investeringar
(dotterbolagssammanstillningar)

Periodens forvarv av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar.

Investeringar (férandringar i nettoskuld)
Periodens forvérv av finansiella anlaggnings-
tillgangar.

Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen ar att
genom ett langsiktigt 4gande av ett valfordelat
vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare risk-
férdelning och god avkastning samt vars aktier
ags av ett stort antal fysiska personer.

Alternativa nyckeltal och definitioner

Investors kassa och med kort varsel
tillgédngliga medel

Summa Bruttokassa.

Justerat substansvirde

Substansvérde baserat pa bedomda marknads-
varden inom Patricia Industries.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rantan med tillagg
av riskpremie.

Multipelvardering

En metod for att faststélla aktuellt varde pa ett
bolag genom att jamfora finansiella nyckeltal
med relevanta jamférelsebolag.

Nettoinvesteringar

Investeringar med avdrag for erhalina
férsaljningslikvider.

Nettokassaflode

Netto av investerat kapital och forséljnings-
likvid.

Nettoskuld/Nettokassa

Réntebérande kort- och langfristiga skulder
inklusive pensionsskulder med avdrag for lik-
vida medel, kortfristiga placeringar, finansiella
placeringar och réntebérande kort- och lang-
fristiga fordringar samt avdrag héanforliga till
dotterféretagen inom Patricia Industries.

Omsittningshastighet
Antalet aktier omsatta under perioden som en
procentsats av totala antalet utestaende aktier.

Operativa kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Paverkan pa substansvarde

Forandringar i redovisat varde pa totala till-
gangar minskat med nettoskulden/6kat med
nettokassa (6verensstimmer med eget kapital
hanférligt till Moderbolagets aktiedgare).

Rapporterad viardeférandring

Summan av realiserade och orealiserade
resultat fran lang- och kortfristiga innehav i
aktier och andelar, netto transaktionskostnader,
kostnader for vinstdelning samt férvaltnings-
avgifter for fondinvesteringar.

Rapporterat viarde
Substansvéardet per investering.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier efter full konvertering
och justerat for effekt av aktierelaterade
ersattningar.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Riskfri ranta

Den avkastning som erhélles vid en investering
i statsobligationer. Vid berdkningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie

Den Gveravkastning utéver den riskfria rantan
som en investerare kréaver for att kompensera
for den hogre risken i en aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX
Ett svenskt avkastningsindex berdknat pa kurs-
féréandring och aterinvesterade utdelningar.

Skuldséattningsgrad

Nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala
tillgangar.

Soliditet

Eget kapital samt konvertibla férlagslan

i forhallande till balansomslutningen.
Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde
i forhallande till substansvardet. Om bérsvardet
ar lagre an substansvardet handlas aktien med
rabatt, om bdrsvardet &r hogre handlas den
med premie.

Substansvirde

Redovisat varde pa totala tillgangar minskat
med nettoskulden/dkat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt
till Moderbolagets aktiedgare).

Substansvardeforandring

Periodens foréandring i redovisat varde pa totala
tillgadngar minskat med nettoskulden/6kat med
nettokassa.

Substansvirde/kr per aktie

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktie-
agare i forhallande till antal utestaende aktier
pé balansdagen.

Totala tillgangar

Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som
inte ingar i nettoskulden.

Totala justerade tillgangar

Nettot av samtliga tillgdngar inklusive bedomda
marknadsvarden for Patricia Industries storre
heldgda dotterforetag och partnerdgda investe-
ringar och skulder som inte ingar i nettoskulden.
Totalavkastning

Summan av kursférandring inklusive aterinves-
terad utdelning.

Vidareutdelningsandel

Lamnad utdelning i forhallande till mottagna
utdelningar fran Noterade Karninvesteringar.
Viarde/kr per aktie

Redovisat véarde i forhallande till antal ute-
stdende aktier pa balansdagen.
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Aktieagarinformation

Kalender 2020
e Delarsredogorelse januari-mars:
22 april
e Arsstamma:
5 maj
e Deldrsrapport januari-juni:
17 juli
e Delarsredogorelse januari-september:
19 oktober

* Bokslutskommuniké:
21 januari, 2021

Informationsmaterial
Finansiell information (information via sms, e-post och tryckt
arsredovisning) finns tillgénglig och kan bestéllas via var hem-

sida: www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.

Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som
har begéart det. Alla nytillkomna aktiedgare far ett brev med
instruktioner om hur de framéver kan fa I6pande information.

Kontakta oss

Kommunikationsdirektor & Chef Hallbarhet
Viveka Hirdman-Ryrberg: 070 550 35 00
viveka.hirdman-ryrberg@investorab.com

Investor Relations

Magnus Dalhammar: 0735 24 21 30
magnus.dalhammar@investorab.com
IR Group: 08 614 2131

www.investorab.com

INVESTOR 2019

Arsstimma
Investor AB inbjuder aktiedgarna att delta i &rsstimma tisdagen
den 5 maj 2020 klockan 15:00 pa City Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska dels vara infoérd
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen
den 28 april 2020 och dels anmala sig till foretaget senast
tisdagen den 28 april 2020.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 14,00 kr per aktie
for rakenskapsaret 2019. Utdelningen foreslas att utbetalas

i tva delar, 10,00 kr per aktie med avstdmningsdag den 7 maj
2020 och 4,00 kr per aktie med avstdmningsdag den 9 novem-
ber 2020. Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget
berédknas utdelningen sédndas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 12 maj 2019 respektive den 12 november 2020.

Aktiedgarinformation
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Bygger varldsledande
foretag sedan 1916

Investor AB
Arsenalsgatan 8C
103 32 Stockholm, Sverige

Telefon +46 8 614 20 00
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