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Vi skapar varde
for manniskor och
samhallet i stort
genom att bygga
starka och hallbara
foretag

Investors syfte

Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916,
bygger och utvecklar ledande och hallbara foretag.
Genom betydande dgande och styrelserepresentation
driver vi de initiativ som vi bedomer skapar mest
varde for varje enskilt foretag. Var portfolj ar indelad
i tre affarsomraden: Noterade Bolag, Patricia Industries
och Investeringar i EQT.
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Vara affarsomraden

Noterade Bolag

Betydande minoritetsagare
01. Dethar ar i noterade bolag

Investor

TOTALT JUSTERAT VARDE, 31 DECEMBER 2022
ANDEL AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR?Y

TOTALAVKASTNING, 2022

l"l'\ Eg E% AstraZeneca&

ﬂl Nasdaq @ Epiroc

ERICSSON 2
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Patricia Industries

Helagda dotterforetag,
partneragda investeringar
och finansiella investeringar

TOTALT JUSTERAT VARDE, 31 DECEMBER 2022
ANDEL AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGARY

TOTALAVKASTNING, 2022

.o... - 3
Molnlycke’ Laborie

@ é‘Bré .

~{ATLAS ANTIBODIES

1) Inklusive bedémda marknadsvérden fér de hel- och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries.

Investeringar i EQT

Storsta agare i EQT AB
och fondinvesteringar

TOTALT JUSTERAT VARDE, 31 DECEMBER 2022
ANDEL AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR?Y

TOTALAVKASTNING, 2022

I=EQT

EQT PRIVATE EQUITY

BPEA EQT

EQT VENTURES

EQT FUTURE

EQT LIFE SCIENCES

EQT GROWTH

EQT PUBLIC VALUE

EQT VALUE-ADD INFRASTRUCTURE
EQT ACTIVE CORE INFRASTRUCTURE
EQT EXETER
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Genererar en attraktiv
totalavkastning

Beproévad modell for virdeskapande

| 6ver 100 &r har Investor framgéngsrikt
byggt starka och héllbara foretag. Med lang
erfarenhet, en beprévad dgarstyrningsmo-
dell, malmedvetna team och ett omfattande
natverk, driver vi de initiativ som maximerar
langsiktigt varde.

Exponering mot I6nsam tillvaxt

Véra noterade och onoterade branschledande
foretag inom verkstad, medicinteknologi och
lakemedel, finansiella tjanster och teknologi

ar val positionerade for att tillvarata mojlig-
heter kopplade till tillvaxttrender sdsom
demografi, digitalisering, automatisering
och elektrifiering.

Konkurrenskraftigt investeringsalternativ
Var starka balansrékning och véart starka
kassaflode ger oss mojlighet att investera och
stodjer vart mal att betala en stadigt stigande
utdelning. Vi bedriver verksamheten effektivt,
med en lag férvaltningskostnad i férhallande
till vara totala tillgdngar.

Genomsnittlig arlig
substansviardetillvaxt, 5 ar

Var genomsnittliga arliga justerade substansvardetillvaxt
har klart évertraffat SIXRX avkastningsindex (10%).

14-%

Forvaltningskostnad

Laga forvaltningskostnader maximerar var formaga
att investera och betala utdelningar.

0,09%

av totalt justerat substansvarde

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

En stadigt stigande
utdelning

Vart starka kassaflode stodjer var strategiska
prioritering att betala en stadigt stigande utdelning.

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

oo

Totalavkastning jamfort med
SIXRX avkastningsindex

Under de senaste 20 aren har en investering i Investor genererat hogre totalavkastning jamfort
med en investering i den breda aktiemarknaden, matt som SIXRX avkastningsindex.

15
10
5

lar 5ar 10ar 20 ar

mm= Avkastningskrav M Investor B SIXRX
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Ett unikt ekosystem

Investors huvudagare Wallenbergstiftelserna finansierar

excellenta forskare och forskningsprojekt samt utbildning med
landsgagneligt fokus. Sedan 1917 har mer an 41 miljarder kronor
betalats ut i donationer, finansierat genom kassafloden frén vara
portfoljbolag. Genom att bygga starka och héllbara foretag och
generera utdelning, ar Investor en viktig del i detta unika ekosystem.

01. Det har ar
Investor

12,3 mdr kr 2,9 mdr kr

varav
betald utdelning till vara huvudagare

2022 Wallenbergstiftelserna

Utdelning och 1 Utdelningar 1
distribution Finansierar utbild-

ning, forskare och

Portfolj av

X . Wallenberg- forskningsprojekt
best-ln-dass 1 nveSto r stiftelserna - Individuella anslag
foretag

- Projektanslag

- Strategiska anslag
Engagerat Kapital 23%
dgande Roster 50%

Forskning & Utveckling

i LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT INVESTOR ARSREDOVISNING 2022 FORVALTNINGSBERATTELSE

Malet med Wallenberg-
stiftelsernas strategiska anslag ar
att stodja grundforskning och att
bygga upp kompetens inom
kritiska kunskapsomraden for
Sverige. Samverkan mellan indu-
stri och akademi inom de strate-
giska programmen ar avgérande
for att overféra kunskap fran
grundforskning till innovationer
och produkter.

Det senaste programmet WISE,
Wallenberg Initiative Material
Science for Sustainability, syftar
till att mojliggora hallbara teknolo-
gier med inverkan pa samhallet
genom att forsta, skapa och kont-
rollera komplexa material. Malet
ar att fa ny kunskap som bidrar till
att uppna de mal som sattes upp
under FN:s Agenda 2030 och
Parisavtalet.

Stiftelsen har beviljat totalt 13
miljarder kronor under 12 ar till
strategiska program.

Vi tror att utmarkt
grundforskning och
samarbete med indu-
strin ar avgorande
for landets framsteg

Peter Wallenberg Jr,
Ordférande Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
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Vara bolag tappar aldrig
siktet pa att fortsatta vara
konkurrenskraftiga

|dag maste foretag lara sig att navigera i en betydlig mer
fragmenterad varld praglad av krig, 6kad protektionism och
klimatforandringar, och dar de inte langre kan forlita sig pé
globala leverantorskedjor sdsom tidigare. Med den snabba
teknikomstallningen och det nya geopolitiska landskapet med
komplexa risker, far vi inte glomma att det ar 6ppna granser
och frihandel som har bidragit till valstdnd fér s manga
manniskor. | denna omvarld fokuserar vi pa Investor vart
arbete pé att an mer starka vara foretags motstandskraft s
att de kan forbli konkurrenskraftiga over tid.

De senaste arens allvarliga chocker, alltifran
covid, Rysslands invasion av Ukraina, till
frikopplingen fran rysk energiférsorjning,
och framforallt, till behovet av att accele-
rera digitaliseringen och omstallningen mot
en nettonollekonomi, har medfért genom-
gripande policyféréandringar inom de stora
geopolitiska blocken.

Att forbli konkurrenskraftigien
fragmenterad varld

USA:s och Kinas kamp om saval det teknolo-
giska som det sdkerhetspolitiska herravaldet
har tagit ny fart. USA och EU har annonserat
omfattande industriplaner med syfte att inves-
tera i grona teknologier samt att 6ka nationell
eller regional sdkerhet. Badde EU:s grona giv

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

och IRA (Inflation Reduction Act) och Chips Act
i USA, har ambitionen att adressera teknikut-
vecklingen, att 6ka takten i omstallningen fran
en fossil till en gron, koldioxidneutral ekonomi,
liksom att minska sé&rbarheten i leverantors-
kedjorna. Japan gor detsamma med sin
industriplan. Kina har ocksa gjort innovation
och tillverkning inom clean-tech till en huvud-
prioritering i sin femarsplan.

Alla dessa planer ar mycket ambitiésa, men
de innehaller ockséa en slagsida mot protekti-
onism liksom steg bort fran globala standards
och |6sningar. Detta far stora implikationer
for foretag. Utifrdn en europeisk och svensk
kontext &r konkurrenskraft en helt avgérande
fradga och jag skulle valkomna mer ambitidsa

mal vad géller att utveckla den europeiska
gemensamma marknaden, liksom investeringar
i strategiska innovativa genombrottsteknologier
inom de gréna och digitala omrédena. | Asien
uppgar flera landers investeringar i FoU till

fem procent av BNP - i Sverige och EU uppgar
FoU-investeringar endast till tre procent. Min
uppfattning &r att EU tydligare borde prioritera
FoU-satsningar i den egna budgeten som ett
satt att attrahera investeringar.

Summerar man allt detta ar det tydligt att
foretag méaste lara sig att navigera i en betydligt
mer fragmenterad vérld praglad av krig, 6kad
protektionism, den snabba teknikomstallningen
och klimatférandringar. Det har betyder ocksa
att foretag inte langre kan forlita sig pé globala
leveranttrskedjor i samma utstrackning som
tidigare. Min erfarenhet ar att tidigare diskute-
rade foretag sallan geopolitik i samband med
affarsbeslut. [dag diskuteras geopolitiska och
geoekonomiska risker i samma utstréckning
som andra affarsrisker vid styrelsemétena. Det
ar tydligt att foretagen maste gora sin hemlaxa
ordentligt.

Trots alla osdkerheter med 6verlappande stor-
ningar, svara marknadsforutséttningar och
fallande aktiemarknader, &r jag n6jd med att
Investor och vara portféljbolag har fortsatt

att visa motsténdskraft. Det har ar ett resultat
av entraget fokus pé affarsverksamheten, pa
manniskor, p& kostnader och 6kad effektivitet,
investeringar i FoU och pa innovation. Vara
foretag uppvisar god utveckling i forhallande till
véra hallbarhetsmal och &n en géng har Inve-
stor utvecklats béattre &n Stockholmsborsen.

Fokus pa att framtidssikra

For att kunna forbli konkurrenskraftiga behover
bolag idag lagga kraft p4 den enorma omstall-
ning som sker mot bakgrund av de tvéa stora
skiften som digitaliseringen och hallbarhet

innebar. Affarsmodeller som de senaste decen-
nierna har varit framgangsrika utmanas nu.

Som en langsiktig, engagerad och varderings-
baserad &dgare &r det var roll att utmana och
stodja foretagen. Vara foretag ligger manga
ganger i framkant inom sina branscher. De

ar ledande vad géller att investera i FoU och
att genom innovativa I6sningar bidra till att
motverka klimatférandringar. Men, den acce-
lererande digitaliseringen, ckad automation
och anvéndandet av artificiell intelligens (Al)
medfor fundamentala forandringar. Lagg dartill
den akuta globala uppvarmningen, liksom att
morgondagens féretagsledare méste vara
rustade med ratt "mindset” och kompetens for
att leda omstallningen.

Som agare engagerar vi oss allt mer intensivt
med véra foretag om hur affarsmodellerna kan
framtidssakras sé att de forblir langsiktigt kon-
kurrenskraftiga. Vi forsoker tillhandahalla platt-
formar for natverkande sé att de kan métas,
utbyta idéer och darigenom starka férmagan till
innovation och kreativitet. Vi behdver utveckla
nya formagor och attrahera talanger inom

en rad omréaden sdsom cybersékerhet, data-
analys och mjukvaruapplikationer. Framtids-
sakring handlar om att ta ledarskap, om mod,
om att tdnka utanfér boxen och om att se runt
hornet for att upptacka nasta affarsidé. Fran
tid till annan behdver féretag sélja av delar for
att fokusera pa mer strategiska omraden och
ibland &r forvarv nédvéndiga.

Manga féretag - inte minst Investorforetagen

- bryter nya marker vad géller de pagéende
och nddvandiga férandringarna. Tekniska inn-
ovationer ar avgérande for omstallningen till
ett mer hallbart samhélle. Omstéliningen i sig
medfor affarsmojligheter och driver pa ekono-
misk tillvaxt. Det &r ockséa varfor vi engagerar
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liksom skalbarheten.

Vikten av institutioner
Flertalet av vara foretag har precis som
Investor sin bas i Sverige och darmed i EU.
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EU ger tillgdng till en mycket stor marknad som
ar helt avgorande for en liten 6ppen ekonomi
som Sverige. Att ha en rost vid bordet och vara
med att satta agendan, som vi gor férsta halv-
aret 2023 som ordférandeland, &r darmed av
storsta vikt.

Investor

Europa stér infor en rad utmaningar och maste
bli mer konkurrenskraftigt for att behalla sin
plats i den globala kapplépningen om excel-
lens. Det ar darfor viktigt att kunna bibehalla
Europas attraktionskraft som en region att
investera i och att sdkerstalla europeiska
foretags konkurrenskraft. | det har samman-
hanget anser jag att det &r uppmuntrande att
EU har lagt fram forslag pa nya noteringsreg-
ler just med syftet att 6ka flexibiliteten vad
galler aktieslag med olika roststyrka for mindre
foretag som stér infor en borsnotering.

Den nya rekommendationen frén ISS (Institu-
tional Shareholder Services) om att résta mot
nominering och mot beviljande av ansvars-
frihet for styrelseledaméter i foretag som har
rostrattsdifferentiering, ar daremot saval for-
vénande som oroande da det inte finns nagon
evidens bakom deras rekommendation. Det
star i direkt strid mot avtalsfriheten. Dartill ska
inte mojligheten att résta mot ansvarsfrihet
missbrukas i strid mot lagstiftningens inten-
tion. Styrelseledaméter ska inte héllas ansva-
riga for saker som de inte rader over. Aktiers
rostrattsstyrka ar ett beslut fér dgarna, inte
for styrelsen. Det finns inga férdelar med ISS
réstrekommendation som ju gar pa tvars mot

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

DET HAR AR INVESTOR - ORDFORANDE HAR ORDET

EU-kommissionens inriktning och kommer att
sld mot manga europeiska noterade bolag,
liksom mot bolag som kan komma att noteras,
som har aktier med olika rostrattsstyrka.

Investor och véra bolag &r fortsatt finansiellt
starka, med starka kassafléden och balans-
rakningar. Nar vi nu har gtt in i ett &r starkt
praglat av osdkerhet, kommer vi fortsatta att
stotta, bygga och utveckla vara féretag som
ju ar industriledare, s& att de skapar varde
for sina dgare och déarmed for Investor och
vara agare.

Jag ar glad att styrelsen har foreslagit en
utdelning om 4,40 kronor (4,00) per aktie,
helt i linje med vart mal att betala en stadigt
stigande utdelning.

Det har sagts manga ganger tidigare men
fortjanas att upprepas. | slutdndan ar det
manniskor som gor skillnad och det ar
manniskor som utgor hérnstenen for att
skapa langsiktigt varde. A styrelsens vagnar
vill jag tacka alla medarbetare péa Investor,
ledningsgruppen och i synnerhet var vd
Johan Forssell, for att an en gang ha levererat
utomordentliga resultat.

Till sist vill jag tacka er kéra aktiedgare for ert

fortsatta fortroende och stod.

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

Framtidssakring
handlar ocksa om
ledarskap, om mod,
att tanka utanfor
boxen och om att

se runt hornet for
att uppticka nasta
affarsidé.
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Stark motstandskraft
under ett utmanande ar

2022 var onekligen ett utmanande ar for varldsekonomin.
Aret praglades av kraftigt stigande inflation, rantor och energi-
priser, fortsatta storningar i leverantorskedjorna och den
pagéende pandemin. Framfor allt praglades det dock av den
fruktansvarda och oprovocerade ryska invasionen av Ukraina.

Investor och var portfélj uppvisade stark
motstandskraft. Vart justerade substansvérde
utvecklades battre an Stockholmsbdrsen.
Den justerade substansvardetillvaxten och
totalavkastningen uppgick till -10 respektive
-15 procent, jamfort med -23 procent for
SIXRX avkastningsindex. | en alltmer komplex
och snabbférénderlig varld tog Investor och
vara foretag viktiga initiativ for att framtids-
sékra vara verksamheter:

+ Generellt utvecklades véra foretag inom
Noterade Bolag och Patricia Industries val.
De investerade i strategiska satsningar samti-
digt som de anpassade sig till den snabbféran-
derliga makroekonomin. Viktiga steg togs for
att ytterligare minska klimatpaverkan i verk-
samheterna och for att utveckla och lansera
innovativa och energieffektiva produkter.

« EQT gick samman med Baring Private Equity
Asia och stérkte darmed sin nérvaro i Asien
avsevart. Nettokassaflodet till Investor nddde
nytt rekord.

« Aven efter investeringar starktes var finan-
siella stallning ytterligare, drivet av stark
kassaflddesgenerering.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Noterade Bolag

Noterade Bolag genererade en totalavkastning
pa -5 procent, jamfért med -23 procent for
SIXRX avkastningsindex. Overavkastningen
drevs av hog absolut avkastning i Saab och
vara halsovardsforetag, samt av att storre
innehav sdsom ABB, SEB och Nasdaq utveck-
lades betydligt battre &n index.

Vaéra foretag fortsatte att driva viktiga strate-
giska initiativ. ABB avyttrade den resterande
delen av Power Grids och knoppade av Accel-
leron till aktiedgarna. Husqgvarna fortsatte
skiftet fran bensin- till batteridrivna produk-
ter. Atlas Copco genomforde flera férvary for
att stérka positionerna inom viktiga segment
och AstraZeneca gjorde stora framsteg inom
onkologi. Ericsson fortsatte att stérka sin regel-
efterlevnadskultur och i borjan av 2023 avise-
rades atgarder for att forbattra Ionsamheten
inom Cloud Software and Services. | slutet av
2022 aviserade Epiroc forvarvet av austra-
liensiska CR Mining, vilket stéarker erbjudandet
inom innovativa férbrukningsprodukter och
digitala I6sningar.

Vi investerade 0,5 mdr kronor i Atlas Copco, i
enlighet med var strategi att investera i utvalda
noterade bolag nar vi bedémer det attraktivt.

Patricia Industries

Sedan starten 2015 har Patricia Industries
vuxit till en betydande andel av var port-
folj. Véra portfoljbolag har starka mark-
nadspositioner och bra forutsattningar for
uthéllig tillvaxt, god I6nsamhet och stark
kassaflodesgenerering.

Under 2022 uppgick totalavkastningen till -2
procent. Den aggregerade omsattningen och
EBITDA uppgick till drygt 54 respektive 12
mdr kronor. Omsattningstillvaxten i véra storre
dotterforetag uppgick till 28 procent, varav

9 procent i konstant valuta, medan justerad
EBITA véaxte med 20 procent.

Vara foretag fortsatte att investera i innovation,
FoU och i sina férsaljningsorganisationer for
att driva uthallig tillvéxt. MdInlycke invigde en
ny handskfabrik i Malaysia for att mota fram-
tida efterfragan och minska sitt klimatavtryck.
Dessutom genomférde vara dotterforetag,
inklusive Advanced Instruments, BraunAbility,
Permobil och Piab viktiga tillaggsforvarv for
ett totalt varde om 4,4 mdr kronor pa skuld-
fri basis, varav 2 mdr kronor investerades av
Patricia Industries.

Investeringari EQT

Vardet pa Investeringar i EQT minskade med
35 procent, drivet av EQT AB, medan varde-
utvecklingen pa véra fondinvesteringar var
positiv. Samtidigt uppgick nettokassafldet

till Investor till 6,2 mdr kronor, ett nytt rekord.
Under &ret gick EQT AB samman med Baring
Private Equity Asia och starkte darigenom sin
férmaga att tillvarata attraktiva investerings-
mojligheter i Asien. Da vi forvantar oss attraktiv

avkastning over tid, kommer vi att fortsatta att
investera selektivt i nya EQT-fonder.

Stark finansiell stdllning

Under 2022 stérktes var finansiella stallning
ytterligare, drivet av stark kassaflédesgene-
rering i samtliga affarsomraden. Vid arets
utgéng var var nettoskuldsattningsgrad 1,5
procent, i den lagre delen av vart méalintervall
pa 0-10 procent. Med en betydande brutto-
kassa, inga laneforfall forran 2029 och stark
underliggande kassaflodesgenerering, ar var
finansiella stallning stark och flexibiliteten hog.
Mot bakgrund av detta foreslar var styrelse en
utdelningstkning pa 10 procent jamfért med
forra aret, i enlighet med var strategiska priori-
tering att betala en stadigt stigande utdelning.

Framatblickande

2022 visade att varlden blir alltmer komplex.
Teknologiutvecklingen sker snabbt, klimat-
utmaningarna maste hanteras skyndsamt och
den geopolitiska situationen har forsamrats
drastiskt. Dessutom har ett antal politiska
initiativ som exempelvis Green Deal och
Inflation Reduction Act, betydande péverkan
p& manga féretag. Som engagerad agare
kommer vi att fortsatta att stodja vara féretag
i att forsta implikationerna av dessa kom-
plexiteter och forscka positionera dem for att
framtidssakra verksamheterna.

Investor och vara foretag ar vl forberedda

for att hantera de utmaningar och tillvarata de
mojligheter som vi har framfor oss. Oavsett
marknadslage gynnas vara foretag av att de

ar hogkvalitativa branschledare med god 16n-
samhet och exponering mot langsiktiga tillvaxt-
segment sdsom automatisering, elektrifiering
och demografi. De genererar typiskt sett starka
kassafldden och de leds av mycket kompetenta
personer. Att tillvarata de mojligheter som
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hallbarhet erbjuder &r fortsatt hogt prioriterat
for vara foretag. Att utveckla innovativa och
energieffektiva produkter ar forstas avgorande
for att hjélpa kunderna och 6ka marknadsan-
delarna, men ocksa for att motverka klimatfor-
andringarna och bidra till samhéllet i stort.

Nar det géller kapitalallokering ser vi en klar
fordel i att kunna investera i bade noterade
och onoterade foretag. Inom Noterade Bolag
prioriterar vi investeringar i utvalda befintliga
innehav. Vart priméara fokus inom Patricia
Industries &r att vaxa vara befintliga dotter-
féretag, organiskt och genom tillaggsforvarv.
Vi &r dven 6ppna for att investera i nya dot-
terforetag, forutsatt att vi hittar tillrackligt
stora och attraktiva mojligheter inom vara
prioriterade segment. Inom Investeringar i
EQT kommer vi att fortsatta investera selektivt
i nya fonder.

Var modell att bygga best-in-class-foretag
genom engagerat dgande ar val beprovad.

| kombination med var finansiella styrka, var
tydliga strategiska riktning och alla hangivna
medarbetare pé Investor och i véra foretag,

ar jag 6vertygad om var forméga att fortsatta
generera langsiktig attraktiv totalavkastning till
er, kdra medaktiedgare. Jag vill ocksé passa pa
att tacka er for det fértroende ni visar oss.

Johan Forssell
vd och koncernchef

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Investor och vara foretag
ar val forberedda for att
hantera de utmaningar och
tillvarata de mdojligheter
som vi har framfor oss.

!
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2022 i korthet

2022 var utmanande for den globala ekonomin. Investor och
var portfolj uppvisade stark motstandskraft och vart justerade
substansvarde utvecklades battre &n Stockholmsborsen.

God motstandskraft
i Noterade Bolag

« Totalavkastningen for Noterade Bolag
uppgick till -5 procent, vilket 6vertraffade
SIXRX avkastningsindex som backade med
23 procent.

- Vara foretag fortsatte att driva strategiska
initiativ sésom FoU-investeringar, forvarv
och forandringar av produktportfoljerna,
samtidigt som de anpassade sig till det
volatila marknadslaget.

Manniskor i
centrum

- Vifortsatte att arbeta aktivt med succes-
sionsplanering och talangutveckling.

* Viarbetade strukturerat med vért natverk.
Till exempel genomfdrde vi var Chairs’ Circle
tva ganger och vara natverk inom hallbarhet
och HR traffades regelbundet.

* Nya ordféranden utsédgs i Molnlycke, Piab
och Atlas Antibodies och en ny vd utsags i
Piab.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Stark vinsttillvaxt
i Patricia Industries

» Totalavkastningen for Patricia Industries
uppgick till -2 procent.

« Vara storre dotterforetag 6kade omsatt-
ningen med 9 procent organiskt i konstant

valuta. Justerad EBITA steg med 20 procent.

- Vara foretag investerade strategiskt i orga-
nisk tillvaxt och tillaggsforvary for att fram-
tidssakra sina verksamheter.

Framtidssiakrande
initiativ

« Vi fortsatte att driva initiativ inom
innovation, FoU och digitalisering for att
framtidssékra vara foretag.

« Flera foretag fortsatte att accelerera sina
hallbarhetsinitiativ. 100 (83) procent av véara
portfoljbolag har satt utsldppsmal férenliga
med Parisavtalet.

Rekordkassaflode fran
Investeringari EQT

 Den rapporterade véardeférandringen for
Investeringar i EQT var -35 procent.

« EQT AB gick samman med Baring Private
Equity Asia och starkte ddrmed avsevart sin
narvaro i Asien.

+ Nettokassaflodet till Investor nadde ett nytt
rekord pa 6,2 mdr kronor.

Ytterligare starkt
finansiell stallning

« Viforlangde var laneprofil och har inga
forfall forran 2029. Nettoskuldséttnings-
graden var 1,5 procent vid arets utgang.

* Investor blev den mest dgda aktien
pa Nasdaq Stockholm med 530 000 aktie-
dgare vid arsskiftet.

« Styrelsen foreslar en utdelning pa
4,40 (4,00) kronor per aktie for 2022, en
okning med 10 procent.
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Overgripande mal

Strategi

Generera en attraktiv
totalavkastning .

Vi har en tydlig och valdefinierad strategi for Py
. .. o .. ®
att framtidssakra Investor och véra foretag
. . . o . Vart vergripande mal &r att generera en attraktiv total-
och darmed maximera |angSIktlgt varde. avkastning. Vart avkastningskrav uppgér till 8-9 procent
per &r (riskfri ranta plus marknadens riskpremie). ®
®
02. Strategi for
vardeskapande - ..
Strategiska prioriteringar
L1d
(] o (-]
Oka Generera en stadigt Navara
[X) () ° o o
substansvardet stigande utdelning hallbarhetsmal
Tillvaxten i vart justerade substansvéarde Investors utdelningspolicy ar att generera Vi &r 6vertygade om att hallbarhet
bor Gvertraffa vart arliga avkastnings- en stadigt stigande utdelning. Var utdel- integrerat i affarsmodellen &r
krav. For att uppna detta dger vi hogkva- ningspolicy underbyggs av kassaflode en forutsattning for att skapa
litativa foretag och allokerar vart kapital fran alla tre affarsomraden. langsiktigt varde.
pa ett klokt satt.
Operativa prioriteringar
[X) (X3 [ [ o
Engagerat Sadkerstilla Bedriva Bibehalla
LXJ (] o [
agande en attraktiv verksamheten finansiell
I L (] (] ege
portfolj effektivt flexibilitet
Genom véra styrelserepresentanter, med Vi utvarderar [6pande var portfolj for att Vi fokuserar pé vardeskapande aktiviteter, Att sdkerstalla en stark balansrékning
stdd av vara dedikerade business teams, sékerstalla att potentialen i vara foretag ar att bibehélla kostnadsdisciplin och att alltid och kassaflédesgenerering gor det
driver vi de strategiska initiativ som vi fortsatt attraktiv. Detta inkluderar utveck- forsoka hitta satt att arbeta smartare, forenkla mojligt for oss att bade investera och
bedomer kommer att framtidssékra ling av vara foretag, addera nya och sélja processer och frigéra resurser som kan anvén-  stodja var utdelningspolicy.
vara foretag och hjélpa dem att sla de som inte ar linje med var strategi. das till mer vardeskapande uppgifter.
konkurrenterna.
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Mal och utfall

Genom att fokusera pé vara strategiska prioriteringar skapar vi varde
och genererar en attraktiv totalavkastning, vilket ar vart 6vergripande mal.

investor

Overgripande mal

UTFALL
. %
Generera en attraktiv -
02. Strategi for totalavkastni
t otalavkastning .
vardeskapande
DEFINITION KOMMENTAR
Vart 6vergripande mal &r att generera en attraktiv 0 Under 2022, uppgick var totalavkastning
totalavkastning. Vart avkastningskrav uppgar till till -15 procent (55), jamfért med -23 (39)
8-9 procent per &r (riskfri ranta plus marknadens < procent for SIXRX avkastningsindex.
riskpremie). Vi uppnar detta genom véra tre strategiska Under de senaste 20 aren har var total-
prioriteringar: 6ka substansvérdet, generera en stadigt avkastning uppgatt till 18 procent i
stigande utdelning och na vara hallbarhetsmal. . genomsnitt, jamfort med 12 procent
for SIXRX.
W Totalavkastning Investor B
SIXRX, avkastningsindex -30
== Avkastningskrav 8-9% lar 5ar 10ar 20 ar
Strategiska prioriteringar
o0
Oka substansvardet Generera en stadigt stigande utdelning
BESKRIVNING UTFALL KOMMENTAR BESKRIVNING UTFALL KOMMENTAR
Tillvaxten i vart justerade % Vart justerade substansvarde Investors utdelningspolicy ar 45 Styrelsen foreslar en utdel-
substansvarde bor 40 uppgick till 673 (761) mdr att generera en stadigt 4,0 ning om 4,40 (4,00) kronor
Overtraffa vart arliga - kronor vid utgangen av 2022, stigande utdelning. Var Glo per aktie, att utbetalas i tva
avkastningskrav. motsvarande en foréandring, utdelningspolicy underbyggs 3,0 utbetalningar, 3,30 kronor
For att uppna detta dger vi 20 inklusive aterlagd utdelning, av kassaflode fran alla tre 2,5 per aktie i maj 2023 och
hogkvalitativa foretag och 1 om -10 (41) procent. Samtidigt affarsomraden: Noterade 2,0 1,10 kronor per aktie i
bidrar till att de véaxer med v som vi 6vertraffade SIXRX, Bolag, Patricia Industries och 15 november 2023. Baserat pa
Ionsaﬂmhet. Vi stréavar W e e el i paddez substansv.ardetlllvaxten Investeringar i EQT. 1,0 d'etta"fors'lag har var‘utdel-
ocksa efter att allokera O Tt . inte vart avkastningskrav 0.5 ning 6kat i genomsnitt med
N . A illvéxt justerat substansvarde A
vart kapital pa ett klokt inkl. aterlagd utdelning under 2022. Under de senaste 0.0 10 procent arligen de

i LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

satt.

=== Avkastningskrav 8-9%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

fem aren har den genomsnitt-
liga arliga tillvéaxten i vart
justerade substansvarde
uppgatt till 14 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

senaste 10 aren.
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Strategiska prioriteringar, fortsattning

Na vara hallbarhetsmal

BESKRIVNING

Affarsetik och styrning utgér grunden for vart hallbarhetsarbete.
Investors Hallbarhetsriktlinjer definierar tydliga forvantningar pa
Investor och véra portféljbolag att utéva affarsverksamheten pa

ett ansvarsfullt och etiskt satt.

INVESTOR AB

Investor star bakom klimatmal forenliga med att begransa den
globala uppvéarmningen till 1,5°C. Vart mal ar att na nettonoll-
utsldpp av véxthusgaser (scope 1 och 2) per 2030.

mal.-100%

PORTFOLJ

Investors scope 3-mal ar att minska portféljens vaxthusgasutslapp
med 70 procent per 2030 jamfért med 2016 (portféljbolagens
scope 1- och 2-utslapp). Investor uppmuntrar portféljbolagen att
forbinda sig till Parisavtalet.

mal:-70%

PORTFOLJ

Alla vara foretag ska ha mal for att minska utsléappen fran sina
vardekedjor, till exempel relaterade till anvandningen av deras
produkter (portféljféretagens scope 3-utslapp). Dessutom ska alla
foretag ha mal for effektiv resursanvandning, relevanta for deras
verksamhet.

mal: 100%

INVESTOR AB

Investor anser att team som kénnetecknas av méangfald och inklu-
dering stimulerar innovation och bidrar till battre beslutsfattande.
Vart mal ar att bibehalla en kénsférdelning om 40/60 i Investors
ledningsgrupp. Vi méater upplevd grad av inkludering bland
medarbetarna samt deras upplevelse av att bidra till och paverka
foretagets 6vergripande strategi.

ma. 40/60

PORTFOLJ

Investor uppmuntrar sina foretag att framja mangfald och
inkludering. Vart mal ar att n& 40/60 konsférdelning i vara féretags
styrelser och ledningsgrupper utifran ett 6vergripande portfolj-
perspektiv 2030. Samtliga foretag ska dessutom mata upplevd
grad av inkludering bland medarbetarna.

ma: 40/60

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

UTFALL

100% av vara foretag har skrivit under FN:s Global Compact
100% av vara foretag har en visselblasningsfunktion

100% av vara féretag har satt matbara hallbarhetsmal

CO,e utslapp Investor AB, ton

-42%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Basar

CO,e utslapp portfslj, miljoner ton

-57%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Basar

83% av vara féretag mater scope 3-utslapp
63% av vara féretag har mal for scope 3-utslapp

67% avvara foretag har mal for effektiv resursanvéndning

57% av Investors ledningsgrupp ar kvinnor
8 Py 8 inkluderingsindex bland medarbetare (skala 1-10)

%, Kénsfordelning portfélj, andel kvinnor

60

a0 32%

/§

& o 28%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
m== Styrelser
w== | edningsgrupper

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMENTAR

Under 2022 hade Investor en dialog med samtliga
portféljbolag avseende affarsetik med fokus pa sund
konkurrens. Saval Investor som varje enskilt portfolj-
bolag har en uppférandekod, en antikorruptionspolicy,
en hélso- och arbetsmiljépolicy och en policy for
manskliga rattigheter pa plats.

Under 2022 motsvarade scope 1- och 2-utslappen

68 ton, en minskning med 42 procent jamfort med
2016. Utslappen fran Investor AB &r laga da vi inte har
nagon operativ tillverknings- eller férsaljningsverksam-
het och vi har en hég andel fornybar el.

Under 2022 motsvarade utslappen fran vara foretag
1045 900 ton, en minskning med 57 procent jamfort
med 2016. 100 (88) procent av véra féretag har méal att
minska sina scope 1- och 2-utslapp. Vid utgéngen av
2022 hade 100 (83) procent av vara féretag satt
utslappsmal forenliga med Parisavtalet.

Vid slutet av 2022 métte 83 (71) procent av vara
féretag scope 3-utslédpp och 63 (58) procent hade
reduktionsmal relaterade till sina produkter, tjanster
eller vardekedjor. Vad géller resurseffektivitet hade 67
(63) procent av féretagen satt specifika mal kopplade
till resurseffektivitet.

Under 2022 rapporterade medarbetarna en hog grad
av inkludering, 8,8 av maximalt 10,0 (8,9) och jamfért
med extern benchmark. Andelen kvinnor i Investors
ledningsgrupp uppgick till 57 procent och till 51 pro-
cent i organisationen som helhet.

Portféljbolagens styrelser inkluderade 16 (15)
nationaliteter och genomsnittlig andel kvinnor uppgick
till 32 (34) procent 2022. | ledningsgrupperna
uppgick andelen kvinnor till 28 (26) procent och 24
(23) nationaliteter var representerade. Under 2022
hade 96 (83) procent av véra féretag malsattningar
rérande mangfald, och 92 (88) procent matte graden
av upplevd inkludering bland medarbetarna.
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Affarsmodell

Vi investerar i och bygger hogkvalitativa foretag
och skapar hallbart varde genom var affars-
modell baserat pa engagerat dgande. Starkt Langsiktigt

kassaflode perspektiv

02. Strategi for
vardeskapande

Investerai

Generera

Filosofin ; Bygger Starkt
buy-to-build VarIdSIQdande . natverk

foretag

hogkvalitativa
foretag

en attraktiv
totalavkastning

Beproévad Vardedriven
Avyttra foretag agarmodell kultur
som inte passarin |€----
i var strategi

o

Vara grundpelare

Langsiktigt Starkt Viardedriven Beprovad Filosofin Starkt

perspektiv natverk kultur agarmodell buy-to-build kassaflode

med fokus pa for att kunna utse ratt som vagleder oss byggd pa tydliga roller och sé lange vi ser fortsatt ger oss mojlighet att

industriell utveckling personer till nyckelroller i vart beslutsfattande ansvarsomraden for oss potential for varde- tillvarata investerings-

for att 6ka samt att dela basta som agare, foretagens skapande i vara foretag mojligheter och generera

konkurrenskraften praxis och erfarenhet styrelser och ledningar en stadigt stigande utdelning
L' LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT INVESTOR ARSREDOVISNING 2022 FORVALTNINGSBERATTELSE SIDAN 18
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Engagerat agande

Varje féretag som Investor ar engagerat i har ett
dedikerat business team, bestédende av vara
styrelserepresentanter i foretaget och
investeringsansvariga pa Investor.

02. Strategi for
vardeskapande

oon

Lot _

Investor
som agare

[0)%u

YN

Business
Team

Vardeskapande-
plan

Styrelserna i vara bolag, och i synner-
het ordférandeposten, ar mycket viktiga
i var engagerade dgarmodell. Vi dgnar
mycket tid at att identifiera och rekrytera
styrelseledamdter till vara foretag, for
att sékerstalla att de har basta mgjliga
styrelser. Vi stravar efter att ha styrelse-
representation och vill att styrelse-
ledamoter ska vara erfarna, engagerade
och villiga att &gna mycket tid at

sitt uppdrag.

i LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Vara investeringsansvarigas roll ar att
bygga kunskap om foretaget och dess

bransch, benchmarka mot konkurrenter,

utvardera foretagsstrukturer och
identifiera vardeskapande majligheter
som exempelvis langsiktiga trender, ny
teknik och hallbarhet erbjuder.

Styrelserepresentanternas priméara

ansvar ar att driva vara vardeskapande-
planer i styrelsediskussionerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara vardeskapandeplaner ar baserade pa
businessteamets analys, med fokus pa ett
begrénsat antal strategiska nyckelomréden som
vi anser att foretaget bor fokusera pa under de
narmaste aren for att framtidssékra verksam-
heterna och maximera langsiktigt varde. Planen
varierar fran foretag till foretag, men fokuserar
vanligtvis pa:

— Lénsam tillvaxt

— Operationell effektivitet

— Foretagsstruktur

— Agilitet & finansiell flexibilitet

— Successionsplanering & talent management

Planen utgor basen for vart samspel med
bolagets styrelse och ordférande. Vi driver
planen, féljer upp och utvecklar den I6pande.
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8 forpaga att skapa langsiktigt varde.

I o o
STRATEGI FOR VARDESKAPANDE - MEDARBETARNA | CENTRUM

Medarbetarnai centrum

| sjutdandan ar det vara anstallda pa Investor
och i vara foretag som ar avgorande for vart

vafdeskapande. Investors mycket kvalificerade

angtallda ar i centrum i var affarsmodell. Att
attfahera, behalla och utveckla manniskor
med olika tankesatt &r avgérande for var

Styrelser

Vi bedriver vart engagerade langsiktiga 4gande genom var
representation i vara foretags styrelser. Vi anser att styrelser
inte ska vara for stora men samtidigt tillata tillrécklig bredd i den
kompetens och erfarenhet som kravs for att stodja foretagets
langsiktiga ambitioner. Var erfarenhet ar att en styrelse som ar
mangsidig vad galler kdn, bakgrund, kompetens och inte minst
i olika tankesétt och perspektiv, har battre forutsattningar att
driva vardeskapande beslutsfattande.

Vi stréavar efter en stark samsyn med ordféranden och bjuder

regelbundet in alla ordféranden i vara foretag till en “Chairs’
Circle” for att diskutera nyckeltrender och dela kunskap.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Natverk

Vart starka natverk av manniskor ar en viktig del i vara
grundpelare. Natverket bestar av medlemmar fran det globala
naringslivet, politiken och akademin och bidrar med ovarderlig
kunskap och idéer som vi kan anvanda i vart arbete for att
standigt starka och framtidssakra saval Investor som véra
foretag. Vi arbetar systematiskt for att dra nytta av de viktigaste
férdelarna som vart breda nétverk ger.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investors anstillda
Att arbeta pa Investor innebar mojlighet att paverka, antingen
inom investeringsorganisationerna eller som specialist inom
vara ovriga funktioner. Att vara en del av ett litet team inom
ett specifikt omrade leder till en stark kénsla av engagemang
och ansvar.

Vi &r dvertygade om att talangfulla medarbetare med olika
tankesétt och kunskaper gor verklig skillnad. For att verkligen
uppskatta sitt arbete anser vi att nagra egenskaper ar avgérande,
till exempel engagemang, ett 6ppet sinne och god samarbets-
forméaga, tillsammans med ett intresse for strategiska och
finansiella fragor.

SIDAN 20
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STRATEGI FOR VARDESKAPANDE - VARA VARDERINGAR

Vara varderingar

En stark kultur ar efbrutséttning for att
framgangsrikt na vara mal. Vi utvecklar

kontinuerligt var kultur utifrén vara
varderingar.

i e i

Skapa
varde

Vi stravar efter att skapa varde i allt vi gor,
och generera avkastning for vara aktiedgare
och gynna manniskor och samhéllet i stort.
Detta ar vagledande for vara prioriteringar,
beslut och handlingar.

Utmana och
forbattra

Vi ar 6vertygade om att det alltid finns utrymme
for forbattringar. Det &r avgérande for oss som

engagerad dgare men ocksa i vart dagliga arbete.

Vi utmanar sténdigt oss sjélva och vara foretag
att vara innovativa och arbeta smartare.

STOR ARSREDOVISNING 2022

Omtanke om
individer

Att bygga starka och héllbara foretag kréaver
talangfulla och motiverade medarbetare. Var
arbetsmiljo som bygger pa samarbete, respekt
och transparens &r en viktig del av var kultur.

Bidra med
hjarta och tanke

Var framgang drivs av vara medarbetares talang,
expertis och passion. Alla férvantas bidra och
skapa positiv paverkan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi ar ett syftesdrivet foretag
med en stark stolthet 6ver var
langa historia. Med tiden har vi
byggt en djupt rotad kultur baserad
pa passion, nyfikenhet och lagar-
bete - forutsattningar for att vi som
engagerad langsiktig dgare ska
kunna bygga starka och

hallbara foretag.

Utifran vart syfte och vara varde-
ringar stravar vi efter att skapa en
hallbar, inkluderande och attraktiv
arbetsplats och skapa en miljo
som ger alla mgjlighet att bidra
med olika asikter, perspektiv och
ideér. Pa Investor stédjer och
uppmuntrar vi allas individuella
professionella utvecklingresa.

>

o

Vi tror pa en stark
och 6ppen kultur som
utvecklas i takt med
att viarlden forandras.

Jessica Haggstrom
HR-chef

y
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - NOTERADE BOLAG

Noterade Bolag

Investors noterade bolag ar marknadsledande inom
attraktiva branscher. Genom betydande minoritetsandelar
och engagerat agande skapar vi héllbart [angsiktigt varde.

Var dgarmodell

Investors noterade bolag ar Nordenbaserade
foretag med internationella verksamheter,
starka marknadspositioner och beprovade
affarsmodeller inom verkstad, hélsovéard,
finansiella tjanster och teknologi.

Vi dger betydande minoritetsandelar och ar
vanligtvis den storsta aktiedgaren, vilket ger
oss en stark bas for engagerat &gande och
ar en forutsattning for att ha inflytande éver
styrelsesammansattningen och for att kunna
paverka strategiska beslut.

Som engagerad &gare har vi styrelserepresen-
tation i varje enskilt foretag. Ordférandeposten
ar viktig i var agarstyrningsmodell.

Aktiviteter 2022

Overlag utvecklades vara foretag val, samtidigt
som de anpassade sig till volatila marknader.
Totalavkastningen fér Noterade Bolag uppgick
till -5 procent, jamfort med -23 procent for
SIXRX avkastningsindex. Overavkastningen
drevs av hog absolut avkastning i Saab och
vara halsovardsforetag, AstraZeneca och Sobi,

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

samt av att storre innehav sdsom ABB, SEB och
Nasdaq utvecklades betydligt battre an index.

Investor erhéll 10,9 (10,8) mdr kronor i utdel-
ningar, samt 1,7 (1,5) mdr kronor genom obli-
gatoriska inlésenprogram.

Investor investerade 0,5 mdr kronor i
Atlas Copco, i linje med var strategi att
investera mer i utvalda féretag nar vi ser
attraktiva mojligheter.

Vara foretag fortsatte att driva viktiga stra-
tegiska initiativ, sdsom investeringar i FoU

och innovation, kompletterande férvarv

och anpassningar av produktportféljerna.

Till exempel avyttrade ABB den resterande
delen av verksamheten inom power grids och
Accelleron knoppades av till ABB:s aktiedgare.
Husqvarna fortsatte skiftet fran bensin- till
batteridrivna produkter. Atlas Copco och Epiroc
genomforde ett antal forvarv for att ytterligare
starka positionerna inom viktiga marknads-
segment och AstraZeneca utvecklade fram-
gangsrikt sin onkologiverksamhet. Ericsson
fortsatte att starka sin regelefterlevnadskultur

och i bérjan av 2023 presenterades atgarder
for att forbattra Ionsamheten inom Cloud
Software and Services.

Framatblickande

Oséakerheten om den globala ekonomins
utveckling &r stor. Mot bakgrund av detta ar
konstant fokus pa agilitet och effektivitet
avgorande for att vara foretag ska kunna
utvecklas framgangsrikt.

Samtidigt maste de fortsatta att investera i
innovation, digitalisering och hallbarhet med
fokus p& omraden med uthallig tillvaxt for att
driva langsiktig, Ionsam tillvaxt.

Ett fokusomrade ar att ytterligare minska
klimatavtrycket inom foretagens egna verksam-
heter. Dessutom ar utveckling och lansering av
energieffektiva, miljovanliga produkter med
fokus pé kundernas totalkostnad éver produk-
tens livslangd, hogt prioriterat.

Avseende kapitalallokering kommer vi att fort-
sétta att prioritera ytterligare investeringar i
utvalda befintliga portféljbolag.

Som engagerad dgare med fokus
pa langsiktig I6nsam tillvaxt anser
vi att det ar avgorande att vara
foretag investerar i fortsatt kon-
kurrenskraft. Investeringarna
maste fokuseras pd omraden med
attraktiva langsiktiga méjligheter
dar foretaget har en god mojlighet
att vinna. Darfor ar en viktig del

i vardeskapandet att I6pande
utvardera tillvéxttrender och aktivt
forflytta sig fran icke-karnverk-
samheter med begransad tillvaxt
till kdrnomraden med attraktiv
potential.

Tva bra exempel &r ABB:s avytt-
ringar av icke-karnverksamheter
pa senare tid och Epirocs manga
forvarv av mindre foretag inom
automatisering och elektrifiering.

Aktiv portfdljhan-
tering ar avgorande
for alla foretag for att
sikerstilla langsiktig

lonsam tillvaxt.

Daniel Nodhill
Ansvarig Noterade Bolag
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - NOTERADE BOLAG

Atlas Copco

En ledare inom hallbara produktivitetslésningar
sdsom kompressorer, vakuumldsningar, generatorer,
pumpar, industriverktyg och monteringssystem.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR
102mdr 15%
AGANDE

KAPITAL/ROSTER
17,0%/22,3 %

Var syn

» Atlas Copco har ledande marknadspositioner inom
attraktiva industrisegment med god tillvaxtpotential.
Den operationella effektiviteten &r stark, med stdd av
den decentraliserade organisationen.

» Under 2022 rapporterade Atlas Copco rekordhdg order-
ingadng, omséttning och l6nsamhet, samtidigt som féretaget
fortsatte att investera i framtida tillvaxt.

» Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatt [6nsam tillvaxt,
fortsatta investeringar i innovation och digitalisering inom
samtliga affarsomraden.

www.atlascopcogroup.com

Investors styrelserepresentation: Hans Straberg (Ordférande), Johan Forssell

ABB

En ledande leverantor inom elektrifiering,
automation, robotar och processautomation
for ett stort antal slutmarknader.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR
84:mdr 12%
AGANDE

KAPITAL/ROSTER
13 ) 5%/13 ) 5%

Var syn

» Med sin ledande och innovativa produktportfolj &r ABB val
positionerat for att tillvarata tillvaxtmajligheter relaterade
till fortsatt elektrifiering och automatisering globalt.

* Under 2022 uppnéadde ABB stark organisk omsattningstillvaxt
och god I6nsamhet. Som en del av fokuseringen mot elektri-
fiering och automatisering avyttrades den resterande verk-
samheten inom power grids och divisionen turbochargers,
omddpt till Accelleron, knoppades av till ABB:s aktiedgare,
se sidan 29.

+ Fokus for framtida vérdeskapande: Investeringar for att starka
den l&ngsiktiga tillvdxtpotentialen och fortsatt genomférande
av strategin baserad pé forenkling och decentralisering.

Tk,

www:abb.com

Investors styrelserepresentation: Jacob Wallenberg (Vice ordférande),
Gunnar Brock
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - NOTERADE BOLAG

SEB

En ledande nordeuropeisk
finanskoncern med starka foretags-
och privatkundsrelationer.

AstraZeneca

Ett globalt bioldkemedelsféretag
med fokus pa innovativa
behandlingar.

AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

11

INNEHAV (KR)

72 mdr

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

3,34/3,34

Var syn

INNEHAV (KR)

55mdr 8%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

20,9+/21,0«

Var syn

« AstraZeneca har flera snabbvéxande produkter inom onkologi  + SEB har en stark position inom féretagsaffarer pa hemma-
och séllsynta sjukdomar, omraden med stora ouppfyllda marknaderna och &r en viktig katalysator for kundernas
behov, och en ledande position pa tillvadxtmarknaderna. pagéende overgang till 6kad hallbarhet.

» Under 2022 6kade omsattningen och resultatet fran * 2022 var ett framgéngsrikt ar for SEB som fortsatte att
karnverksamheten avsevart, framst drivet av onkologi- anvénda sin starka balansrdkning och sitt starka radgiv-
portféljen och 6kad exponering mot sallsynta sjukdomar ningserbjudande for att stodja kunderna. Tillsammans
till foljd av forvarvet av Alexion under 2021. med hdjda réntor resulterade detta i rekordhdga intékter

 Fokus for framtida vardeskapande: Hég FoU-produktivitet, och vinster.

framgangsrik kommersialisering av nya behandlingar och « Fokus for framtida vardeskapande: Hjalpa nordiska och inter-

bibehallet ledarskap pa tillvdxtmarknaderna. nationella foretagskunder med Gvergangen till 6kad hallbar-
het, fortsatta investeringarna i automatisering och dataanalys
for att driva operationell effektivitet och kundnytta och sam-
tidigt bibehélla en stark risk- och regelefterlevnadskultur.

Epiroc

En ledande leverantor av utrustning,
tjanster och I6sningar till gruv- och
infrastrukturindustrin.

INNEHAV (KR)

AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

39mdr 6 %

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

17,1+/22,7«

Var syn

Epiroc har en stark position inom den attraktiva nischen
gruvor i harda bergarter, en véletablerad affarsmodell
med betydande eftermarknadsverksamhet och
branschledande |6nsamhet.

Under 2022 rapporterade Epiroc rekordhdga order och
resultat. Foretaget fortsatte att investera organiskt inom
prioriterade omraden och slutférde ett flertal forvarv inom
digitalisering och elektrifiering.

Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta investeringar
i innovation, automatisering och elektrifiering.

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Sven Nyman (Vice ordférande), Helena Saxon

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Investors styrelserepresentation: Johan Forssell
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - NOTERADE BOLAG

Nasdaq

En ledande global leverantor av infrastruktur,
teknologi och informationstjanster till de
finansiella marknaderna.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

37mdr 5 %

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

11,8:/11,8«

Var syn

Nasdagq &r ledande inom den Idnsamma tradingverksamheten
i bade USA och Norden och féretaget har byggt positioner i
attraktiva narliggande verksamheter.

Den finansiella utvecklingen var stark under 2022, drivet av
hoga tradingvolymer. Nasdaqg uppnadde ocksé hog tillvaxt i
de icke-tradingrelaterade segmenten drivet av foregadende ars
okning i antalet borsnoteringar och av fortsatt god utveckling
for verksamheten inom mjukvara mot finansiell brottslighet.

Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta utveckla
verksamheten inom Market Platforms, bibehalla marknads-
andelen inom borsnoteringar, driva tillvaxten inom |6sningar
mot finansiell brottslighet samt inom néarliggande omréden till
analys och héllbarhet.

www.nasdaq.com

*Ingen enskild dgare &r tillaten att résta for mer &n 5 procent pa arsstamman.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Sobi

Ett globalt specialiserat biofarmaceutiskt
foretag som forandrar livet for
manniskor med sallsynta sjukdomar.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

23mdr 3%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

34,7./34,7

Var syn
» Sobi har en attraktiv produktportfélj och en stark kommersiell

plattform med langsiktig tillvéaxtpotential.

+ Under 2022 uppnadde foretaget stark omséttningstillvaxt och
gjorde betydande framsteg i att diversifiera verksamheten via
nya produktlanseringar.

« Fokus for framtida vardeskapande: Bibehélla den starka
marknadspositionen inom hemofili, inklusive fortsatt
utveckling av det nya potentiella I1akemedlet Efanesoctogog
alfa, kommmersialisera nyligen lanserade produkter och
fortsatta att bredda portfljen via forvéarv.

rare strength '

www.sobi.com

Investors styrelserepresentation: Helena Saxon, Filippa Stenberg

Saab

En leverantor av varldsledande produkter,
tjanster och 16sningar for militart forsvar
och civil sdkerhet.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

17mdr 2%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

30,2+/39,7

Var syn
+ Baserat pa innovativa I6sningar och hog kompetens inom
systemintegration ar Saab vél positionerat for att fortsatta

att tillvarata attraktiva méjligheter inom nischer pa den
globala férsvarsmarknaden.

» Under 2022 lag fokus pé fortsatt leverans av storre projekt,
inklusive Gripen E till Sverige och Brasilien. Affarsomradet
Dynamics utvecklades val med omfattande leveranser inom
Ground Combat. Orderingédngen var stark overlag, delvis
drivet av de 6kade geopolitiska spdnningarna.

+ Fokus for framtida vérdeskapande: Framgangsrikt leverans av
storre projekt, fortsatta investeringar i kapacitet och formaga
att tillvarata framtida méjligheter relaterade till 6kade for-
svarsanslag, samt forbattringar i kassafléde och I6nsamhet.

www.saabgroup.com

Investors styrelserepresentation: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Daniel Nodhall
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Ericsson

En ledande leverantor av teknologi som ger
kommunikationstjansteleverantdrer och foretag
mojlighet att fanga det fulla vardet av konnektivitet.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

17mdr 2%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

8,0+/23,8

Var syn

Med sin konkurrenskraftiga produktportfélj inom natverksut-
rustning och relaterade tjanster ligger Ericsson i den tekno-
logiska framkanten och driver innovation inom mobila n&tverk.

Under 2022 utvecklades Networks fortsatt val. Ericsson
introducerade en ny organisationsstruktur for att genomfora
sin strategi for foretagssegmentet. Det amerikanska justitiede-
partementet beslutade att Ericsson fér andra gangen brot mot
dverenskommelsen DPA (Deferred Prosecution Agreement).

Fokus for framtida vardeskapande: Stérka etik- och regel-
efterlevnadskulturen, |6sa situationen med det amerikanska
justitiedepartementet, fortsatta att investera for att ligga
kvar i framkant inom mobilteknologi, vdnda utvecklingen
inom Cloud Software and Services och bygga en betydande
position i foretagssegmentet.

Investors styrelserepresentation: Jacob Wallenberg (Vice ordférande)
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Wairtsila

En global ledare inom innovativ
teknik och |6sningar for marin- och
energimarknaderna.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

9mdr 1%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

17,7+/17,7«

Var syn
» Wartsila har en attraktiv marknadsposition och erbjuder
|6sningar som bidrar till att forbattra kundernas finansiella

utveckling samtidigt som de mojliggdr dvergangen till en
gronare ekonomi.

» Under 2022 var efterfragan pa Wartsildas produkter och
tjianster stark. Lonsamheten paverkades dock negativt av
kostnadsinflation, omstruktureringskostnader och avveck-
lingen av den ryska verksamheten till foljd av den ryska
invasionen av Ukraina.

» Fokus for framtida vardeskapande: Forbéattra den opera-
tionella utvecklingen och ta tillvara pa de majligheter som
overgangen till gron teknologi erbjuder inom bade shipping-
och energimarknaderna.

www.wartsila.com

Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Johan Forssell

Electrolux

Ett ledande globalt vitvaruféretag med
nyténkande kring upplevelser inom smak,
kladvard och valbefinnande.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

7mdr 1%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

17,9+/30,4-

Var syn

« Electrolux ar vél positionerat pa den globala vitvarumark-
naden med starka varumérken, en affarsmodell med lag
kapitalbindning och ledarskap inom héllbarhet.

- Efter en stark 6kning av efterfragan under pandemin férsva-
gades marknaden under 2022. Lénsamheten péaverkades
negativt av lagre volymer och ineffektivitet inom produk-
tionen, framst i Nordamerika. Electrolux presenterade ett
atgérdsprogram for att forbattra I6nsamheten.

» Fokus for framtida vérdeskapande: Framgangsrikt genom-
forande av kostnadsbesparingsprogrammet, forbattrad
kassaflddesgenerering och uppna tillvaxt inom de attraktiva
segmenten inbyggda |6sningar och eftermarknad.

4 1
* www.electroluxgrotip.com

Investors styrelserepresentation: Petra Hedengran
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Husqvarna

En ledande tillverkare av innovativa
produkter och l6sningar for skog,
park och tradgardshantering.

INNEHAV (KR) AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR

7mdr 1%

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

16,8:/33,4

Var syn

+ Med ledande positioner inom attraktiva nischer sdsom
den snabbvéxande marknaden for robotgrasklippare, &r
Husqgvarna vél positionerat for fortsatt [onsam tillvaxt.

+ Under 2022 paverkades Husqvarna negativt av komponent-
brist och svagare konsumentefterfragan. Foretaget presen-
terade atgarder for att accelerera det strategiska skiftet
fran bensin- till batteridrivna produkter, robotlésningar och
hallbar bevattning.

+ Fokus for framtida vardeskapande: Fortsatta investeringar i
|l6nsamma tillvéxtnischer, vinna skiftet bensin-till-batteri och
anpassning till férandrade forvantningar hos slutkunderna.

www.husqvarnagroup.com

Investors styrelserepresentation: Tom Johnstone (Ordférande), Daniel Nodhall

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Accelleron

Efter dess avknoppning fran ABB i oktober 2022
ager Investor 14 procent av kapitalet och rosterna i
Accelleron, noterat pa den schweiziska borsen.

Electrolux Professional

En global ledare inom I6sningar for
professionella anvandare inom livsmedel,
dryck och tvatt.

Accelleron &r en global ledare inom turbocharging-
teknologi och optimeringslésningar fér 0.5 till 80+

MW-motorer, vilka tillhandahéller héllbara, effektiva
och palitliga [6sningar for segmenten marin, energi,

AV TOTALA JUSTERADE TILLGANGAR jarnvag och off-highway.

<1«

INNEHAV (KR)

3mdr

AGANDE
KAPITAL/ROSTER

20,54/32,4+

Var syn

Accelleron har en installerad bas omfattande cirka
180 000 turbochargers och ett natverk av mer én
100 servicestationer i fler &n 50 lander globalt.

Case Hallbarhet
- ABB

Att driva mangfaldsarbete

Investor ar dvertygat om att langsiktigt
framgangsrika foretag byggs av individer med
olika kompetenser, erfarenheter och perspektiv.

Ett foretag som har hojt ambitionerna inom mangfald
och inkludering ar ABB, som har satt upp tydliga mal,
KPler och har en stark forankring i ledningsgruppen.
ABB arrangerar utbildningar for chefer och medarbetare
om hur omedveten bias kan férhindras, hur man skapar
inkluderande team, liksom kring acceptans och tolerans.
Riktade kampanjer samt mentor- och sponsorprogram
anvands for att forstarka foretagets engagemang. Mang-
falds- och inkluderingsstrategin bygger pa tre pelare och
ar integrerad i hela organisationen:

X

« Electrolux Professional har starka positioner pa markna-
der med god underliggande tillvaxt i efterfragan och god
|I6nsamhet, driven av starka kundrelationer och en attraktiv
eftermarknadspotential.

» Under 2022 fortsatte verksamheten att &terhdmta sig fran
pandemin, med stark organisk omsattningstillvaxt och
forbattrad Insamhet. Stallningen p& den amerikanska
marknaden for mat och dryck stérktes avsevart tack vare
forvarvet av Unified Brands som genomférdes 2021.

» Fokus for framtida vardeskapande: Driva omséttnings-
tillvaxt, inte minst genom att dra nytta av Unified Brands
narvaro pa den amerikanska marknaden, och bibehalla
hogt fokus pé den operationella utvecklingen.

« Styrning - Processer, policys, verktyg och
best practices som mojliggor en miljé av
mangfald, inkludering och lika majligheter.

Inkluderande ledarskap och kultur - Planer
och atgarder for att skapa bade individuellt
och kollektivt &gande av resultatet fran
mangfalds- och inkluderingsarbetet.

Partnerskap - Skapa medvetenhet, fa stod,
engagemang inom och utanfor ABB och 6ka

foretagets attraktionskraft som arbetsgivare.

Investors styrelserepresentation: Daniel Nodhall
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Patricia Industries

Patricia Industries investerar i och utvecklar helagda
foretag med l&ngsiktig tillvaxtpotential. Visionen ar att
vara ett bra hem for framgangsrika foretag.

Agarmodell

Patricia Industries huvudfokus &r att bygga
heldgda foretag i Norden och Nordamerika
inom tre prioriterade omraden: medicin-
teknologi, industri och infrastruktur. Patricia
Industries har kontor i Stockholm och New
York, ett eget investeringsmandat och en
sarskilt utsedd styrelse.

Vi har en lang investeringshorisont och méalet ar
att &ga mer an 90 procent, med féretagens led-
ningsgrupper och styrelser som medégare for
att sékerstélla fullstéandig intressegemenskap.

Styrelserna i Patricia Industries féretag bestar
vanligtvis av oberoende ledamoter fran vart
natverk och investeringsansvariga fran Patricia
Industries, ledda av en oberoende, icke-opera-
tiv ordférande.

Véra investeringskriterier ar foretag med starka
marknadspositioner i attraktiva branschnischer
med langsiktig tillvaxt. Foretagen ska ha god
|[6nsamhet och kassaflédesgenerering. De ska
dven vara agila och motsténdskraftiga och ha
starka foretagskulturer.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Aktiviteter 2022

Totalavkastningen (exklusive kassa) uppgick till
-2 procent. Omséttningstillvaxten for de storre
dotterforetagen uppgick till 28 procent, varav
9 procent organiskt i konstant valuta. Justerad
EBITA 6kade med 20 procent.

Advanced Instruments, BraunAbility, Piab och
Permobil genomforde strategiska tillaggs-
férvarv. Sammanlagt genomforde Patricia
Industries foretag 11 tillaggsférvary for totalt
4,4 mdr kronor pa skuldfri basis. Patricia
Industries investerade 2,0 mdr kronor i eget
kapital for att delfinansiera dessa forvarv.

Molnlycke invigde en ny Glovesfabrik i Malaysia
for att moéta framtida efterfrédgan och minska
sitt klimatavtryck.

Distribution till Patricia Industries uppgick till
4,4 mdr kronor. Dessa medel stérker Patricia
Industries investeringskapacitet.

Fokus framat

Var hogsta prioritet &r att bidra till Ibnsam till-
vaxt i vara befintliga foretag. Givet detta &r det
gladjande att se fortsatt 6kande marknads-
andelar pa viktiga marknader.

Mot bakgrund av den utmanande makromil-
jon fokuserar manga foretag pa att sakerstélla
effektivitet i verksamheten, samtidigt som de
vaxer. Detta ger utrymme for att aterinvestera
for framtiden, bade i organiska och icke-
organiska satsningar. Okad digitalisering,
automatisering och héllbarhet ar alla exempel
péa framtidssdkrande initiativ som féretagen
ar engagerade i. | synnerhet beddmer vi att
det finns goda mdgjligheter till bade ytterligare
tillvaxt och effektivitet genom att dra nytta av
ny teknologi, inklusive mjukvara.

Samtidigt som vi fokuserar pé vara befintliga
foretag ar vi 6ppna for att addera ytterligare
dotterforetag, givet att vi kan hitta attraktiva

mdojligheter inom prioriterade branschsegment.

Ett av vara viktigaste fokus-
omraden &r att accelerera vara
foretags hallbarhetsarbete. Vi ar
overtygade om att detta &ar en
viktig forutsattning for langsiktigt
I6nsam tillvéxt. Som dgare har vi
satt overgripande mal for port-
foljen och vi avser att gora hallbar-
het till en strategisk prioritering i
samtliga féretag. Under 2022
reducerade portféljen som helhet
scope 1- och 2-utslappen med 24
procent jamfort med foregaende
ar, trots stark tillvaxt. For att
denna utveckling ska vara uthallig
kravs fortsatta anstrangningar och
investeringar.

Att siatta tydliga
mal for minskad
klimatpaverkan
ar avgorande.

Christian Cederholm
Ansvarig Patricia Industries
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Agande
Fokus pa heldgda dotterforetag

I'igarperspektiv
Langsiktig buy-to-build-strategi

Styrelserepresentation
Styrelserna bestar av oberoende
ledamoter och ledamdéter fran
Patricia Industries

Viarderingsmetod

Bedomda marknadsvarden,
forvarvs- och kapitalandelsmetoden,
andra relevanta metoder

Patricia Industries utgdr 20 procent av vara justerade
tillgadngar. 2022 uppgick omséattningen och EBITDA till

54,3 respektive 12,3 mdr kronor.

Omsittning och EBITDAY

Omsittning, Mkr EBITDA. Mkr
60 000 14000
50000 /» — 12000

10000
40000 ——————— —

8000
30000

6000
20000 —

4000
10000 2000

0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=== Total omséttning, storre dotterféretag, Mkr
M Total EBITDA, stérre dotterféretag, Mkr
EBITDA, 40% av Tre Skandinavien, Mkr

1) Portféljen per 31 dec, 2022. Rapporterad EBITDA inklusive poster av engangskaraktar,

till exempel foérvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Andel av Patricia Industries
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INVESTOR ARSREDOVISNING 2022
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Molinlycke

En leverantor av engangsprodukter och I6sningar
for sarbehandling, férbattring av operationssakerhet
och -effektivitet, samt férebyggande av trycksar.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

59mdr 9%

Viktiga hidndelser 2022

Den organiska omsattningstillvéaxten uppgick
till 4 procent i konstant valuta, frémst drivet
av Wound Care och Gloves.

EBITA-marginalen sjonk, drivet av hogre
kostnader for ravaror och frakt, produktions-
stérningar i den amerikanska Wound
Carefabriken, upprampningen av den nya
Glovesfabriken i Kulim, Malaysia, samt
betydande investeringar for att ytterligare
starka marknadspositionerna och driva
hallbar tillvaxt.

MélInlycke distribuerade 300 MEUR till
Patricia Industries.

Wound Care véxte 10 procent organiskt i
konstant valuta.

Beslut fattades om att investera i utékad
produktionskapacitet i Wound Cares finska
tillverkningsenhet. Den nya kapaciteten
kommer att vara tillgdnglig mot slutet

av 2023.

*Total exponering: 99%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS- RAPPORTERAD
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA  EBITA-TILLVAXT

4:% _3%

+ Operating Room Solutions (ORS) minskade
med 9 procent organiskt i konstant valuta.
Minskningen forklaras av det betydande
bidraget fran kundkontrakt fér skydds-
utrustning under 2021.

» Gloves vaxte 11 procent organiskt i
konstant valuta.

» Antiseptics sjonk med 5 procent organiskt i
konstant valuta.

» MblInlycke aviserade en flytt av huvud-
kontoret till GoCo Health Innovation City,
ett life science-kluster under utveckling i
Molndal, Géteborg.

« Karl-Henrik Sundstrém, styrelseledamot
sedan 2018, eftertradde Gunnar Brock
som ordforande.

» Molnlycke har via Science Based Targets
Initiative (SBTi) tagit sig att satta klimatmal
i linje med Parisavtalet.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

-11

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

56

Var syn

» Som en ledande leverantdr av inno-
vativa, evidensbaserade kvalitets-
produkter inom sarvard, forebyggande
av trycksar och operation erbjuder
MélInlycke attraktiva majligheter till
langsiktig, Idnsam organisk tillvaxt.

» Det ar hogt prioriterat for MélInlycke
att driva langsiktig tillvaxt genom
investeringar i innovation, inklusive
digitala initiativ, samt i kommersiell
exekvering och hallbarhet. MéInlycke
utvarderar ocksa [6pande mojliga kom-
pletterande forvarv for att accelerera
tillvéxt och innovation.

Nyckeltal
Finansiella
MEUR 2022 2021
Nettoomséttning 1828 1686
EBITDA 476 485
EBITDA, % 26,1 28,8
EBITA 410 421
EBITA, % 22,4 25,0
Operativt kassaflode 298 382
Nettoskuld 1621 1510
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstallda 8775 8 315
Koénsférdelning i ledningsgrup- 56 50
pen, andel kvinnor %
Vaxthusgasutslapp, ton CO,e 83272 108 628
(scope 1 och 2)
Kontorsanstéllda utbildade i 98 97
uppférandekoden, %
Antal olyckor per miljoner 2,1 1,69
arbetade timmar (LTA)
Medarbetarengagemang, % 80 77
Konsfordelning bland chefer, a7 a7
andel kvinnor %
1) Justeringar jamfért med arsredovisning 2021.
Ordférande: Karl-Henrik Sundstrom
Vd: Zlatko Rihter
Patricia Industries styrelserepresentation:
Christian Cederholm
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Laborie

En leverantor av produkter for diagnostik och behandling inom
urologi och urogynekologi, gastroenterologi, samt obstetrik,

gynekologi och neonatalvard.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

16mdr 2 %

Viktiga hidndelser 2022

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick
till 12 procent i konstant valuta. Den under-
liggande efterfragan var stark, men globala
storningar i leverantérskedjorna fortsatte att
paverka negativt. Tillvaxten drevs framst av
UR (Urologi).

» Den rapporterade EBITA-marginalen var
oforandrad jamfort med 2021. Marginalen

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

paverkades positivt av operationell havstang,

medan hogre kostnader for insatsvaror och
betydande investeringar i FoU och ett flertal
nya produktlanseringar paverkade negativt.

*Total exponering: 98%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS- RAPPORTERAD
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA  EBITA-TILLVAXT

12y 8

Laborie forvarvade en evig, exklusiv

licens for Optilume™, en lakemedelséver-
dragen ballong for behandling av urinrérs-
fortrangning. Den totala kopeskillingen
uppgick till 165 MUSD. Justerat for sitt
minoritetsédgande investerade Laborie cirka
150 MUSD, varav 100 MUSD fran Patricia
Industries och resten fran Labories kassa
och externa lan.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

-8

KVINNOR

22y

Var syn

» Som industriledande innovator har

Laborie betydande langsiktig till-
vaxtpotential, driven av gynnsamma

underliggande demografiska trender,

fortsatta investeringar i produkt-
utveckling och global expansion,
samt ett flertal majligheter till
strategiska forvarv.

Laborie bor fortsatta att fokusera pa

att accelerera investeringar i utveckling

och lansering av innovativa
produkter, inklusive Optilume™
och Eclipse™, expandera globalt pa
nya marknader och p3 att utvar-
dera strategiska investeringar och

forvarv inom bade befintliga och nya

behandlingsomraden.

LEDNINGSGRUPP,

Nyckeltal
Finansiella
MUSD 2022 2021
Nettoomséttning 339 313
EBITDA 97 93
EBITDA, % 28,6 29,9
EBITA 90 83
EBITA, % 26,7 26,6
Operativt kassafléde 49 60
Nettoskuld 454 424
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstéllda 895 780
Konsfordelning i lednings- 22 38
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 1793 1905
(scope 1 och 2)
Anstéllda utbildade i 99 98
antikorruption och mutor, %
Olycksfallsfrekvens 0,61 0,98
Upplevd grad av inkludering 3,8 n/a
bland medarbetare, skala 1-5
Kénsfordelning bland chefer, 41 37

andel kvinnor %

Ordférande: Bo Jesper Hansen (David Perez frdn och med
1 januari 2023)

Vd: Michael Frazzette

Patricia Industries styrelserepresentation:

Yuriy Prilutskiy
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Sarnova

En amerikansk specialistdistributor av sjukvards- och
sakerhetsprodukter, tjanster och mjukvara for raddningstjanst,
akutsjukvard och hantering av akuta hjartstopp.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

13mdr 2%

Viktiga hidndelser 2022

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick
till 2 procent i konstant valuta.

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

+ Den rapporterade EBITA-marginalen dkade,
drivet av stark operationell utveckling, delvis
motverkat av fortsatta investeringar.

« Sarnova fortsatte att investera i ytterligare
kommersiella resurser, forbattringar i den
digitala plattformen och optimering av
lagerstrukturen.

« For att genomfora Sarnovas strategiska
plan for mangfald, jamstélldhet och inklud-
ering (DEI) har féretaget satt samman fem
medarbetarledda grupper for att framja en
stodjande miljo, forbattra foretagskulturen
kring DEI och bygga en bro mellan Sarnova
och de delar av samhallet foretaget tjanar.

« Sarnova beslutade om klimatmal i linje med
Parisavtalet (scope 1- och 2-utslapp).

*Total exponering: 96%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS- RAPPORTERAD
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA  EBITA-TILLVAXT

2y 31

+ Efter arets utgdng kommunicerades att

Brian LaDuke, ansvarig for divisionen
Cardiac Response, kommer att efter-
trada Jeff Prestel som Sarnovas vd frén
och med 1 mars 2023.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

19, 9y

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

Var syn

+ Som ledande specialistleverantor till
den amerikanska marknaden for pro-
dukter och tjanster inom akutsjukvard,
hjartstopp och andningssvarigheter
erbjuder Sarnova en attraktiv potential
till langsiktig, I6nsam tillvaxt.

+ Fokus &r pa fortsatt kommersialisering
inom omradena Emergency Prepared-
ness, Acute Care, Cardiac Response
och Revenue Cycle Management.

Att accelerera expansionen inom

egna varumarken och kundanpassade
[6sningar och digitaliseringen av lager-
och distributionskapacitet erbjuder
ocksa goda mojligheter.

+ Sarnova bor fortsatta att utvardera
forvarv for att starka den befintliga
verksamheten och expandera inom
attraktiva narliggande omréaden dar
foretaget kan dra fordel av sin goda
organisationsformaga.

WwWw.sdrnova.com

Nyckeltal
Finansiella
MUSD 2022 2021
Nettoomséttning 917 835
EBITDA 135 104
EBITDA, % 14,8 12,5
EBITA 118 91
EBITA, % 12,9 10,9
Operativt kassafléde 102 77
Nettoskuld 526 569
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstallda 1435 1370
Konsfordelning i lednings- 9 9
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 2693 2635
(scope 1 och 2)
Anstéllda utbildade i 100 100
uppférandekoden, %
Medarbetarengagemang, % 69, -5 74, +79
jamfért med benchmark (+/-)
Medarbetare, andel kvinnor % 62 61
Kundngjdhet, NPS 54 56

1) Justeringar jamfért med arsredovisning 2021.

Ordférande: Matthew Walter
Vd: Jeff Prestel (Brian LaDuke, fr&n och med 1 Mars 2023)
Patricia Industries styrelserepresentation:
Yuriy Prilutskiy
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Permobil

En leverantor av avancerade rehablosningar inom
mobilitet, inklusive eldrivha och manuella rullstolar,

dynor och drivaggregat.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

12mdr 2%

Viktiga hidndelser 2022

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick
till 9 procent i konstant valuta. Samtliga
regioner bidrog positivt till tillvaxten.

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

« Den rapporterade EBITA-marginalen forbatt-
rades jamfért med 2021, drivet av
operationell hdvstadng och positiva
valutaeffekter.

« Permobil kommunicerade att foretaget
kommer att flytta in i ett nytt huvudkontor,
under utveckling i Sundsvall. De nya loka-
lerna kommer att innehélla kontor,
tillverkning, FoU och testning.

» Permobil forvarvade Panthera, vilket starker
produkterbjudandet med varldens lattaste
manuella rullstolar for aktiva anvandare,
tillsammans med de produkter som erbjuds
under varumarkena Progeo och TilLite.

« Permobil erholl ett kapitaltillskott fran dgarna
om 350 Mkr, varav 344 Mkr frén Patricia
Industries, framst for att finansiera forvarvet
av Panthera.

*Total exponering: 98%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS-
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA

9y 44,

RAPPORTERAD
EBITA-TILLVAXT

« Panthera lanserade Micro, en ny manuell
rullstol fér barn, motsvarande den pris-
beldnta Explorer Mini.

+ Permobil lanserade en ny kontrollfunktion till
sin SmartDrive och produkten har mottagits
mycket val pad marknaden.

« Permobil fortsatte att investera i sin
leverantorskedja och forpacknings-
optimering, ett viktigt steg pa vagen mot
minskade utsldpp av véxthusgaser.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

-30

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

44,

Var syn

» Permobils ambition att dka livskvaliteten
for sina anvandare via innovation har
gjort foretaget till en varldsledande
leverantor av avancerade mobilitets-
[6sningar, med attraktiva mojligheter
till lonsam tillvaxt.

» Huvudfokus kommande ar &r att driva
organisk tillvaxt genom innovation
och kommersialisering, kompletterat
med strategiska tillaggsforvarv for
att starka produktportfoljen och for-
saljningskapaciteten pa befintliga och
nya marknader.

per[ﬂobﬂ

?\;.\-. o

7
WW obil.com
e .

Nyckeltal
Finansiella
Mkr 2022 2021
Nettoomséttning 5248 4062
EBITDA 1071 782
EBITDA, % 20,4 19,2
EBITA 880 612
EBITA, % 16.8 15,1
Operativt kassaflode 435 214
Nettoskuld 3330 3166
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstéllda 1805 1660
Koénsfordelning i lednings- 44 40
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 5851 8377
(scope 1 och 2)
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 0,22 1,06
Upplevd grad av inkludering 6,7 6,8
bland medarbetare, skala 1-10
Leverant6rer med signerad 87 89
uppférandekod, %
FoU-intensitet (FoU/ 4,2 4,0

Nettoomsattning), %

Ordférande: Martin Lundstedt

Vd: Bengt Thorsson

Patricia Industries styrelserepresentation:
Thomas Kidane
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Advanced Instruments

En leverantor av forskningsrelaterade och analytiska instrument
till kunder inom bioteknologi, klinik samt livsmedelsindustrin.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

10mdr 1 %

Viktiga hidndelser 2022

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick
till 7 procent i konstant valuta, negativt
paverkad av svag forsaljning av instrument
till biofarmakunder. Detta motverkades
delvis av fortsatt stark tillvéxt inom service
och en stark utveckling fér nyligen
lanserade produkter.

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

+ Den rapporterade EBITA-marginalen sjonk,
drivet av lagre instrumentférséljning,
fortsatta investeringar i den globala
forséljningsorganisationen och FoU.
Dessutom péverkades marginalen negativt
av en forandrad produktmix till foljd av
férvarven av Artel och Solentim.

« Advanced Instruments fortsatte att investera
i expansion av den globala forsaljningsorga-
nisationen och accelererade vissa strategiska
produktutvecklingsprojekt for att forbereda
foretaget for framtida tillvaxt.

*Total exponering: 98%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS-
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA

7% 18«

RAPPORTERAD
EBITA-TILLVAXT

Advanced Instruments forvarvade Artel,

en global ledare inom validerings- och
kalibreringsinstrument inom vatskehantering.
Kdpeskillingen uppgick till cirka 85 MUSD

pa skuldfri basis och ytterligare maximalt 55
MUSD villkorade av vissa omséattningsmal for
2022. Den slutgiltiga kopeskillingen ar annu
inte faststélld. Patricia Industries investerade
50 MUSD i Advanced Instruments for att
finansiera férvarvet. Aterstoden finansi-
erades med likvida medel och externa lan.

Advanced Instruments lanserade tva nya
produkter: OsmoPro MAX, en automatiserad
osmometer for kliniska laboratoriekunder
och VIPS™ PRO for kunder inom biofarma.

Advanced Instruments fortsatte integra-
tionen av héllbarhet i sin affarsmodell.
Till exempel eliminierar lanseringen av
OsmoPro MAX behovet av plastbehéllare
under testning.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

-24

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

27

Var syn

« | nartid ligger fokus pa att integrera
de nyligen genomfdrda férvarvet av
Artel, att ytterligare stéarka foreta-
gets humankapital, expandera den
direkta kommersiella férmégan globalt
och accellerera investeringarna i
produktutveckling.

« Det finns ett flertal organiska och
icke-organiska méjligheter for lang-
siktigt Ionsam tillvaxt drivet av stark
och uthallig underliggande tillvaxt pa
samtliga huvudmarknader, samt ett
brett utbud av strategiska forvéarvs-
kandidater pa varje huvudmarknad.

Nyckeltal
Finansiella
MUSD 2022 2021
Nettoomséttning 134 103
EBITDA 45 38
EBITDA, % 33,6 37.1
EBITA 43 37
EBITA, % 32,1 35,7
Operativt kassafléde 35 32
Nettoskuld 206 195
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstéllda 370 225
Konsfordelning i lednings- 27 33
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 936 975
(scope 1 och 2)
Minskning véxthusgasutslapp 11,3 10,29
via virtuella tjénster, ton
Avfall till deponi, ton 49 56
Anstallda utbildade i 100 92
uppférandekoden, %
Antal arbetsrelaterade skador 0,93 0,86

1) Justeringar jamfért med arsredovisning 2021.

Ordférande: David Perez
Vd: Byron Selman

Patricia Industries styrelserepresentation:

Yuriy Prilutskiy
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Piab

En leverantor av grip- och transportlésningar for slutanvandare
och maskintillverkare for att forbattra energieffektivitet,
produktivitet och arbetsmiljo.

www.piab.con‘

01. Det har ar AGANDE* FINANSIELL UTVECKLING HALLBARHET

Investor BEDOMT VARDE, AV TOTALA ORGANISK OMSATTNINGS- RAPPORTERAD  CO,E UTSLAPP LEDNINGSGRUPP,
INNEHAV (KR) JUSTERADE TILLGANGAR TILLVAXT, KONSTANT VALUTA EBITA-TILLVAXT FORANDRING VS 2016  KVINNOR
8 1 11 30« -7 13 e,
N 0, 0, 0, = 4o 0, . .
02 SErategl for mdr % % % % % Finansiella
vardeskapande
Mkr 2022 2021
Viktiga hdndelser 2022 Piab genomférde ett flertal forvary, vilka Nettoomsattning 2450 1738
+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick ytterl|g§re sEarlier produktportfdljen. Var syn EBITDA 619 485
till 11 procent i konstant valuta. Samtliga I‘Frankrlke forvarvadgs Manut-LM, en ) + Piab har betydande tillvéxtpotential EBITDA. % 2 279
regioner och divisioner bidrog positivt. t|II\r/]eJrka|r.e av alutomatﬁerad Iylftutrust.m;wg, drivet av den globala trenden mot ' : :
i . . och Joulin, en leverantdr av vakuumgripdon 5kad automatisering och teknologiska EBITA 530 409
04. Risker och * EBITA-marginalen sjonk, negativt och robotar fér automatiserad virkes- enombrott inom rogbotik och korignek- EBITA. % 216 235
akerhetsfal paverkad av hogre kostnader for frakt hantering och andra segment. | Sverige e S o
osakerhetstaktorer och direktmaterial 1ante o _ tivitet som mojliggdr nya applikationer Operativt kassaflode 411 376
: forvarvades AVAC Vakuumteknik, en till- - B Ay
. . och 6kad anvandning inom branscher Nettoskuld 2431 1767
1 - Mats Rahmstrom, V_d for AtIaS“Copco OCh_ verkare av vgkuumbaserade med |ldgre automatiseringsgrad. Fore-
05. Bo ags- styrelseledamot i Piab, eftertradde Ronnie automatiseringsprodukter. tagets innovativa kultur och férmaga
styrning I—_et'e” som Ordﬂj'r'a”d? i Piab. Peter Lgurin, Piab lanserade ett flertal nya produkter inom har genererat marknadsledande pro- Hallbarhet
tidigare vice vd for Ericsson, utsags till ny vd. samtliga affarsomraden. dukter i termer av prestanda, energi- 2022 2021
06. Hallbarhet som en * Piab flyttade till ett nytt huvudkontor for att Piab vidareutvecklade sin hallbarhets- effektivitet och intelligenta egenskaper. Antal anstllda 1030 695
trategis] ioriteri mOJllggor? fortsatt expansion och forbattra utvardering, inklusive atervinningskriteriet, i « Piab kommer att fortsatta att investera Kénsfordelning i lednings- 13 11
Strategisk prioriering sin FoU-férmaga. sin process fér lanseringen av nya produkter. i produktutveckling for att ligga kvar gruppen, andel kvinnor %
i framkant av innovation och erbjuda Vaxthusgasutslapp, ton CO,e 2103 2200
07. Finansiella smarta automatiseringslésningar for (scope 1 och 2)
att hjélpa kunderna att forbattra sin Anstilida undertecknat 93 99
rapporter produktivitet och arbetsmiljo. Piab uppforandekoden, %
kommer att fortsatta att expandera ’S\?(Z?:rltjfézre"gagema"g‘ a 86
s eografiskt och s6ka strategiska
08. Ovrig EEOgralisikt och S g FoU-intensitet (FoU/ 3.3 4.6
inf ti tillaggsforvarv for att accellerera Nettoomsattning), %
miormation v i '
tllJV?Xten och expandera inom Energieffektivitet (s&lda 18 20
nérliggande segment. piSMARTpumpar/tot. pumpar), %
Ordférande: Mats Rahmstréom
Vd: Peter Laurin
. . aro Patricia Industries styrelserepresentation:
Total exponering: 96% Thomas Kidane
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

BraunAbility

En leverantor av mobilitetsrelaterade transportlésningar,
inklusive rullstolsanpassade fordon, hissar och séaten,

forvaring och sakringsprodukter.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

5mdr 1%

Viktiga hidndelser 2022

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick
till 28 procent i konstant valuta, drivet av
en stark uppdamd efterfragan i segmenten
Commercial WAV (Wheelchair Accessible
Vehicles) och Lifts, i takt med att stérning-
arna i leverantorskedjan avtog.

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

« EBITA-marginalen forbattrades jamfért med
foéregéende &r, drivet av operationell hav-
stdng, delvis motverkat av negativ paverkan
fran 6kade material- och personalkostnader.

« BraunAbility forvarvade ProMasterverksam-
heten inom konvertering av rullstols-
anpassade fordon fran Forest River. De
forvarvade produkterna har stor strategisk
betydelse och kompletterar BraunAbilitys
kommersiella produktportfélj val.

*Total exponering: 93%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS- RAPPORTERAD
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA  EBITA-TILLVAXT

28 90

« BraunAbility utvecklade en handlingsplan
inom FoU och teknologi for att folja med i
fordonsindustrins 6vergang till eldrivna och
autonoma fordon.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

-9 29

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

Var syn

+ Som global ledare inom fordons-
relaterade mobilitetsprodukter for
funktionshindrade har BraunAbility
betydande organisk tillvaxtpotential
da dess framsta marknad, rullstols-
anpassade fordon, &r underbearbetad
och gynnas av uthélliga demografiska
tillvaxtdrivare.

+ Det finns ett antal mojligheter att
utvidga verksamheten genom bredd-
ning av produktportféljen, geografisk
expansion och forvarv. Dessutom
finns det fortsatt potential i att for-
battra effektiviteten inom tillverkning
och forsaljning.

» Fokus ar fortsatt pa att genomfora
strategiska tillvéxtsatsningar, inklusive
utveckling av nya produkter, innovation
och partnerskap, fortsatta forbatt-
ringar inom kvalitet och sakerhet,
samt kompletterande tillaggsforvarv.

Nyckeltal
Finansiella
MUSD 2022 2021
Nettoomséttning 929 692
EBITDA 86 52
EBITDA, % 9.3 7.5
EBITA 67 35
EBITA, % 7,2 5,1
Operativt kassaflode 46 38
Nettoskuld 284 300
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstéllda 1945 1825
Kénsfordelning i lednings- 29 25
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 7741 6603
(scope 1 och 2)
Arbetsrelaterade olyckor, TCIRY 1,0 1.1
Anstéllda som har utvecklings- 99 89
samtal, %
Chefer utbildade i antikorruption 87 99
och mutor, % ¥
Medarbetarengagemang och 77,63 70, 56

inkluderingsscore, skala 0-100

1) De hallbarhetsrelaterade nyckeltalen exkluderar BraunAbilitys dotterféretag.

Chair: Nick Gutwein
CEO: Staci Kroon
Patricia Industries styrelserepresentation: Noah Walley
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Vectura

Utvecklar och forvaltar samhallsfastigheter

och kommersiella fastigheter

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

4:mdr 1%

Viktiga hidndelser 2022

« Omséttningstillvaxten uppgick till 8 procent,
drivet av nya samhallsfastigheter.

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

 Den justerade EBITA-marginalen uppgick till
17 procent, vilket var ndgot hogre jamfort
med 2021.

» Vectura tecknade med MolInlycke om ett nytt

huvudkontor p4 16 000m? som ska byggas
i GoCo Health Innovation City i Géteborg.
Ett flertal hyreskontrakt, varav ett med Atlas
Antibodies, tecknades i Forskaren, ett nytt

life sciencekluster i Hagastaden i Stockholm.

Vid utgéngen av 2022 var uthyrningsgraden
70 procent i bade GoCo och Forskaren.

» Vectura tecknade ockséa avtal med Permobil
om byggnation av ett nytt huvudkontor pa
16 000m? i Sundsvall.

*Total exponering: 99%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

ORGANISK OMSATTNINGS-
TILLVAXT

28

RAPPORTERAD
EBITA-TILLVAXT

13

Ett flertal forvarv av vard- och samhalls-
fastigheter slutfordes. Vectura férvar-
vade ocksé sin forsta fastighet i Uppsala
med ambitionen att utveckla ett innova-
tionsomrade, baserat pa Uppsalas starka
innovationshistoria.

Under 2022 6kade marknadsvardet pa
Vecturas fastigheter, framst pa grund av
investeringar i pagaende byggprojekt och
nyligen genomforda forvarv. Det underlig-
gande fastighetsvardet sjonk pa grund av
ett hogre avkastningskrav.

Vectura erholl miljocertifiering for samtliga
fastigheter byggda under 2022 och fortsatte
processen med att certifiera 100 procent av
fastighetsbestandet.

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

-93.

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

37

Var syn

+ Vectura utvecklar kommersiella fastig-
heter med fokus pa innovationskluster
for att mojliggdra organiskt samar-
bete mellan forskning, utbildning och
industri samt pa samhallsfastigheter.

* Huvudfokus for Vectura &r att
framgangsrikt slutfora pagaende
utvecklingsprojekt, realisera projekt-
portféljen och tillvarata ytterligare
tillvaxtmojligheter.

Vectura, >8

www.vectura.'sH
A I

Nyckeltal
Finansiella
Mkr 2022 2021
Nettoomséttning 302 279
EBITDA 178 172
EBITDA, % 58,9 61,5
EBITA, justerad 50 45
EBITA, justerad, % 16,7 16,0
Operativt kassafléde -614 -355
Nettoskuld 5223 3963
Fastigheternas marknadsvarde 9650 8 388
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstéllda 49 33
Koénsfordelning i lednings- 57 40
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 74 61
(scope 1 och 2)
Energiintensitet, kWh/m? 121 1169
Anstéllda utbildade i 82 n/a
affarsetik, %
Medarbetarndjdhet, Index 78 83
(0-100)

1) Justeringar jamfért med arsredovisning 2021.

Ordférande: Johan Skoglund
Vd: Joel Ambré
Patricia Industries styrelserepresentation: Thomas Kidane
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Atlas Antibodies

En leverantor av avancerade reagenser for bas-

och biomedicinsk forskning.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR) JUSTERADE TILLGANGAR

3mdr <1%

Viktiga hidndelser 2022

+ Den organiska omsattningstillvédxten uppgick
till 14 procent i konstant valuta.

AV TOTALA

« EBITA-marginalen sjonk jamfort med 2021,
negativt paverkad av fortsatta investe-
ringar i produktion och i den kommersiella
organisationen.

+ Divisionerna evitria och Atlas Antibodies
inledde ett gemensamt projekt for att
erbjuda tillverkning och rening av specifika
rekombinanta antikroppar.

 Atlas Antibodies expanderade sin produkt-
portfélj med monoklonala antikroppar for
forskning pa dggstockscancer.

+ evitria ingick ett licensavtal med mAbsolve,
vilket starker dess férmaga inom antikropps-
teknologi for minskad immunrespons.

*Total exponering: 93%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING
ORGANISK OMSATTNINGS-

14 15«

Atlas Antibodies kommunicerade att fére-
taget kommer att flytta in i ett nytt huvud-
kontor i Forskaren, ett life sciencekluster
under utveckling i Hagastaden i Stockholm.
Flytten kommer att ske under 2024.

Atlas Antibodies beslutade om klimatmal
i linje med Parisavtalet (scope 1- och
2-utslapp).

Asa Riisberg, tidigare partner i EQT AB och

styrelseledamot i Patricia Industries, utsags
till ny styrelseordférande i Atlas Antibodies

Group fran och med den 1 januari 2023.

Efter arets utgdng kommunicerade Atlas
Antibodies Group att Peter Ulvskjold,
ansvarig for divisionen Atlas Antibodies,
kommer att eftertrdda Nille Klaebel som
vd for Atlas Antibodies Group fréan och
med den 1 februari 2023.

RAPPORTERAD
TILLVAXT, KONSTANT VALUTA  EBITA-TILLVAXT

HALLBARHET

CO,E UTSLAPP
FORANDRING VS 2016

45

LEDNINGSGRUPP,
KVINNOR

56

Var syn

+ Atlas Antibodies &r en unik protein-
detektions- och analysplattform som
erbjuder attraktiva tillvaxtmojligheter
divet av gynnsamma marknadstrender
inom exempelvis medicinsk forskning
och biofarmaceutisk utveckling.

» Huvudfokus under kommande &r ar
att driva tillvdxt genom innovation,
geografisk expansion, etablering
inom nya marknadssegment och
strategiska tillaggsforvarv.

Nyckeltal
Finansiella
Mkr 2022 2021
Nettoomséttning 398 324
EBITDA 187 162
EBITDA, % 47,0 50,1
EBITA 165 143
EBITA, % 41,4 44,2
Operativt kassaflode 94 115
Nettoskuld 342 406
Hallbarhet

2022 2021
Antal anstallda 130 115
Konsfordelning i lednings- 56 60
gruppen, andel kvinnor %
Véxthusgasutslapp, ton CO,e 84 86
(scope 1 och 2)
Anstéllda utbildade i 93 n/a
uppférandekoden, %
Genomsnittlig sjukfranvaro 4,0 n/a
Medarbetare, andel kvinnor % 60 n/a
Medarbetarengagemang, skala 4,0 3.9
1-59

1) Nyckeltalet exkluderar nyligen genomférda forvarv.

Ordférande: Torben Jérgensen (Asa Riisberg, 1 januari
2023)

Vd: Nille Klaebel (Peter Ulvskjold tf vd 1 februari 2023)
Patricia Industries styrelserepresentation: Asa Riisberg
(Ordférande), Louise Kores
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - PATRICIA INDUSTRIES

Tre Skandinavien

En leverantor av mobila rést- och bredbandstjanster

i Sverige och Danmark.

AGANDE*

BEDOMT VARDE,
INNEHAV (KR)

8mdr 1%

Viktiga hidndelser 2022

« Abonnemangsbasen uppgick till 4 004 000,
en 6kning med 171 000.

AV TOTALA
JUSTERADE TILLGANGAR

 Serviceintakterna 6kade med 9 procent.
» Rapporterad EBITDA 6kade med 5 procent.

+ 200 Mkr distribuerades till 4garna,
varav 80 Mkr till Patricia Industries.

+ Tre lanserade FWA (Fixed Wireless Access),
ett erbjudande med tradlést hoghastig-
hetsbredband via 5G-natet. Hastigheten i
5G-natet ger forsta gdngen Tre mojlighet
att konkurrera som en internetleverantér pa

marknaden fér uppkoppling av hem via fiber.

« Tre anslot sig till ett projekt med S Property
Group, ABB, Vattenfall och Samsung for att
utveckla ett héllbart och smart bostadsom-
rade utanfor Stockholm, dér Tre kommer att
leverara 5G-uppkoppling.

*Total exponering: 40%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELL UTVECKLING

RAPPORTERAD

HALLBARHET
CO,E UTSLAPP

TILLVAXT | SERVICEINTAKTER EBITDA-TILLVAXT FORANDRING VS 2016

9 Sy

| Sverige rankades Tre #1 av samt-
liga huvudvarumarken inom telekom
och undervarumérket Hallon #2 totalt i
konsumentsegmentet i SKI:s (Svenskt Kvali-

tetsindex) arliga kundndjdhetsundersdkning.

« Avyttringen av passiva masttillgdngar slut-
férdes och den slutgiltiga likviden erhdlls.

-80«

Var syn

» Tre Skandinavien tillhandahaller en

kritisk infrastrukturtjanst till manniskor,

féretag och samhéllet genom att
mojliggdra kommunikation. Féretaget
har ytterligare potential for langsiktig
[6nsam organisk tillvaxt och stark
kassaflodesgenerering.

* Med utrullningen av 5G kommer
Tre Skandinavien fortsatta att ligga
i framkant nar det galler att erbjuda
kunderna hogkvalitativa och innovativa
tjidnster sdsom Fixed Wireless Access,
tradlost hoghastighetsbredband via
5G-natet.

www.tre.se

Nyckeltal
Finansiella

2022 2021
Nettoomséttning, Mkr 11834 10 750
Sverige, Mkr 7 668 6 946
Danmark, MDKK 2904 2787
EBITDA, Mkr 3729 3535
Sverige, Mkr 2732 2564
Danmark, MDKK 694 711
EBITDA, % 31,5 32,9
Sverige 35,6 36,9
Danmark 23,9 25,5
Nettoskuld, Mkr 7294 6498
Abonnemang 4004000 3834000
Sverige 2464000 2337000
Danmark 1540000 1496000
Antal anstéllda 1790 1735

Ordférande: Canning Fok

Vd: Morten Christiansen

Patricia Industries styrelserepresentation:
Christian Cederholm, Lennart Johansson
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - INVESTERINGAR | EQT

Investeringar i EQT

EQT ar en syftesdriven global investeringsorganisation
med fokus pé aktiva agarstrategier. Investor var en av
grundarna till EQT 1994 och har investerat i de flesta

av dess fonder sedan starten.

FINANSIELL UTVECKLING

JUSTERAT AV TOTALA
VARDE JUSTERADE
(KR) TILLGANGAR

70mdr 10%

Agarmodell

EQT:s aktiva agarmodell fokuserar pa att driva
tillvaxt genom héllbar transformation av port-
foljbolagen. Modellen bygger pa tydliga roller
och ansvar for portféljbolagets ledning, dess
styrelse och EQT AB.

Med utgangspunkt i underliggande makro-
trender sdker EQT efter hogkvalitativa foretag
med betydande héllbar tillvaxtpotential i
attraktiva branscher med uthéllig tillvaxt och
stark motstandskraft.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

NETTOKASSAFLODE TILL VARDEFORANDRING
INVESTOR 2022 (KR) 2022

6 9 2mdr

-354

Aktiviteter 2022

Expansion i Asien ar en strategisk priori-
tering for EQT AB och under aret gick EQT

AB samman med Baring Private Equity Asia
(BPEA), en ledande pan-asiatisk investerare i
onoterade tillgdngar. Samgéaendet utdkar EQT:s
narvaro i Asien markant och ger foretaget en
stark position for att tillvarata de strukturella
tillvéxtmojligheter som investeringar i onote-
rade asiatiska tillgdngar erbjuder.

Under 2022 uppgick den rapporterade varde-
foréandringen for Investeringar i EQT till -35
procent, drivet av kursnedgéngen i EQT AB,
medan nettokassaflddet till Investor uppgick
till 6,2 mdr kronor, vilket var ett nytt rekord.

Fokus framat

Avgorande for EQT &r att fortsatta att
generera attraktiv avkastning &t fondinves-
terarna och att fortsatta att utveckla EQT:s
framgangsrika affarsmodell, byggd pa
industriellt vardeskapande.

Véra investeringar i EQT:s fonder har varit
framgangsrika dver tid. Nettokassaflédet
till Investor varierar beroende pa om
fonderna befinner sig i en investerings-
eller avyttringsfas. Vi férvantar oss fort-
satt starkt nettokassaflode 6ver tid och
kommer att fortsatta att investera selektivt
i framtida fonder.

Som en av grundarna har Investor
varit en del av EQT:s resa sedan
starten, och det har varit en
enormt framgangsrik investering.
Speciellt det starka nettokassa-
flodet som vara investeringar i
EQT har gett 6ver tid har avsevart
starkt Investors finansiella flexibi-
litet och investeringskapacitet.
Genom att investera i EQT far vi
dessutom en attraktiv exponering
mot tillgangsklasser, branscher
och geografier som vi inte investe-
rar i direkt sjélva.

Med tanke pa den
attraktiva potentialen
kommer vi att fortsitta
att investera selektivt i

nya EQT-fonder

Petra Hedengran
Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning samt
investeringar i EQT:s fonder
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EN STARK OCH HALLBAR PORTFOLJ - INVESTERINGAR | EQT

EQT AB

En ledande forvaltare av riskkapital- och infrastrukturfonder med cirka 113
mdr euro i tillgdngar och nédra 1 800 anstallda p& 24 kontor i Europa, Asien och
Amerika

AGANDE FINANSIELL UTVECKLING HALLBARHET
TOTAL- VARDE, CO,E UTSLAPP
AVKASTNING INNEHAV FORANDRING

14,6% -55«

www.eqtgroup.com
Investors styrelserepresentation:
Marcus Wallenberg (Vice ordférande), Johan Forssell

EQT Fonder

EQT-fonder investerar i tio affarsomraden: EQT Private Equity, BPEA EQT,
EQT Ventures, EQT Future, EQT Life Sciences, EQT Growth, EQT Public Value,
EQT Value-Add Infrastructure, EQT Active Core Infrastructure och EQT Exeter.

FINANSIELL UTVECKLING

VARDE PA FOND-  TOTALA TOTAL-
INVESTERINGAR UTESTAENDE AVKASTNING
(KR) ATAGANDEN (KR) 2022

32 mdr 2 6mdr 2 1%

Ventures 1% Real Estate 1%
Credit 2% Growth 0%
Mid Market 11% _g]| New Funds 0%
Full-
Private Equity 18% investerade
fonder
46%

Infrastructure 20%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

LEDNINGSGRUPP,
KAPITAL 2022 (KR) VS 2016 KVINNOR

39mdr '1 2% 27%

Investeringar i EQT - kassaflode till Investor

Mkr

7000
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Nettokassafléde, Mkr

Genomsnittligt nettokassafléde, Mkr

Investeringar i EQT, 31 december 2022"

Investor
Fond- Rapporterat
storlek, Utestaende atagande virde
MEUR Andel (%) Mkr Mkr
Fullt investerade fonder? 38019 3291 14612
EQT IX 15600 3 1079 5698
EQT Infrastructure IV 9100 3 637 3282
EQT Infrastructure V 15700 3 2,488 3084
Credit Opportunities I11? 1272 10 555 682
EQT Growth 2200 3 546 147
EQT Ventures Il 619 3 13 318
EQT Ventures IlI 1000 3 287 62
EQT Mid Market Asia lll 630 27 215 1690
EQT Mid Market Europe 1616 9 260 1774
EQT Real Estate Il 1000 3 183 163
EQT new funds - 16 052 38
Totala fondinvesteringar 85756 25607 31550
EQT AB 14.6/14.79 38500
Totalt Investeringar i EQT 70050
1) Efter att EQT AB bérsnoterats i september 2019 redovisas Investors investeringar i EQT:s fonder med ett kvartals frdrjning.
2) EQT V, EQT VI, EQT VII, EQT VIII, EQT Expansion Capital I, EQT Greater China II, EQT Infrastructure I, II. Ill och IV, EQT Credit Fund II, EQT Mid Market,

EQT Mid Market US, EQT Real Estate |, EQT Ventures.
3) Avyttrad av EQT AB till Bridgepoint i oktober 2020.
4) Avser kapital respektive réster.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och

osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker som paverkar formagan
att nd de strategiska malen. Riskhantering ar darfér en
kontinuerlig process i vart dagliga arbete. En proaktiv
riskhantering ar vasentlig for effektiv styrning och en
framgangsrik verksamhet. Styrelsen och ledningsgruppen
foljer regelbundet upp limiter och riskexponering.

Riskhantering

Styrelsen ansvarar for att sdkerstalla en effek-
tiv riskhantering for att uppna malet om att
generera en attraktiv totalavkastning. Inom
Investor &r riskhantering en integrerad del av
processerna och ligger nara affarsverksam-
heten. Styrelsen har antagit policyer med risk-
nivaer, mandat och limiter fér moderbolaget
och dess affarsomraden, medan styrelserna

i dotterforetagen beslutar och féljer upp poli-
cyer som har anpassats for att hantera riskerna
i dotterféretagens respektive verksamheter.
Riskhantering pagéar |6pande i den dagliga
verksamheten bade inom Investor och i port-
foljbolagen. Arligen gérs en mer omfattande
riskbeddmning for att utvardera existerande
och framvaxande risker. Denna riskbedém-
ning omfattar alla typer av risker och involve-
rar ledningsgruppen och representanter fran
alla delar av organisationen samt input fran
dotterforetagen.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Vasentliga risker sammanstélls i en foretags-
Overgripande riskkarta. Vid behov beslutas om
atgérder som implementeras for att minimera
sannolikheten for och effekten av identifierade
risker. Slutsatserna fran riskbedémningen
diskuteras och bekraftas med styrelsen. Vd och
ledningsgruppen foljer Ipande upp implemen-
tering av beslutade &tgarder och aterrapporte-
rar till styrelsen. Vasentliga risker som paverkar
Investor faller inom olika riskkategorier och
beskrivs pa foljande sidor. Dessa risker kan var
for sig, eller i kombination, ha en stor negativ
inverkan pa verksamheten och férmagan att
véxa substansvardet och generera en stadigt
stigande utdelning. Atgarder for att begransa
dessa risker ar avgorande och &r en del av den
dagliga verksamheten inom Investor.

Osidkerhetsfaktorer

Afférsrisker och finansiella risker ar de mest
signifikanta risker och osékerhetsfaktorer som
paverkar koncernen. For narvarande rader stor
osédkerhet i den globala ekonomin pa grund av
kraftigt stigande inflation och rantepriser,
skyhoga energipriser, fortsatta storningar i
globala leveranskedjor och den kvardréjande
pandemin, men framfor allt av den fruktans-
varda ryska invasionen av Ukraina. De
beskrivna osékerheterna kan ha en vasentlig
negativ inverkan péa Investors och portféljbola-
gens affarsverksamhet och finansiella stélining,
samt férmagan att leverera pa strategierna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

VART OVERGRIPANDE MAL, ATT GENERERA EN ATTRAKTIV TOTALAVKASTNING, PAVERKAS AV ALLA IDENTIFIERADE RISKER.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

1 ) Okasubstansvardet
2 ) Generera en stadigt stigande utdelning

3 ) Na vara héllbarhetsmal

STRATEGISKA RISKER
{‘S'::ﬂ Teknikskiftesrisk
—o
- O
@ Milj6-och klimatrisk

Affarsrisk

~Xo Politisk och
: C,‘@ geopolitisk risk

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

OPERATIVA PRIORITERINGAR

4 | Engagerat 4gande

5 ) Sékerstélla en attraktiv portfolj
6 | Bedriva verksamheten effektivt
7

Bibehalla finansiell flexibilitet

RISKER

For en langsiktig dgare som Investor varierar
exponering mot bolag och sektorer Gver tid

beroende pé ekonomisk utveckling. For narvarande
paverkar utmaningar i leverantérsskedjan alla foretag.
Marknadsforutsattningar och industridynamik
forandras. Transaktioner vid 6nskad tidpunkt

kan forhindras.

Den tekniska utvecklingen och den digitala transfor-
meringen gar snabbt. Att ligga i framkant inom FoU och
anpassa sig till ny teknologi &r en forutsattning for alla
portféljbolag for att na eller forbli best-in-class.

Risker relaterade till miljofaktorer for vara portféljbolag
fortséatter att vaxa i betydelse samtidigt som regelverk
skarps och rapporteringskrav okar. Riskerna avser
bland annat resursbrist, klimatférandringar och biolo-
gisk mangfald. Miljorelaterade risker paverkar de flesta
traditionella risker sdsom ryktesrisk och marknadsrisk
for portféljbolagen.

Politisk och geopolitisk osakerhet paverkar portfolj-

DENNA RISK
KOPPLAS FRAMST

RISKREDUCERANDE AKTIVITETER TILL PRIORITET

Styrelsen har beslutat om investeringsprinciper och antagit en investeringspolicy. Den

overgripande portfoljrisken begransas av investeringar i olika industrier och geografier. Business 1

teamen och ledningsgruppen féljer kontinuerligt utvecklingen av bolagsportféljen och rapporterar

regelbundet till styrelsen. 4
5

Investors business teams analyserar kontinuerligt branscher och den tekniska utvecklingen och
uppdaterar vardeskapandeplanerna. Risken hanteras genom I6pande fokus péa agila och flexibla
affarsmodeller och processer for produktutveckling, analys av kundbehov, marknadsanalyser
samt kostnadseffektivitet. Vardeskapandeplaner rapporteras till styrelsen. Investors lednings- 4
grupp och styrelse diskuterar regelbundet och foljer upp vardeskapandeplanerna.

Hallbarhetspolicyn uppdateras arligen och antas av styrelsen. Tydliga forvantningar stalls pa

portféljbolagen. Atgarder och mal har satts upp for att ytterligare framtidssékra Investor och 1 4
portféljbolagen. Investor forvantar sig att portféljpolagen kommer att fortsatta att mildra negativ

miljépaverkan och stélla om till en koldioxidsnal ekonomi, t.ex. genom att utveckla och genomféra 3 5
klimatstrategier och ata sig att minska sina utslapp i linje med Parisavtalet. Detta arbete drivs

genom att styrelserepresentanterna i de enskilda foretagen bland annat foljer upp féretagens mal

och atgarder for att minska deras miljopaverkan. Investor bevakar och féljer aven upp portfolj-

bolagens framsteg genom dialog och rapportering. For ytterligare beskrivning, se sidan 63-65

och separat TCFD Rapport via www.investorab.com, under sektionen Klimat.

Styrelsen och ledningsgruppen 6vervakar och arbetar proaktivt for att bedoma politiska och

bolagens affarer och strategier. Okad protektionism geopolitiska risker och hur de paverkar portfoljbolagens affarsverksamheter. Vid tillfélle deltar 1
och ¢kade internationella handelsrestriktioner kan leda Investorrepresentanter i olika relevanta forum for att framja transparens, lika konkurrensvillkor
till minskad globalisering och paverkar affarsmiljon och frihandel. 4
for portféljbolagen.
5
FORVALTNINGSBERATTELSE SIDAN 46
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FINANSIELL RISK

V),

Finansiell risk

REGELEFTERLEVNADSRISKER

Affarsetisk risk

@ Legal risk

OPERATIVA RISKER

Cyber- och

@ informations-
siakerhetsrisk

6\\ Nyckelpersoner och

successionsrisk

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

RISKER

Risker for forluster beroende pa fluktuationer i mark-
nadsvariabler sdsom aktiepris, réntor och valutakurser,
ar vasentliga for Investor. Aktieprisrisken &r den storsta
av dessa. Risken att likviditet inte finns tillganglig for
att mota betalningsataganden eller att finansiering inte
kan erhallas eller endast till en hdgre kostnad pa grund
av férandrade marknadsvillkor, ar andra vasentliga
finansiella risker.

Hog etisk standard, respekt for manskliga rattigheter
och arbetsréatt r grunden for en stark och hallbar verk-
samhet. Risken for mutor och korruption eller risken att
investera i foretag med otillrackliga etiska varderingar,
déliga arbetsvillkor eller som inte efterlever arbets-
rattsliga regler, medfor alla en vasentlig ryktesrisk och
kan ha en stor negativ paverkan bade pa Investor, port-
foljbolagen och andra intressenter.

Alla affarer och verksamheter styrs av lagar, regler,
avtal, sanktioner och andra regulatoriska krav.
Bristande efterlevnad av ovanstaende paverkar affars-
verksamheten och ryktet negativt for bade Investor
och portféljbolagen.

Cyber- och informationssékerhetsrisk ar en i
okande grad vasentlig operativ risk dar hotet
standigt utvecklas. Sakerhetsincidenter, cyber-
attacker, dataintrang och informationslackage kan
ha en direkt paverkan pa affarsverksamheten for
Investor och portféljbolagen.

Formagan att attrahera och behalla ratt kompetens ar
en forutsattning for Investors langsiktiga framgéng.
Vart natverk ar nyckeln till att hitta de basta styrelse-
och ledningskandidaterna till vara féretag och for
rekrytering till Investor.

RISKREDUCERANDE AKTIVITETER

Styrelsen har satt limiter for finansiella risker och antagit en finanspolicy. En atgard for att han-
tera fluktuationer i valutakurser och réantor &r att sékra genom att anvanda derivatinstrument.
Aktieprisrisken sékras dock inte. Dagliga processer har etablerats for att 6vervaka, utvardera och
rapportera aktuell exponering till ledningsgruppen. Sékerstéallande av finansiell beredskap genom
I6pande hantering av likviditet, allokering av laneférfall 6ver tid och diversifiering av kapitalkallor
ar andra riskbegransande atgarder. Riskkontroll rapporterar regelbundet om aktuella atgarder
och exponering mot satta limiter till Revisions- och riskutskottet. For ytterligare detaljer, se Not 3
Finansiella risker och riskhantering sidan 92-94.

Styrelsen har antagit ett policyramverk med principer for hur Investor ska agera som féretag

och som ansvarsfull dgare. Investor har satt tydliga forvantningar pa alla portfoljbolag att agera
ansvarsfullt och etiskt. Det &r varje portféljbolag och dess ledning som analyserar och arbetar
systematiskt med att reducera dessa risker. Nya portféljbolag utvarderas i investeringsproces-
sens due diligence. Investor féljer upp dotterféretagen inom ett antal utvalda omraden, baserat
pa risk, styrning, etik, riskméatning och regelefterlevnad. Férebyggande atgérder omfattar bland
annat riskbedomning, processutveckling som reducerar risk, regelbunden utbildning for att stéarka
medvetenheten samt att ha en implementerad visselblasningskanal. For ytterligare beskrivning,
se Affarsetik och styrning sidan 61-62.

Efterlevnad av lagar och regler ar en grundlaggande princip i policyramverket antaget av styrelsen.
Forebyggande atgérder ar bland annat interna kontroller som implementerats i processer liksom
kontrollfunktioner som féljer upp efterlevnad. Den regulatoriska miljon 6vervakas I6pande for att
forbereda for forandringar som kan paverka affarsverksamheten.

Styrelsen har antagit en Informationssékerhetspolicy. Ledningsgruppen har implementerat
processer och kontinuitetsplaner for att identifiera, skydda, upptécka, aterstalla och svara

pa incidenter. Investor bedomer regelbundet sin riskprofil och investerar I6pande for att
skydda sina system och forbattra aterstéllningsplaner. Investor féljer upp portfoljbolagens
mognad och motstandskraft inom cyberséakerhet. For att 6ka medvetenheten i organisationen
utbildas personalen. Status och pagaende aktiviteter rapporteras och diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Investors styrelse och styrelserna i portféljbolagen identifierar standigt nyckelkompetenser for att
stodja foretagens langsiktiga ambitioner och behov och kontaktar individer med relevant industri-,
funktions-, och geografisk kompetens for att bredda natverket.

Formagan att attrahera, behalla och utveckla individer stods av flera atgarder sdsom en valde-
finierad rekryteringsprocess, successionsplanering, marknadsmassig och langsiktig erséttning
samt fokus pa utvecklingsmajligheter genom utvarderingssamtal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

DENNA RISK
KOPPLAS FRAMST
TILL PRIORITET
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BOLAGSSTYRNING - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolagsstyrning ar
inte enbart viktigt for Investors organisation utan i hog grad
grundlaggande for Investors karnverksamhet.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm, tillampar Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden). Koden finns pé
www.bolagsstyrning.se, déar dven den svenska
modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och
redogor for Investors bolagsstyrning under
verksamhetséret 2022.

Vi vill att arbetet med var
bolagsstyrning vigleder vara
medarbetare i gott affars-
massigt upptradande och

Det ar avgorande for Investor
att behalla fortroendet bland
vara aktiedgare, medarbetare

och andra intressenter.

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

sakerstiller en sund riskkultur.

Investor har inga avvikelser fran Koden att
rapportera for 2022. Investor har inte ndgon
overtradelse av Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
Investors revisor, enligt vad som framgar av
sidan 148.

Aktier

Vid arsskiftet 2022 hade Investor 530 348
aktieagare enligt Euroclears aktiedgarregister.
Aktieinnehav som representerar minst en tiondel
av rostetalet av samtliga aktier i Investor ar Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse med 20,0 procent
av aktiekapitalet och 42,9 procent av rosterna.
Sedan &r 2000 har styrelsen begart och fatt
mandat fran bolagsstdmman att dterkdpa och
overlata egna aktier. Arsstamman 2023 féreslas
att pa motsvarande satt som beslutades vid
arsstamman 2022 ge styrelsen bemyndigande
att dterkdpa och 6verlata egna aktier. F6r mer
information om Investoraktien och de storsta
aktiedgarna, se sidan 84.

Bolagsstimma

Investors arsstdmma 2023 halls den 3 maj pa
China Teatern i Stockholm, med mdojlighet for
aktiedgare att dven utdva sin rostratt genom att
rosta pa forhand, s.k. postréstning. Arsstamman
kan foljas online. Varje rostberattigad aktiedgare

i Investor far rosta for fulla antalet av aktiedgaren
agda och foretradda aktier utan begrénsning

i rostetalet. A-aktier berattigar till en rést och
B-aktier berattigar till en tiondels rost.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktie-
agares ratt att delta vid bolagsstdamman kravs
enligt Investors bolagsordning foranmalan till
bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven
tid, varvid i forekommande fall &ven ska anmélas
om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade.

P& Investors webbplats finns dokument infor
arsstammor samt protokoll fran arsstammor.

Valberedning

| enlighet med den instruktion som antagits av
Investors arsstdmma ska ledaméterna i valbe-
redningen besta av de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna i Investor som dnskar utse en
ledamot. Darutover ska styrelsens ordférande
vara ledamot i valberedningen. Valberedningen
ska utféra det som krévs av valberedningen enligt
Koden. Instruktionen for valberedningen finns pa
Investors webbplats. Valberedningens samman-
sattning uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. Pa Investors webbplats finns valbered-
ningens dokument infér arsstamman.

Valberedning infér arsstimman 2023

31/12 2022,

Ledaméoter Utsedd av % av roster

Leif Johansson Wallenbergstiftel-

serna, valbered-

ningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMF Fonder

och AMF

Tjénstepension 7.8
Magnus Carlsson SEB-Stiftelsen 49
Carina Silberg Alecta 2,3
Jacob Wallenberg Styrelsens

ordférande

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller
tvéa revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.
Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag
utses. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar.

Vid arsstdmman 2022 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2023. Deloitte AB har
varit bolagets revisor sedan 2013. Auktoriserade
revisorn Jonas Stahlberg ar sedan 2020 huvud-
ansvarig for revisionen. Under 2022 genomforde
Investor ett anbudsférfarande infor valet av
revisor vid arsstamman 2023. For specifikation
av ersattning till revisorer, se not 12, Arvode och
kostnadserséttning till revisorer.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Investors
organisation och foérvaltning. Styrelsen i Investor
ska enligt bolagsordningen besté av minst

tre och hogst tretton ledamoter samt hogst

fyra suppleanter.

Vid &rsstdamman 2022 valdes elva ledaméter och
inga suppleanter. Sara Mazur lamnade styrelsen i
samband med arsstamman 2022 och Sara Ohrvall
valdes in som ny ledamot i Investors styrelse. Vd &r
den enda ledamoten som &r anstélld i Investor. Val-
beredningen har tilldmpat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till
styrelse. Malsattningen &r att &stadkomma en val
fungerande styrelsesammansattning avseende
mangfald och bredd nar det géller bland annat
kon, nationalitet, &lder och branscherfarenhet.
Nuvarande styrelsesammansattning &r resultatet
av valberedningens arbete infér arsstdmman
2022. Valberedningen anser att styrelsen har en
dndamalsenlig sammansattning och storlek samt
att den praglas av méngsidighet och bredd nar
det géller ledamoternas kompetens och erfaren-
het inom strategiskt viktiga omréden for Investor.
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Bolagsstyrning inom Investor

Valberedning

Revisor

Ledningsgrupp

e

Aktiedgare

Styrelse
Investor

Revisions- och riskutskott

Ersattningsutskott

Compliance

Intern kontroll

Riskkontroll

Styrelse

Patricia Industries

HR-chef Ansvarig

Noterade Bolag

Finansdirektor

Chefsjurist och
ansvarig fér
Bolagsstyrning
och investeringari
EQT:s fonder

Kommunikations-
direktor och chef
Hallbarhet

Ansvarig
Patricia Industries

1) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt.

2) Investors vd har det évergripande ansvaret for hela Investorkoncernen.

Betraffande konsfordelning ar andelen kvinnor i
styrelsen, exklusive vd, 40 procent (baserat p&
tio stammovalda ledamoter som inte dr anstéllda

i Investor). Styrelsesammanséttningen i Investor
uppfyller kraven avseende oberoende ledamdéter.
Nagra av styrelseledamoterna &r styrelseledamé-
ter i foretag som ingar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa foretag. Det
anses inte innebéra att dessa ledaméter ar bero-
ende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett
investmentbolag som via aktivt styrelsearbete i
innehaven arbetar for att identifiera och driva vér-
deskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors
innehav &r sjalva kdrnan i Investors engagerade
dgarmodell. For Investor, dar det centrala &r att
ha ratt styrelse i varje foretag, ligger det séledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

styrelse och ledning har styrelseuppdrag i
Investors innehav. For ndrmare presentation av
styrelsen, se sidan 54 och Investors webbplats.

Styrelsens arbete

Under aret har det héllits 13 styrelseméten (varav
3 per capsulam). Ledaméternas néarvaro presen-
teras pa sidan 54. Sekreterare vid styrelsemotena
har, med n&got undantag, varit Investors chefs-
jurist Petra Hedengran. Varje styrelsemote har
innefattat en punkt pa agendan dar styrelsen haft
mojlighet till diskussion utan att representanter
for ledningen varit narvarande.

Styrelsen har under aret bland annat behandlat
fragor om forvarv av aktier i Atlas Copco, investe-
ringar i EQT-fonder, ABBs utdelning av Accelleron

till aktiedgarna, emittering av en 10-arig obliga-
tion, informationssékerhet och cyberrisker samt
andra strategiska fragor.

Styrelsen har fatt saval interna som externa pre-
sentationer av de finansiella marknaderna, med
fokus pa den globala ekonomins utveckling och
trender sasom héllbarhet, 6kad automatisering,
elektrifiering och digitalisering. Styrelsen har dven
lagt fokus pa diskussion om makroeffekter som
konsekvens av den ryska invasionen av Ukraina
samt fortsatta covidrelaterade nedsténgningar

i Kina samt pa geopolitiska fragor. Styrelsen

har diskuterat utvecklingen och effekterna pa
branscher, marknader och enskilda féretag med
sarskild inriktning pé Investors innehav och deras
langsiktiga strategi.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen har fatt en presentation av ledningen
for Patricia Industries om utvecklingen av detta
affarsomrade och dess portféljbolag, d& bland
annat huvudpunkterna i Patricia Industries véarde-
skapandeplaner behandlats.

Ledningen har under éret presenterat varde-
skapandeplaner for de noterade bolagen,
inklusive analyser betraffande innehavens
verksamhet och utvecklingspotential inom de
affdrsomraden dar de ar verksamma. Dessa
analyser har diskuterats och bedémts inom sty-
relsen saval med avseende pé enskilda bolag som
i samband med dvergripande strategidiskussio-
ner. Styrelsen har ockséa haft en ingdende diskus-
sion kring den 6vergripande strategin for Investor
vid sin arliga strategigenomgéng.

Redogérelser har ockséa lamnats och diskuterats
|6pande i styrelsen betréffande portféljsamman-
sattningen och utvecklingen inom affarsomradet
Patricia Industries och Investors engagemang i EQT.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella
rapporter som presenteras, bland annat infor
delérsrapporten, delarsredogorelserna och
bokslutskommunikén. Vid de ordinarie styrelse-
motena redogdrs for det I6pande arbetet inom
affarsomradena med fordjupade analyser och
atgérdsforslag betraffande innehav. Utvérdering
av hallbarhetsarbetet och successionsplanering
genomfors arligen i styrelsen.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets
moten har Investors revisor medverkat vid ett
styrelsemote dar styrelseledamoterna har haft
mojlighet att stélla fragor till revisorn utan att
representanter for ledningen varit narvarande.
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Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som
ett led i att effektivisera och férdjupa styrel-
sens arbete i vissa fragor. Styrelsens utskott
bestar av Revisions- och riskutskottet samt
Ersattningsutskottet.

Utskottens ledaméter utses vid det konstitue-
rande styrelsemotet och for ett ar i taget. Arbetet
samt utskottens bestdmmanderatt regleras av
de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och handlaggande
roll. De fragor som behandlats vid utskottens
moten protokollférs och rapport lamnas vid
efterféljande styrelseméte. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran Investors
specialistfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitetssékrar bland
annat den finansiella rapporteringen och effek-
tiviteten i foretagets interna kontroll. Utskottet
foljer ocksa upp finansiella strategier, riskexpo-
nering samt sakerstéller effektiviteten i foretagets
regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift
att folja upp, utvardera och bereda riktlinjer for
ersattning. Utskottet beslutar om erséattning till
ledningsgruppen med undantag av vd for vilken
styrelsen i sin helhet faststaller ersattningen.

Utvérdering av styrelsen och vd
Styrelseordféranden initierar en géng per ar en
utvérdering av styrelsens och styrelseutskottens
arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en upp-
fattning om styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer
utrymme och pé vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

2022 ars utvérdering har utforts med stéd av
en extern tjanst for analys och sammanstélining.
Dérutover har styrelseordforanden haft enskild
diskussion med respektive ledamot om éarets
styrelsearbete. Resultatet av utvarderingen har
diskuterats i styrelsen och har av styrelsens
ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen. En géng per ar gors en
formell utvérdering.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststaller en instruktion
for vd:s arbete. Vd ansvarar for den dagliga verk-
samheten i Investor, till exempel investeringar i
féretag och personal-, finans- och ekonomifragor
samt I6pande kontakt med Investors intressenter
och den finansiella marknaden. Vd s&kerstaller
att styrelsen far den information som kréavs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd har utsett en ledningsgrupp som stoéd i arbetet
med Investors verksamhet. Ledningsgruppen pre-
senteras pé sidan 56.

Kontrollfunktioner

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att samordna
och kontrollera den interna rapporteringen av
Investors vésentliga risker. Riskkontroll rapporte-
rar till Revisions- och riskutskottet.

Compliancefunktionen stédjer Investors efterlev-
nad av lagar och regler, bland annat genom att
tillhandahélla och utbilda organisationen i interna
och externa regelverk. Compliance rapporterar till
Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kontroll, utgor
en objektiv stodfunktion till styrelsen avseende
den interna kontrollstrukturen genom att dels
ga igenom vasentliga riskomraden och dels gora
granskningsinsatser och uppféljningar inom

utvalda omraden. Funktionen Intern kontroll
avrapporterar I6pande under aret sitt arbete till
Revisions- och riskutskottet.

Ersattning

Arvode till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststélldes av
arsstdamman 2022 till 12 885 Tkr. En del av
arvodet kan sedan stdmman 2008 erhéllas i
form av syntetiska aktier. Férdelning av arvodet
framgar av sidan 54 och not 11, Medarbetare
och personalkostnader.

Styrelsen har antagit en policy enligt vilken
styrelseledaméter, som inte tidigare har motsva-
rande innehav, under en femarsperiod, férvantas
bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor
(eller motsvarande exponering mot Investorak-
tien, till exempel i form av syntetiska aktier) till
ett marknadsvérde som forvantas motsvara
minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode
for utskottsarbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsesammansittning per den 31/12 2022,
exklusive anstillda ledaméter (vd)

Nationell fordelning

Sverige 70%
M Frankrike 10%
[ Storbritannien 10%
" Norge 10%

Konsfordelning

Kvinnor 40 %
B Man 60 %

Tid i styrelsen

<54ar30%
M 5-10 8r 20%
[1>104r50%
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Styrelsearvode enligt beslut vid
arsstimman 2022, kronor

Styrelseordférande ¥ 3070000
Vice ordférande? 1785000
Ledamot? 820000
Ordférande Revisions- och riskutskott 400000
Ledamot Revisions- och riskutskott 220000
Ordférande Ersattningsutskott 200 000
Ledamot Ersattningsutskott 105000

1) Styrelseledamé&ter som inte &r anstéllda i Investor kan vélja att
erhalla del av styrelsearvodet (exklusive arvodet fér utskottsarbete)
i form av syntetiska aktier. Totalt virde av styrelsearvode inklusive
syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsarets slut, se not 11,
Medarbetare och personalkostnader.

Erséttning till ledningsgrupp

Vd:s totalerséttning beslutas av styrelsen.
Ersattningsfragor rérande évriga medlemmar i
ledningsgruppen beslutas av Ersattningsutskottet
och rapporteras till styrelsen. Investor har som
policy att ledningsgruppen forvantas bygga upp
ett eget innehav av aktier i Investor med motsva-
rande marknadsvarde pa minst en bruttoarslon
for vd och minst en halv bruttoarslon for Gvriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Riktlinjer for ersattning till vd och andra medlem-
mar i ledningsgruppen, anpassade till nya lagkrav,
beslutades vid arsstdamman 2020 och géller till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar for beslut vid bolags-
stdmman. Pa sidan 58 och pa Investors webb-
plats aterfinns de senast beslutade riktlinjerna
for ersattning.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport

for framlaggande vid arsstdmman 2023 som
beskriver hur riktlinjerna for erséttning, antagna
av arsstdmman, har implementerats under 2022.
Ersattningsrapporten ger ocksa information

om ersattning till vd och en sammanfattning av
Investors utestdende program for langsiktig rorlig
ersattning. Ersattningsrapporten aterfinns pa
Investors webbplats.

Styrelsens forslag till program for langsiktig rorlig
ersattning infor arsstamman 2023 motsvarar
huvudsakligen de program som beslutades av
arsstdmman 2022. | not 11, Medarbetare och
personalkostnader, samt i ersattningsrapporten
respektive i stammodokumentationen pa
Investors webbplats finns beskrivning av pro-
grammen for l&ngsiktig rorlig erséttning.

Revisions- och riskutskott

Narvaro/
Ledaméoter Antal méten
Grace Reksten Skaugen
(Ordférande) 6/6
Gunnar Brock 6/6
Magdalena Gerger 5/6
Jacob Wallenberg 5/6

Fokusomraden under 2022

Respektive delarsrapport, delarsredo-
gorelse samt bokslutskommuniké och
arsredovisning har analyserats avseende
fullstandighet och riktighet.

Redovisnings- och varderingsprinciper
har utvérderats, inklusive estimerade
marknadsvarden for Patricia Industries.
Revisorns rapportering av granskningar har
foljts upp.

Effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
har foljts upp.

Risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen har utvarderats och rekommendatio-
ner till forbattringar har foljts upp.
Forvaltningskostnader, limiter, mandat och
riskexponering har féljts upp.
Uppdateringar av koncernovergripande
policyer har godkéants.

Arets revisionsinsats har utvarderats.
Anbudsférfarande infér val av revisor

vid arsstdmman 2023 har initierats

och 6vervakats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersattningsutskott

Né&rvaro/
Ledaméter Antal méten?
Jacob Wallenberg
(Ordférande) 3/3
Tom Johnstone, CBE 3/3
Hans Straberg 3/3

1) Per capsulam inte medréaknat.
Totalt antal méten: 9 (varav 6 per capsulam).

Fokusomraden under 2022

» Erséattningsstrukturerna for personalen
samt I6nerevisionen for ledningsgruppen
har utvérderats och godkants.

« Vd:s mal och erséattningsvillkor har
utvérderats och bedomts, varefter
styrelsen godkant dessa.

« Strategiska personal- och erséattnings-
fragor, inklusive kompetensutveckling,
har diskuterats.

+ Riktlinjer for ersattning samt pagaende
och under aret avslutade program for
langsiktig rorlig ersattning har féljts upp
och utvéarderats.

- Tillampning av riktlinjer for ersattning, som
&rsstamman fattat beslut om, har féljts upp
och utvérderats.

» Ettforslag till ersattningsrapport har
utarbetats till styrelsen att laggas fram
vid arsstdamman 2023.

+ Ettforslag till program for langsiktig rorlig
ersattning, bade for Investor och Patricis
Industries, har utarbetats till styrelsen att
laggas fram vid arsstdamman 2023.
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Styrelsens rapport
om intern kontroll
avseende finansiell
rapportering

Hos Investor &r den interna kontrollen fér den
finansiella rapporteringen primért inriktad pa att
sékerstalla effektiva och tillforlitliga kontroller vid
redovisning av kop och forsaljningar av vardepap-
per, korrekt vardering av vardepappersinnehaven
samt korrekt konsolidering av de rérelsedrivande
dotterféretagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterforetagens
interna kontrollstruktur, riskhantering och finan-
siella rapportering ligger hos respektive dotter-
foretags styrelse och ledning. Patricia Industries
styrelserepresentant tar informationen vidare

for uppféljning av Patricia Industries styrelse och
sékerstaller att omsténdigheter i portféljbolagen,
som skulle paverka Investor och Investors finan-
siella rapportering, kommer Investors ledning och
styrelse till del. Denna beskrivning av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen baseras pa det ramverk som etablerats av
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar, befogenheter och
ansvar samt en foretagskultur med gemensamma
varderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppratthallandet av god
intern kontroll.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

For alla Investors affarsomraden finns policyer,
instruktioner och detaljerade processbeskriv-
ningar. Dessa dokument anger vem som har
ansvar for en specifik uppgift, mandat och
befogenheter samt hur validering utférs.
Redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade i Investors Finanshandbok.

Alla styrdokument finns tillgangliga pa intranatet
for personalen. Dokumenten uppdateras arligen
eller vid behov. Sarskilt fokus har i ar lagts pa att
vidareutveckla interna styrdokument relaterade
cyber och informationssékerhet.

Riskbedémning

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de dagliga
processerna inom Investor. Arligen utvarderar
finansavdelningen och respektive dotterforetag
risker for vésentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen och satter atgardsplaner for att reducera
identifierade risker.

Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balans-
poster, som har hogre risk beroende pa volatilitet,
komplexitet eller dar effekterna av eventuella fel
riskerar att bli stora da vardena i transaktionerna
ar betydande.

Resultatet fran riskanalysen 2022 6ver
risker for fel i den finansiella rapporteringen
har rapporterats till och diskuterats med
Revisions- och riskutskottet.

Riskbeddmningen ligger till grund for arbetet med
att sékerstélla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig. Den utgor en vasentlig del i Revi-
sions- och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen Intern kon-
troll ska prioritera. Forslag till férbattringar iden-
tifieras och implementeras I6pande. For narmare
beskrivning av risker och dvrig riskhantering se
not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att den finansiella rapporte-
ringen vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande
bild, finns kontrollaktiviteter som involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och fore-
tagsledning till 6vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser
omfattar bland annat godkannande av affars-
transaktioner, avstdmning med externa motparter,
daglig uppfoljning av riskexponering, dagliga
kontoavstdmningar, ménadsvisa depaavstam-
ningar och resultatuppfoljningar samt analytisk
uppfoljning av beslut. Investors finansiella
rapporter analyseras och valideras av kontroll-
funktionen inom bolagets ekonomifunktion och
regelbundna analyser gors av dotterforetagens
finansiella rapportering.

Investors funktion Intern kontroll utvarderar regel-
bundet effektiviteten i processer och kontroller.

Information och kommunikation

For att sdkerstalla att den externa informationen
blir korrekt, fullstandig och levereras i ratt tid har
Investor bland annat en kommunikationspolicy
tagen av styrelsen.

Dessutom finns interna instruktioner om informa-
tionssakerhet och hur den finansiella informatio-
nen ska kommuniceras mellan styrelse, ledning
och 6vriga medarbetare samt fran Patricia Indu-
stries till Investor. Under 2022 har uppfoljningen
av cyber- och informationssakerhetsarbetet fort-
satt. Koncernens finansavdelning ansvarar for att
sakerstalla en likformig tillampning av koncernens
principer och instruktioner fér den finansiella
rapporteringen. Finansavdelningen identifierar
och kommunicerar |6pande forbattringsomraden
i den finansiella rapporteringen med samtliga
inrapporterande dotterforetag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investor har ett etablerat visselblasningssystem,
som finns tillganglig for alla medarbetare pa
intranatet och for externa intressenter pa
Investors webbplats. Vid behov kan det anvandas
anonymt. Aven dotterféretagen har etablerade
visselbladsningssystem som kan anvandas anonymt.

Uppféljning

Investors styrelse och ledning féljer I6pande
upp effektiviteten i de interna kontrollerna for
att sékerstélla kvaliteten i processerna for den
finansiella rapporteringen.

Investors ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stéllningen behandlas
vid varje styrelseméte, dar styrelsen far utforliga
rapporter avseende utvecklingen av verksam-
heten. Styrelsen gar igenom samtliga delars-
rapporter fore publicering.

Revisions- och riskutskottet fyller en viktig
funktion i att sakerstalla och folja upp kontroll-
aktiviteter for vasentliga riskomraden i proces-
serna till den finansiella rapporteringen och
redovisar regelbundet resultaten fran utskotts-
arbetet till styrelsen.

Revisions och riskutskottet, ledningen samt

funktionen Intern kontroll féljer regelbundet
upp rapporterade brister.
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BOLAGSSTYRNING - STYRELSE

Styrelse”

Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg Gunnar Brock Johan Forssell Magdalena Gerger
Position Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
ARC: Revisions- och riskutskott Ordférande: RC, Medlem: ARC Medlem: ARC Vd och koncernchef Medlem: ARC
RC: Ersattningsutskott
Invald 1998 (Ordférande sedan 2005) 2012 (Vice ordférande sedan 2015) 2009 2015 2014
Fodd 1956 1956 1950 1971 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton B.Sc. Foreign Service, Georgetown Civilekonom, Handelshogskolan i Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilekonom och M.B.A.,

School, University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

University

Stockholm

Stockholm

Handelshogskolan i Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University

Aktuella uppdrag

Ordforande: Svenskt Naringsliv

Vice ordforande: ABB, Ericsson, FAM,
Patricia Industries, Wallenberg
Investments

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Tsinghua School of
Economics Advisory board, Steering
Committee ERT?

Medlem: IBLACY

Ordférande: FAM, Patricia Industries,
Saab, SEB, Wallenberg Investments,
IVA®

Vice ordférande: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, EQT AB
Ledamot: AstraZeneca

Ordforande: Neptunia Invest, Stena
Ledamot: ABB, Patricia Industries
Medlem: IVA®

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT
AB, Handelshogskolan i Stockholm,
IVAY, Patricia Industries, Svenskt
Naringsliv, Wartsila

Ordférande: Nefab Group, IVA®
Business Council, Brittisk-Svenska
Handelskammaren

Ledamot: Peab, Volkswagen Group
Sustainability Council

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco,
Investor, SAS, Stora

Ledamot: Nasdaq, The Coca-Cola
Company, Electrolux,
Handelshégskolan i Stockholm,
Stockholms Handelskammare, Stora,

Ordforande: Electrolux, Internationella
Handelskammaren, LKAB

Ledamot: Stora Enso,

Temasek Holding

Vd: Investor

Vice vd: Investor

Ordférande: MdlInlycke, Rolling
Optics, Stora Enso

Ledamot: Lego, SOS Barnbyar,
Handelshogskolan i Stockholm,
Syngenta, Total SA

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak
Group, Thule International

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn: Investor

Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Ordférande: IQ-initiativet

Ledamot: Ahlsell, Humana, Husqvarna,
IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel
Vd: Systembolaget

Vice President ansvarig for Farskvaror,
Marknad och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

WM-data Divisionschef: Nestlé
Vd: SEB Marknadsdirektor: ICI Paints, P&G
Vice vd och finansdirektor: Investor

Nérvaro styrelsemoten? 10/10 10/10 10/10 10/10 9/10

Oberoende till Investor och ledning Ja Ja Ja® Nej? Ja

Oberoende till stérre aktiedgare Nej® Nej® Ja Ja Ja

Totalt styrelsearvode, Kr? 3490000 1785000 1040000 - 1040000

(varav ARC) (220 000) (220 000) (220 000)

(varav RC) (200 000)

Aktieinnehav i Investor'®

586 676 A-aktier, 1 262 288 B-aktier
22 853 syntetiska aktier

2040000 A-aktier, 59 356 B-aktier

15 572 syntetiska aktier

147 020 A-aktier, 211 464 B-aktier

17 788 B-aktier, 7 790 syntetiska
aktier

Fotnoter for styrelsen, se sidan 57
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BOLAGSSTYRNING - STYRELSE

Tom Johnstone, CBE Isabelle Kocher Sven Nyman Grace Reksten Skaugen Hans Straberg Sara Ohrvall
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Medlem: RC Ordférande: ARC Medlem: RC

2010 2021 2021 2006 2011 2022

1955 1966 1959 1953 1957 1971

Brittisk Fransk Svensk Norsk Svensk Svensk

M.A., University of Glasgow

Honorary Doctorate in Business
Administration, the University of
South Carolina, Honorary Doctorate in
Science, Cranfield University

Examen fran Ecole Normale
Supérieure (Ulm), PhD (Agrégation) of
Physics, examen fran Ecole des Mines
de Paris

Civilekonom och Ekon dr h.c.,
Handelshégskolan i Stockholm

M.B.A., Bl Norwegian School of
Management, Careers in Business
Program, New York University

Ph.D., Laser Physics och B.Sc.,
Honours, Physics, Imperial College of
Science and Technology, London
University

Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hogskola
Reservofficer, Armén

Magisterexamen, Internationell
Ekonomi, Umeé universitet

Ordforande: Collegial, Combient,
Husqvarna, Wartsila

Ledamot: Northvolt, Volvo Cars
Medlem: IVAY

Ordférande och vd: Blunomy
Ledamot: Le Cercle des Economistes,
RAISE, The B Team

Vice ordférande: SEB

Ledamot: Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse for allmén-
nyttiga &ndamal, Ferd Holding A/S
(Norge), Handelshégskoleféreningen,
Nobelstiftelsens
investeringskommitté

Ordférande: Euronav NV, Orron
Energy

Medgrundare och ledamot:
Norwegian Institute of Directors
Ledamot: Panoro Energy,

PJT Partners

Ordférande: Anocca, Atlas Copco, CTEK,
Roxtec, SKF

Ledamot: Mellbygéard

Medlem: IVA®

Senior Adviser: Axel Johnson
Ordférande: Pontus Schultz stiftelse,
Humla

Ledamot: Axfood, Axel Johnson
International, SNS, Bonnier Books,
International Advisory Board for
Stockholm Resilience Centre

Ordférande: Brittisk-Svenska
Handelskammaren

Vice ordférande: Wartsila
Ledamot: Electrolux, SKF,
Teknikforetagen

Vd: SKF

Vice vd: SKF

Chef: Automotive Division: SKF

Vd: Engie

Ledamot: Arkema, AXA, Engie, Suez
Olika positioner inom the Engie Group
(tidigare GDF-Suez), Franska
Finansdepartementet, inklusive
industriell radgivare till franske
premidarministern

Ledamot: Alecta, Consilio
International, Diligentia, Gambro, OM
Grundare, vd, ordférande: RAM
Rational Asset Management, RAM
ONE

Grundare, vd, ledamot: Arbitech,
Lancelot Asset Management

Vice vd och olika positioner inom
Investor och dess deldgda bolag

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla, Statoil
Ledamot: Atlas Copco,

Corporate Finance Enskilda
Securities, Opera Software,
Renewable Energy

Corporation, Storebrand, Tandberg

Ordférande: Orchid Orthopedics

Vice ordférande: Stora Enso

Ledamot: Consilio International, Svenskt
Néringsliv, Teknikféretagen, Hedson,

N Holding, Nederman, Nikkarit

Vd: Electrolux

COO: Electrolux

Ordférande: Newsmill, Workey,
Feber, Mag+

Ledamot: SEB, Investor, Vinnova,
Bisnode, Bonnier News, Nobel
Museum, Umea University, Kicks,
Adlibris, SF Bio, Dagens Industri,
TV4, Lunarstorm, Ahléns, Novax
Chief Digital Officer and Chief
Transformation Officer: SEB

10/10 10/10 10/10 10/10 10/10 6/6

Ja Ja Ja Ja Ja Nej't

Ja Ja Ja Ja Ja Ja

925000 820000 820000 1220000 925000 820 000
(400 000)

(105 000) (105 000)

15 572 syntetiska aktier

2 383 syntetiska aktier

578 524 B-aktier

10 300 A-aktier, 1 000 B-aktier

53 200 B-aktier, 15 572 syntetiska
aktier

554 B-aktier, 2 383 syntetiska aktier

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022
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Ledning

Johan Forssell Christian Cederholm Petra Hedengran Viveka Hirdman-Ryrberg Jessica Haggstrom
Position Vd och koncernchef Ansvarig Patricia Industries Chefsjurist och ansvarig for Kommunikationsdirektor HR-chef
Bolagsstyrning samt investeringar i och chef Hallbarhet
EQT:s fonder
Medlem i ledning sedan 2006 (Vd och koncernchef sedan 2017 2007 2018 2017
2015)
Anstilld sedan 1995 2001 2007 2018 2017
Fodd 1971 1978 1964 1963 1969
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan Civilekonom, Handelshogskolan i Jur.kand., Stockholms Universitet Civilekonom och ekon.lic Magisterexamen i Human Resources

i Stockholm

Stockholm

Handelshogskolan i
Stockholm

and Labour Relations, Linképings
universitet och Uppsala universitet

Aktuella uppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Epiroc, EQT
AB, Handelshogskolan i Stockholm,
IVAY, Patricia Industries, Svenskt
Naringsliv, Wartsila

Ledamot: Hi3G Scandinavia,
MélInlycke, Permobil, SignUp Software

Ledamot: Alecta, Electrolux,
Foreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden

Ordférande: Sveriges
Kommunikatorer, Misum vid
Handelshégskolan

Ledamot: SEB Investment
Management, SCC UK, Advisory
Committee till Nasdag European
Markets

Ledamot: Min Stora Dag, MBA
Advisory Board Handelshogskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab

Projektansvarig: Aleris

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Analyschef: Investor

Ansvarig Verkstads- och
halsosektorn: Investor

Ansvarig Verkstadssektorn: Investor

Chef: Patricia Industries Nordics
Investment Manager: Investor
Ledamot: Aleris, Advisory Committee
till Nasdaq European Markets

Ledamot: EQT Partners, Lindorff
Group, Svensk Exportkredit, Svenska
Skeppshypotekskassan, Allmanna
Anke- och Pupillkassan

Partner och Head of Banking and
Financing Group: Advokatfirman
Lindahl

Bolagsjurist respektive Chefsjurist:
ABB Financial Services, Nordic Region

Ledamot: Grand Hétel, Mentor
Sweden

Kommunikationsdirektér och medlem
av verkstallande ledning samt ord-
férande Group Sustainability
Committee: SEB

Olika positioner inom SEB

Konsult: PwC

Olika HR-positioner inom

Ericsson: Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of Group Talent
Effectiveness, Head of HR Group
Finance

Konsult: Watson Wyatt

Aktieinnehav i Investor 2%

147 020 A-aktier
211 464 B-aktier

29 200 A-aktier
162 800 B-aktier

18 000 A-aktier
85 000 B-aktier

39 400 B-aktier

5 600 A-aktier
3 564 B-aktier

Fotnoter for ledningen, se sidan 57
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Daniel Nodhill

Helena Saxon

Ansvarig Noterade Bolag

Finansdirektor

2015 2015
2002 1997
1978 1970
Svensk Svensk

Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm MD, INSEAD

Ledamot: Electrolux Professional,
Husqvarna, Saab

Ledamot: SEB, Sobi

Investment Manager: Investor
Ansvarig verkstadssektorn: Investor

Ledamot: Aleris, Gambro, Mdlnlycke
Investment Manager: Investor

CFO: Hallvarsson & Halvarsson,
Syncron International
Finansanalytiker: Goldman Sachs

70 000 B-aktier

13 380 A-aktier
70 779 B-aktier

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Fotnoter fér styrelse

1) Styrelse per den 31 december 2022. Sara Mazur
lamnade styrelsen i samband med &rsstamman
2022 och Sara Ohrvall valdes in som ny
styrelseledamot.
2) Per capsulam ej medraknat.
3) ERT: The European Round Table of Industrials.
4) IBLAC: Mayor of Shanghai's International Business
Leaders Advisory Council.

5) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin

6) Investerade i egenskap av styrelseordférande i
Mélnlycke i ett aktieinvesteringsprogram for
styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag
2018, 2019, 2021 och 2022. Denna omstéandighet
bedéms inte innebéra att Gunnar Brock av detta skal
&r beroende av Investor eller dess ledning.
Gunnar Brock Iamnade styrelsen i MéInlycke per
den 1 september 2022.

7) Verkstallande direktor och koncernchef.

8) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

9) Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska

aktier och utdelning, se not 11. Medarbetare
och personalkostnader.

10) Innehav i Investor AB anges per den 31 december
2022 och inkluderar narstaendes innehav, i
férekommande fall.

11) Nyligen anstalld i SEB.

Fotnoter fér ledning

1) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.

2) Innehav i Investor AB anges per den 31 december
2022 och inkluderar narstaende fysiska eller
juridiska personers innehav.

3) Ledningens innehav i aktier och relaterade instru-
ment framgar av not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledningsgruppens
moten under aret

Under 2022 héll ledningen 24
schemalagda moéten med fokus pa
affarsuppdateringar och personal-
fragor och i ar ett extra fokus pa kriget
i Ukraina och konsekvenserna av den
alltmer komplicerade geopolitiska
situationen. Typiska &mnen var ocksa
nyckelfragor inom héllbarhet,
IT-strategi, riskhantering och gransk-
ning, uppdatering kring ett antal EU
inititativ, samt arlig 6versyn av poli-
cyer och instruktioner. Under fyra
separata strategiméten addreserades
desstuom Investors langsiktiga
riktning, inklusive strategiska och
operativa prioriteringar samt
medarbetarutveckling.
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BOLAGSSTYRNING - RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Riktlinjer for ersittning till verkstillande direktoren och andra medlemmar
iledningsgruppen antagna av arsstimman 2020

Dessa riktlinjer omfattar verkstal-
lande direktéren och andra medlem-
mar i ledningsgruppen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstam-
man 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman, vilket galler programmen
for langsiktig rorlig ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet

Investors affarsmodell &r att vara en
engagerad langsiktig dgare. Genom
betydande dgande och
styrelsearbete driver vi de initiativ
som vi bedomer kommer att skapa
mest varde for varje enskilt foretag.
For ytterligare information om
Investors affarsmodell, se
www.investorab.com.

En framgangsrik implementering
av var affarsstrategi och tillvarata-
gandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att vi kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att Investor kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att verk-
stéllande direktéren och andra med-
lemmar i ledningsgruppen kan erbju-
das en konkurrenskraftig
totalerséattning.

| Investor har inrattats program for
langsiktig rorlig ersattning.
Programmen beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. For alla medarbetare
inom Investor finns en Aktiesparplan
och fér hogre befattningshavare en
Prestationsplan. Prestationskravet
for den Prestationsplan avser
Investoraktiens totalavkastning

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

under en trearsperiod vilket bedoms
ge en tydlig koppling till Investors
affarsmodell och darmed till aktie-
agarnas langsiktiga vardeutveckling.
Fran och med 2017 inférdes ett nytt
program fér medarbetare inom
Patricia Industries, vilka sedan dess
inte omfattas av Investors program
for langsiktig rorlig ersattning.
Prestationskraven inom Patricia
Industries program for langsiktig
rorlig ersattning ar relaterade till
vardeutvecklingen for Patricia
Industries portfolj, vilket ger expone-
ring mot vardeuppgangar och varde-
nedgéngar i befintliga och framtida
investeringar inom Patricia
Industries. Darmed finns en tydlig
koppling till Investors affarsmodell
och darmed till aktiedgarnas langsik-
tiga vardeutveckling. Bade Investors
och Patricia Industries program upp-
staller krav pa egen investering i
Investoraktier och en treériginne-
havstid. For mer information om
dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av,
se www.investorab.com.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig och marknadsméssig och far
besta av foljande komponenter: Fast
kontanterséattning, kortfristig rorlig
ersattning, pension och 6vriga for-
maner. | den totala ersattningen ingéar
ockséa langsiktig rorlig ersattning.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas
av bolagsstamman och omfattas
dérfor, som tidigare némnts, inte av
dessa riktlinjer.

Fast kontanterséttning

Fast kontantersattning ska omprovas
arligen och utgér basen for berakning
av den rorliga ersattningen.

Kortfristig rérlig ersattning
Den kortfristiga rorliga ersattningen
far uppgé till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontanterséattningen for
den verkstéllande direktéren. For
andra medlemmar i ledningsgruppen
far den kortfristiga rorliga ersatt-
ningen uppga till hogst 75 procent av
den fasta arliga kontanterséttningen.
Ytterligare ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forut-
satt att sddana extraordinara arrang-
emang endast tillampas pa individ-
niva antingen i syfte att rekrytera
eller behélla befattningshavare, eller
som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte verstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga kontanterséttningen.
Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen péa forslag av
Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, ska vara premie-
bestdmda. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst
50 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a.
sjukvardsforsakring och hushallsnara
tjanster. Sddana formaner far sam-
manlagt uppga till hogst 20 procent
av den fasta arliga
kontanterséattningen.

Betraffande anstéliningsférhallan-
den som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser de olika
komponenterna i totalersattningen
vederborliga anpassningar ske for att

folja tvingande s&dana regler eller
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande &ndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid anstéllningens upphérande far
uppségningstiden vara hogst sex
méanader. Fast kontanterséttning
under uppséagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantersattningen
for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsag-
ningstiden vara hogst sex manader
och avgangsvederlag ska inte utga.
Darutéver far eventuella konkurrens-
begrénsningsataganden kompense-
ras med ersattning for inkomstbort-
fall (i jamforelse med den fasta
kontantersattningen) under hogst
sex manader efter anstéllningens
upphorande. Detta géller dock inte i
de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig
rérlig ersattning m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja Investors affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Den kortfristiga ror-
liga erséttningen ska vara beroende
av individens uppfyllelse av arligen
faststallda kriterier. Dérigenom blir
ersattningen tydligt kopplad till den
enskildes arbetsinsats och presta-
tion. Kriterier kan vara finansiella
eller icke-finansiella, kvalitativa eller
kvantitativa, och ska baseras pa fak-
torer som stédjer Investors affars-
strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till
vardeskapande, engagerat langsik-
tigt agande och Investors utveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utfallet av den kortfristiga rorliga
ersattningen ska féljas upp arligen.
N&r matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av kortfristig
rorlig ersattning avslutats ska bedo-
mas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen. Savitt
avser kortfristig rorlig ersattning till
verkstallande direktéren faststalls
den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal, med de begransningar
som ma folja darav, aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felak-
tiga grunder.

Ersattning och anstéllningsvillkor
for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens for-
slag till dessa erséattningsriktlinjer
har ersattning och anstallningsvillkor
for bolagets medarbetare beaktats
genom att uppgifter om medarbeta-
res totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av Ersattnings-
utskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skélig-
heten av riktlinjerna och de
begrénsningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan
verkstallande direktdrens och andra
medlemmar i ledningsgruppens
erséattning och 6vriga medarbetares
ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla,
se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett
Ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direk-
téren och andra medlemmar i

ledningsgruppen. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga
ersattningar for verkstallande direk-
téren och andra medlemmar i led-
ningsgruppen, tillampningen av
erséattningsriktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i Investor.
Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till Investor
och dess ledning. Vid styrelsens
behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktoren eller
andra medlemmar i ledningsgruppen,
i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvan-
digt for att tillgodose Investors
langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstélla
Investors ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingar det i
Ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

For ytterligare information om ersétt-
ningar, se Investors arsredovisning
och Investors webbplats,
www.investorab.com.
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HALLBARHET SOM EN STRATEGISK PRIORITERING - FOKUSOMRADEN HALLBARHET

Fokusomraden hallbarhet

En av vara tre strategiska prioriteringar ar att na vara
hallbarhetsmal, vilket speglar Investors bestamda
uppfattning att en hallbar affarsmodell &r en
forutsattning for 1angsiktigt vardeskapande.

Utifran vart syfte, att skapa varde for
manniskor och samhallet i stort genom att
bygga starka och hallbara foretag, som vag-
ledning, fortsatter vi vara anstrangningar att
framtidssakra Investor och vara foretag. Vi ar
mitt uppe i tva transformativa skiften pa global
niva, digitalisering och héllbarhet, och som
paverkar alla foretag.

Var syn ar att foretag méaste investera i och
ytterligare 6ka takten for att motverka risker
och agera pa affarsmojligheter som uppstar
kopplade till omstéaliningen. Investors hall-
ning tar sin utgdngspunkt i materialitet och
de viktigaste héllbarhetsomradena har iden-
tifierats utifran var paverkan som bolag saval
som agare.

I var roll som &gare har vi en paverkan

genom det kapital vi tillhandahaller, vart
engagerade dgande och styrelserepresentation
och genom de arbetstillfallen, innovationer,
produkter och tjanster som véara foretag

bidrar med.

Affarsetik
& styrning

God affarsetik och styrning ar
centralt for att bygga starka och
framgangsrika foretag. Detta
innefattar tydliga roller och ansvar,
adekvata policys, processer och
resurser att hantera och félja

upp affarsetik.

Grunden f6r var dgarmodell

§ lsto, 16 [Russocy 17 Cowteum:
ARBETSVILLKOR INCUDERANDE OCHGLOBAT
MM SAMHALLEN PARTNERSKAP.

@ Klimat &
%& resurseffektivitet

Klimatforéandringarna accelererar i
en hogre takt &n anstrangningarna
for att motverka dem. Naringslivet
har en viktig roll att agera och att
genom nya innovativa lsningar
motverka klimatférandringarna
och oka resurseffektiviteten.

Skapar affarsmajligheter

12 it [l 13 b I 17 St

PARTRERSKAP

Mangfald &
inkludering

Individer med olika kompetenser,
perspektiv och erfarenheter ar en
forutsattning for langsiktigt fram-
gangsrika bolag. Team som karak-
tériseras av inkludering och mangfald
stimulerar innovation och leder till
battre beslutsfattande.

Mangfald och inkludering bidrar

till battre bolag
5 s

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet &r en strategisk prioritet
for langsiktigt vardeskapande.

Vara portféljbolag, i synnerhet inom
Noterade bolag, ar i stor utstrackning

i framkant vad géller att integrera
héllbarhet i sina affarsmodeller. Under
2022 tog vi flera initiativ for att stodja
vara bolag inom Patricia Industries att
accelerera sitt hallbarhetsarbete.

Under ménga ar har vi verkat for
global standardisering vad géller
hallbarhetsrapportering liksom for
behovet for ett globalt pris pa
koldioxid. Gradvis tas nu steg for att
koordinera rapporteringsstandards
och dar EU:s nya rapporteringsinitia-
tiv, CSRD, ar ett exempel. Fler lander
infor ocksa nagon form av prismeka-
nism pa koldioxidutslapp.

Under 2023 kommer vi att utveckla
processer for att kunna efterleva
CSRD. Vi kan emellertid redan nu
konstatera att trots ambitionerna med
CSRD, kommer regelverket inte att
medféra en rattvisande bild 6ver var
totala portfdljs paverkan och risker
utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Viveka Hirdman-Ryrberg
Kommunikationsdirektor
och Hallbarhetschef
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Affarsetik &
styrning

Att agera etiskt och ansvarsfullt ar
avgorande for att Investor ska bibehélla
en hog trovardighet. Affarsetik och
styrning utgér grunden i Investors
agarmodell och hallbarhetsarbete.

Policyramverk och tillvigagangssitt

Investors styrelse har antagit ett policyramverk och en upp-
férandekod med principer for hur Investor ska agera som
bolag och som ansvarsfull &gare. Uppférandekoden och andra
dokument i policyramverket adresserar omrédden som héllbar-
het, manskliga rattigheter, antikorruption och visselblasning.
Uppférandekoden ar baserad pa vara varderingar och policyer.
Den omfattar alla medarbetare, styrelse och bolagsrepresen-
tanter. Under 2022 har alla medarbetare deltagit i utbildning
om uppférandekoden och undertecknat uppférandekoden som
aven inkluderar policyn mot mutor och korruption.

Nolltolerans mot korruption

Investor har nolltolerans mot mutor och korruption. Risken for
mutor och korruption utvarderas I6pande och bedéms arligen
som en del av Investors riskbeddmningsprocess. Vi har interna
instruktioner godkanda av Investors ledningsgrupp som syftar
till att ge vagledning for att utvardera vad som ar lampligt och
inte lampligt i professionella relationer nar det géller bland annat
gavor och férmaner. Gavor och formaner som ges och tas emot
ska alltid praglas av 6ppenhet och méttfullhet. Vid tveksamma

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

situationer ska den narmaste chefen alltid informeras och
radfragas. Investors juristavdelning finns ocksa tillgénglig for
vagledning. Vi har regelbundna utbildningar och alla policyer
och instruktioner finns tillgédngliga p& Investors intranat. Under
2022 har alla medarbetare deltagit i utbildning mot korruption
och mutor.

Rapportera misstinkta oegentligheter och visselblasning
Vi stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och god
affarsetik och vi varnar om respekt och trygghet for alla de
individer som berors av var verksamhet. Medarbetare ska i
férsta hand vénda sig till deras ndrmaste chef, nagon medlem

i ledningsgruppen eller HR med problem och fragor. Andra
intressenter, sdsom aktiedgare, kan ta upp fragor och problem
via hemsidan dar kontaktuppgifter finns tillgdngliga. Alla fragor
och incidenter utreds och dokumenteras enligt etablerade
utredningsrutiner. Materiella incidenter rapporteras till lednings-
gruppen och styrelsen och korrigerande atgérder vidtas.

Genom var visselblasningsfunktion kan saval medarbetare som
externa parter rapportera misstédnkta fall av brott mot lagstift-
ning eller oetiskt beteende. Compliancefunktionen ansvarar

for att uppratta och hantera visselbldsningsprocessen och den
godkanns av Investors ledningsgrupp. Visselbldsningsprocessen
syftar till att uppmuntra medarbetare och andra intressenter att
"blasa i visselpipan” vid misstankt misskotsel utan att riskera
negativa konsekvenser, samt att sékra en &ndamalsenlig
utredningsprocess. Visselblasningsfunktionen utvérderas
arligen och uppdateringar implementeras. Rapporter hanteras
konfidentiellt av Investors juristavdelning. Tillgdngen till inrap-
porterade meddelanden ar begransad. Det &r medarbetare vid
juristavdelningen som avgdr om och hur en rapport som kommit
in till visselbladsningsfunktionen ska eskaleras enligt etablerade
utredningsrutiner. En sammanstallning av inkomna vissel-
blasningsrapporter presenteras arligen for styrelsen. Under
2022 mottog Investor 7 (5) rapporter till visselbl&sningsfunk-
tionen, majoriteten var relaterade till fragor och problem i vara
portfoljiféretag. Samtliga rapporter har féljts upp och hanterats
enligt etablerade utredningsrutiner. Det har inte forekommit
nagra incidenter relaterat till mutor, korruption eller andra boter
eller sanktioner under 2022 (0).
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Portfdljansats

Investors Hallbarhetsriktlinjer definierar férvantningar pa véra
portféljbolag att utdva sina affarsverksamheter pa ett ansvars-
fullt och etiskt satt. Vara portfoljbolag forvantas félja Investors
Hallbarhetsriktlinjer. Dessa inkluderar bland annat att foretagen
har andamalsenliga policyer, processer och resurser pa plats
for att hantera och félja upp affarsetik samt att de har en saker
rapporteringskanal for visselblasning pa plats. Rapporter ska
hanteras i enlighet med etablerade rutiner, eskaleras till relevant
funktion och eventuella atgarder ska vidas.

Investor har ett strukturerat program som técker en rad
omraden inom styrning, risk och regelefterlevnad for att félja
upp och utveckla riskmedvetenheten, mognaden och styrningen
hos portféljbolagen. Omradena viljs baserat pa riskbeddm-
ning och inkluderar ansvarsfull och etisk affarsverksamhet,
visselblasning samt antikorruption och férebyggande av mutor.
Programmet inkluderar utbildning, mognadsbed®mning och
granskning. Investor anvander sig av ett riskbaserat tillvaga-
gangssiatt vid uppfoljning av dotterforetagens arbete kopplat till
de utvalda omradena. Varje ar véljs dessutom ett fokusomréade
ut for djupare granskning.

Under 2022 var fokusomradet foretagens riskexponering och
arbete for att efterleva konkurrenslagstiftningen. Granskningarna
genomfordes tillsammans med en extern radgivare. Represen-
tanter frén alla heldgda foretag deltog i en utbildning f6ljt av en
granskning av foretagens riskexponering och regelefterlevnad.
Dialoger fordes ocksad med alla noterade bolag om deras arbete
for att efterleva konkurrenslagstiftningen. Granskningarna och
dialogerna visade att alla foretag har ett aktivt forhallningsséatt
for att kontinuerligt utveckla sina processer for att mota deras
risker. Férdjupad riskanalys ar ett exempel pd omrade som vissa
foretag har identifierat som ett utvecklingsomrade.

Investor har initierat ett utbildningsprogram inom risk- och
regelefterlevnad for styrelserepresentanter och investerings-
organisationen for att ka medvetenheten om risken for
utmaningar kopplade till etik och regelefterlevnad i vara foretag
och sakerstalla effektiv hantering vid eventuella incidenter.

Investor foljer kontinuerligt upp féretagens arbete och
utveckling genom granskningar, dialoger och det arliga
sjalvskattningsformularet.

Investors Hallbarhetsriktlinjer

1. Sakerstalla att hallbarhet ar
integrerat i affarsmodellen.

2. Flja lokala och nationella nella foretag.

de manskliga rattigheterna och
OECD:s riktlinjer for multinatio-

speciellt fokus pa innovation,
klimat, mangfald och inkludering.

8. Haandamalsenliga processer och

lagar inom respektive land 5. Haimplementerade policyer och resurser pa plats for att hantera

dar de ar verksamma. uppférandekod som adresse- och félja upp héllbarhetsarbetet.
3. Regelbundet utvardera vasentliga rar..rele\{anta omréden inklusive 9. Haen saker rapporteringskanal

hallbarhetsomraden och ha en affarsetik. for visselblasning pa plats.

aktiv dialog med intressenter. 6. Analysera risker och méjlig- 10. Transparent redovisa

4. Underteckna och efterleva FN:s

Global Compact, forbinda sig matbara mal.

heter och formulera relevanta

hallbarhetsarbetet.

till FN:s globala hallbarhets- 7. Kontinuerligt utveckla och

mal, stodja ILO-konventionerna,
FN:s Allméanna forklaring om

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

forbattra social-, miljo- och
ekonomisk paverkan med ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

Portféljbolag 2022 2021 2020
Foretag som har skrivit under FN:s Global Compact 100% 96%  96%
Foretag som har en visselblasningsfunktion 100% 100% 100%
Foretag som har en antikorruptionspolicy 100% 100% 100%
Féretag som har en uppférandekod 100% 100% 100%
Foretag har en policy avseende manskliga rattigheter 100% 100% 100%
Foretag som har en hélso- och arbetsmiljopolicy 100% 100% 100%

Business-teamen pa Investor utvecklar vardeskapandeplaner
for varje portfoljbolag som inkluderar affarsetik och héallbarhet.
Portfoljbolagens utveckling och framsteg inom affarsetik

och héllbarhetsriktlinjerna féljs upp kontinuerligt och om ett
allvarligt héllbarhetsrelaterat problem skulle intraffa i ndgot av
véra foretag ar det business teamets ansvar att lyfta problemet.
Om misskotsel eller bristande affarsetik upptacks férvantar sig
Investor att bolagets styrelse och ledning vidtar dtgarder och
sakerstaller att bolagets arbete for regelefterlevnad ar adekvat.
Investors business-team féljer de vidtagna atgéarderna.

Program for styrning, risk och
regelefterlevnad

Viktiga delar i programmet

UTBILDNING MOGNADS- FOKUS-
&STOD BEDOMNING OMRADEN
Grundlaggande Riskbeddmning Djupare
utbildning Styrdokument granskning
Erfarenhetsutbyte Implementering Dialoger
Ledande praxis “Kontroller
Overvakning
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Klimat &
resurseffektivitet

Portféljbolagen har en viktig roll i att
genom att utveckla innovativa I6sningar
motverka klimatférandringar och 6ka
resurseffektiviteten sé att de kan forbli i
framkant inom sina respektive branscher.

Investor star bakom Parisavtalets 1,5-gradersmal och har fast-
stallt langsiktiga mal for Investor som bolag och for var portfolj
av bolag:

* Investor ar medlem av Exponential Roadmap Initiative och har
satt ett nettonollmal for Investor AB per 2030.

» Minska absoluta vaxthusgasutslapp fran portfoljbolagen med
70 procent per 2030 jamfért med 2016 (portféljbolagens
scope 1 och 2).

» Accelerera portféljbolagens klimatstrategier bortom deras
egna klimatavtryck genom att sdkerstalla att alla portfoljbolag
satter relevanta reduktionsmal relaterade till deras produkter,
tjanster eller vardekedjor (portféljbolagens scope 3).

Ambitionen &r att sékerstélla att vara bolag forblir i framkant
inom sina respektive industrier. Vi uppmuntrar bolagen att
satta klimatmal som &r i linje med Parisavtalet, och att nar det
ar relevant forbinda sig till Science Based Targets och rappor-
tera i enlighet med rekommendationerna fran Task force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Investor AB:s viaxthusgasutslapp

Investor AB:s direkta miljopaverkan ar begréansad, men vi agerar
for att minska var negativa paverkan och vart koldioxidavtryck.
Detta innefattar forsiktighet med att anvanda naturresurser

och energi liksom att hantera avfall pa ett miljomassigt hallbart
satt. Investor integrerar miljo- och klimathansyn i var affarsverk-
samhet och riskbedémning. Investor &r medlem och foljer FN:s
Global Compact och dess tio principer som ocksé inkluderar
forsiktighetsprincipen.

For att na vart nettonollmal till 2030 har Investor faststallt en
klimatfardplan med delmal for att bryta ned framstegen till
nabara kortsiktiga mal. Till exempel, fran en nuvarande niva med
77 procent fornybar energi &r malet att minst na 85 procent till
2025. Da ar aven malséttningen att vi har en tjanstebilspolicy
for bilar med mycket laga utslapp. Nasta milstolpe ar att n& 100
procent fornybar energi och en fordonsflotta med nollutslépp.

Energiforbrukningen vid vart huvudkontor svarar for mer &n
65 procent av Investors totala férbrukning. For att ytterligare
6ka energieffektiviteten vid huvudkontoret planeras en stdrre
renovering av fastigheten under 2023-24. Renoveringen avser

FORVALTNINGSBERATTELSE

att minska energiférbrukningen med cirka 30 procent, sol-
paneler kommer att utdkas och det dvergripande malet &r att
fastigheten ska klassas LEED Gold for manuell byggdesign och
konstruktion.

Utslappen fran scope 1 bestar av tjénstebilar och i scope 2-
utslédppen ingér kopt el och fjarrvarme till vara kontor i Stock-
holm, New York och Amsterdam. Under 2022 uppgick den
totala energiférbrukningen i vara kontor till 1 019 MWh jamfort
med 1 157 MWh 2021. Ar 2022 motsvarade scope 1- och 2-
utsldppen for Investor AB 68 ton, en minskning med 42 procent
jamfort med 2016. Minskningen jamfért med 2016 beror framst
pa energieffektivitet pa kontor och fortsatt distansarbete pa
grund av covid19-pandemin.

Ytterligare atgérder har vidtagits sdsom att ga over till en “tag
forst"-resepolicy framfor flygresor nar det &r relevant och att
framja anvandningen av digital motesteknik. Utslappen fran
affarsresor 6kade jamfort med 2021 men de har forblivit lagre
an historiska nivaer som en foljd av fortsatt paverkan fran covid-
19 vad géller arbetssatt. Andra icke-reserelaterade forslag
inkluderar till exempel férlangning av anvandningen av kdpt
[T-utrustning.
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Vixthusgasutslapp, 2016
ton CO,e 2022 2021 2020 basar
Scope 1 11 11 16 22
Scope 2 marknadsbaserad metod 58 66 72 96
(Scope 2 platsbaserad metod) (85) (81) 91) (112)
Investors scope 1- och 2-utslipp V 68 77 88 118
Scope 3 utslipp, 2016
ton COze 2022 2021 2020 basar
Agarandel av portfoljutslapp ? 216 600 278 000 306 400 369 200
Utslapp fran affarsresor ¥ 345 40 65 610
Andra scope 3-utslapp ¥ 100 50 50 170

217 045 278090 306515 369980

1) Totalt scope 1- och 2-utslépp &r berdknade enligt den marknadsbaserade metoden.

2) Agarandel inkluderar utsldppen fran vara portféljbolags scope 1- och 2-utsl&pp motsvarande den
andel Investor &ger. Siffrorna for utslapp har justerats jamfort med arsredovisningen 2021 pa grund
av uppdaterad data fran portféljbolag. Observera att portféljmalet ar satt pa den totala nivan.

3) Utslapp fran affarsresor inkluderar bland annat flyg, tag, hotellnatter och taxi.

4) Utslapp av vaxthusgaser fran andra aktiviteter inkluderar utslapp fran exempelvis IT-utrustning.

Investors scope 3 utsldapp

Portfoljbolagens vixthusgasutsliapp

Som &gare ser vi att vi har ett bredare ansvar att paskynda
overgangen till en hallbar ldgkoldioxidekonomi. Det &r Investors
ambition att minska portfoljens koldioxidavtryck genom att
uppmuntra foretag att minska sina koldioxidutslépp i linje med
Parisavtalet. Investor har som mal att stérka portféljens mot-
standskraft och har satt malet att de absoluta vaxthusgas-
utsldppen fran portféljbolagen ska minska med 70 procent
mellan 2016 och 2030.

Malet inkluderar portféljbolagens totala scope 1- och 2-utslapp
och &r satt fér den évergripande portféljen (inte en equity
approach). Investor har satt upp mal p& den totala nivan for att
bidra till en faktisk minskning av koldioxidutslappen. Baséret ar
2016 eftersom det &r forsta aret vi foljde upp foretagens utslapp
och &rilinje med Agenda 2030. Utslappen fran portféljbolagens
exkluderar Finansiella Investeringar och EQT AB:s fonder.

Ar2022 uppgick bolagens scope 1 and 2 utslapp till 1 045 900
ton, en minskning med 57 procent jamfért med 2016. Investor
arbetar genom sin representation i styrelserna for att paverka
foretagen att satta mal och strategier for att utveckla resurs-
effektiva processer och for att minska sina vaxthusgasutslapp.
Dessutom integrerar vi klimatperspektiv i vara vardeskapande-
planer for foretagen. | den &rliga hallbarhetsenkaten fran
Investor uppgav 100 (88) procent av véra féretag att de hade
mal att minska utslédppen i scope 1 och 2.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Vixthusgasutslapp, 2016
ton CO,e » 2022 2021 2020 basar
Noterade Bolag 938200 1191800 1405500 2318800
Patricia Industries 107 300 140700 141 600 132 800
EQT AB 400 300 300 400
Portféljbolagens utslipp 1045900 1332800 1547400 2452000

1) Utslapp fran vara portféljbolags totala scope 1- och 2-utslapp. Siffrorna fér utslapp har justerats

jamfért med arsredovisningen 2021 pa grund av uppdaterad data fran portféljbolag.

I slutet av 2022 har 50 (33) procent av véra portféljbolag
forbundit sig till Science Based Targets. Portféljbolagen som
svarar for mer an 80 procent av vaxthusgasutslappen har satt
reduktionsmal som &r godkanda av SBTi. Mer allmant har 100
(83) procent av portféljbolagen anpassat sina klimatstrategier
till Parisavtalet och satt upp matbara mal for att minska vaxt-
husgasutslapp med 50 procent eller mer senast ar 2030.

Minskningen av utslédpp ar bade i absoluta termer och i rela-
tion till intakter, det vill sdga frikoppling (Idgre koldioxidpéver-
kan och hagre intakter och ekonomiska resultat). Diagrammet
visar utslappen fran portféljen i relation till intdkterna fran
portféljbolagen.

Utslépp i relation till omsattning, ton CO,e/Mkr.

2

2017 2018 2019 2020 2021 2022

.o o

Fal'dplan och delmal Aktiviteter och atgirder for att na malen Milstolpar
Sékerstalla att portféljbolagen antagit reduktionsmal i linje 100% 2022
med Parisavtalet
Sakerstalla att portfoljbolagen bryter ner deras mal i

100% konkreta aktiviteter (fokus p& energieffektivitet och absolut 100% 2025

reduktion, och dessutom ¢ka andel férnybar energi)
Forbattra datakvaliteten i hallbarhetsrapportering bland Analys 2023
portféljbolagen inom Patricia Industries

- Sakerstalla att portfoljbolagen genomfér klimat- 100% 2025

8~ Ar 2030 scenarioanalyser

5 Portfsljbolagens scope 1 och 2 Milstolpar vad géller utslappsminskningar fran den -70% 2030

\‘;}- utslédpp: 70% minskning totala portfljen

a

1:, 50% Sakerstalla att portfoljbolagen satter relevanta

::; reduktionsmal relaterade till deras produkter, tjanster 80% 2024,

[y eller vérdekedja (portféljbolagens scope 3 utslapp) 100% 2030

%)

£

530%'--'--'---‘-'--'-- -------------

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

SIDAN 64


https://www.investorab.com/media/tupgi10r/investor_arsredovisning_2022_c.pdf

investor

06. Hallbarhet som en
strategisk prioritering

LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

HALLBARHET SOM EN STRATEGISK PRIORITERING - KLIMAT & RESURSEFFEKTIVITET

Delmalet for 2023 &r att sakerstalla att alla portfoljbolag inom
Patricia Industries har dtgardsplaner fér att minska scope 1- och
2-utsléppen i linje med Parisavtalet. Huvudfokus &r att minska
absoluta utslapp genom att 6ka energieffektiviteten och dartill
att 6ka nyttjandegraden av fornyelsebar energi.

Ett annat fokusomrade under 2023 &r att 6ka datakvaliteten
i rapportering bland portféljbolagen inom Patricia Industries.
Utbildningssessioner har héllits under 2022 och en djupare
genomgang av rapportering och datakvalitet kommer att
genomforas under 2023.

Portfdljbolagens indirekta utslédpp av vixthusgaser
Investor har &ven ett portféljmal for att sdkerstélla att alla

vara foretag har relevanta reduktionsmal for scope 3-utslapp.
Portféljbolagens scope 3-utslapp ar vasentliga och det ar svart
att satta ett dvergripande reduktionsmaél péa grund av kom-
plexiteten som féljer av féretagens olika affarsmodeller och
branscher. Investor har darfér satt som mal att alla vara foretag
integrerar klimat i sina affarsstrategier dar det ar mest relevant
for dem, och sékerstaller att relevanta utslapp uppat och nedat i
vardekedjan inkluderas.

Under 2022 var det 83 procent av bolagen som matte scope 3-
utslapp och 63 procent hade reduktionsmal relaterade till

sina produkter, tjanster eller vardekedjan (portféljbolagens
scope 3-utslépp). Det &r en 6kning jamfért med 2020 d& 43
procent av foretagen hade reduktionsmal for scope 3-utsléapp.
Milstolpen for 2023 ar att sakerstélla att alla bolag inom Patricia
Industries ska ha genomfort scope 3-screening for att séker-
stélla att varje bolag prioriterar atgarder vad géller de mest
vasentliga utslappen.

Portfoljbolagens indirekta utslipp 2022 2021
Andel féretag som méter scope 3-utslapp 83%  71%V
Andel féretag som har reduktionsmal for scope 3-utslépp 63% 58%Y
Andel foretag som har mél kopplade till resurseffektivitet 67% 63%

1) Siffrorna har justerats jamfort med &rsredovisningen 2021 p4 grund av uppdaterad data fran
portféljbolag.

Ar 2022 var det 67 (63) procent av bolagen som hade specifika
mal kopplade till resurseffektivitet. Flera av vara portféljbolag ar
branschledande inom héllbarhet och har genom aren utvecklat

produkter som méter kunders efterfragan pé resurseffektiva

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

I6sningar. Bolagens framtida framgéng &r beroende av deras
férmaga att driva férandring och att investera i langsiktiga
I6sningar som ar mer resurseffektiva och som méter kunder-
nas behov. Vi foljer upp bolagens investeringar i forskning och
utveckling (F&U). Under 2022, uppgick F&U-kostnaderna i vara
bolag till ssmmanlagt 180 miljarder kronor.

Investor foljer upp klimatrelaterade fragor kontinuerligt och en
gang om aret genomfors en mer omfattande analys av alla port-
foéljbolag. Som agare analyserar vi var portféljs totala exponering
for klimatrelaterade risker och méjligheter. Alla portféljbolag rap-
porterar arligen sina héllbarhetsresultat till Investor. Insamlingen
av information sker bade genom ett hallbarhetssystem samt
genom uppfoéljande dialoger och méten med respektive foretag.
Klimatberdkningar och analyser genomfors av Investors portfolj-
bolag for att identifiera féretagens beroende av fossila brénslen
och minskande vaxthusgasutslapp.

Investor foljer upp bolagens utveckling genom dialog och
rapportering. En sammanstallning och oversikt 6ver portfolj-
bolagens utvecklingen presenteras arligen for Investors styrelse.
Investor arbetar fram individuella vardeskapandeplaner for varje

m branschen for ut

“Med ﬁiié_éfing_Zeh‘_:éiv i{usi]_val;ha CE( R_A“"; en auton

portféljbolag och driver var klimatstrategi genom var styrelse-
representation i det enskilda bolagets styrelse.

Vara business-teams och héllbarhetsteam interagerar med
portféljbolagen pa regelbunden basis. Investor gér en arlig upp-
féljning tillsammans med bolaget vad géller vattenkonsumtion,
avfall och véaxthusgasutslapp.

Redovisningsprinciper

Véxthusgasutslapp (GHG) rapporteras i enlighet med Green-
house Gas Protocol Standard. Aktivitetsdata inkluderar, men
ar inte begréansad till, inkdpsdata och interna uppfoljnings-
kontroller. Nar data inte &r tillgdnglig anvands uppskattningar.
Alla GHG-utslépp beréknas i ton och omvandlas till CO,-
ekvivalenta (CO,e) ton genom att anvanda GWPs. Definitioner
aterges pa sid 153. Resultaten i tabeller summerar inte alltid till
foljd av avrundningsavvikelser.

Mer detaljerad information, risker och méjligheter, och beskriv-
ning av utsldppsfaktorer aterfinns i Investor AB:s separata
TCFD-rapport som har publicerats pa hemsidan.

parloshing for professionellaanvindare, forvintas Husqvarna

Group revolutionera en industri som linge domineratsay tunga’

konventionella dieselgrisklippare. I

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Mangfald &
inkludering

Investor ar 6vertygat om att det kravs
manniskor med olika kompetenser,
perspektiv och erfarenheter for att
bygga langsiktigt framgangsrika foretag.
Team som karaktariseras av mangfald
och inkludering stimulerar innovation
och leder till battre beslutsfattande.

Var policy for mangfald och inkludering ar en del av var hall-
barhetspolicy, godkénd av styrelsen och inkluderar mal for
mangfald och inkludering. Vart tillvdgagangssétt och processer
sammanfattas i mangfalds- och inkluderingsplanen, som har
godkénts av ledningsgruppen och syftar till att ge vagledning
om hur vi som féretag omfamnar inkludering och mangfald och
verkstaller policyn.

Var ambition &r att alla medarbetare ska kénna tillhérighet och
uppleva sig bekraftade som individer. Vi stravar efter att vara
medarbetare uppmuntras till och ska vara bekvdma med att
uttrycka sina meningar och konstruktiva idéer. For att bidra till
en arbetsplats och kultur som ar inkluderande och fri fran
diskriminering har vi ett sérskilt fokus pa sex omraden: arbets-
forhallanden som ar inkluderande och héllbara, underlatta
férenandet av arbete med foréldraskap, professionell utveck-
ling enligt en strukturerad process sé att alla har méjlighet att
na sin fulla potential, en strukturerad rekryteringsprocess med
syfte att na hela talangpoolen och férhindra omedveten bias,
en rattvis och marknadsmassig ersattning utan osakliga skillna-
der samt tydlig nolltolerans mot ndgon form av trakasserier och
diskriminering.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

En méngfalds- och inkluderingsgrupp, bestdende av medar-
betare och representanter fran ledningsgruppen, samarbetar
aktivt kring initiativ for att ytterligare starka mangfald och
inkludering inom Investor.

Vi ar 6vertygade att genom att anvanda den totalt tillgéngliga
basen av talanger byggs starkare och mer dynamiska team och
vi stravar efter att utdka var rekryteringsbas. Det ar var ambition
som foretag att rekrytera frdn en bred talangbas och bidra till ett
meritokratiskt nadringsliv fritt frdn omedveten bias. Nar det géller
likvardig |6n gor vi en arlig I6nekartlaggning for att sakerstélla
att vi ger lika ersattning for likvardig kompetens och ansvar
oavsett kon. Investor speglar kollektivavtalet for bankbranschen
och erbjuder vara medarbetare samma eller béattre formaner.

Investor har mal for att bibehalla en konsfordelning om 40/60 i
den egna ledningsgruppen. Detta betyder minst 40 procent av
det underrepresenterade kénet. 2022 uppgick andelen kvinnor
i ledningsgruppen till 57 procent och till 51 procent i organi-
sationen som helhet. Vid utgdngen av 2022 uppgick antalet
medarbetare till 95. Investor &r val diversifierat i termer av alder,
kdn och expertis. Den genomsnittliga dldern bland medarbe-
tarna ar 44 ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Olika perspektiv

leder till bittre

beslutsfattande
Konsfordelning Investor 2016
AB, andel kvinnor ? 2022 2021 2020 2019 basar
Styrelsen 40% 40% 44% 44% 40%
Ledningsgruppen 57% 60% 60% 60% 40%
Chefer 32% 35% 39% 32% 19%
Medarbetare ¥ 51% 50% 50% 48% 51%
Aldersfordelning 2022 <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelsen ? 0 0 10
Ledningsgruppen 0 2 5
Medarbetare ¥ 14 49 32

1) Inkluderar samtliga medarbetare, inklusive medlemmar i ledningsgruppen.
2) Styrelsen exklusive Vd.

Investor genomfor regelbundna medarbetarundersokningar
for att mata bland annat engagemang. Tidigare genomfordes
undersdkningen arligen, 2021 gick vi dver till att utdver den
arliga undersdkningen ocksa genomfora fler undersokningar

i mindre omfattning, dar undersdkningarna riktar in sig pa
olika omraden som varderingar, mangfald och inkludering.
Resultaten 2022 var starka jamfért med extern benchmark.
Index for engagemang lag i topp 5 procent pa en global finan-
siell benchmark. De starkaste utfallen ar kopplade till organi-
satorisk tillhorighet, relation till kollegor och autonomi.
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Investor mater upplevd grad av inkludering bland medarbetarna
liksom hur medarbetarna upplever att de kan bidra och péaverka
foretagets Overgripande strategi. Under 2022 rapporterades en
hog grad av inkludering bland medarbetare jamfort med extern
benchmark, betyg pa 8,8 (skala 1-10). P& upplevd tillhérighet
och kanna sig varderad var betyget 8,7 och 8,8.

Medarbetarundersékning® 2022 2021
Inkluderingsindex bland medarbetare (skala 1-10) 8.8 8.9
Mangfaldsindex bland medarbetare (skala 1-10) 7.7 7,6
Medarbetarengagemang (skala 1-10) 8,7 9,0
Medarbetarnojdhet (eNPS skala -100 till 100) 69 76
Medarbetardata, 31 December? 2022 2021 2020
Totalt antal anstallda 95 96 94
Personalomsattning? 7% 2% 8%
Genomsnittlig sjukfranvaro? 1,0% 0,4% 1,.9%
2022 2021

Personalomsittning® Kvinnor Min  Kvinnor Min
Antal nyanstallda 3 3 2 4
Andel nyanstallda 3% 3% 2% 4%
Antal personer som slutat? 3 3 1 1
Andel personer som slutat 7% 7% 2% 2%
Foraldraledighet?

Genomsnittlig foréldraledighet, veckor” 8 7 15 11

1) Medarbetardatan exkluderar heldgda dotterbolag.

2) Personalomsiattningen beréknas p& genomsnittligt antal anstéllda under &ret. Den totala
personalomséttningen inkluderar pensionsavgangar, flytt till dotterbolag och andra avgangar.
Med ett relativt lagt antal anstallda tenderar omsattningen att variera fran ar till ar.

3) Data inkluderar enbart Stockholmskontoret.

4) Investor stravar efter en jamn férdelning i uttag av féraldraledighet mellan kénen. Data inkluderar
enbart Stockholmskontoret.

2022
Medarbetardata, 31 December? Kvinnor Min Totalt
Totalt antal anstallda 48 47 95
Antal med tillsvidareanstélining 47 46 93
Antal med tidsbegransad anstélining 1 1 2
Antal med intermittent anstélining 1 1 2
Antal heltidsanstallda 43 46 89
Antal deltidsanstéllda 4 0 4
2022
Medarbetardata, 31 December”  Stockholm New York Amsterdam Totalt
Totalt antal anstallda 83 11 1 95
Antal med tillsvidareanstallning 81 11 1 93
Antal med tidsbegrénsad anstélining 2 0 0 2
Antal med intermittent anstallning 2 0 0 2
Antal heltidsanstallda 78 10 1 89
Antal deltidsanstéllda 3 1 0 4

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

| &r redovisar vi dven data for intermittent anstallning. Dessa
medarbetares arbete ar vanligtvis projektbaserat eller utgor
support for dagliga processer. Under 2022 uppgick antalet
medarbetare med intermittent anstélining till tva stycken
jamfort med tre stycken 2021.

Mangfald och inkludering portféljen

Investor uppmuntrar portféljbolagen att aktivt framja mangfald
och inkludering och har satt mangfalds- och inkluderingsmal for
portfoljen. Investor driver mangfald och inkludering i portfoljbo-
lagen via nomineringskommittéerna och styrelserepresentation.

Det forsta malet ar att sékerstalla att alla portfoljbolag mater
upplevd grad av inkludering bland medarbetare regelbundet.
Det andra malet &r att n& en kénsférdelning om 40/60 i bola-
gens styrelser och koncernledningar utifran ett dvergripande
portféljperspektiv 2030.

Vara portféljbolag rapporterar utfall och utveckling arligen enligt
frivillig och sjalvrapporterad data. Ar 2022 rapporterade alla
portfoljbolag att de har policys rérande mangfald och anti-
diskriminering. 96 procent av féretagen har ett atagande eller
har satt mal kopplade till mangfald, framst fokuserade péa kons-
fordelning. 92 procent av foretagen méter upplevd grad av
inkludering bland sina medarbetare (88). Jamférelsesiffran for
2021 har omraknats fran 92 procent till till 88 procent pa grund
av uppdaterad data fran portféljbolagen.

Den genomsnittliga andelen kvinnor i bolagens koncern-
ledningar uppgick till 28 procent (26). Genomsnittséldern i
bolagens koncernledningar var 52 ar och det var 24 nationa-
liteter representerade. De fem vanligaste nationaliteterna ar
svensk, amerikansk, brittisk, dansk och finsk. Bland de svenska
portfoljbolagen har ledningsgrupperna i genomsnitt 40 procent
icke-svenska medlemmar.

Investor arbetar med successionplanering for strategiska
positioner och har i rekryteringsarbetet under aren identifierat
och utvecklat en kandidatpool. Vi arbetar for att 6ka andelen
kvinnliga kandidater i poolen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Portfoljbolagens ledningsgrupper,

kvinnor 2022 2021 2020
Noterade Bolag 23,3% 21,0% 22,3%
Patricia Industries 33,6% 33.2% 30,2%
EQT AB 27,3% 12,5% 14,3%
Genomsnittlig andel kvinnor 27,8% 25,7% 25,0%

Portfoljbolagens ledningsgrupper,

nationaliteter 2022 2021 2020
Noterade Bolag 22 22 23
Patricia Industries 12 12 11
EQT AB 7 5 3
Antal olika nationaliteter 24 23 23

Som &gare ar en av Investors viktigaste uppgifter att delta

i valberedningsarbetet for att pa sa satt bidra till att satta
samman basta majliga styrelse for varje enskilt bolag. Investor
ar representerad i elva valberedningar bland de noterade
bolagen. | atta av dessa foretrads Investor av en kvinna.

Den genomsnittliga andelen kvinnor i bolagens styrelser uppgar
till 32 procent. Genomsnittsaldern inom styrelserna var 58

ar och 16 nationaliteter finns representerade. De vanligaste
nationaliteterna ar svensk, amerikansk, brittisk, dansk och
kanadensisk. Bland de svenska portféljbolagen har styrelserna
i genomsnitt 31 procent icke-svenska medlemmar.

Portfoljbolagens styrelser, kvinnor 2022 2021 2020
Noterade Bolag 37,6% 38,8% 36.5%
Patricia Industries 24,6% 25,7% 19,8%
EQT AB 37.5% 50,0% 37,5%
Genomsnittlig andel kvinnor 32,2% 33,8% 30,0%
Portfoljbolagens styrelser,

nationaliteter 2022 2021 2020
Noterade Bolag 15 14 14
Patricia Industries 7 7 7
EQT AB 5 4 4
Antal olika nationaliteter 16 15 14

| den rapporterade méangfaldsdatan &r medlemmar fran den
verkstallande ledningen exkluderade frén styrelsen (t.ex. vd)
for att forhindra dubbelrakning eftersom de ingér i data for
ledningsgrupperna.
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Ovriga rapporterings-

upplysningar

Denna rapport har upprattats i enlighet
med Global Reporting Initiative
Standards (GRI), samt bestammelserna
i arsredovisningslagen.

Investors hallbarhetsredovisning ar integrerad i &rsredovis-
ningen och omfattar kalenderaret 2022. Innehallet finns
framst pa sidorna 17, 30-41, 44-47 och i detta komplement
pa sidan 59-78. Rapporten har uppréttats i enlighet med
Global Reporting Initiative Standards samt bestdmmelserna i
arsredovisningslagen. Jamfort med den konsoliderade finan-
siella rapporteringen, ingar inte Investors portfolj av finansiella
investeringar i hallbarhetsrapporteringen.

Fokus for hallbarhetsrapporteringen &r pa Investor AB och
inkluderar vasentlig information relaterad till portféljen inom
affarsomradena; Noterade bolag, Patricia Industries och
Investeringar i EQT. Rapporten har 6versiktligt granskats av
vara revisorer Deloitte.

Under 2022, ckade antalet storre portféljbolag med ett bolag,
fran 24 till 25 jamfort med 2021. Noterade bolag adderade
Accelleron, en avknoppning fran ABB. Avknoppningen slut-
fordes under det fjarde kvartalet 2022 och bolaget har darfor
inte inkluderats i rapporteringen av héllbarhetsutfallen fér
2022. De helagda dotterféretagen har héllbarhetsavsnitt pa
sidorna 30-41 och 71-73. De noterade bolagen och ett antal
av foretagen inom Patricia Industries publicerar ocksé egna
hallbarhetsrapporter.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Vi redogor ocksé for vart hallbarhetsarbete pa var hemsida dar
Investors hallbarhetspolicy, uppférandekod, vagledande princip
for skatt, TCFD-rapport och visselblasningsfunktion finns till-
gangliga. En kartlaggning av Investors befintliga hallbarhets-
rapportering med hanvisningar till SASB finns ocksa tillganglig
péa var hemsida. Investor rapporterar sin COP-rapport om utfall
och framsteg till FN:s Global Compact och klimatdata till CDP.

Justerade jamforelsetal kommuniceras i anslutning till dar datan
presenteras i respektive avsnitt av denna rapport. Principerna
for omrakning av klimatrelaterade jamforelsedata aterfinns
under Recalculation Principles pa Investors hemsida. Upplys-
ning 405-1 redovisas pa arsbasis. 2021 ars rapporterade
405-1-siffror 6ver aldersgrupper var dock felaktiga. Da dessa
siffror redovisas arsvis ar de inte omréknade i denna rapport.
Dérmed kan inte utfallet for 2022 jamforas mot utfallet for
2021.

Enligt GRI Standards ska uteldmnanden rapporteras. Ett ute-
lsmnande relaterar till GRI 2-21 Arlig total kompensationskvot
som rapporteras i Remuneration Report 2022 dér beloppen
rapporteras i absoluta tal istallet for som en kvot. | dvrigt
rapporteras uteldamnande tillsammans med den associerade
GRI informationen, till exempel som en fotnot till en tabell.

Styrning och strategi

Investors styrelse har antagit ett policyramverk med principer
for hur Investor ska agera som bolag och ansvarsfull agare.
Policyerna uppdateras och godkéanns arligen. Styrelsen
ansvarar for Investors 6vergripande strategi, inklusive hallningen
att integrera héllbarhet som en del av vart vardeskapande.
Det &r styrelsen som ansvarar for att 6vervaka hur organisa-
tionens paverkan pa samhallsekonomin, miljon och manniskor
hanteras. Styrelsen ar ytterst ansvarig for Investors organisa-
tion och administration och skriver under den rapporterade
hallbarhetsinformationen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vd har det 6vergripande ansvaret for Investors affarsstrategi
inklusive till exempel klimatrelaterade fragor och affarsetik.
Investors ledningsgrupp beslutar om den dvergripande
utvecklingen och genomférandet av héllbarhetsarbetet. Inom
ledningsgruppen ansvarar Kommunikationsdirektdr och chef
Hallbarhet for att samordna och driva héllbarhetsarbetet.
Ansvaret for ansvarsfulla investeringar ligger inom investerings-
organisationerna. Cheferna fér Noterade bolag och Patricia
Industries ansvarar for att integrera hallbarhet i investerings-
och agarstrategierna, inklusive riskbedémning, due diligence,
kontinuerlig 6vervakning och uppféljning. Investors business
teams, inklusive styrelserepresentanten, interagerar minst
arligen med féretagen kring hallbarhet. Investor har ocksé ett
dedikerat hallbarhetsteam som tillsammans med business-
teamen driver specifika hallbarhetsrelaterade projekt inom alla
tre fokusomradena. Alla medarbetare inom Investor har ett
ansvar att arbeta i linje med den 6vergripande héllbarhetsstra-
tegin. Investor genomfor hallbarhetsutbildningar for medarbe-
tare regelbundet och minst en gdng om aret. Alla nyanstéllda
medarbetare deltar i Investors introduktionsprogram dar ocksa
Investors hallbarhetsstrategi och fokusomraden presenteras.

Ersattningspolicys ar indirekt relaterade till hallbarhetsmal
och resultat. Hallbarhet ar en av Investors tre strategiska
prioriteringar. Under den arliga prestationsutvarderingen av
vd, ledningsgrupp och chefer, ar hallbarhet en faktor liksom
hur Investor levererar pa sina strategiska prioriteringar.

Styrelsens kontroll

Seniora chefer rapporterar fortlopande till styrelsen om utveck-
lingen kring relevanta fragestallningar. Vid varje styrelsemote
gors en uppdatering kring regelférandringar och minst en gang
per ar gérs en mer genomgripande presentation av regel-
verksforandringar. Minst en gang per ar géor Kommunikations-
direktéren och chef Hallbarhet en mer detaljerad genomgang av
hur Investor levererar pé sina héllbarhetsmal.
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Investeringsorganisationen presenterar ocksa utvecklingen vad
géller bolagens hallbarhetsutfall som ett led i en djupare genom-
lysning av respektive portféljbolag.

Vd:ar i Investors portféljbolag bjuds regelbundet in till styrelsen
for att presentera bolagets strategi och utveckling, vilket ocksa
inkluderar hallbarhet. Dértill bestkte styrelsen fyra portfolj-
bolag under 2022 med ett sarskilt fokus pa bolagets klimat-
strategi och utveckling. | den arliga styrelseutvarderingen
utvérderar styrelsen hur hallbarhetsfragor ar en del av styrelse-
agendan, att de har tillracklig information om de viktigaste
fragestallningarna samt hur bedéma vilka hallbarhetsaktiviteter
medfor att mest varde adderas till verksamheten.

Intressekonflikter

Investor uppratthaller regler kring intressekonflikter. Styrelse-
ledamoter deltar inte i diskussioner eller beslut dar ledamo-
ten har ett intresse som inte ar férenligt med Investor eller
Investors aktiedgare.

Intressentdialoger

Investor foljer kontinuerligt sin ekonomiska, miljoméssiga
och sociala paverkan for att sdkerstélla att vi adresserar de
viktigaste fragorna for vara intressenter. Viktiga intressent-
grupper har identifierats baserat pa deras intresse och
potentiella paverkan fran och pa Investors verksamhet.

Investors viktigaste hallbarhetsfragor har identifierats och
prioriterats genom I6pande dialog, gruppdiskussioner och
intervjuer med intressenter. Majoriteten av vara intressent-
dialoger ar integrerade i befintliga processer sdsom till exempel
en I6pande dialog med investerare, analytiker, medarbetare,
leverantdrer och partners.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Intressenter Metoder for engagemang viktiga fragor
Medarbetare + Regelbunden kommunikation - Afféarsetik och styrning
inkl. befintliga och méten + Mangfald och
och potentiella + Utvecklingssamtal ars- och inkludering
halvarsvis + Medarbetarutveckling
+ Medarbetarundersokningar - Balansiarbetslivet
+ Intervjuer och workshops + Klimat

+ Externa undersékningar rérande
arbetsgivarvarumaérke och
uppfattning bland studenter

+ Praktikprogram

Investerare . Arsredovisning och - Affarsetik och styrning
och analytiker kvartalsrapporter + Ekonomiskt resultat
+ Webcast, hemsida och + Klimat
pressmeddelanden + Mangfald
+ Hallbarhetsratingar och + Integrera héllbarhet i
undersokningar affarsmodellen

- Kapitalmarknadsdagar

« Investerar-, analytikermoten
och roadshows

- Arsstamma

Portféljbolag + Regelbunden kommunikation « Afférsetik och styrning
och méten + Klimat och resurs-
+ Representation i styrelser effektivitet
- Investors Hallbarhetsnatverk + Mangfald och
- Arlig utvérdering och inkludering
uppfoljning
Samhalle inkl. . Arsredovisningar - Regelefterlevnad
myndigheter, « Moten med forskare och + Transparens och
universitet, experterinom héllbarhet rapportering
experter, + Diverse samhallsengagemang + Integrera hallbarhet i
affarspartners och dialoger affarsmodellen
ochickestatliga + Medlemskap och partnerskap + Afférsetik och styrning
organisationer + Miljé och klimat
+ Mangfald och
inkludering

Tabellen visar véra viktigaste intressentgrupper, metoder vi anvander
for dialog och de viktigaste hallbarhetsfragorna och omradena.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentlighetsanalys

Den forsta vasentlighetsanalysen genomférdes 2016. Under
2019 genomférdes en uppdaterad intressentdialog for att
bekrafta resultaten och prioritera de mest vésentliga fragorna
framover. Intressenter tog upp vikten av att Investor driver port-
foljbolagen att arbeta med hallbarhetsfragor och skapa hallbara
affarsmodeller. Alla intressenter betonar vikten av styrning av
hallbarhetsfragor bade som féretag och som agare for att séker-
stalla Investors langsiktiga konkurrenskraft som investering.

Resultaten fran olika intressenter visade stora likheter nar det
galler det som varderades hégst. Amnen som togs upp av vara
viktigaste intressenter ar styrning, affarsetik, antikorruption,
klimat och mangfald. Alla intressenter ansag att dessa &mnen ar
mycket viktiga. Resultaten frén intressentdialogerna anvéndes
nar Investors hallbarhetsstrategi och fokusomraden faststalldes.

Det har inte varit nagon férandring av vasentliga fragor under
aret. Investor planerar att genomféra en dubbel materialitets-
analys under 2023.

Omrade Avgriansningar och paverkan
Affarsetik och Paverkan inom och utanfor organisationen. Affarsetik
styrning ar grunden for var och vara portfoljbolags langsiktiga

framgang. Information inkluderar Investor AB och
aggregerad data for vara foretag

Méngfald och Paverkan inom och utanfér organisationen. Investor ser
inkludering mangfald och inkludering som affarskritiskt och det vérde
som skapas gynnar samhallet i stort. Information inkluderar
Investor AB och aggregerad data for vara foretag.

Klimat och Paverkan framst utanfér organisationen. Mindre
resurseffektivitet | direkt paverkan fran Investor AB och stor paverkan

sker indirekt genom véra portféljbolag. Investor rapport-
erar klimatdata rorande scope 1, 2 och 3 utslapp.

Scope 3 utsléappen inkluderar vara portféljbolags

scope 1- och 2-utslapp.
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Policy- och strategidokument
Hallbarhetspolicyn faststaller ramar fér Investors héallbarhets-

strategi och arbete.

Omraden

Policyer och strategiska dokument

Regelefterlevnad och
affarsetik

Sund konkurrens
Ménskliga rattigheter
Internationella
standarder

+ Uppférandekod
+ Hallbarhetspolicy
(inkl. Investors Hallbarhetsriktlinjer)
+ Policy och instruktioner for regelefterlevnad
- Arbetsmiljoinstruktion
+ Riskhanteringsinstruktion
- Méangfalds- och inkluderingsplan
+ Medarbetarhandbok
+ Skattepolicy

Mutor och korruption
Intressekonflikter
Politiska donationer

+ Uppférandekod (inkl. Anti-korruptionspolicy
och policy mot mutor)

« Instruktion for gavor och forméaner

+ Riskhanteringsinstruktion

« Policy for egen vérdepappershandel

+ Medarbetarhandbok

Méngfald och icke-
diskriminering

+ Uppférandekod
- Hallbarhetspolicy
(inkl. Investors Hallbarhetsriktlinjer)
+ Mangfalds- och inkluderingsplan
+ Medarbetarhandbok
- Arbetsmiljoinstruktion

Arbetsvillkor och
medarbetarutveckling

+ Uppférandekod
- Hallbarhetspolicy
(inkl. Investors Hallbarhetsriktlinjer)
+ Medarbetarhandbok
+ Arbetsmiljdinstruktion

Miljé och klimat

+ Uppférandekod
- Hallbarhetspolicy
(inkl. Investors Hallbarhetsriktlinjer)
+ Medarbetarhandbok (inkl. Resepolicy)

Medlemskap och partnerskap

Investor &r anslutet till och féljer FN:s Global Compact och
stodjer ILO-konventionerna, FN:s Allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Investor ar &ven medlem i Sidas natverk for svenska
investerare for hallbar utveckling med malet att utveckla nyckel-
tal, indikatorer och processer for att mata utvecklingen av

FN:s globala hallbarhetsmal. Samverkan mellan civilsamhallet,
akademi och néringsliv ar avgérande for att na dessa mal.

Investor stédjer FN:s globala hallbarhetsmal (SDG) och har

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FN:s Hallbarhetsmal

Investor stodjer FN:s hallbarhetsmal och bidrar till flera av dem.

Las mer pad www.investorab.com

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
(OCHEKONOMISK PRODUKTION

QO

Hallbar konsumtion

& produktion SDG 12.2
Hallbar férvaltning och
anvéndning av natur-
genom teknisk innovation resurser

Jamstilldhet
SDG 5.5 villkor & ekonomisk

Sakerstéll fullt deltagande tillvaxt SDG 8.2
for kvinnor i ledarskap och Framja produktivitet

Anstédndiga arbets-

beslutsfattande

identifierat sex av dessa dar var paverkan savél som vart bidrag
ar som storst. Se kopplingen mellan Investors fokusomraden
och SDG:er pa sidan 60.

Investor strévar efter att kontinuerligt generera héllbart, eko-
nomiskt varde och samtidigt ha en positiv inverkan pa samhal-
let och miljén och darmed skapa gemensamt varde. Ar 2022
uppgick var totala utdelning till 12,3 miljarder kronor, varav cirka
2,9 miljarder kronor utbetalades till vara stérsta dgare Wallen-
bergstiftelserna, vars syfte ar att med landsgagneligt fokus
stodja vetenskaplig forskning i Sverige. Investor stravar efter
att vara en god samhéllsmedborgare och stédjer organisationer
som exempelvis Beredskapslyftet, IVA, SNS, Handelskammare,
Business Challenge och Ung Foretagsamhet. De omraden vi
prioriterar &r ungdomar, utbildning och entreprendérskap.

Viardekedja och inkép

Det ar i var roll som &gare av portfoljbolagen som vi har var
storsta paverkan genom kapitalet vi tillhandahaller, vart
engagerade dgande och var styrelserepresentation.

Det har inte varit nadgra vasentliga forandringar i vardekedjan
under 2022. D4 vi ar ett investmentbolag ar var leverantor-
skedja vare sig omfattande eller komplex. De primara leve-
rantdrerna ar inom kontor, mjukvara, hardvara, konsulter och

FORVALTNINGSBERATTELSE

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

@

Bekdmpa klimat-
fordndringarna SDG 13 samhillen SDG 16.5
Vidta atgéarder for Bekampa korruption
att bekdmpa klimat- och mutor
forandringarna

Fredliga & inkluderande Globalt Partnerskap
SDG 17.16

Stark det globala
partnerskapet for
hallbar utveckling

Se kopplingen mellan Investors fokusomraden och SDG:er pa sid 60

resebyraverksamhet. Var egen analys visar pa sma héllbar-
hetsrelaterade risker i var leverantorskedja. Leverantorerna &r
priméart verksamma inom Norden och det har inte skett négra
storre forandringar av leverantorer under 2022.

| &r redovisas information om arbetskraft som utfér arbete

fér Investor, men som inte innehar en anstallning av Investor.
Det forkommer att individer kontrakteras som konsulter via
konsultbyraer vilka inte kategoriseras som anstallda. | majori-
teten av fallen ar individerna kontrakterade for specifika tids-
bestdmda projekt for att stotta upp med expertis. Under 2022
uppgick antalet kontrakterad arbetskraft till totalt 28 individer.

Investor har en inkdpsprocess som definierar roller och ansvar
nar leverantdrer och produkter utvarderas. Leverantorer och
produkter ska bland annat utvarderas i relation till kvalitet, pris,
informationssakerhet, affarsetik, klimat och manskliga rattig-
heter. Det sker regelbundet uppféljning av leverantérer och da
vanligtvis genom dialog och utvarderingar.

Varje dotterféretag faststaller sina processer for utvardering och
granskning av leverantorer. Nar &tgérder som vidtas under aret
som vasentligt forbattrar processerna rapporteras detta i den
bolagsspecifika informationen pé de féljande sidorna.
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Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga omradena grupperas i tre teman:
gront tankande, ansvarsfulla relationer och affarsetik.

» Principerna som géller fér dessa tre héllbarhetsomréaden
adresseras i uppforandekoden, héllbarhetspolicyn, kvalitets-
policyn och leverantdrsstandards.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

» Molnlycke annonserade sitt mal att bli ett nettonoll-bolag
per 2050 och har atagit sig till att satta vetenskapligt base-
rade SBT mal. Som ett led i en bredare fardplan mot fossilfri
energi har under aret energieffektivitetsprojekt genomforts
vid alla tillverkningsenheter och vid ett par enheter anvands
nu ocksa fornyelsebar energi.

» En pilot har genomforts med en genomgripande analys av
hallbarhet och produktsakerhetsrisker och méjligheter av
produktportféljen inom affarsomradet ORS.

» Forbattrat utfall i klimat- och hallbarhetsrankingar.

Utfallet blev B i CDP vad géller klimat och Silver (topp 11%)
av Ecovadis.

» Sjosatte ett paket av verktyg for valbefinnande péa intranétet
med ambitionen att inspirera, guida och ge stod till saval
chefer som medarbetare.

« Jamfort med 2021, forbattrades Maélnlyckes 6vergripande
engagemangsutfall med tre poédng, varje delfaktor inom
engagemang forbattrades och ligger hdgre an den
globala normen.

 Introducerade en férbattrad process fér hogriskscreening
av tredje parter.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga faktorerna dr medarbetarhalsa och
sdkerhet, mangfald och inkludering, medarbetarengage-
mang och motivation, affarsetik inklusive motverka
korruption och mutor, miljdméssig paverkan, produktkvalitet
och ny produktinnovation.

» Principerna for dessa adresseras i etik- och uppférande-
koden, leverantdrs- och distributdrsuppférandekoden,
regelefterlevnadsprogrammet och kvalitetspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

« Forbattrad utbildning for att motverka mutor och korruption
samt utvecklade kontroller.

» Lansering av ny medarbetarundersdkning som ytterligare
forbattrar uppféljining av medarbetarengagemang och
motivation.

« Utvecklat programmet EHS&S Regulatory Compliance
Audit, som innefattar att utveckla specifik regelefterlevnads-
profil for varje enhet. Detta innebar att utféra en omfattande
revision pa plats och att utveckla en atgéardsplan for att
stanga gapen.

+ Forbattrad matning och uppféljning av avfall. Piloter
genomfordes av programmet for att minska avfall, detta for
att utvardera och forbattra effektiviteten infor en koncern-
dvergripande implementering under 2023.

« Utvardering av kostnadseffektiva alternativ for att minska
energiforbrukningen, exempelvis mojligheten att installera
mer effektiva HVAC-system liksom potentialen for att
anvénda férnyelsebara energikallor.

« Fortsatt arbete for att forbattra kvaliteten i hallbarhetsdata,
med ett sérskilt fokus p& CO,-utslapp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

\/
sarnova r

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga faktorerna ar kundnéjdhet, medarbetar-
engagemang, affarsetik, mangfald bland medarbetare och
hallbarhet i leverantorskedjan.

+ Principerna fér dessa adresseras i uppférandekoden,
medarbetarhandboken och i andra policydokument.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

 Fortsatt medarbetarutbildning kring affarsetik med
sérskild vikt pa konkurrensfragor, motverkande av
korruption och uppférandekod.

« Genomfdrde arlig medarbetarundersokning. Utfallet var
fortsatt starkt jamfort med branschsnittet. Fokus lag pa
mangfald, sdkerhet och mental halsa.

» Fem medarbetarledda grupper har bildats som ett led i att
leverera pa Sarnovas strategiska plan fér mangfald, jam-
stalldhet och inkludering. Syftet &r att framja en milj6 av
acceptans och stod, starka foretagskulturen och skapa en
brygga mellan Sarnova och samhéllena som de verkar i.
Grupperna har vidtagit atgérder sdsom utbildning for att
hoja medvetenheten och har ordnat vélgérenhetsfinansie-
ring och volontarsmdjligheter.

« Forbattrat kvalitetssystem vad géller egna varuméarkens
produkterbjudande.

« Genomfdrt en forsta undersdkning av mojligheten till
férnyelsebar energi vid flera distributionscenters.
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Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga faktorerna ar livskvalitet for brukarna,
produkt- och servicekvalitet, sdker och respektfull
arbetsplats, affarsetik, ansvarsfull leverantérskedja och
miljdmassig paverkan.

* Dessa omraden adresseras primért i hallbarhetspolicyn,
varderingarna, uppférandekoden, antikorruptionspolicyn,
policyn for hélsa och sékerhet och i leverantérsupp-
forandekoden.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

« Starkt integration av hallbarhet i verksamheten inklusive
hallbarhetsutbildning for ledningsgrupper.

« Inkluderingskampanj for att bryta "exkluderingsbarriarer"

i samhéllet och forflytta granserna vad géller inkludering.
Detta inkluderar "My Capability" och engagemang i
e-sporter.

» Fortsatta investeringar i leverantdrskedjan och att optimera
férpackningar med syfte att stédja fardplanen mot lagre
CO,-utslépp.

» Faststallt &rliga mal for koldioxidutsléapp och férbattrad
rapportering av utslapp i véardekedjan (scope 3).

» Arbete sker for att forbattra malindikatorer for vatten och
avfall inom produktionsanlaggningarna.

« Integrerat hallarhetsrisker i den vanliga Enterprise Risk
Management processen.

« Paborjade byggandet av nya lokaler i Sundsvall som moter
hoéga hallbarhetskrav utifran flera dimensioner sdsom
energiforsdrjning och tillgénglighet.

» Arbetsmiljinitiativ for att minska olycksfallsfrekvensen och
Oka antalet 'safety walks' liksom beteende diskussioner.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022
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Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De mest vasentliga faktorerna grupperas i fyra huvud-
omraden: innovation for inkluderande och héllbar
industrialisering, sdkerhet och valbefinnande, mangfald
och inkludering, och klimat och resurseffektivitet.

» Dessa omraden adresseras primért i uppférandekoden,
héllbarhetspolicyn, policyn for regelefterlevnad i samband
med global handel och i anti-korruptionspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

 Vid en intern global kick-off lanserades hallbarhetsram-
verket. Bolagets héllbarhetsambitioner presenterades for
alla medarbetare.

« Vidareutvecklat hallbarhetsutvérderingen vid produkt-
introduktionsprocessen, inklusive kriterier for tervinning.
Under 2022, pabdrjade bolaget pilottestning av eko-
designmetodik som mojliggor biobaserad eller atervunnen
plast istallet for fossilbaserade material liksom att minska
mangden material som anvénds.

+ Har paborjat arbete for att mata ytterligare utslapp i
vérdekedjan (scope 3).

- Stallt om till fornyelsebar energi vid alla verksamheter dér
det ar mojligt.

- Expanderat sékerhets-och vilbefinnandeindex och
mangfalds- och inkluderingsindex s& att hela den globala
arbetsstyrkan tacks in.

+ Implementerat en talanguppfoljningsprocess som i
elLearningformat fokuserar pa att attrahera talanger
och medarbetarutveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE

"ADVANCED
INSTRUMENTS

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De mest vasentliga faktorerna ar minskat energiberoende
och konsumtion, medarbetarengagemang och utbildning,
ansvarsfull leverantdrskedja och ny produktinnovation.

« Principerna som stédjer dessa omréden adresseras primart
i uppforandekoden och kvalitetssystemet.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

* Ytterligare integrerat hallbarhet i affairsmodellen sasom
exempelvis i samband med lanseringen av OsmoproMax-
produkten, dar behovet av plasttestkoppar eliminerats
under testfasen, vilket resulterat i minskat plastavfall.

« Identifierat och validerat ytterligare leverantorer for att
minska leverantorsrisken.

« Expanderat anvdndandet av virtuella servicelésningar for
att minska miljépaverkan.

» Minskad energikonsumtion genom installation av LED-
belysning och andra atgarder.

+ Installerat laddningsstationer for elbilar vid huvudkontoret.
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Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga omradena &r produktkvalitet, klimat
och miljé, kundnojdhet, innovation, regelverksefterlevnad,
halsa och sékerhet, hallbar leverantorskedja och
kompetensutveckling.

» Dessa principer adresseras primart i uppférandekoden,
uppférandekoden for leverantérer, medarbetarhandboken,
och kvalitetspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

« Utvecklade en fardplan for innovation och teknologi med
syftet att félja med i transformationen och elektrifieringen
inom bilindustrin.

* Implementerade ett koncernverktyg for att félja upp
CO,-utslapp inom alla affarsenheter.

» Lanserade avancerad utbildning avseende konkurrens-

06. Hallbarhet som en lagstiftningen for relevanta team.

o o e . » Implementerade ett nytt koncerndvergripande HR-
strateglsk prlorltermg system som mojliggor fortlpande kompetensutveckling for

medarbetare.

« Ett nytt riskhanteringssystem valdes och som nu héller pa
att implementeras. Systemet mgjliggor béattre uppfoljning
och screening av tredjeparter.

i LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Vectura, >K

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga omradena ar afférsetik, goda
arbetsforhallanden och nolltolerans mot exploatering
av arbetskraft, mangfald och inkludering, biodiversitet,
klimat och cirkularitet.

* Principerna for dessa beskrivs primart i uppférandekoden,
hallbarhetspolicyn, uppférandekoden for leverantdrer och i
Vecturas ESG-rapport.

Hallbarhetsprioriteringar 2022

« Med syfte att na klimatneutralitet per 2025, har all
elektricitet nu sdkrats som fornyelsebar.

« Miljécertifiering for alla nya byggnader i portfoljen och da
certifiering som lagst LEED Gold eller Miljébyggnad Silver.

» Fortsatte processen att certifiera 100 procent av
existerande fastighetsportfdl].

» Revisioner genomférdes avseende regelefterlevnad och
manskliga rattigheter vid alla byggarbetsplatser.

« Lanserade en plan for biodiversitet och ekosystemtjanster
i GoCo-projektet och flera andra projekt som adresserar
biodiversitet genom pagaende eller avslutade certifierings-
scheman med atgarder sdsom grona tak, insektshotell och
biofilter for vatten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

“VATLAS ANTIBODIES

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

» De mest vasentliga omradena ar produktkvalitet, innovation,
mangfald och inkludering, ansvarsfulla inkdp och djurskydd,
och resurseffektivitet.

» Principerna for dessa omraden adresseras primart i uppfo-
randekoden, arbetsmiljopolicyn och hallbarhetspolicyn.

Hallbarhetsprioriteringar2022

+ Bolaget omdefinierade sin vision och mission for att pa
sa satt fortydliga Atlas Antibodies’ bidrag till samhéllet:
mojliggora for forskare att utveckla banbrytande medicin-
ska upptackter, battre diagnostik och patientutfall.

« Forbundit sig att fortséatta frikopplingsfardplanen med
CO,-mél samtidigt som féretaget ska leverera pé en
stark tillvaxtagenda.

+ Forbundit sig till bibehalla kdnsbalansen i ledningsgruppen
och bland hela personalstyrkan genom nyligen beslutade
mangfaldsmal.

 Bibehallit ISO 9001 certifiering liksom silver-ranking
via EcoVadis.
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EU Taxonomin

Kriterier for Kriterier avseende att inte
Ta be” Omsattr“ng visentligt orsaka betydande skada
bidrag (DNSH)
= o > o > zw = > zw = > 3 < [LNN) y o w o =z
g 3 g 22 | 35®@ |32 |3& |33 |28 |83 5 59 | g5
= &2 e |84 | 28 |55 | B8 )3T | 3E 3 2® | 33 '
g S5 | S |23 |88 |53 |88 |z; 3% % |g% | &g | Teonom
g R R 231 3%2 |33 |32 | &> ® |23 | 3§ | [forenle
% S= | &% S = | 2 z S o andel av Kategori Kategori
® S |® || |&® 2 (:i omsittningen, | (méjliggérande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter = = = - a ar 2022 verksamhet) verksamhet)
Mkr % % % Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % M )
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 105 0,2% | 100% 0% n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja 0,2%
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsittning (A.1) 105 0,2% 0,2%
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som
inte dr miljoméassigt hallbara (ej taxonomiféreneliga) ] )
Kontextuell information » Vectura verkar inom bygg- och fastighetsbranschen och har mappat sex
Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 10108 19,5% Ar 2022 omfattar taxonomirapporteringen Investors heldgda dotterféretag aktiviteter mot granskningskriterierna: 7.1 Uppférande av nya byggnader,
) R inom Patricia Industries som konsolideras i de finansiella rakenskaperna. 7.2 Renovation av befintliga byggnader, 7.3 Installation, underhall och
Transport med motorcyklar, personbilar och latta . I arsredovisningen for 2023 avser Investor att tillhandahalla frivillig rapporte- reparation av energieffektiv utrustning, 7.5 Installation, underhall och repa-
motorfordon 6.5 37 0.1% ring Gver hela portfoljen i och med att da har data rapporterats publikt av de ration av instrument och anordningar fér métning, reglering och kontroll av
L B noterade bolagen. byggnaders energiprestanda, 7.6 Installation, underhall och reparation av
Férvarv och agande av byggnader 7 179 0.3% € tekniker for férnyelsebar energi och 7.7 Forvarv och dgande av byggnader.
Omsittning hos de verksamheter som omfattas av Merparten av de helagda dotterforetagen har begrénsad eller inga aktiviteter I ) ) .
taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara som omfattas av taxonomin. EU:s delegerade férordning 2021/2139 om : _B’a”f":b'lg‘ly aren g.lloballlhtllvlerkare av(TOb'lﬁ ttralnﬁportlosnr:ngéi som
o . e 1 o . . . o A ; } innefattar bilar som &r rullstolsanpassade, rullstolshissar och -séten,
06. Hallbarhet sSOm en (ej taxonomiférenliga) (A.2) 10324 19,9% alft|V|te}ef som bidrar vasgntllg till begransn.lngen av eIIe_r anpassningen EI” forvaring och sakerhetsprodukter. BraunAbility har mappat dessa fyra
Totalt (A.1 +A.2) 10429 20.1% klimatférandringarna har inte utvecklat tekniska granskningskriterierna for alla aktiviteter gentemot granskningskriterierna: 3.3 Tillverkning av koldioxid
1 7 1 7 ota d+A. ,1% 5li i i i ici e B
Stl'atengl( Prlontel’lng portfoljbolaglel?s gktlwtetfer. Flera bo\agin _verk:r.tll\.ex]ejw%el inom medwcmsk snal transportteknik, 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
utrustning, Vi et mtg om atta% av gransknings rlterlgr Or begransningen av |&tta motorfordon 7.2 Renovering av befintliga byggnader 7.7 Forvarv
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN eller anpassningen till klimatférandringar. EU Kommissionen kan komma att och agande av byggnader.
er - N utveckla relevanta tekniska granskningskriterier framéver.
Omsittningen hos verksamheter som inte ks el q duk s inte direkt &r 14nkad
omfattas av taxonomin (B 41 383 79,9% . . nkdp av taxonomirelaterade produkter och tjanster som inte direkt ar lankade
® 2 Ekqnomlska aktlv,lteter . . till karnverksamheten har gétts igenom. For majoriteten av vara heldgda
Totalt (A + B) 51812 | 100,0% Varje heléagt dotterforetag har identifierat dess relevanta sektorer och ekono- dotterforetag har detta bedomts som ovasentligt.

\L’ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT
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miska aktiviteter. De mest relevanta sektorerna for dotterforetagen ér tillverk-
ning, transporter, bygg- och fastighetsverksamhet. Varje bolag har bedomt sina
ekonomiska aktiviteter i relation till taxonomin for att identifiera omfattningen.
Merparten av bolagens ekonomiska aktiviteter técks for narvarande inte av
EU:s taxonomiférordningen. Tre av de heldgda dotterforetagen i sektorerna
ovan har identifierat aktiviteter som omfattas av EU:s taxonomi.

* Permobils produkter omfattar ett utbud av eldrivna rullstolar som &r klassi-

ficerade som individuella mobilitetslosningar. Aktiviteten som har mappats
enligt EU taxonomin &r 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Process

For att avgdra om bolaget uppfyller kraven enligt minimiskyddsatgarder som
foljer av artikel 18 i taxonomin, har varje bolag genomfért en sjélvskattning
utifran ett frageformular pa bolagsniva. Fragorna togs fram for att sékerstélla
att bolagen féljer internationella standards (till exempel manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, mutor, skatter och konkurrens), sdsom OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag om ménskliga
réttigheter (UNGP) samt att de har policys och processer pa plats som
sakerstaller efterlevnad av dessa standards.
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Kriterier for Kriterier avseende att inte
Ta be” Kaprtalu'tgffter visentligt orsaka betydande skada
bidrag (DNSH)
= 3= 3z zZw = > zw =z > 3 < 0 o o w 0 =
g s g 53 |[3& |33 I® |33 |82 |82 35 |32 &3
= g2 82 | 3a |25 |2 |25 |38 | 3L 3 2R | a3 .
g g e |og |8 |gg |8 |55 |3¥| 3 |gg|gg | Taonom
] 0% 0% s 2 s E 2 | E 2 =3 R % 3 g forenlig andel
@ @ s S= | 5% S = | 3 g s 2 av kapital- Kategori Kategori
® < | @ |&° | @ 2 = ' utgifterna, (mojliggérande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter - - - - Qo ar 2022 verksamhet) verksamhet)
Mkr % % % Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % M 0
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppférande av nya byggnader 7.1 443 9,8% | 100% 0% n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja 9,8%
Renovering av befintliga byggnader 7.2 264 5,8% | 100% 0% n/a Ja Ja Ja Ja n/a Ja 5,8% O
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning 7.3 3 0,1% | 100% 0% n/a Ja n/a n/a Ja n/a Ja 0,1% M
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda 7.5 3 0,1% | 100% 0% n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja 0,1% M
Installation, underhall och reparation av tekniker fér
fornybar energi 7.6 2 0,0% | 100% 0% n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja 0,0% M
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 240 5,3% | 100% 0% n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja 5,3%
Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 954 21,0% 21,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljdméassigt héllbara (ej taxonomiféreneliga)
) ) o ) o Investor har granskat utfallet fran portfoljbolagens sjélvskattning och jamfort Den data som har samlats fran varje heléagt dotterféretag har anvénts for att
06. Hallbarhet som en Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 33 288 6.3% med utfallet fran Investors egen mognadsbeddmning av styrning, risk och faststalla namnaren for omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter, har stamts
Transport med motorcyklar, personbilar och l4tta regelefterlevnad som genomftrs som en del i Styrning, risk- och regelefterlev- av mot den finansiella data som konsolideras inom koncernen. Eventuella
Strategisl( prioritering motorfordon 6.5 73 16% nadsprogrammet (las mer pa sid 62). Mognadsbeddmningen r riskbaserad skillnader har utvarderats, och om nodvandigt, korrigerats. All information som
och innefattar en genomgang av bolagens styrning, policys och processer, anvénts for att berakna taxonomiomfattning och forenlighet har sparats i kon-
Renovering av befintliga byggnader 7.2 12 0.3% kontroller och rapportering. Det finns inte nagra véasentliga avvikelser mellan cernredovisningens konsolideringssystem, vilket méjliggor en tydlig sparbarhet
L B o utfallet fran sjélvskattningen och mognadsbeddémningen. Investor bedomer for revision och undviker dubbelrakning.
Férvarv och dgande av byggnader [ 295 6.5% darfor att kraven pa minimiskydd &r uppfyllda.
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av De helagda dotterforetagen har utvéarderat taxonomiomfattningen och
taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig - och taxonomiférenligheten utifran instruktioner fran Investor och nar relevant haft
(] taxonomiférenliga) (A.2) 668 14,7% déarmed miljomaéssigt hallbar - maste den bidra vésentligt till minst ett av diskussioner med Investors Sustainability Manager, med revisorn samt med
EU:s sex miljomal och inte orsaka betydande skada fér nagot av de dvriga andra externa experter.
Totalt (A.1+A.2) 1622 | 357% miljémalen (DNSH).
De helagda dotterforetagens samlade utvardering visade att endast ett fore-
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Bolagen gjorde en bedémning och faststallde om de aktiviteter som omfatta- tags aktiviteter var taxonomiforenliga, Vectura. Utvarderingen fran Vectura som
- - - des foljde kriterierna for vésentligt bidrag enligt taxonomin. Med detta avses ar verksamt inom bygg- och fastighetssektorn, visar att under 2022 var 35
Kapitalutgifter hos ve'rksamheter som inte trésklarna och kriterierna som avgér om en aktivitet bidrar till att begrénsa procent av omsattningen taxonomiférenlig.
omfattas av taxonomin (B) 2919 | 64,3% klimatférandringar (1) eller mot anpassning till klimatférandringar (2) och om
. s, vilken andel av omséttningen, kapitalutgifter och driftsutgifter som kan Detta inkluderar intékter fran Vecturas fastigheter som faller inom ramen for
Totalt (A +B) 4541 | 100,0% associeras med begrénsning eller anpassning. de 15 procent bésta fastigheterna i primérenergital samt fastigheter med

energideklaration i klass A. Vectura har genom extern part latit genomftra

i LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT INVESTOR ARSREDOVISNING 2022 FORVALTNINGSBERATTELSE SIDAN 75



https://www.investorab.com/media/tupgi10r/investor_arsredovisning_2022_c.pdf

investor

06. Hallbarhet som en
strategisk prioritering

\L’ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

HALLBARHET SOM EN STRATEGISK PRIORITERING - EU TAXONOMIN

Kriterier for Kriterier avseende att inte
Tabell Dﬂftsutgﬁter vasentligt orsaka betydande skada
bidrag (DNSH)
= 2 > 2 » = = > =z w = > 3 < [NNe) o o w o =z
g =g 2 | 3& |35 |3® |33 |2 82| 3 |22 |83
= 2z ge |29 |28 | 2o |28 |38 |35 | 3 2@ | a3 .
g & § g2 |gg |8 |gg |28 |55 | 3% | 3 |gg|gg | Taonom
e g 5 $3 %3 |35 |33 |¢3 ® | %3 5 forenig
= = s 2= SRS 2= 3 g S o andel av Kategori Kategori
® < |@® |&° | @ 2 = ‘ driftsutgifter, | (mojliggérande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter - - - - o ar2022 verksamhet) verksamhet)
Mkr % % % Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % M o]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 1 0,1% | 100% 0% n/a Ja n/a n/a n/a n/a Ja 0,1%
Driftsutgifter fér de miljéméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 1 0,1% 0,1%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiféreneliga)
- - . - klimatriskbeddmning av samtliga fastigheter. Analyserna har inkluderat poten- Definitioner
Tillverkning av koldioxidsnél transportteknik 33 215 | 13,4% tiella klimatrisker baserat pa geografisk placering och méjlig utveckling i olika « Omsiittning - Oms3ttning motsvarar Nettoomsittning i den konsoli-
Forvary och deande av byesnader 77 6 0.4% scenarier som tagits fram av FN:s klimatpanel (IPCC). Dérefter har handlings- derade resultatrékningen for koncernen i Finansiella Rapporter pé sid
8 Y88 : e planer upprattats. 87. Mer information om Nettoomsattningen och koncernens intékter
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av fran forséljning av produkter och tjanster aterfinns i Not 7 Intakter i
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara Taxonomiforenliga kapitalutgifter motsvarade 68 procent av Vecturas totala denna &rsredovisning.
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 221 13,8% kapitalutgifter 2022. En stor andel av detta hérrér fran uppférande av nya . . S ) .
byggnader, foljt av renovering och férvarv. Taxonomiforenliga kapitalutgifter * Kapitalutgifter - Totala CapEx motsvarar tillagg till materiella och im-
Totalt (A.1+A.2) 222 13,8% utgdrs av investeringar som &r direkt relaterade till projekt i linje med de ma;‘tAeneI.Ia ar;_lﬁgngmngs;ﬂlg]ingar, '?,lﬁlLJ?‘VT mfﬁter‘lella OCht 'm::_ate(;'el,lit )
tekniska granskningskriterierna. Respektive projekt har genom extern expertis anlaggningstiligangar hanioroara tifl roreiseiorvary, samt nytyanderatts
foljts upp mot kriterierna och atgarder implementeras for att sékerstélla tillgangar. Goodwill som uppstatt vid rorelsefdrvarv har exkluderats.
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN S o : . - . Totala CapEx motsvarar de tilldgg som specificeras i not 16 Immateriella
Drifteuteiftor hos verkeamhetor som infe forenlighet med Taxonomin inom respektive omrade. Dérmed har ytterligare anlaggningstillgangar, not 17 Byggnader och mark, not 18 Férvaltnings-
ri . g I, ) , ]
omfattai av taxonomin (B) 1385 86.2% krav p& energi- och vattenkonsumtllgln inforts. /-\A\.Ia Vecturas projekt arbetar fastigheter och not 19 Maskiner och inventarier. Tillampliga rader i not 16
inias som stanfiard med kontroller av mllj.oaspekter for utvalda bVSSmate”a" 'f‘om ar Rorelseforvéry (exklusive goodwill), Internt utvecklade tillgangar, samt
Totalt (A + B) 1607 | 100,0% 7.1 Uppforandet av nya byggnader inkluderas dven projekt dar prognos ar Ovriga investeringar. | not 17, 18 och 19 &r tillampliga rader Rorelse-

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

taxonomiforenlighet trots att slutgiltig besiktning invéntas.

Under 2022 stod taxonomiférenliga driftsutgifter for 11 procent av Vecturas
totala driftsutgifter. Samtliga relaterat till forvarv och dgande av byggnader.
Huvudsakliga driftutgifterna for Vectura bestar i mindre renoveringar i fastig-
heter som invantar projekt som kommer att géra dessa forenliga med
taxonomin. Framforallt tgarder inom 7.3-7.6 kommer framéver att leda

till ytterligare forenlighet av driftsutgifterna for Vectura.

Redovisningsprinciper

For rapporteringssyftet enligt Artikel 8 i taxonomin har omséttning, kapital-
utgifter (“CapEx”) och driftsutgifter (‘OpEx”) definierats enligt nedan. Notera
att dessa definitioner kan skilja sig mot CapEx och OpEx definitioner i Investors
finansiella rapportering. Investorkoncernen anvander International Financial
Reporting Standards (IFRS) och omséttningen och tillagg till materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar redovisas baserat pa relevanta standarder
inom IFRS.

FORVALTNINGSBERATTELSE

forvarv och Ovriga investeringar.

Driftsutgifter - Totala OpEx motsvarar €j kapitaliserade kostnader
for forskning och utveckling, kostnader for byggnadsrenoveringar,
korttidsleasing, underhélls- och reparationskostnader samt andra
indirekta kostnader for I6pande service av tillgangar inom materiella
anlaggningstillgdngar.

* Andel taxonomiomfattande omsittning, CapEx och OpEx - omséttning
utifrdn ovanstaende definition som ar hanforbar till aktiviteter som
omfattas av taxonomin och som darmed utgor basen for berakningen
av taxonomiomfattande omsattning. CapEx och OpEx utifran ovansta-
ende definitioner och som &r hanférbara till aktiviteter som omfattas av
taxonomin och som dérmed utgér basen fér berékningen av taxonomi-
omfattande CapEx och OpEx.
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GRI Index

Rapporten har upprattats i enlighet
med Global Reporting Initiative
(GRI) Standards.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Generella standardupplysningar Upplysning  Beskrivning Sida
1. Information om organisationen 2-1 Information om organisationen 67,84-85, 155
och dess redovisningsprinciper 2-2 Enheter som ingér i héllbarhetsredovisningen 68
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson 68,78
2-4 Forandringar av information 64,68
2-5 Externt bestyrkande 49,68, 79
2. Verksamhet och arbetare 2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 70
2-7 Anstéllda 67
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 70
3. Styrning 2-9 Organisationens styrning och styrelsesammansattning 49-51, 54-55, 68-69
2-10 Nomineringsprocess avseende val av styrelse 49-50, SNC
2-11 Styrelseordférande 50
2-12 Styrelsens roll och ansvar avseende hallbarhet 49,51,53,68
2-13 Delegering av ansvar for att hantera hallbarhet 49-52, 68
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen 68
2-15 Intressekonflikter 54-57,69, 85,134
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 61-62
2-17 Kunskap hos styrelsen 68-69
2-18 Styrelseutvardering 51,69, SNC
2-19 Ersattningspolicyer 52,58, 68, RR, SNC
2-20 Process for att faststélla ersattning 58, RR
2-21 Ratio i arlig ersattning 68, RR
4. Strategi och policyer 2-22 Uttalande fran ledande befattningshavare 8-11
2-23 Policyramverk 61-63,70
2-24 Férankring och integrering av policyramverk 17,60-70
2-25 Processer for att atgérda negativ paverkan 61-62

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Generella standardupplysningar Upplysning  Beskrivning Sida
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 61-62

2-27 Regelefterlevnad 61

2-28 Medlemskap i organisationer 70

5. Intressentrelationer 2-29 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 69
2-30 Kollektivavtal 66

Visentliga fragor Upplysning  Beskrivning Sida
Upplysningar om vasentliga fragor 3-1 Process for att identifiera vésentliga fragor 69
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 69,78

Amnesspecifika standarder Upplysning  Beskrivning Sida
Affarsetik och styrning 3-3 Styrning 17,61-62
Anti-korruption 2016 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 17,61-62
Klimat och resurseffektivitet 3-3 Styrning 17,63-65
Vaxthusgasutslapp 2016 305-1 Direkta véxthusgasutslapp (scope 1) 17,63-64
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) 17,63-64

305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 17, 64-65

06. Hallbarhet som en Mangfald och inkludering 3-3 Styrning 17,66-67
Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Sammansattning av foretaget 17,66-67

strategisk prioritering

Rapportering enligt GRI-Standards 2021 om inget annat anges. GRI Index refererar till tva externa
dokument RR och SNC pa Investors webbplats, www.investorab.com, under Bolagsstyrning.
SNC: Statement of the Nomination Committee

RR: Remuneration Report

Kontaktuppgifter

Fragor eller kommentarer om héllbarhetsrapporten hanvisas till Sustainability Manager, Sofia Jonsson,
sofia. jonsson@investorab.com
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HALLBARHET SOM EN STRATEGISK PRIORITERING - REVISORS RAPPORT HALLBARHET

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till Investor AB (publ), organisationsnummer 556013-8298

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i
Investor AB (publ) att éversiktligt granska Investors hallbarhets-
redovisning for &r 2022. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pé sidan 68 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgéar pa sidan 68 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket fér héllbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berédkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag
ar begrénsat till den historiska information som redovisas och
omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En dversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Investor
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar frén de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm mars 2023

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR
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Justerat substansvarde, baserat pa
beddmda marknadsvarden for de storre
dotterforetagen och partneragda inves-
teringarna i Patricia Industries, uppgick
till 673 mdr kronor, en minskning med
10 procent inklusive aterlagd utdelning.
SIXRX avkastningsindex sjonk med

23 procent.

Framtida utveckling

Oavsett hur den globala ekonomin och aktiemarknaden utvecklas,
star Investor starkt och vi &r vél forberedda for att hantera de
utmaningar och tillvarata de mgjligheter vi har framfér oss. Vi har en
portfélj av branschledande foretag i attraktiva marknadssegment
och en stark finansiell stéllning. Vara fokusomraden ar att hantera
det radande volatila marknadslaget och fortsatta att framtidssakra
vara foretag for att driva hallbar tillvéaxt, ytterligare starka konkur-
renskraften och maximera langsiktigt vardeskapande. For oss
innebar detta fortsatt fokus pa héllbarhet, innovation, digitalisering
samt successionsplanering och talangutveckling.

Betraffande kapitalallokering kommer vi att anvénda var finansiella
styrka for att tillvarata investeringsmojligheter och betala en stadigt
stigande utdelning. Vi kommer att fortsatta att investera inom
samtliga affarsomraden, beroende pa var vi hittar de mest attrak-
tiva mojligheterna.

Vara strategiska prioriteringar: att 6ka substansvéardet, betala en
stadigt stigande utdelning och na vara héllbarhetsmal, ligger fast.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

prioritiering under
r varit att stirka var

ansiella stillning ytterligare
' ?'ﬁar arbetat proak_tivt

| med var balansrikning. Var

- skuldsittning ligger i den nedre
l_sn-'av vart malintervall,

vilket ger oss hog flexibilitet.

Helena Saxon
CFO
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Oversikt substansvirde

Justerade viarden Rapporterade virden
Antal aktier Agarandelar kapital/roster Andel av totala tillgdngar Varde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr Varde, Mkr
Noterade Bolag 31/12 2022 (%) 31/12 2022 (%) 31/12 2022 31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Atlas Copco 836 131 135 17,0/22,3 15 102 091 128 968 102 091 128 968
ABB 265 385 142 13,5/13,5 12 83944 91732 83944 91732
AstraZeneca 51587 810 3,3/33 11 72403 54 807 72403 54 807
SEB 456 198 927 20,9/21,0 8 54 646 57 458 54 646 57 458
Epiroc 207 757 845 17,1/22,7 6 39075 47298 39075 47 298
Nasdaq 58 182 426 11,8/11.8 5 37 249 36835 37 249 36 835
oo oo Sobi 107 594 165 34,7/347 3 23270 19957 23270 19 957
Det har ar Saab 40972 622 30,2/39,7 2 16 852 9440 16 852 9440
Investor Ericsson 266 745735 8,0/23,8 2 16 849 26 589 16 849 26 589
Wartsila 104 711 363 17,7/17,7 1 9196 13242 9196 13242
Electrolux 50786412 17,9/30,4 1 7151 11089 7151 11089
Strat o fu Husqvarna 97 052 157 16,8/33.4 1 7122 13986 7122 13986
ra egl or Accelleron? 13269 257 14,0/14,0 0 2 868 - 2 868 -
Val'deskapande Electrolux Professional 58941 654 20,5/32,4 0 2579 3677 2579 3677
Totalt Noterade Bolag 70 475 296 515078 475 296 515078
Patricia Industries Total exponering (%)
En stark och
Dotterforetag
o 3 K
hallbar pOl'thl] Malnlycke? 99 9 58 888 72926 18 780 17787
Laborie 98 2 15991 14727 9580 8276
Sarnova 96 2 12 674 11099 8029 6527
: Permobil? 98 2 11651 10 747 5211 4363
RlSl(er OCh Advanced Instruments 98 1 10073 6952 8575 7082
osakerhetsfaktorer Piab? % 1 7869 8029 6189 5702
BraunAbility 93 1 5222 3641 2388 2365
Vectura 99 1 3845 3630 3821 3705
Bolags- Atlas Antibodies 93 0 2 807 2960 2853 2313
. Totalt dotterforetag 19 129019 134710 65424 58120
styrning Tre Skandinavien 40/40 1 7504 6801 27149 5043
Finansiella Investeringar 0 1972 2594 1972 2594
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 20 138495 144 106 70110 65 758
Hallbarhet som en
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 150 317 156611 81933 78 263
strategisk prioritering Investeringar | EQT
EQT AB 174 288 016 14,6/14,7 6 38500 85872 38500 85872
F. g ll Fondinvesteringar 5 31550 30768 31550 30768
mansielia Totalt Investeringar i EQT 10 70050 116 640 70050 116640
rapporter .
pp Ovriga tillgdngar och skulder 0 -328 -371 -328 -371
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100 683513 775453 615128 697 105
6Vl’ig Bruttoskuld -38796 -38 446 -38796 -38 446
. . Bruttokassa 28 533 23955 28 533 23955
information Varav Patricia Industries 11823 12 505 11823 12 505
Nettoskuld -10 263 -14 491 -10 263 -14 491
Substansvirde 673 250 760962 604 865 682614
Substansvirde per aktie 220 248 197 223

1) Accelleron &r en avknoppning fran ABB som delades ut till ABB:s aktiedgare som en sakutdelning. Férsta dagen for handel i Accelleron var den 3 oktober 2022. 2 683 Mkr har flyttats fran ABB:s vérde till Accellerons varde per dagen fér utdelningen.
2) Inklusive fordringar hanférliga till stiftelser fér incitamentsprogram. Fér MélInlycke motsvarar fordran mindre &n 1 procentenhet av den totala exponeringen, fér Permobil cirka 2 procentenheter och fér Piab cirka 4 procentenheter.
3) Negativt paverkad av nedskrivning av nétverkstillgangar till féljd av andrad nyttjandeperiod.
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Paverkan pa substansvirdet 6 645 (9 894) Mkr frén Patricia Industries och over en konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden
Paverkan pé det justerade substansvérdet -40 370 (63 988) Mkr fran Investeringar i EQT. kan avvika fran malnivdn men bor inte overstiga
uppgick till -87 712 (214 578) Mkr under 2022, 20 procent under en langre period. Skuldsatt-
varav -27 851 (159 327) Mkr fran Noterade Nettoskuldsittning ningspolicyn ar definierad for att ge oss utrymme
Bolag, -3 321 (3 694) Mkr fran Patricia Industries  Investors nettoskuld uppgick till 10 263 (14 491) att tillvarta investeringsmaojligheter och stodja
och -40 370 (63 988) Mkr fran Investeringar i Mkr vid arsskiftet, motsvarande en nettoskuld- vara foretag.
EQT. Paverkan pa det rapporterade substans- sattningsgrad om 1,5 (1,9) procent. Bruttokassan
vardet uppgick till -77 749 (220 778) Mkr, varav uppgick till 28 533 (23 955) Mkr. Var malsattning
Det har ar -27 851 (159 327) Mkr fran Noterade Bolag, ar en nettoskuldséattningsgrad om 0-10 procent
Investor
Strategi for
vardeskapande
Skuldsittningsgrad Justerat substansvarde Paverkan nettoskuld
En stark och
hallbar portfolj Mk 2022
% Mk Ingaende nettoskuld -14 491

. 15 Noterade Bolag
Risker och Utdelningar 10935

- Ovrig kapitaldistribution 1662
osiakerhetsfaktorer " Nettoinvesteringar 517

Forvaltningskostnader -148
Totalt 11932
BOlagS' 5 _/W\/\/\/\ Patricia Industries
g Erhallna likvider 4 807
Styrnlng Investeringar -2 205
0 Overforing till Investor -3124
2018 2019 2020 2021 2022 . .

@ Forvaltningskostnader -336
Hallbal'het sSOom €n . Noterade bolag Patricia Industries . Investeringar i EQT Ovrigt 1 174
Stl"ategiSk prioritering ® 2018 2019 2020 2021 2022 B Nettoskuid ¥ Ourigatilgangar ochskulder Totalt -683

e o o Investeringar i EQT
= Skuldsattningsgrad Malniva for skuldsattning Utbetalt till Investor (avyttringar, dverskott

. . férvaltningsavgifter, vinstdelning och utdelning) 10 220
FlnanSlella Tillskjutet frén Investor (investeringar och férvaltningsavgift) -3989
rapporter Férvaltningskostnader -11
Totalt 6220

e . Investor 6vergripande
Ovrig Utbetald utdelning 12254
. . Overféring fran Patricia Industries 3124
information Forvaltningskostnader -130
Ovrigt? -3981
Utgaende nettoskuld -10 263

1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter och finansnetto.
2) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, omvérdering av
nettoskuld och finansnetto.
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FINANSIELLA RAPPORTER - INVESTORAKTIEN

Investoraktien

Totalavkastningen, det vill saga
kursutvecklingen inklusive ater-
investerad utdelning, for Investors
B-aktie uppgick till -15 procent
2022, jamfort med -23 procent
for SIXRX avkastningsindex.

Kortfakta

» Noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1919.

+ Skillnaden mellan aktieslagen &r att A-aktien berattigar

till en rést medan B-aktien berattigar till 1/10 rost.

+ Totalt antal registrerade aktier:
3068 700 120, varav 1 246 763 376 A-aktier
och 1 821 936 744 B-aktier.

» Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg),
INVEDb.ST (Reuters), INVE.B (FactSet).

» Borsvarde per 31 december 2022:
584 mdr kronor (justerat fér aterkdpta aktier).

+ Det nast storsta foretaget (avser primarnotering)

pa Nasdaqg Stockholm baserat pa borsvarde per den

31 december 2022.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Kursen for Investors A-aktie sjonk med 19 procent under éaret, fran
238,60 kronor till 193,85 kronor. B-aktien sjénk med 17 procent
frdn 227,75 kronor till 188,56 kronor.

Omsittning

Under 2022 uppgick omséattningen av Investoraktier pa Nasdaq
Stockholm till 946 (738) miljoner, varav 108 (159) miljoner A-aktier
och 838 (580) miljoner B-aktier. Detta motsvarar en omséttnings-
hastighet (baserat p& bérsvarde) om 9 (16) procent fér A-aktien
och 45 (45) procent fér B-aktien, jamfért med 56 (55) procent for
Nasdaq Stockholm som helhet. | genomsnitt omsattes 3,7 (2,9) mil-
joner aktier dagligen. Investor var den 4:e (3:¢) mest omsatta aktien
pa Nasdaqg Stockholm 2022 baserat pa total omsattning. Ytterligare
Investoraktier omsattes pa andra handelsplatser, se sidan 85.

Agarstruktur

Vid utgangen av aret uppgick Investors aktiekapital till 4 795 Mkr
fordelat pa 3 068 700 120 registrerade aktier, varav Investor dgde
5654 344, med ett kvotvarde om 1,5625 kronor.

Investor hade totalt 530 348 (480 153) aktiedgare vid &rets utgang.
Sett till antalet utgor privatpersoner den klart storsta agarkategorin
medan institutionella dgare dominerar nar det géller kapitalandel.
Den enskilt storsta dgarkategorin utgors av stiftelser, dar de tre
storsta ar Wallenbergstiftelser.

i\terkiip av egna aktier

Under 2022 aterkoptes 800 000 B-aktier. Nettookningen om

411 991 B-aktier forklaras av att aktier och optioner overlatits inom
ramen for Investors program for langsiktig aktierelaterad erséattning.

Antal aktier, Andel av totalt

Investors utestaende Kvotvarde, Transaktions-
2022 innehav aktier, % Mkr varde, Mkr
B-aktier, &rets borjan 5242 353 0,17 8,2
Aterképta B-aktier 800 000 0,03 1,3 146,8
Overlatna B-aktier -388 009 -0,01 -0,6 -21,6
Vid arets slut 5654344 0,18 8,8

Medarbetarnas dgande

For Investors samtliga medarbetare ges mojlighet att inom ramen
for programmet for langsiktig aktierelaterad ersattning investera
ett belopp motsvarande 10-15 procent (i vissa fall mer) av sin
fasta baslén (fore skatt) i Investoraktier. Cirka 95 (97) procent av
Investors medarbetare deltog i programmet 2022.

Utdelningspolicy

Investors mal ar att generera en stadigt stigande utdelning. Var
utdelningspolicy underbyggs av kassafléde fran alla tre affars-
omréaden: Noterade Bolag, Patricia Industries och Investeringar i EQT.

Foreslagen utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgarna om 4,40 (4,00)
kronor per aktie, att utbetalas i tva delar, 3,30 kronor per aktie
imaj 2023 och 1,10 kronor per aktie i november 2023, mot-
svarande maximalt 13 502 (12 254) Mkr, réknat pa totalt antal
registrerade aktier.

Utdelning

Kr/aktie %

5 5

4 4
\v'

3 3

2 2

1 1

0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022V

I Ordinarie utdelning, kr/aktie
== Direktavkastning, %, baserad pa érets slutkurs

1) Foreslagen utdelning
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FINANSIELLA RAPPORTER - INVESTORAKTIEN

Totalavkastning Investor jamfort med SIXRX 2013-2022 Analyser av Investor
Index Firmor som publicerar analyser av Investor AB
800 .
« ABG Sundal Collier
700
600 » Bank of America
500 » Citi
400 » Danske Bank
300
200 » Degroof Petercam
100 - DNB
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0 * Handelsbanken
=== B-aktie (indexerad) === SIXRX (avkastningsindex) « JP Morgan
» Kepler Cheuvreux
* Nordea
Investors 10 storsta aktiesdgare, sorterat efter kapitalandel Aktiedgarstatistik, 31 december 2022 (Euroclear) . Pareto Securities
31/12 2022 % av kapitalet % av rosterna Antal aktier Antal aktiedgare Innehav, % SEB
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 20,0 42,9 1-500 409 546 s
Alecta 4,1 2,3 501-1 000 43598 8
AMF Tjanstepension & AMF Fonder 3.9 7.8 1001-5000 57720 11
Vanguard 2.7 1.8 5001-10 000 9958 2
BlackRock 2.5 16 10001-15000 3130 1
SEB-stiftelsen 2,3 4,9 15 001-20 000 1918 0
Swe‘dbank Robur Fonder . 2,2 1.0 20001~ 4478 1
Marianne & Marcus Wallenbergs Stiftelse 1,9 4,1 Totalt 530 348 100
Norges Bank 1.9 0.4
SEB Fonder 1,9 0,5
1) Direkt och férvaltningsregistrerade innehav hos NCSD. Utlandska forvaltare (custodian banks) &r
exkluderade. Kéalla: Modular Finance
Agarfordelning per land Agarfordelning Handel per handelsplats

Belgien 1% Ovriga 6%
Luxemburg 2% —‘ ’7

Storbritannien 3% ‘\\-

Sverige
USA 16% 72%

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Ovriga juridiska personer/ fonder 2%
icke kategoriserade 3% “l
Svenska fysiska
personer 15%

Utlandska
agare 28%

Intresseorganisationer 2% —‘ Socialférsakrings-

Finansiella
foretag
49%

% av kapital (Euroclear)

Aquis 2% Ovrlga 1%

LSE Group ‘
16%
Cboe
Nasdaq Global
Stockholm Markets
29% 52%

% (Modular Finance)
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Innehallsforteckning for rakenskaper och noter
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Resultatrdkning for koncernen Rapport over totalresultat for koncernen

Mkr Not 2022 2021  Mkr Not 2022 2021
Utdelningar 7 11427 11254  Aretsresultat 74762 227965
. Vardeforandringar 5,8 -82783 213505  Arets 6vriga totalresultat inklusive skatt

Det har ar Nettoomséttning 7 51812 40737 Poster som inte kan omforas till arets resultat

Investor Kostnad for s&lda varor och tjénster 10 -28 546 -21743 Omvérdering av materiella anldggningstillgangar 13 21
Forséljnings- och marknadsforingskostnader 10 -7 708 -6072 Omvarderingar av forméansbestamda pensioner 254 46

. ree Administrations-, forsknings och Poster som kan omféras till drets resultat

Stl'ategl fOI' utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader 10 -9824 -8420 Kassaflodessakringar 76 68

Vﬁl’deskapande Forvaltningskostnader 10 o ~530 Sakringskostnader 121 -12
Andelariintresseforetags resultat 20 -1176 2938 Omrakningsdifferenser 8954 3518
Rérelseresultat 6 Ak 231669 Andeliintresseféretags 6vrigt totalresultat 132 28

En stark och —

. a. Finansiella intakter 13 81 83 Summa 6vrigt totalresultat 9550 3668
LETILETS portfol] Finansiella kostnader 13 -6 342 -3430 Aretstotalresultat -65212 231633
) Finansnetto -6 261 -3347 Hanforligt tll:

Rl.S.l(el' OCh Resultat fére skatt -73684 228322 Moderbolagets aktiedgare -65 175 231708

osiakerhetsfaktorer Skatt " e 357 I:mehav utan bestdmmande inflytande -37 -74
Arets resultat 5 71762 297965 Arets totalresultat 25 -65212 231633

Bolags- T

. Hanforligt till:

styrning Moderbolagets aktiesgare 74 681 228 065
Innehav utan bestdmmande inflytande -81 -100

Hallbarhet som en Aretsresultat -74762 227965

strategisk prioritering Resultat per aktie fére utspadning, kronor 15 -24.38 74.45
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15 -24,38 74,41

Finansiella
rapporter

Ovrig
information
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Balansrdakning for koncernen

Mkr Not 31/12 2022 31/122021  Mkr Not 31/12 2022 31/122021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital 25
Goodwill 16 63334 55437  Aktiekapital 4795 4795
. e Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 16 34 355 33168  Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
Det har ar Byggnader och mark 9,17 4310 3793  Reserver 16151 6906
Investor Forvaltningsfastigheter 18 8410 7317  Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 570387 657 379
Maskiner och inventarier 9,19 3518 2933  Egetkapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 604 865 682614
s e Aktier och andelar varderade till verkligt varde 20,31 548 085 634906
Stl'ategl for Aktier och andelar i intresseforetag 20 2471 3431 Innehav utan bestémmande inflytande 7 891
Vardesl(apande Andra finansiella placeringar 21 9705 14778 Summaegetkapital 605653 683505
LéngfrAistiga fordringar A 22 2724 3800 Skulder
E t 1 h Uppskjutna skattefordringar 14 1094 891 Langfristiga skulder
n stark oc Summa anléggningstillgangar 678006 760454 | angfristiga rantebarande skulder 9,26 89436 83966
hallbar portfﬁlj Omsiittni e Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 27 799 1068
v mslatgtnlngstl gangar 93 9583 6767 Ovriga langfristiga avsattningar 28 157 162
arulager
kj k; kul 14 4
R. l v h Skattefordringar 501 662 L{pps jutna skatteskulder 656 6086
1SKET 0C Kundfordring —so1 g Ovriga langfristiga skulder 29 8252 6777
. undfordringar —
osakerhetsfaktorer Bwriga fordringar 2 359 5133 Summalangfristiga skulder 105 209 98059
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1037 900 Kortfristiga skulder
BOlagS' Aktier och andelar i tradingverksamheten 873 375 Kortfristiga rantebérande skulder 9,26 1783 3955
t rnin Kortfristiga placeringar 21 13140 204 |everantérsskulder 4663 3330
Sty g Likvida medel 21 13164 18330 Srarteckulder P 253
Summa omsittningstillgangar 46358 35088 Ovriga skulder 29 1882 1464
Héllbarhet som en . Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 4520 5284
SUMMATILLGANGAR 724 365 795542
Stl"ate iSl{ l'iOl'itel'in Kortfristiga avsattningar 28 207 191
g p g Summa kortfristiga skulder 13502 13977
o o umma skulder
FlnanSlella S kuld 118711 112036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 724 365 795542

rapporter

Ovrig
information
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Koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 32, Stallda sékerheter och eventualférpliktelser.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Innehav utan
bestimmande Summa eget
Not 25 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieigare inflytande kapital
Ovrigt Om- Sakrings- Balanserade
tillskjutet Omraknings-  varderings- Sakrings- kostnads- vinstmedelinkl.
h“ . Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv reserv reserv aretsresultat Summa
Det har ar Ingdende eget kapital 1/1 2022 4795 13533 5847 972 -66 153 657 379 682614 891 683505
Investor .
Arets resultat -74 681 -74 681 -81 -74762
Arets 6vriga totalresultat 9033 13 85 121 254 9506 43 9550
Strategi for Arets totalresultat 9033 13 85 121 74427 -65175 -37 -65212
Vardesl(apande Upplosning av omvérderingsreserv vid avskrivning pd omvarderat belopp -9 9 - -
Utdelning -12254 -12254 -12254
E t 1 h Forandring avinnehav utan bestammande inflytande -216 -216 -66 -282
n stark oc Av personal inlosta aktieoptioner 22 22 22
o 3 K
hallbar portfoll Aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument 21 21 21
Aterkdp av egna aktier -147 -147 _147
0 Utgaende eget kapital 31/12 2022 4795 13533 14880 977 19 274 570387 604 865 788 605653
Risker och gende egetkapital 31/
osdkerhetsfaktorer
Innehav utan
B olags- bestimmande Summa eget
. Not 25 Eget kapital hinforligt till Moderbolagets aktieidgare inflytande kapital
styrning N
Ovrigt Om- Sakrings- Balanserade
tillskjutet Omréknings-  varderings- Sékrings- kostnads- vinstmedelinkl.
H @ llb h t Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv reserv reserv arets resultat Summa
a ariet som €n Ing&ende eget kapital 1/1 2021 4795 13533 2327 2616 -133 165 438534 461837 939 462775
strategisk prioritering ,,
Arets resultat 228065 228065 -100 227965
Arets 6vriga totalresultat 3520 21 67 -12 46 3642 26 3668
Finansiella Arets totalresultat 3520 21 67 -12 228111 231708 -74 231633
rapporte]_‘ Upplésning av omvarderingsreserv vid avskrivning pa omvérderat belopp -1665 1665 - -
Utdelning -10722 -10722 -10722
3 . Féréndring avinnehav utan bestdimmande inflytande -126 -126 646 521
Ovrig PE——— » :
. . Omklassificering avinnehav utan bestdmmande inflytande - -620 -620
lnformatlon Av personal inlosta aktieoptioner 56 56 56
Aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument 8 8 8
Aterkdp av egna aktier -147 -147 _147
Utgaende eget kapital 31/12 2021 4795 13533 5847 972 -66 153 657 379 682614 891 683505
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2022 2021
Lopande verksamheten

Erhéallna utdelningar 11507 11254
Inbetalningar 50099 39488
Utbetalningar -41 315 -32904
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 20291 17838
Erhé&lina rantor? 460 257
Erlagda réntor? -3030 -2400
Betald inkomstskatt -1111 -1440
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16610 14 256
Investeringsverksamheten

Forvarv? -4 434 -9695
Avyttringar® 11696 16779
Okning langfristiga fordringar -184 -93
Minskning langfristiga fordringar 38 101
Avyttring av intresseféretag = 2126
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode 4 -2318 -8915
Avyttring av dotterféretag 83 4079
Okning av andra finansiella placeringar” -9534 -25603
Minskning av andra finansiella placeringar® 14292 14103
Férandringar av kortfristiga placeringar® -13102 8079
Férvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -4 368 -3799
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 373 68
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7458 -2772
Finansieringsverksamheten

Nyemission 21 494
Upptagna lan 26 13273 6172
Amortering av [dneskulder 26 -15965 -8968
Aterkop av egna aktier -147 -149
Utbetald utdelning -12 286 -10722
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15104 -13174
Arets kassaflode -5952 -1690
Likvida medel vid arets borjan 18330 19670
Kursdifferens i likvida medel 787 350
Likvida medel vid arets slut 21 13164 18330

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

1) Erhalina rantor och Erlagda réntor inkluderar
bruttofléden fran ranteswapkontrakt.
2) Férvarv avser forvarv av noterade och onote-

rade andelar i bolag som inte ar dotterféretag.

3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och
onoterade andelar i bolag som inte ar
dotterforetag.

4) Okning av andra finansiella placeringar avser
forvarv av obligationer med forfall senare
an1ar

5) Minskning av andra finansiella placeringar
avser avyttring eller omklassificering av
obligationer med férfall senare an 1 ar.

6) Férandring av kortfristiga placeringar avser
forvarv och avyttringar av obligationer eller
certifikat med forfall inom 1 ar.
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Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

m Visentliga redovisningsprinciper

Nedan samt i anslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampats vid uppréttande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper &terfinns pa sidan 139.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU samt med tillampning av
de svenska reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till narmaste
miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till féljd av avrundningar kan siffror presen-
terade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgdngar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde.

Ovriga tillgangar och skulder 4r i huvudsak redovisade till historiska anskaff-
nings-
vérden.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av varden som férvantas
regleras efter mer 4n tolv manader raknat fran balansdagen. Ovriga tillgangar och
skulder klassificeras som omsattningstillgdngar respektive kortfristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar. Principerna
har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
foretag, dotterforetag och intresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att 6verensstamma med presen-
tationen i innevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vésentliga
belopp ldmnas sarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka d&ndrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillampar fran och med 1 januari 2022.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS

Fran 1 januari 2022 har andringar gjorts i IFRS 3 Rérelseférvarv dar det
tydliggors att eventualtillgdngar inte ska tas med i en forvérvsanalys. | IAS 37
Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar har &ndringar inforts
som fortydligar att utgifter som ska betraktas som oundvikliga vid identifiering
och redovisning av forlustkontrakt omfattar dels utgifter som har ett direkt sam-
band med avtalet, dels indirekt hanforbara utgifter. Inga av dessa &dndringar har
haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Nya IFRS och tolkningar med tillampning 2023 eller senare
Det finns inga publicerade andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillampning
som beddms ha nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran 1 januari 2023 trader andringar i kraft i IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter som syftar till att fortydliga nar en skuld ska klassificeras som
kortfristig. Dessutom &ndras kravet pa upplysningar om redovisningsprinci-
per att gélla vasentliga i stallet for betydande redovisningsprinciper. | IAS 8
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel
inférs en definition av uppskattning med syfte att klargéra skillnaden mellan
forandringar i uppskattningar, bedomningar och fel. IAS 12 Inkomstskatter
andras sa att det blir tydligt att transaktioner som samtidigt ger upphov till bade
en tillgdng och en skuld inte omfattas av undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt pa temporéra skillnader. Andringarna som trader i kraft fran 1 januari 2023
har godkénts av EU.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och
intresseforetag:

— Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Investor AB. Vid bedémningen om bestammande inflytande foreligger,
beaktas dels inflytande och paverkan pa avkastning och dels om de facto
kontroll foreligger. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Fér mer
information se not M7, Andelar i koncernféretag.

— Intresseforetag ar foretag dar Investor har betydande inflytande vilket i
normalfalletinnebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag &r beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksamhet.
Fér mer information se not 20, Aktier och andelar i intresseféretag.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster fran transaktioner med intressebolag
redovisade med tillampning av kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Omriékning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen forutom icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden, vilka omréknas till
valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrékningen med undantag for effekter han-
forliga till kassaflodessékringar, se beskrivning i not 31, Finansiella instrument.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra

koncernmaéssiga éver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.

Féliande symboler RR och [EIJ visar vilka belopp i noterna som éterfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.

NOT 2

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Att uppratta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under géllande omsténdigheter. Férandrade antaganden kan leda till justeringar
av redovisade véarden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar vid tillimpning av redovisningsprinciper
Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinciper
och hur dessa ska tillampas. Dessa val kraver att ledningen gér bedémningar av
vilken princip som ger den mest réattvisande bilden av koncernens verksamhet.
Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer diskuteras med
Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sarskild bedémning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Bedémningar Se not

Andelar i koncernféretag ~ Bestdmmande inflytande

Over investering eller inte Not M7
Andelariintresseforetag ~ Verkligt varde eller kapitalandel Not 20
Rorelsefastigheter Omvarderings- eller
anskaffningsvardemetod Not 17
Rantebarande skulder
och tillhorande derivat Tillampning av sakringsredovisning Not 31
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

| tabellen nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osékerhet i de upp-
skattningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Férédndrade
antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna i
de perioder da antagandena dndras. Mer utforliga beskrivningar av bedomningar
och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt hdnvisning i tabellen nedan.

Bedémningar och antaganden Se not

Vérdering av onoterade Lamplig varderingsmetod,
innehav jamforbara bolag, EBITDA-multiplar

och omséttningsmultiplar Not 31
Vérdering av rantebédrande  Tillampad avkastningskurva vid véardering
skulder och derivat av instrument med begransad handel och
langa loptider Not 31
Jamférbara fastigheter, langsiktig inflation,
prognoser for kassafloden, realranta
och riskpremie Not 17

Vérdering av
rorelsefastigheter

Vardering av forvaltnings-  Jamforbara fastigheter, langsiktig inflation,

fastigheter prognoser for kassafloden, realranta

och riskpremie Not 18
Nedskrivningsprovning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,
avimmateriella tillgdngar ~ marginaler och diskonteringsrénta Not 16
Redovisning av Framtida mojligheter att utnyttja
uppskjuten skattefordran  underskottsavdrag Not 14

Vérdering av pensions- Diskonteringsréanta och framtida 6kning

skuld av [6ner Not 27
Rérelseforvary Vardering av forvéarvade

immateriella tillgangar Not 4
Nyttjanderatter och
leasingskulder

Huruvida férlangningsoptioner i

leasingavtal ska inkluderas och

relevant ranta vid diskontering Not 9
Miljé- och klimatrelaterade Vid alla bedémningar tas hansyn till miljo-

risker och klimatrelaterade risker. Exempelvis

avseende tillgdngars nyttjandeperiod, véar-
deringar med langre an fem ars tidshori-

sont och eventuella behov av avs&ttningar

eller eventualforpliktelser for ataganden

kopplade till ett forandrat klimat och att

paskynda och stotta omstéllningen till en

mer fossilfri ekonomi. Under &ret har inga

milj6- och klimatrelaterade risker vésent-

ligt paverkat den finansiella redovisningen.

Faktisk och potentiell paverkan av
klimatrelaterade risker framgar aven av Not 16,
Investors separata TCFD-rapport. 17,18,19
Se sidorna 63-65 for mer information och 28
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m Finansiella risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for manga typer av risker.
Det rader fér narvarande stor osdkerhet i den globala ekonomin med bland annat
kraftigt stigande inflation och réntepriser, vilket kan paverka de finansiella ris-
kerna vasentligt. Risker och osékerhetsfaktorer beskrivs mer i detalj i
Forvaltningsberéattelsen, sid 45-47.

Investors finanspolicy, godkand av styrelsen, faststaller principer, limiter och
mandat for att hantering av finansiella risker s4 som marknadsrisk, likviditets-
och finansieringsrisk, samt kreditrisker. De huvudsakliga finansiella riskerna
som Investorkoncernen ar exponerad for &r marknadsrisker. | hanteringen av
finansiella risker kan derivatinstrument anvandas. Alla derivattransaktioner
utférs inom ramen for faststallda policyer och instruktioner.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sammanstalls de
finansiella rapporterna och féljs upp av ledningen. En gdng om éret gors en mer
omfattande riskbedémning.

Styrelsen foljer I6pande upp riskexponering och limiter for att sékerstélla
efterlevnad av affarsstrategier och maluppfyllelse. Ingen vasentlig forandring
avseende matning och uppfoljning av risker har gjorts jamfért med féregaende ar.

De finansiella riskerna i dotterféretagen hanteras av respektive bolags finans-
funktion och rapporteras till respektive styrelse.

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeforandring i ett finansiellt instrument
pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framférallt inom Noterade Bolag. Vid utgdngen av 2022
utgjorde Noterade Bolag 77 (74) procent av totala tillgdngar av rapporterade
varden. De noterade bolagen analyseras och f6ljs [6pande av Investors
analytiker. En stor aktiekursriskexponering i ett noterat bolag behover inte
nodvandigtvis leda till ndgon atgérd, utan det ar det langsiktiga engagemanget
som ligger till grund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga
agarfilosofin gor att ndgot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga
fluktuationer, inte &r definierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sakras
inte. Om vérdet pa Noterade Bolag skulle falla generellt och samtidigt med

10 procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget kapitalp&verkan bli
-47,5 (-51,5) mdr kronor.

Affarsomradet Patricia Industries, omfattande de heldgda dotterforetagen,
Tre Skandinavien och 6vriga finansiella investeringar men inte Patricia Industries
kassa, utgjorde 11 (9) procent av de totala tillgdngarna av rapporterade vérden
vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon faktisk aktiekursrisk
for de helagda dotterféretagen. Dock finns en aktiekursrisk kopplad till Patricia
Industries noterade finansiella investeringar. Om vérdet pa de noterade finan-
siella investeringarna skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent, skulle
resultat- och eget kapitalpaverkan bli 2,5 (0) Mkr.

Investeringen i EQT AB ar noterad och darmed exponerad for aktiekursrisk.
Investeringarna i EQT fonderna ar delvis exponerade for aktiekursrisk. Totala
investeringen i EQT utgjorde 11 (17) procent av de totala tillgdngarna av
rapporterade varden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och vérderingspa-
rametrar, i enlighet med branschorganisationen International Private Equity
and Venture Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt

med 10 procent skulle vardet pa den totala EQT investeringen minska med -7,0
(-11,7) mdr kronor.

For att géra transaktioner inom Noterade Bolag och samla marknadsinforma-
tion, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom ramen fér tradingen
bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktiederivat
(huvudsakligen for att sakra marknadsrisken i tradingportféljen). Marknads-
riskerna i denna verksamhet méts och foljs upp i termer av cash delta. Trading
foljs bland annat upp pa limiter for brutto- och nettoportfélj, maximal positions-
limit samt likviditetsrisk. Vid utgdngen av 2022 utgjorde tradingverksamheten
mindre &n 0,5 (0,5) procent av de totala tillgdngarna av rapporterade varden.
Om vérdet pa tillgdngarna inom tradingverksamheten skulle falla generellt och
samtidigt med 10 procent, skulle resultatpaverkan bli -11,4 (-27,2) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden utgjorde vid &rsskiftet 84 (86)
procent av totala tillgdngarna av rapporterade varden. Om vardet pa de noterade
innehaven inom samtliga affarsomraden skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent, skulle resultat- och eget kapitalp&verkan bli -51,4 (-60,1) mdr
kronor, vilket motsvarar 8,5 (8,8) procent av Investors rapporterade substans-
varde. Marknadsrisker kopplade till aktiekurser utgor saledes den storsta risken
for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till foljd av omrékning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrékning av utlindska dotterféretags balans- och resultat-
rakningar till koncernens redovisningsvaluta (omrékningsexponering).

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade bolagen ar noterade i svenska kronor finns det en
begrénsad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrakning.
Daremot forekommer valutaexponering i noterade bolag som ar noterade pa
utlandska borser eller har utlandsk valuta som basvaluta. Déartill kommer in-
direkta valutakursrisker da flertalet av de noterade bolagen har internationell
verksamhet. Denna risk paverkar darmed bolagets balans- och resultatrakning,
vilket indirekt paverkar aktiens vardering.

De helagda dotterforetagen, ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter och i de investeringar som gors i utléndska bolag.
Aven investeringarna i EQT fonderna ar exponerade for valutakursrisk.

Ingen regelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varan-
dra 6ver tid. Denna valutasékringspolicy ar féremal for kontinuerlig utvardering
och avsteg fran policyn kan géras om det bedoms fordelaktigt ur ett marknads-
ekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten har under aret
hanterats genom valutaderivatkontrakt pa portfoljniva.

Den totala valutaexponeringen for Investorkoncernen framgér av tabell pa
nasta sida. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR, skulle efter
hedgar paverka resultat och eget kapital med -2,0 (-1,9) mdr kronor. En férstéark-
ning av kronan med 10 procent mot USD, skulle efter hedgar paverka resultat
och eget kapital med -6,4 (-6,0) mdr kronor.
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Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Bruttotillgdngar Bruttoskulder

Bruttoexponering i utlandsk

valuta, Mkr 31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
EUR 76778 77832 -56 418 -58378
usb 107 423 98 069 -44 124 -38823
Valutor, évriga Europa och

Nordamerika 17 529 16 783 -5282 -7 694
Valutor, Asien 4351 3718 -3030 -3457
Totalt 206081 196403 -108855 -108 352

Valutakursrisk i 6verskottslikviditeten pa koncernniva till foljd av placeringar i
utlandsk valuta sakras genom valutaderivatkontrakt.

Valutakursrisken till foljd av upplaning i utlandsk valuta kan bland annat han-
teras genom att |an vaxlas till svenska kronor med hjélp av valutaswapkontrakt.
Syftet ar att minimera valutakursrisken i dverskottslikviditeten och skuldportfoljen.
Denna strategi tillampas med hansyn tagen till innehaven i utlandsk valuta.

Koncernens nettoexponering i utlandska valutor efter sakringar framgar av
nedanstadende tabell.

Nettoexponering i utlandsk valuta efter sékringar, Mkr 31/12 2022 31/12 2021
EUR 20360 18 505
usb 64 156 60 167
Valutor, 6vriga Europa och Nordamerika 16 404 15259
Valutor, Asien 3589 2678
Totalt 104 508 96 609

Den 6kade nettoexponeringen i EUR beror pé starkt EUR mot kronor. Den 6kade
nettoexponeringen i USD beror framférallt pa den starkta dollarn mot kronor.

Transaktionsexponering

Investor och dotterféretagen efterstravar i forsta hand att hitta naturliga hedgar
for transaktioner i utlandska valutor, dvs matchar infloden i kassan mot utfléden
i samma valuta. Dotterféretagen hedgar normalt inte sina operativa
betalningsfloden.

Investors styrelse har beslutat om limiter for moderbolaget avseende utesta-
ende exponering vid varje givet tillfalle, for de storre valutorna EUR och USD.
Kassafloden i andra utlandska valutor 6verstigande 50 Mkr ska hedgas. Vid
arsskiftet fanns ingen sddan utestadende hedge.

Omrékningsexponering kopplad till utléndska nettoinvesteringar

Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i sjélv-
standiga utlandska dotterféretag betraktas som en omrakningsrisk och

inte en ekonomisk risk. Den uppstéri samband med att den utlandska netto-
investeringen raknas om till SEK vid bokslutstillfllet i koncernen och redovisas
i omrakningsreserven i eget kapital. Fér att minska valutaexponeringen fran
utldndska nettoinvesteringar neutraliseras dessa i férsta hand av upplaning

i motsvarande utlandsk valuta. Kvarvarande omrakningsexponering sékras
vanligtvis inte.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Nedanstaende tabell visar, for de mest vésentliga valutorna, férdelningen
av valutaexponeringen i eget kapital pa grund av nettoinvestering i utlandska
dotterféretag (i investeringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/12 2022 31/12 2021
MEUR 4696 4768
MUSD 3181 2712

En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrakning av valuta-
exponeringen av nettoinvestering i utlandska dotterféretag, paverka det egna
kapitalet med -8,8 (-8,1) mdr kronor.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begrénsa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat réantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportfélien

Investor AB:s Treasury hanterar de rénte-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i férvaltningen av 6verskottslikviditeten och
i finansieringsverksamheten.

For dverskottslikviditeten, som ar exponerad for rénterisker, ar malet att i
forsta hand begrénsa rénterisken och i andra hand maximera avkastningen inom
ramen for de faststéllda riktlinjerna i Finanspolicyn. Dessutom efterstrévas en
hog finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likvidi-
tet. Placeringar gors darfor i rantebéarande papper med kort I16ptid och hog likvi-
ditet, se not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet
skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med -271 (-339) Mkr.
Pa skuldsidan hanteras rénterisken genom att Investor strévar efter en rénte-
bindningstid, inom ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Finanspolicyn,
som syftar dels till att ge flexibilitet att forandra laneportféljen i takt med inves-
teringsaktiviteter och dels till att minimera volatiliteten i kassaflodet Gver tiden.
For att sékra sig mot ranterisker (avseende b&de verkligt varde och fluktuationer
i kassaflédet) i skuldportféljen anvander sig Investor av sékringar genom derivat-
instrument. Vissa derivat kvalificerar inte for sékringsredovisning men ar anda
grupperade tillsammans med lanen, da avsikten med derivaten &r att uppna
onskad réantebindning for respektive lan. Det totala redovisade véardet
av hedgade |&n var vid utgangen av &ret 6 410 (7 818) Mkr.

Nedanstaende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesékringar redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde-
sakringarnas aterstaende |6ptid varierar mellan 11 till 15 ar. For vidare informa-

tion om forfallostruktur se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1&n”.

31/12 2022 31/12 2021
Réantederivat, Nominellt Nominellt
verkligt vardesakringar, Mkr Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp
Tillgdngar 797 6021 1964 5787
Skulder -17 -100 =274 -931

31/12 2022 31/12 2021
Rantederivat, Nominellt Nominellt
kassaflédessakringar, Mkr Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp
Tillgdngar 51 - - -
Skulder -97 -3627 -63 -3270

For mer information om finansiella instrument och sé&kringsredovisning se not
31, Finansiella instrument.

Nedanstéende tabell visar effekten av en parallellférflyttning av réntekurvan
nedat med 1 procentenhet (100 réntepunkter) fér koncernens verkligtvarde-
varderade |an och derivat.

31/12 2022 31/12 2021
Effekt pa Effekt pa ovrigt Effekt p& Effekt pa ovrigt

Réntekénslighet verkligt-
vardevarderade lan och

derivat, Mkr resultat totalresultat resultat totalresultat
Sakrade lan -575 = -704 0
Swappar for sékring 570 31 852 49
Ovriga swappar -12 - -17 0
Netto rantekéanslighet -17 31 131 49

Réntekostnadseffekten hanférliga till instrument som 16per med rérlig ranta blir
icke vasentlig vid en parallellférflyttning av réntekurvan med en procentenhet.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan eller
att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.
Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att begréansa
|6ptiden péa placeringar av kassan, samt att kassa och kreditl6ften alltid ska
overstiga korta skulder, dvs en likviditetsratio storre &n ett. Placeringar av likvidi-
teten gors pa depositmarknaden och i kortfristiga rantebarande papper med
lag risk och hog likviditet, det vill sdga med en val fungerande andrahandsmark-
nad, vilket méjliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditetsrisken i
tradingverksamheten begransas via limiter satta av styrelsen.
Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhéllas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en féljd av férandringar
i det finansiella systemet. For att begransa effekterna av refinansieringsrisker
tillampas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga 16pti-
der for upptagna lan. Dessutom efterstravas att sprida laneforfallen 6ver tiden,
se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”, samt att diversifiera kapital-
kallorna. En viktig aspekt i sammanhanget &r stravan efter en lang laneprofil.
Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begransa likviditets- och
finansieringsrisken.
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Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Forfallostruktur for Investor AB:s 1an
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B Forfallostruktur, nominellt varde, Mkr = Genomsnittligt forfall, ar

Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pa den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket &r ett |&neprogram avsett for 1angfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp p& 5,0 mdr euro (55,6 mdr kronor),
varav utestdende skuld motsvarar 3,1 mdr euro (34,1 mdr kronor).

For kortfristig finansiering har Investor per arsskiftet ett svenskt och ett
europeiskt certifikatprogram (CP/ECP) med rambelopp p& 10,0 mdr kronor
respektive 1,5 mdr USD (15,7 mdr kronor). Dessa program &r vilande och vid
utgangen av 2022 var dessa program outnyttjade.

Vid arets utgang hade Investor en syndikerad banklanefacilitet pa 10,0 mdr
kronor. Denna facilitet var vid arets utgang outnyttjad. | januari 2023 omfinan-
sierades denna facilitet till 8,0 mdr kronor. Faciliteten I6per till 2028 med option
om tva ars forlangning. En bekréftad kredit innebar ett formaliserat dtagande.

Det forekommer inga "financial covenants” i nagot av Investor AB:s lanekontrakt,

det vill séga de upptagna lanen ar inte beroende av att Investor uppfyller sar-
skilda krav betréffande finansiella nyckeltal.

Dotterforetagen sakerstéller sin finansieringsberedskap, for till exempel
behov av rérelsekapital eller mindre férvéary, bland annat genom kreditfaci-
liteter. Villkoren i kreditfaciliteterna innebéar bland annat att bolagen méaste
uppfylla ett antal finansiella nyckeltal. Dotterféretagen har under aret uppfylit
samtliga nyckeltal.

Med en soliditet p4 84 (86) procent vid &rets slut har Investor en stor finan-
siell flexibilitet d& skulds&ttningen &r 1ag och tillgdngarna till 6vervagande del ar
mycket likvida.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for lan
och andra betalningsataganden samt derivat.

31/12 2022 31/12 2021

Lan och andra Lan och andra
Kassafléden for finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat®, Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
< 6 ménader -7 482 190 -8549 195
6-12 manader -1460 -18 -850 -14
1-2 ar -14 130 1 -13 067 195
2-5ar -30470 38 -32698 617
>5ar -60 026 809 -49 247 2086

1) Inklusive réntebetalningar.

For information om koncernens 6verskottslikviditet och hur den &r placerad, se
not 21, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Utstallda garantier och 6vriga eventualforpliktelser kan ockséa utgora en
likviditetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2022 se not 32, Stéllda
sédkerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgora sina
ataganden gentemot Investor. Trots kriget i Ukraina och andra geopolitiska
osakerheter som paverkat den globala ekonomin negativt, har Investor och
dotterféretagen inte drabbats av nagra storre kreditforluster under aret.

Investor ar exponerat mot kreditrisk framférallt genom placering av 6ver-
skottslikviditeten i ranteb&drande vardepapper, vilka marknadsvérderas.
Kreditrisk uppkommer aven till foljd av positiva marknadsvarden i derivat
(framst rante- och valutaswappar). Investor tillampar en omfattande limitstruk-
tur avseende |6ptider, emittenter och motparter for att minimera kreditrisker
mot enskilda motparter. | syfte att ytterligare begrénsa kreditrisken i rénte- och
valutaswappar och andra derivattransaktioner upprattas avtal med motpar-
ter enligt International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom
nettningsavtal. Kreditrisken féljs dagligen och avtalen géllande olika motparter
genomlyses kontinuerligt.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31 december 2022.

Genomsnittlig Procent av
Exponering per Nominellt aterstadende Antal kreditrisk-
ratingkategori belopp. Mkr 16ptid, man motparter exponeringen
AAA 23042 13,0 13 63
AA 4142 0,5 39 11
A 9336 0.3 38 25
Lagrean A 339 10,5 23 1
Totalt 36859 8,4 113 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgangen av 2022 uppgick till

36 859 (34 302) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till féljd av positiva marknads-
varden i derivat, vilka ar inkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick till
945 (1 964) Mkr och ingér i koncernens redovisade varden.

Den kreditrisk dotterforetagen har utgors framféorallt av kundfordringar.
MélInlycke och Permobils kreditrisker begransas av det faktum att en betydande
del av kunderna utgérs av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde. Bedomning av forvantade forluster beskrivs i
not 31, Finansiella instrument.

Tabellen nedan visar dldersanalys av koncernens kundfordringar samt 6vriga
kortfristiga fordringar.

31/12 2022 31/12 2021
Aldersanalys av fordringar, Ned- Ned-
Mkr Nominellt  skrivning Netto Nominellt  skrivning Netto
Ej forfallet 5748 -22 5726 6446 -64 6382
Forfallet 0-30 dgr 1075 -8 1067 706 -21 685
Forfallet 31-90 dgr 688 -8 680 389 -18 371
Forfallet 91-180 dgr 290 -6 284 200 -12 188
Forfallet 181-360 dgr 155 -22 133 193 -20 173
Forfallet mer an ett &r 145 -74 71 104 -52 52
Totalt 8101 -141 7960 8038 -188 7850

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gér att koncernen
inte har nagon vasentlig koncentration av fordringar pé enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering for de verkligt varderedovisade
posterna vid utgdngen av 2022 framgér av tabell harintill. De sakerstallda
obligationerna utgivna av svenska bol&neinstitut har huvudratingkategorin AAA.
AAA-ratade instrument utgjorde 63 (44) procent av den totala
kreditriskexponeringen.
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m Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Vid férvarv faststalls det koncernméssiga anskaffningsvardet genom att
en férvéarvsanalys uppréttas. | analysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvade tillgangar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet
Overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Genom forvarvs-
analysen identifieras dven tillgdngar och varden som inte redovisas i det
forvarvade bolaget, exempelvis varuméarken och kundkontrakt. De i
samband med forvarvsanalysen identifierade immateriella anlaggnings-
tillgdngarna skrivs av 6ver en beraknad nyttjandeperiod. Goodwill och
starka varumarken som bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av, utan ar istéllet féremal for kvartalsvis uppfoljning av
indikation pa nedskrivningsbehov och arlig nedskrivningsprovning.
Képeskillingar som ar villkorade av utfallet av framtida handelser var-

deras till verkligt varde med vardeforandringar redovisade 6ver resultatet.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten fram till det datum d& det bestam-
mande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande

Vid forvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill séga
goodwill inkluderas i innehav utan bestammande inflytande, eller som en
andel av de identifierbara nettotillgdngarna. Koncernen har for samtliga
forvarv valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande som en
andel av de identifierbara nettotillgdngarna.

Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestdmmande inflytande omvar-
deras tidigare forvérvade andelar till verkligt varde. Omvérderings-
effekten redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv efter det att bestam-
mande inflytande uppnatts och avyttringar som sker utan att det
bestammande inflytandet gar forlorat, redovisas transaktionen som en
omféring mellan eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktie-
agare och innehav utan bestimmande inflytande. Fér information om
séljoptioner till innehav utan bestdmmande inflytande se not 25,

Eget kapital.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Piabs forvarv av AVAC Vakuumteknik

Den 9 augusti 2022 férvarvade Piab AVAC Vakuumteknik AB, ett specialist-
féretag inom vakuumautomation. Képeskillingen uppgick till 23 Mkr. | den
preliminéra férvarvsanalysen uppgick goodwill till 0 Mkr. AVAC kompletterar
Piab med en gedigen portfélj av produkter och I6sningar som tacker ett brett
spektrum av applikationer, ett mycket erfaret och skickligt team samt nya
kunder. Forvérvsrelaterade kostnader uppgick till 1 Mkr och avser externa juri-
diska kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har inklu-
derats i posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga rérel-
sekostnader i koncernens resultatrékning.

Advanced Instruments férvarv av SAL Scientific

Den 1 augusti 2022 forvarvade Advanced Instruments SAL Scientific Ltd, ett
privat féretag som utvecklar och tillverkar en portfélj av celltillvaxttillskott.
Kopeskillingen uppgick till 62 Mkr. | den preliminéra forvarvsanalysen uppgick
goodwill till 0 Mkr. Forvéarvet kommer att stédja expansionen av regentteknolo-
gier och leverera ytterligare interna funktioner som stodjer pagaende teknik-
introduktion, ny produktinnovation och férbattrad kundsupport.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 2 Mkr och avser externa juridiska
kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i
posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och &vriga rorelsekostna-
der i koncernens resultatrakning.

Advanced Instruments férvarv av Artel

Den 13 juni 2022 foérvarvade Advanced Instruments Artel, en ledande leverantor
av kalibrerings- och valideringsinstrument, forbrukningsvaror, mjukvara och
tjanster som anvands inom life science. Kopeskillingen uppgick till 797 Mkr och
ytterligare maximalt cirka 550 Mkr &r villkorade av vissa omsattningsmal for
2022. Den slutliga kopeskillingen ar annu inte faststalld. | den preliminara for-
vérvsanalysen uppgick goodwill till 639 Mkr. Den goodwill som inkluderas i
forvarvet motsvarar foretagens kompletterande styrkor. Denna goodwill forvan-
tas inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvérvsrelaterade kostnader uppgick till
29 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for foretagsbesikt-
ning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och
utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Piabs férvarv av Joulin

Den 19 maj 2022 forvarvade Piab 95 procent av Joulin, en fransk tillverkare av
vakuumgripdon och robotar fér automatiserad virkeshantering och andra seg-
ment. Kopeskillingen uppgick till 622 Mkr. | den preliminara férvarvsanalysen
uppgick goodwill till 344 Mkr. Den goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar
foretagens kompletterande styrkor. Denna goodwill férvantas inte vara skatte-
massigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 8 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna
har inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och
ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrékning.

Piabs férvarv av Manut-LM

Den 9 februari 2022 forvarvade Piab Manut-LM, en fransk ledande tillverkare av
automatiserade lyftlosningar. Képeskillingen uppgick till 75 Mkr. | den prelimi-
nara forvarvsanalysen uppgick goodwill till 30 Mkr. Den goodwill som inkluderas
i forvarvet motsvarar foretagens kompletterande styrkor. Denna goodwill forvan-
tas inte vara skatteméssigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick till
1 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for féretagsbesikt-
ning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och
utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Permobils forvérv av Panthera

Den 3 januari 2022 forvarvade Permobil Panthera, ett ledande foretag inom
ultralatta aktivrullstolar. Kopeskillingen uppgick till 305 Mkr. | den faststéllda
férvarvsanalysen uppgick goodwill till 241 Mkr. Den goodwill som inkluderas i
forvarvet motsvarar féretagens kompletterande styrkor. Denna goodwill forvan-
tas inte vara skatteméssigt avdragsgill. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick till
6 Mkr och avser externa juridiska kostnader samt kostnader for foretagsbesikt-
ning. Kostnaderna har inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och
utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.
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Not 4 Rorelseférvary

Information om nettoomséttning och nettoresultat

AVAC SAL Artel Joulin Manut-LM  Panthera Totalt
Nettoomséttning fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2022 4 116 94 53 152 418
Nettoresultat fran forvarvstidpunkt till arsslutet 2022 1 1 13 19 2 18 54
Beddmd 6kning av nettoomséttning om forvarv genomforts 1 januari 2022 9 97 62 9 177
Beddmd 6kning/minskning av nettoresultat om férvarv genomférts
1 januari 2022 1 1 11 21 1 35
Det har ar Identifierbara tillgdngar och skulder
IllVCStOl‘ AVAC SAL Artel Joulin Manut-LM  Panthera Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 19 78 499 194 34 0 824
Materiella anlaggningstillgangar 2 63 13 3 9 90
o 0 Andra finansiella placeringar 0 0 6 6
Strategi for Varulager 3 1 43 36 11 a8 141
oo Kundfordringar 2 1 35 21 15 19 93
Val’deSl(apande Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 5 2 1 1 10
Likvida medel 3 5 56 87 21 25 197
Langfristiga rantebarande skulder -2 -47 -6 -16 -72
En stark och Uppskjutna skatteskulder -4 -19 -129 -17 -9 -4 -181
° e e Ovriga kortfristiga skulder -2 -1 -368 -28 -25 -24 -448
hallbar portfélj Netto, identifierbara tillgangar och skulder 23 62 158 309 45 64 662
Innehav utan bestammande inflytande -31 -31
RlSl(el' OCh Koncerngoodwill 639 344 30 241 1254
. Kopeskilling 23 62 797 622 75 305 1885
osdkerhetsfaktorer Avgar forvarvade likvida medel -3 -5 -56 -87 -21 -25  -197
Utbetalda tillaggskdpeskillingar hanférliga till forvary fran tidigare perioder 147
Forvérv av dotterféretag, nettokassafléde 20 57 741 535 55 280 1835
Bolags-
styrning
m Avyttring av dotterforetag Tillgdngar och skulder 6ver vilka kontrollen férlorats
o
Hallbarhet som en 2021
. . . . | . lioa d 5 h der 2022 Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar 22
StrategISl( pl'l()l'ltel'lng nga vasentliga dotterforetag har avyttrats under : 4 Byggnader, mark och inventarier 3905
AI aprll 2021 ingicks _avtal om attﬂsalja Grand_Group_och fastigheten Grand Uppskjutna skattefordringar och évriga langfristiga fordringar 13
Hotel till FAM AB. I maj 2021 slutférdes avyttringen vilken omfattade hotellverk- Varulager och évriga kortfristiga fordringar 154
o o samheterna Grand Hoétel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, samt fastigheten Likvida medel 59
Finansiella Grand Horel.
. e . ‘e Uppskjutna skatteskulder och 6vriga langfristiga skulder -506
Kopeskillingen for hotellverksamheten uppgick till 260 Mkr och betalades e
rapporter kontant. Transaktionsvardet for fastigheten var cirka 3,6 mdr kronor och netto- Kortfristiga skulde.r - 218
likviden uppgick till cirka 1,5 mdr kronor efter amortering av skuld inom Vectura. ~ Avyttrade nettotillgdngar 3430
.o . Vinsten vid avyttringen av de avyttrade verksamheterna och fastigheten upp- Vinst vid avyttring 290
OVl‘lg gick till 290 Mkr och ingar i Vardeforandringar i resultatrakningen for koncernen Total képeskilling 3720
o f t- for2021.
miormation For perioden fran den 1 januari 2021 till tidpunkten for avyttring bidrog ln(épeskilling erhallen i likvida medel 2755
hotellverksamheten med en nettoomsattning om 68 Mkr och ett nettoresultat Aterbetalning av 1&n 1024
om -82 Mkrtill koncernens resultat fér 2021. Avgar: likvida medel i avyttrade bolag -59
Total erhallen képeskilling 3720
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[/ Rérelsesegment

Investor delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten féljs upp och
utvérderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning och rapportering.

Verksamheten delas upp i de tre affarsomradena Noterade Bolag, Patricia
Industries och Investeringar i EQT.

Noterade Bolag utgdrs av noterade innehav, se sidorna 23-29.

| Patricia Industries ingar de helagda dotterforetagen, Tre Skandinavien,
den tidigare IGC-portféljen, samt alla 6vriga finansiella investeringar férutom
Investors trading, se sidorna 30-41.

Affarsomradet Investeringar i EQT utgérs av innehav i EQT AB och EQT:s
fonder, se sidorna 42-43.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder
ar presenterade utifran hur de foljs upp av féretagets koncernchef. | rorelse-
segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor 6vergripande och ar hénforliga till

investeringsverksamheten och utgérs pé resultatsidan av forvaltningskostnader,

finansnetto och skatt. Tillgdngar och skulder inom investeringsverksamheten &r
ocksé inkluderade i Investor 6vergripande. | den méan transaktioner férekommer
mellan olika rérelsesegment tillampas marknadsmassiga priser.

For upplysningar om varor och tjanster samt geografiska omraden se
not 7, Intékter.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Noterade Patricia Investeringar Investor

Utveckling per affarsomrade 2022 Bolag Industries PEQT overgripande Totalt
Utdelningar 10935 1 488 3 11427
Vardeférandringar -38638 -825 -43 306 -149 -82783
Nettoomsattning 51812 51812
Kostnad for salda varor och tjanster -28 546 -28 546
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -7708 -7708
Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader -9789 -6 -30 -9824
Forvaltningskostnader -148 -336 -11 -130 -624
Andelar i intresseféretags resultat -1176 -1176
RR Rérelseresultat -27 851 3433 -42834 -171 -67423
Finansnetto -2321 -3940 -6 261
Skatt -1080 1 -1079
RR Arets resultat -27 851 32 -42834 -4109 -74762
Innehav utan bestimmande inflytande 81 0 81
Arets resultat hanférligt till Moderbolaget -27 851 113 -42 834 -4110 -74 681
Utdelning -12 254 -12 254
Ovrig egetkapitalpaverkan? 6531 2464 191 9186
Paverkan pa substansvirdet -27 851 6645 -40 370 -16 173 -77749
Substansvirde per affairsomrade 31/12 2022

Aktier och andelar 475 367 5587 70224 252 551430
Ovriga tillgangar 142 615 990 143 605
Ovriga skulder -71 -78 093 -173 -1570 -79907
Nettoskuld/-kassa? 11823 -22086 -10 263
Totalt substansvirde inklusive nettoskuld/-kassa 475 296 81933 70050 -22413 604 865
Andelar iintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 2471 2471
Arets kassaflode 11932 -372 6381 -23893 -5952
Anliggningstillgdngar férdelade per geografiskt omréde?

Sverige 48 286 19 48 305
Europa exkl. Sverige 9424 9424
USA 53969 51 54019
Ovriga lander 2179 2179

1) | posten ingér forsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 2 138 Mkr.

)
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 6n, férandringar avseende innehav utan bestammande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sékringsreserverna.

3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, réntebarande skulder med tillhérande derivat, samt férmansbestdmda pensioner inom investeringsverksamheten.
4)

Anlaggningstillgangarna bestar avimmateriella och materiella tillgangar. Uppgifter har ej Idmnats avseende intresseforetag fordelade per geografiskt omrade da Investor som minoritetsagare

har svart att erhalla information som kan sammanstallas pa ett meningsfullt satt.
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Not 6 Rérelsesegment

Noterade Patricia Investeringar Investor
Utveckling per affarsomrade 2021 Bolag Industries iEQT Overgripande Totalt
Utdelningar 10834 418 2 11254
Vardeforandringar 148 616 1722 63174 -6Y 213505
Nettoomséttning 40737 40 737
Kostnad for salda varor och tjanster -21743 0 -21743
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -6072 -6 072
. Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rérelsekostnader 0 -8 391 -5 -24 -8420
Det ha]_‘ ar Férvaltningskostnader -123 -261 -9 -136 -530
Andelar iintresseforetags resultat 2938 2938
Investor RR Rérelseresultat 159 327 8928 63578 -164 231669
s res Finansnetto -1791 -1556 -3 347
Strategi for Skatt -312 -45 -357
o2 Aret Itat 159 327 6825 63578 -1765 227965
viardeskapande i Arets resulta
Innehav utan bestdmmande inflytande 100 0 100
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 159 327 6926 63578 -1765 228 065
En stark och
° e e Utdelning -10722 -10722
hallbar portfol] Ovrig egetkapitalpaverkan? 2968 410 56 3435
Paverkan pa substansvardet 159 327 9894 63988 -12431 220778
1 Substansvirde per affairsomrade 31/12 2021
RlSl(er OCh Aktier och andelar 515220 6310 116 800 381 638711
osakerhetsfaktorer Ovriga tillgangar 130 129 783 130912
Ovriga skulder -141 -70 681 -160 -1535 -72518
Nettoskuld/-kassa? 12 505 -26 997 -14 491
Totalt substansvirde inklusive nettoskuld/-kassa 515078 78 263 116 640 -27 367 682614
Bolags-
O Andelar i intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 3425 3425
styrning Arets kassaflode 11180 1551 4900 19323 -1690
° Anliggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade?
Hallbarhet som en Sverige 44953 19 44972
Q a 0 a Europa exkl. Sverige 8206 8206
strategisk prioritering USA 48037 56 48093
Ovriga lander 1378 1378

1) | posten ingar férsaljningsintékter avseende tradingverksamheten uppgdende till 1 236 Mkr.
2) Avser framst omvéarderingsreserv, effekter av 1angsiktig aktierelaterad |6n, féréndringar avseende innehav utan bestimmande inflytande, samt férandringar i omréknings- och sakringsreserverna.
3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rintebarande skulder med tillhérande derivat, samt fsSrma&nsbestdmda pensioner inom investeringsverksamheten.
4) Anlaggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omrade d& Investor som minoritetségare
har svart att erhalla information som kan sammanstallas pa ett meningsfullt satt.
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Intikter

Redovisningsprinciper
| rorelseresultatet ingar utdelningar och nettoomséttning.
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhélla betalning faststéllts.

Nettoomsittning
Nettoomsattning inkluderar intékter fran avtal med kunder, samt intékter
fran leasing (inom verksamhetsomrédet Fastigheter).

Intakter fran overféring av avtalade varor eller tjanster till kunder,
redovisas i takt med att prestationsataganden uppfylls. Och med ett
transaktionspris som motsvarar den ersattning som koncernen forvantar
sig att ha ratt till i utbyte mot att dverféra utlovade varor eller tjanster till
en kund, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. En avta-
lad vara eller tjanst anses 6verford nér eller allt eftersom kunden far
kontroll Gver tillgangen. Nér eller allt eftersom prestationsataganden
uppfylls intéktsredovisas det belopp av transaktionspriset som férdelas
till prestationsatagandet. Detaljer for vilka prestationsataganden som
finns i avtalen och hur transaktionspriser faststélls och férdelas till
prestationsataganden, framgar under Prestationsataganden och trans-
aktionspriser nedan. Samtliga intakter fran kontrakt med kunder ingar i
rérelsesegmentet Patricia Industries.

Intékter fran avtal med kunder per verksamhetsomréde

Intékterna fran forsaljning av varor och tjanster, samt leasing, delas upp i
de fem verksamhetsomradena Halsovardsprodukter, Sjukvardstjanster,
Fastigheter, Osmolalitetstestning, samt Grip- och forflyttningslosningar.

Hélsovardsprodukter

Merparten av intdkterna inom verksamhetsomradet Halsovards-
produkter ar hanforliga till férsaljning av engéngsprodukter och 16sningar
for hantering av sar och férhindrande av trycksar. Detta verksamhetsom-
rade omfattar dven férsaljning av rullstolsanpassade bilar och rullstols-
liftar, eldrivna och manuella rullstolar samt kuddar och tillbehér, distribu-
tion av hédlsovardsprodukter till nationell akutvardspersonal, sjukhus,
skolor, foretag och federala myndigheter och innovativ kapitalutrustning
och forbrukningsmaterial for diagnos och behandling av urologiska och
gastrointestinala stérningar.

Intakter inom verksamhetsomrédet Halsovardsprodukter férdelas pa
geografiskt omrade med utgédngspunkt i dar kunden har sin hemvist.
Forsaljning sker bade via distributérer och direkt till kund.

Forsaljning av medicinsk utrustning och produkter, samt tillboehor
redovisas vid den tidpunkt da 6verféring av kontroll sker. Férsaljning av
forlangd garanti, serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas 6ver
kontraktets [6ptid.

Sjukvardstjénster

Intakter inom verksamhetsomradet Sjukvardstjanster ar geografiskt

fordelade utifran det land dar respektive kund nyttjar tjansterna.
Forsaljning sker genom tjanster som utfors i egen regi och intakterna

redovisas framst vid ett tillfalle.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Fastigheter

| verksamhetsomradet Fastigheter ingar intakter fran hyresavtal med externa

hyresgaster. Majoriteten av hyreskontrakten ar relaterade till kontorslokaler.
Hyresavtal tecknas direkt med hyresgésterna och intakterna redovi-

sas Over kontraktets [6ptid.

Osmolalitetstestning

Merparten av intdkterna inom verksamhetsomradet Osmolalitetstestning
kommer fran forsaljning av utrustning och forbrukningsartiklar kopplade
till anvandandet av utrustningen. Kunderna kan separat teckna under-
hallsavtal for utrustningen och intakter genereras dven fran service och
reparation som inte tacks av underhallsavtal.

Intékter fran forséljning av utrustning och forbrukningsartiklar redo-
visas normalt vid ett tillfélle i samband med att kontrollen 6vergar till
kunden. Underhallskontrakt intaktsférs dver kontraktsperioden och 6vrig
service och reparationer intaktsfors nar tjansten ar utford.

Grip- och forflyttningslosningar

Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslésningar genererar huvud-
sakligen intékter fran forséaljning av fardiga produkter och kundspecifika
|6sningar. Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillbehér,
vakuumtransportérer och sugkoppar for ett stort antal processer inom
automatiserad materialhantering och fabriksautomatisering. De kund-
specifika I6sningarna satts samman utifran respektive kunds specifika-
tion och innehaller produkter och komponenter i kombination med
tjanster s som installation och utbildning.

Intékterna fordelas pé geografiskt omrade med utgangspunkt i dar
kunden har sin hemvist. Férséljningskanalerna &r bade via distributorer
och direkt till kunder och intdkterna redovisas i huvudsak vid en
tidpunkt.

Prestationsitaganden och transaktionspriser

Intakterna fran forsaljning av varor och tjanster harror fran fem relativt olika
verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av prestations-
4taganden som finns i avtalen med kunder, samt information om hur trans-
aktionspriser faststélls och fordelas till prestationsataganden.
Informationen lamnas pé aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Férséljning av férdiga produkter
Forsaljning av fardiga produkter utgor den absolut storsta delen av
Investors nettoomséttning. Produkterna utgors framst av halsovardspro-
dukter men &ven produkter inom Osmolalitetstestning och Grip- och for-
flyttningsldsningar. De prestationsadtaganden som finns i avtalen med
kunder vid forsaljning av fardiga produkter, omfattar framst leverans av
varor som tillverkats av det séljande bolaget. Dessutom avser en mindre del
av prestationsatagandena distribution av varor som aterforséljare, produk-
ter med provperiod, samt forsaljning av kundspecifika I6sningar.

Avtalen kan ocksa omfatta ett begransat antal prestationsataganden
avseende olika tjanster sdsom férlangd garanti, serviceavtal, projektled-
ningskontrakt och liknande adtaganden.

For produkter géller att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
dé kontroll 6ver produkterna 6verforts till kunden. Utvarderingen av nar
en kund erhaller kontroll 6ver utlovade produkter ar till stor del beroende
av fraktvillkoren. Detta beror pa att fraktvillkoren specifikt anger nar
kontrollen 6vergar till kunden och paverkar darfor nar kunden erhaller
fordelarna fran ett prestationsatagande. For storre delen av forsaljningen
overfors kontrollen nar produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterforsaljare 6verfors kontrollen till
kunden nar varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt
ar prestationsatagandet uppfyllt och intédkten redovisas. Produkter med
provperiod intaktsfors nar provperioden tagit slut.

Kundspecifika l6sningar finns framst inom Grip- och forflyttnings-
|6sningar och representerar ett prestationsatagande som utgér en paket-
|16sning med varor och tjanster. Detta pa grund av att de separata varorna
och tjansterna inte anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal.
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid pa grund av att tillgdngen som
skapas inte har nadgon alternativ anvandning fér koncernen och koncer-
nen har rétt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

Den valda metoden for matning av forloppet mot ett fullstandigt upp-
fyllande av prestationsatagandet ar en inputmetod baserad péa utgifter
som uppkommit i férhallande till totala forvantade utgifter for respektive
kundspecifik I6sning. Utgifterna inkluderar utgifter for personal och
material. Inputmetoden &r vald pé grund av att tidpunkten for utgifterna
som uppkommer relaterat till varje kundspecifik 16sning ger den basta
bilden av éverféringen av kontroll till kunden. Uppskattningarna héanfor-
liga till intaktsredovisning enligt inputmetoden kraver bedomningar som
paverkar belopp och tidpunkt for redovisning av intékter relaterat till de
kundspecifika Isningarna. Den ursprungliga uppskattningen av de totala
férvantade utgifterna for varje kundspecifik 16sning kontrolleras [6pande
och uppdateras vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kan i vissa
fall vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehaller saledes inte ndgon bety-
dande finansieringskomponent. Fér vissa lander och kunder, nar det anses
lampligt ur ett kreditriskperspektiv, begars betalning fore leverans av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om
ett avtal innehaller volymrabatter, returratter, kundbonusar eller lik-
nande, sa redovisas intakterna netto efter att en aterbetalningsskuld
bokats upp for saddana rorliga komponenter. For returratter gérs justering
av intékterna for de produkter som forvantas aterlamnas baserat pa
historiska erfarenheter. Rorliga erséttningar kan betalas bade kvartalsvis
och arligen beroende av kundavtal. Ersattningar 6kar skulden tills ater-
betalning sker, som vanligtvis sker under forsta kvartalet, da skulden
kommer att minskas avsevart jamfort med arsskiftet.

Férséljning av tjdgnster

Salda tjanster avser framst sjukvardstjanster. Vid forsaljning av produk-
ter forekommer dessutom ett begransat antal prestationsataganden
avseende olika tjanster sdsom forlangd garanti, serviceavtal, projektled-
ningskontrakt och liknande ataganden.
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Not 7 Intakter Verksamhetsomraden
Grip- och
Halsovards- Sjukvards- Osmolalitets- forflyttnings-
Nettoomsé’ttning 2022 produkter tjdnster Fastigheter testning |6sningar Totalt
For sjukvard innebar varje avtal en serie distinkta tjanster som i allt Geografisk marknad:
vasentligt &r desamma och féljer samma maénster och ses darfor som ett Sverige 853 236 285 1 115 1490
prestationsatagande. Tjansterna utférs inom framst primarvard. Skandinavien, exkl. Sverige 1385 17 5 a7 1454
Intaktsstrémmarna bestar av listningsersattning, ersattning per besck Europa, exkl. Skandinavien 11022 144 221 944 12331
samt procentuell ersattning oavsett hur manga besok. Intikterna fran USA ) 29343 365 908 671 31287
sjukvardstjanster redovisas éver tid d kunden erhéller och férbrukar de g‘oc'i'dam?:ka' exkl. USA 2;; (2) ?3 1;2 1 igg
21 5 fordelar som tillhandahalls genom den prestation som utfors och full- ydamerika
Det hir ar > : i P Afrika 317 2 4 9 333
gorande av det dtagande som finns. .
L ) u ; Australien 1051 2 15 16 1083
InVCStOl‘ Prestationsataganden finns dven avseende tjanster i samband med Asien 1648 4 130 438 2919
forsaljning av fardiga produkter, till exempel férlangd garanti, serviceav- >
tal, projektledningskontrakt och liknande &taganden. Intdktsredovisning Totalt 46946 772 285 1359 2450 51812
Q /IR sker huvudsakligen 6ver tid i takt med att tjansterna utfors.
Stra‘tegl for Intéktsslag:
vardeskapande Varuférsaljning 45020 18 1126 2421 48585
Tjansteuppdrag 1852 754 233 30 2868
Avtalssaldon Intakter fran leasing 65 282 347
Srandri o Ovrigaintakter 10 3 12
En Stal"l( och 2022 2021 Foérandring
5 o Avtalstillgangar 7 63 _56 -89 Totalt 46 946 772 285 1359 2450 51812
hallbar portfo]] Avtalsskulder -410 -254 -157 62
Netto avtalstillgdngar/-skulder ~ -403 -190 _213 112  Forséliningskanaler:
Genom distributorer 26732 12 588 937 28 268
RiSl(el' OCh Avtalstillgangar utgors av upplupna intakter. Upplupna intakter avser ratten till Direkt till kund 20214 760 285 771 1514 23544
- ersattning for produkter och tjanster som har dverforts till kunden, men dar Totalt 46946 772 285 1359 2450 51812
osakerhetsfaktorer betalning d4nnu inte erhallits.
Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att overfora varor eller tjanster till en Tidpunkt for intaktsredovisning:
kund f?rwlka foreltzlj\get har erfjalht ersattning fran kunden. Dessa utgors framst Varor och tjanster verforda vid et tillfalle 46 489 530 1088 2450 50 758
BOlagS' %v e_rha]lclna deposmonlerl:)clf;j for§ktc:tt a;/geende TrdrardsorT:ll;?rT‘me;att Ievero_eras. Varor och tjanster 6verforda over tid 457 249 285 70 1054
) vriga former av.avta ss‘u er ar beta r?mgar re af[era Aelt“| ?r angda garanti- Totalt 46 946 772 285 1359 2450 51812
styrnlng kontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjart dver kontraktets
livslangd. 1) Ingen enskild kund utgér mer &n 10 procent av nettoomsattningen.
o Avtalsutgifter
Hallbarhet som €n Eftersom avskrivningstiden pa den tillgang for alla erlagda férséljningskommis-
StrategiSl( prioritering sioner som koncernbolagen skulle ha &r kortare &n ett ar, har den praktiska

|6sningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nér de uppstar. Detta galler
dock inte for ett intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dar
alla tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en tillgdng och

Finansiella skrivs av i takt med att avtalen fullgors.
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Not 7 Intéikter m Vardeforandringar
Verksamhetsomraden
Grip- och Redovisningsprinciper
o Hélsovards- Sjukvards- ) Osmolalitets- forflyttnings- Vardeférandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran
Nettoomséttning 2021 produkter tjanster Hotell Fastigheter testning I8sningar Totalt

lang- och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt

Geografisk marknad: varde. Ovrigt i tabellen nedan bestar av transaktionskostnader, kostna-

Sverige _ 47 359 68 229 1 102 1506 der fér vinstdelning samt frvaltningsavgifter fr fondinvesteringar.
o Skandinavien, exkl. Sverige 1182 8 4 51 1246 For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgérs varde-

Det har ar EUS"Xpa' exkl. Skandinavien ;g ggg 2‘2? ggi Zgé ;2 28421 férandringen av skillnaden mellan erhallen képeskilling och vérdet vid
Nordamerika. exkl. USA 750 0 n 94 885 ingangen av perioden. Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas

Investor Sydamerika » XKk 281 o s 347 da de risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av instrumen-
Afrika 483 0 4 6 492 tet 6verforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll

" o Australien 908 12 11 930 overinstrumentet.
Strategi for Asien 1295 26 73 260 1654
o2 Totalt 37116 707 68 229 880 1738 40737V
Val’deSl(apande 2022 2021
N ) Realiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav

Intéktsslag: i aktier och andelar 7988 11551
Varuférsaljning 35594 779 1713 38087 Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav

En Stal'l( OCh Tjansteuppdrag 1443 707 68 101 25 2343 i aktier och andelar -90 257 202 279

hallbar portfalj Intakter frén leasing 70 224 293 Realiserat resultat fran férsaljning av dotterféretag 14 191
Ovriga intakter 9 5 14 Ovrigt -528 -515
Totalt 37 116 707 68 229 880 1738 40737 RR Totalt _82783 213505

RlSl(er OCh Férséljiningskanaler:

osakerhetsfaktorer Genom distributérer 20813 41 432 691 21977
Direkt till kund 16 303 707 27 229 447 1047 18760
Totalt 37116 707 68 229 880 1738 40737

Bolags-

. Tidpunkt for intdktsredovisning:

styrning Varor och tjanster sverforda vid ett tillfalle 36734 707 856 1738 40035

Varor och tjanster dverférda Gver tid 382 68 229 23 702
o Totalt 37116 707 68 229 880 1738 40737
Hallbal‘het som €n 1) Ingen enskild kund utgér mer &n 10 procent av nettoomséttningen.

strategisk prioritering
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[ Leasing

Leasingbelopp for perioden - Leasetagare

Haénvisning till leasinginformation i andra noter

2022 2021 Upplysning Not Sida
Upplysningar avseende finansiella resultat Information om nyttjanderatt
- Avskrivningsbelopp for nyttjanderatt byggnader -407 -331 byggnader 17 Byggnader och mark 116
Redovisningsprinciper - Avskrivningsbelopp for nyttjanderétt maskiner och Information om tillgangar som
Leasetagare inventarier ) -127 -123 omfattas av ett operationellt
Fér Investor som leasetagare redovisas en nyttjanderatt representerande - Rantekost"nad for leasingskulder -69 -64 leasingavtal som leasegivare 17 Byggnader och mark 116
ratten att anvinda den leasade tillgdngen. Nar ett nytt leasingkontrakt - Kostnad for korttidsleasingavtal -64 38 Inf i hvresintik
ingas vird ttianderstten till anskaffni srde. Korttidsleasing- - Kostnad for leasing av tillgadngar av 1agt varde -14 -10 'n cirmano'n om y'resmta ter . ) )
Infgfzis Velteleiers midpineleieEiie il einsieninlingavrIels, Keniiekiseeng Ubblvsni de kassaflod férvaltningsfastigheter 18 Férvalningsfastigheter 118
h-- oo avtal och leasing av tillgdngar av |agt varde ar exkluderade och redovisas ppiysningar avseende kassarioaen Inf ) anders
Det har ar e s e e - Kassautfléde fér leasingavtal, rantor -69 -64  Information om nyttjanderatt
. . ; . . - Kassautfléde for leasingavtal, amorteringar -524 -449 maskiner och inventarier 19 Maskiner och inventarier 118
Investor Samtidigt redovisas en leasingskuld som representerar skyldigheten ~ Kassautflode for leasineavial. tilleAnear av lAat virde och s 5 . . .
att betala leasingavgifter for de leasade tillgdngarna. Leasingskulden var- Korttidsleasingavtal 8 tligang g 7 56 Loptidsanalys for leasingskulder 26 Rantebérande skulder 123
deras till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid tidpunkten. ) & ) ) o
0 o Vid diskontering av leasingavgifterna anvands i forsta hand leasingavta- ngg/sr?mgaf zvse?nd;:* flnzns_lillstallnérigd b
Stl'ategl f()l' lets implicita ranta. Om denna réntesats inte latt kan faststéllas anvénds - szrsmsgaétr\i/‘ar © pa nyttjanderdtter per ecember m Rorelsens kostnader
o~ istallet leasetagarens marginella lanerénta. )
Val'deskapande Efter inledni sdatumegt varderas nyttjanderatten till anskaffnings- Byggnader och mark 1856 1621
N 8 N vty . g Maskiner och inventarier 247 237
varde efter avdrag for‘aclfumuleradg avsknvnmgar och gventuella i - Leasingskuld per 31 december som ingar i 2022 2021
1 h ackumulerade rledskrlvnlngaln Leasmgskuldeyusteras i huvudsak for Langfristiga rantebarande skulder 1653 1468  Ramaterial och forbrukningsartiklar 22 570 17 100
En stark oc att terspegla rantan pa leasingskulden och for att aterspegla utbetalda Kortfristiga rantebérande skulder 513 436  Personalkostnader 12706 10167
o eoy e leasingavgifter. Av- och nedskrivningar 4672 4062
hallbar Portf()l] | balansrakningen for koncernen inkluderas nyttjanderatterna kopp- Information om leasingkontrakt - Leasegivare Ovriga rorelsekostnader 6754 5436
lade till leasing av tillgdngar i balansposterna Byggnader och mark samt Leasingkontrakten avser framst hyresavtal fér uthyrning av lokaler och bostéder.  Totalt 46703 36765

Risker och
osiakerhetsfaktorer

Maskiner och inventarier. Leasingskulden ingér i Langfristiga réanteba-
rande skulder och i Kortfristiga réntebarande skulder.

Fastigheter som ar féremal for hyresavtal ags av Investor och alla risker och for-
delar som forknippas med dgandet av den underliggande tillgdngen behalls.

Kostnader for forskning och utveckling ingér i rérelsens kostnader med 1 358
(1 360) Mkr. Ytterligare information kring rérelsens kostnader finns i noterna 9,

L?aseg:vare . o . . Leasingbelopp fér perioden - Leasegivare 11-12 och 16-19.
For Investor som leasegivare klassificeras all leasing som operationella 2022 2021
leasingavtal. Leasingkontrakten overfor i allt vésentligt inte de ekono- - PR
) . . . L N Operationella leasingintakter
BOlagS' miska fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av Totala intakter 347 293
. den underliggande tillgdngen. Leasingavgifter fran operationella leas- ~varav variabla leasingintikter 10 5
Styl'nlng ingavtal redovisas som inkomst linjart.

Odiskonterade leasingbetalningar att erhélla inom:

Mindre an 1 ar fran balansdagen 327 296
o -

Hallbal‘het som en Information om leasingkontrakt - Leasetagare 12 énr frénn balansdagen 291 250
Leasi PP ) . 2-3 ar fran balansdagen 267 208
o l o .t o easingkontrakt hanférs till fordon, kontorsinventarier och hyresavtal avseende 3-4 4r fran balansdagen 251 106
Stl'ategls < Pl'lorl el'lng kontorslokaler, lagerbyggnader och fabriksbyggnader. 4-5 &r frén balansdagen 245 193
Leasingkontrakt for fordon innehaller normalt inte nagra forlangningsoptioner. Mer n 5 &r fran balansdagen 1537 1365
Utestdende leasingavtal for kontorslokaler, lager och fabriker innehaller en Totalt 2918 2509

Finansiella

mangd olika typer av forlangnings- och uppségningsoptioner samt dven kontrakt

som ar automatiskt férlangda for en viss period om de inte &r aktivt uppsagda.
Nér leasingperioden faststélls tas forlangningsoptioner i beaktande. | de fall ett
kontrakt blir automatiskt forlangt och ingen plan har initierats for att flytta till en
annan byggnad sex manader innan besked maste lamnas, sa inkluderas forlang-
ningsoptionen i leasingperioden. For ovriga leasade byggnader gors regelbun-
den individuell bedémning om den aktuella leasingperioden.
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m Medarbetare och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till medarbetare
i form av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt
aktierelaterade ersattningar. Ersattningar efter avslutad anstallning
beskrivsi not 27, Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser.

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls. En avsétt-
ning redovisas for den forvantade kostnaden for rérlig kontant 16n och
vinstdelningsprogram nér koncernen har en géllande forpliktelse att géra
s&dana betalningar, till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda, och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av anstallda
redovisas om foretaget &r forpliktigat, utan realistisk mojlighet till till-
bakadragande, av en formell plan att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten.

Aktierelaterade erséattningar

Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontant-
reglerade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade
(syntetiska) aktier stéllts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram
beraknas vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes varderings-
modell, varvid hénsyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade.

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrékningen, forde-
lad 6ver intjaningsperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vérdet av en
uppskattning av det antal optioner och aktier som férvéantas bli intjanade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det
verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier férverkas till fljd av att aktiekursrelaterade villkor
inte uppfylls i en utstrackning som ger rétt till inlésen.

Vid I16sen inom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans
av aktier till den anstallde. Aktier som levereras &r egna aktier som vid
behov har aterkdpts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av [6senpriset
fran den anstéllde som en 6kning av eget kapital.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Egetkapitalreglerade program utstéllda till medarbetare i dotterféretag
| Moderbolaget redovisas det berédknade och redovisade véardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till medarbetare i andra bolag i
koncernen som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelari
dotterféretag okar samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av
eget kapital. Kostnaden for medarbetare i de berérda bolagen vidare-
faktureras I6pande till respektive dotterforetag och regleras kontant
varigenom okningen av andelar i dotterforetag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontantreg-
lerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett &tagande som vérderas till
verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande
okning av skulder. Verkligt varde berédknas initialt och det tilldelade
vardet redovisas 6ver intjaningsperioden som en personalkostnad pa
samma satt som for egetkapitalreglerade instrument. For kontantregle-
rade instrument gérs dock en omvérdering till verkligt varde varje balans-
dag samt vid den slutliga regleringen. Alla férandringar i verkligt véarde till
foljd av aktiekursférandringar eller verkligtvardeféréandringar av de
underliggande instrumenten, redovisas i finansnettot med motsvarande
férandring av skulden.

Vid I6sen av kontantreglerade program regleras skulden till innehava-
ren av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade erséttningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
berdknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen

Arsstamman 2020 beslot om riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
och andra medlemmar i ledningsgruppen. Riktlinjerna framgar i sin helhet pa

sidan 58.

Medelantalet anstéllda i koncernen

2022 2021
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget, Sverige 76 38 73 37
Sverige, exkl. Moderbolaget 1659 808 1753 876
Europa exkl. Sverige 4076 2226 3615 2041
Nord- och Sydamerika 5878 2558 5370 2310
Afrika 1 1 1 1
Asien 4395 2889 3842 2742
Australien 161 90 157 90
Totalt 16 246 8609 14812 8097
Konsfordelning i styrelser och féretagsledningar
2022 2021
Man Kvinnor Man Kvinnor
Kénsfordelning i procent
Moderbolagets styrelse 64 36 64 36
Moderbolagets ledningsgrupp
inkl. vd 43 57 43 57
Styrelser inom koncernen? 66 34 75 25
Ledningsgrupper inom koncernen 67 33 66 34
1) Baserat p4 alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.
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Not 11 Medarbetare och personalkostnader

Kostnadsforda erséttningar
Beloppen i tabellen nedan ar berédknade pa bokféringsméssiga grunder varvid begreppen fast [6n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig [6n, semesterskuld m.m. Rérlig 16n avser beslutad rorlig [6n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets ledningsgrupp

Redovisad
kostnad
Forandring for langsiktig Ovriga
Semester- semesterléne- Rérliglon  aktierelaterad Pensions- ersattningar Total kostnads-
Total ersattning &r 2022 (Tkr) Fastlon ersattning skuld avseende aret ersattning? Totalt kostnader?  och férmaner férd ersattning
Vd och koncernchef 13500 195 -702 1215 13439 27 646 5536 509 33691
Ledningsgruppen exkl. vd 23706 342 -154 4697 18786 47 378 10596 1477 59451
Totalt 37 206 537 -856 5912 32225 75024 16 132 1986 93142
Total ersattning ar 2021 (Tkr)

Vd och koncernchef 12600 180 827 1197 11165 25969 4623 131 30723
Ledningsgruppen exkl. vd 21059 300 1374 6223 15 369 44 325 9822 982 55129
Totalt 33659 480 2201 7420 26 534 70294 14 445 1113 85852

1) Kostnaden i tabellen ovan ar beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras éver intjaningsperioden och tar &ven hansyn till verkligt utfall fér tilldelning av prestationsaktier. Varde vid tilldelningstillfallet
fér vd och koncernchef var 13 500 (12 600) Tkr. Egen investering i Iangsiktig aktierelaterad ersattning uppgick till 5 072 (4 908) Tkr, motsvarande 37,6 (39,0) procent av fast vd-16n fore skatt.
2) Det finns inga utest&ende pensionsférpliktelser fér ledningsgruppen och vd.

Totala erséttningar - kostnadsférda Iéner, styrelsearvoden och andra erséittningar samt sociala kostnader

2022 2021
Langsiktig Kostnader for Langsiktig Kostnader for
Totala ersattningar, Fast aktierelaterad  Pensions- personal- Sociala Fast aktierelaterad  Pensions- personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16nY  Rérliglén 16n  kostnader formaner kostnader Totalt 16n? Rérlig 16n 16n  kostnader formaner kostnader Totalt
Moderbolaget 128 12 56 35 9 59 298 111 11 56 31 12 62 282
Dotterforetag 8239 1049 261 557 761 1239 12106 6532 1781 91 537 564 999 10503
Totalt 8367 1060 317 592 770 12982 12404 6642 1792 147 567 576 10612 10785

1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterldneskuld.
2) Varav 36 (109) Mkr avser sociala avgifter fér 1angsiktig aktierelaterad 16n.

Kostnadsférda Ioner och erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag och évriga anstéllda

2022 2021

Lon ledande befattnings- Lon ledande befattnings-

havare samt vd:ar och havare samt vd:ar och

styrelseri styrelseri
Erséattningar, Koncern (Mkr) dotterforetag!? Varav rérlig 16n?  Ovriga anstallda Totalt dotterforetag!? Varav rérlig16n?  Ovriga anstallda Totalt
Moderbolaget 56 6 83 139 55 7 66 121
Dotterféretag 157 49 9131 9288 143 42 8169 8313
Totalt 213 55 9215 9427 199 49 8235 8434

1) Antal i Moderbolaget 17 (17) personer och i dotterféretag 81 (71) personer.
2) Pensionskostnader fér ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgar till 25 (23) Mkr.
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Langsiktig rérlig ersattning - programbeskrivningar

Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande
aktiedgande i Investor. Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas en
del av medarbetarens totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Investor har tva program for langsiktig rorlig ersattning: Investorprogrammet
samt programmet for Patricia Industries.

Investors program fér langsiktig rérlig ersdttning
Programmet bestar av foljande tva planer:

1) Aktiesparplanen

Aktiesparplanen innebar att medarbetaren férvérvar alternativt tillfor redan
&gda aktier i Investor (Deltagaraktie) till marknadspris under en, av styrelsen,
angiven period efter publiceringen av Investors férsta kvartalsrapport ("Mat-
perioden”). Fér varje Investoraktie medarbetaren férvarvat eller tillfort tilldelas,
efter en tredrig intjaningsperiod, tvé optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt
att férvérva en Investoraktie (Matchningsaktie) fér 10,00 kronor. Matchnings-
aktien kan férvarvas under en fyraarsperiod efter intjaningsperioden. Varje
Matchningsoption berattigar till férvarv av en Investoraktie under motsvarande
period till ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under Matperioden.

Verkstallande direktoren, 6vriga medlemmar i ledningsgruppen och ytterli-
gare maximalt 20 befattningshavare inom Investor ("Innehavare av Affarskritiska
roller”) har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med Deltagaraktier motsva-
rande ett "Deltagarvarde” om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersétt-
ning fore skatt. Med "Deltagarvérde” avses antal Deltagaraktier multiplicerat
med Deltagarkursen.

Innehavare av Affarskritiska roller erbjuds vidare att delta med Deltagaraktier
sé att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier hdgst
uppgér till mellan 10 och cirka 33 procent (fér verkstéallande direktéren cirka 33
procent) av respektive befattningshavares &rliga fasta kontantersattning fére
skatt, beroende pa prestation, arbetsuppgifter, etc. Ovriga medarbetare har
ingen skyldighet, men daremot ratt, att delta med Deltagaraktier sa att vardet av
tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alter-
nativt 15 procent av vederborandes érliga fasta kontanterséttning beroende pa
befattning, prestation, etc.

Verkstallande direktéren har ratt att under Aktiesparplanen delta med
(investera i) Deltagaraktier motsvarande ett Deltagarvarde upp till cirka 40
procent av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt. Om verkstallande
direktoren deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar mojligheten att erhalla
Matchningsaktier och Matchningsoptioner under Aktiesparplanen ett teoretiskt
vérde pa cirka 33 procent av den arliga fasta kontanterséttningen fore skatt.

2) Prestationsplan

Innehavare av Affarskritiska roller har, utéver Aktiesparplanen, ratt att deltaien
prestationsplan. Denna plan, vilken forutsatter deltagande i Aktiesparplanen,
innebér att de har réatt att under en fyradrsperiod efter den tredriga intjanings-
perioden férvérva ytterligare Investoraktier av serie B ("Prestationsaktier”) fér
ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under férutsattning att
Investoraktiens totalavkastning 6verstiger en viss niva under intjaningsperioden.
Totalavkastningen méats dver en tredrig intjaningsperiod (kvartalsvis métning pa
rullande 12-ménadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

under de tre dren baserat pa4 9 matpunkter). For att ge deltagarna rétt att for-
varva det hogsta antalet Prestationsaktier maste Investoraktiens genomsnittliga
arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) dverstiga rantan for
10-ariga statsobligationer med mer an 10 procentenheter. Overstiger totalav-
kastningen inte den 10-ariga statsobligationsrantan med minst 2 procentenhe-
ter far befattningshavaren inte forvarva nagra Prestationsaktier. Om totalavkast-
ningen ligger mellan den 10-4riga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter
och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en pro-
portionell (linjar) berékning av antalet aktier som far férvérvas. Det teoretiska
vardet av mojligheten att fa forvéarva Prestationsaktier ska for innehavare av
Afférskritiska roller uppgé till mellan 20 och cirka 67 procent av respektive
befattningshavares fasta kontantersattningen fér 2022 (fér verkstéllande direk-
téren cirka 67 procent).

Utdelningsjustering

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kom-
pensation for den utdelning som lamnats pé aktierna under intjaningsperioden
och fram till forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara
utdelningsneutralt.

Sékringséatgéarder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy &r att vidta atgarder for att minimera effekterna pé eget kapital
fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. Aterkdp gérs
av egna aktier for att garantera leverans. Investors program for langsiktig rorlig
ersattning omfattar totalt cirka 4,3 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,1 pro-
cent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av det totala antalet roster
i bolaget.

Sammanfattning av Investors program fér Iangsiktig aktierelaterad erséttning 2016-202279

1) Dér relevant har historiska siffror i tabellerna nedan &ndrats fér att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.

Matchningsaktier 2016-2022

Antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings-  Forverkade Losta genomsnittlig ~ matchnings- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier varde?, varde?, Losen- period
Utfardade ar aktier ingadng 2022  aktier 2022  aktier 2022 |6sendagen 31/12 2022 kr kr pris, kr - Slutférfallodag (ar)¥
2022 117 594 - 698 118 2929 150,33 167,26 10,00 31/122028 3
2021 91598 91081 2064 865 480 194,42 918009 167,31 186,04 2,50 31/122027 3
2020 112 356 111259 2527 764 1173 194,42 1118499 116,98 129,24 2,50 31/12 2026 3
2019 130684 127261 2564 20314 195,31 1095611 94,95 105,63 2,50 31/122025 3
2018 128 688 76 837 1493 25322 194,20 53008 83,25 92,62 2,50 31/122024 3
2017 113928 38553 666 13202 198,83 26 017 88,88 98,92 2,50 31/122023 3
2016 199792 30805 563 45 31323 181,94 - 61,60 68,50 2,50 31/122022 3
Totalt 894 640 475796 10575 1674 91814 510477

1) Véardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se sidan 106 fér specifikation av berékningsgrunder.

3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier [6sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstaliningen varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjainade
matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstélinings upphoérande. Om anstéaliningen varat langre 4n 4 &r maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 méanader.

4) Matchningsaktier ej tillgangliga fér 18sen vid arets utgéng.
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Matchningsoptioner 2016-2022

Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig  Antal match- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs p& ningsoptioner varde?, varde?, Losen- period
Utfardade ar optioner ingang optioner 2022 optioner 2022 |6sendagen 31/12 2022 kr kr pris, kr Slutférfallodag @an?
2022 235188 - 2351884 15,11 17,74 211,70  31/12 2028 3
2021 183 196 183 196 3600 179 596 12,52 14,60 226,20  31/12 2027 3
2020 224712 218 352 1439 2297 194,42 214 6169 7,24 9,39 158,15 31/12 2026 3
2019 261 368 243 304 30612 196.59 212692 5,49 6.11 129,80 31/122025 3
2018 257 376 120736 20000 188,81 100 736 5,38 5,99 114,15 31/12 2024 3
2017 227 856 73564 27 260 199,94 46 304 6.89 7,68 121,73  31/122023 3
2016 399 584 53052 53052 183,68 - 7,08 8,17 85,23  31/12 2022 3
Totalt 1789280 892204 5039 133221 989 132
1) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beréknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt vdrde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade virden. Se nedan tabell fér specifikation av berékningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsoptioner I8sas innan intjaningsperioden upphér. Om anstéllningen varat kortare tid &n 4 ar,
maste redan intjdnade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 méanader fran anstalinings upphérande. Om anstéllningen varat langre dn 4 &r maste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ej tillgédngliga fér [6sen vid &rets utgang.
Prestationsaktier 2016-2022
Vagd Antal
Maximalt antal Antal Utdelnings- Forverkade Lésta  genomsnittlig  prestations- Teoretiskt Verkligt Intjanings-
tilldelade vid arets justering prestations- prestations- aktiekurs pa aktier per varde?, vérde?, Lésen- period
Utfardade ar prestationsaktier ingang 2022 aktier 2022 aktier 2022 losendagen  31/12 2022 kr kr pris, kr  Slutforfallodag (ar)
2022 630 046 - 3410 633 456° 42,96 48,13 87,76 31/122028 3
2021 487 678 487 678 11135 498 813% 43,01 47,98 91,73 31/12 2027 3
2020 518 904 528 634 12071 5407059 29,89 33,46 63,24 31/122026 3
2019 575 256 601 445 12 457 63240 19790 550662 24,32 26,88 50,58 31/122025 3
2018 529 484 238 840 5174 17 862 193,34 226152 21,66 23,98 43,11 31/122024 3
2017 486 364 99 990 2081 8914 207,27 93 157 23,20 25,69 45,01 31/122023 3
2016 924 268 71941 1017 72958 184,53 - 16,68 18,57 30,68 31/122022 3
Totalt 4152000 2028528 47 345 - 162974 2542945

1) Véardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillféllet baseras pé ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se nedan tabell fér specifikation av berdkningsgrunder.
3) Prestationsaktier ej tillgédngliga fér [6sen vid &rets utgdng.

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att forvantad personalomséttning beaktas vid faststéllande av det teoretiska vardet. Vid
berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personalomsattning vid varderingen utan istallet gérs en justering av forvantat antal intjanade aktier eller

optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt utfall.

strategisk prioritering

FinanSiella Berédkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pé foljande foérutséttningar:
2022 2021
rapporter Matchniarﬁsi;é Matchgipr;ig;; Prestati:liei: MatchnZLgt_‘sé Matchg’i)r;ig;r; Prestati;gisé
Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 176,48 176,48 176,48 188,55 188,55 188,55
.o . Lésenpris 10,00 211,70 88,24 2,50 226,20 94,28
OVl'lg Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21%
o o Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
information Antagen utdelningsandel® 0% 2.1% 0% 0% 2,2% 0%
Riskfri ranta 1,62% 1,62% 1,62% -0,05% -0,05% -0,05%
Forvantat utfall? 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgdngspunkt fran den historiska volatiliteten fér Investors B-aktie, dar |5ptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor. Den historiska
volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga [6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senménster samt instrumentens faktiska livsldngd inom ramen fér respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ékning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven &r berdknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.
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Patricia Industries program fér ldngsiktig rérlig erséttning

Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sakerstalla en stark koppling mellan den

rérliga ersattningen fér medarbetare i Patricia Industries ("P1”) och vérdeutveck-

lingen for Pl:s portfolj. Syftet med Pl:s program &r att uppmuntra medarbetare

att bygga upp savél ett betydande innehav av Investoraktier som, direkt eller

indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga och framtida investeringar.
| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors pro-

gram, men &r relaterad till vardeutvecklingen i PI. Instrumenten i Pl:s pro-

gram tilldelas inom ramen for tva planer (som beskrivs ndrmare nedan):

(i) Pl:s Balansrékningsplan ("PI-BR-Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska

Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”). Instrumenten har en 16ptid om upp till sju ar

och deltagare tilldelas, villkorat av att de gér en egen investering i Investoraktier

alternativt anvander redan &gda aktier, instrument som intjdnas under en treérig

intjaningsperiod och som kan utnyttjas/I6sas under en fyradrsperiod darefter

(med forbehall fér vad som kan félja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).
Tva kategorier av medarbetare erbjuds att delta i programmet: (i) Innehavare

av Affarskritiska roller i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare anstallda

i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen medan deltagare

anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen

med 60 procent av sitt tilldelningsvarde och med 40 procent av sitt tilldelnings-

vérde i PI-NA-Planen.

Generella villkor fér instrumenten

Forinstrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen géller

féljande villkor:

— Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

— Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen for
de tva Planerna replikerar strukturen for Aktiesparplanen i Investor.

— Instrument som tilldelas i kategorin Affarskritiska roller i Pl inom ramen fér de
tva Planerna bestar av savél instrument som replikerar Aktiesparplanen i
Investor och instrument med séarskilda prestationsvillkor som
replikerar strukturen for Prestationsplanen i Investor.

— Instrumenten intjanas under tre &r efter tilldelning (“Intjaningsperioden”).

— Instrumenten far inte dverlatas eller pantséttas.

— Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/Iésas under en fyraérs-
period efter Intjaningsperiodens slut. Detta férutsatter (med vissa undantag)
att deltagaren under Intjaningsperioden bibehallit sin anstallning i Pl och
behallit Deltagaraktierna (allt med férbehéll fér vad som kan félja av tillamplig
amerikansk skattelagstiftning).

— Instrumenten ar kontantavréknade.

— Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tid-
punkten for tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/Isen.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Saérskilda prestationsvillkor fér innehavare av Affarskritiska roller i Pl
Foéljande prestationsvillkor géller for instrumenten som stélls ut under planen
till innehavare av Affarskritiska roller i Pl (som replikerar strukturen fér
Prestationsplanen i Investor).

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-BR-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument méste den sammantagna éarliga tillvax-
ten av marknadsvardet av tillgdngarna i Pl:s balansrakning éverstiga réantan for
10-4riga svenska statsobligationer med mer @n 10 procentenheter. Overstiger
den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvardet av tillgdngarna i Pl:s
balansrakning inte den 10-ariga svenska statsobligationsrantan med minst 2
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sam-
mantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-4riga svenska statsobligations-
rantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga svenska statsobligationsréntan
plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjér) berdkning av tilldelningen.
Prestationen méts vid tre tillfallen under den treériga Intjaningsperioden, varje
matning pa rullande 12-ménadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument méste den sammantagna éarliga till-
vaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska dotterforetag dverstiga
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12 procenten-
heter. Overstiger den sammantagna arliga tillvixten av marknadsvardet av till-
gangarna i Pl:s nordamerikanska dotterforetag inte den 10-ariga amerikanska
statsobligationsréantan med minst 4 procentenheter tilldelas deltagare inga
instrument.

Om den tillampliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan den 10-ariga
amerikanska statsobligationsrantan plus 4 procentenheter och den 10-ariga
amerikanska statsobligationsréntan plus 12 procentenheter, sker en propor-
tionell (linjar) berékning av tilldelningen. Prestationen mats vid ett tillfalle,

i slutet av den treariga Intjaningsperioden.
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Sammanfattning av Patricia Industries program fér Idngsiktig aktierelaterad erséttning 2017-20229
1) Dér relevant har historiska siffror i efterfoljande tabeller &ndrats fér att reflektera den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.
PI-BR Planen

Matchningsaktier 2017-2022

Vagd Antal
oo Pes Antal tilldelade Antal Utdelnings- Férverkade Losta genomsnitatﬁg matchninngsaf
Det ha_l‘ ary matchnings- vid arets justering  matchnings- matchnings-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
Utfardade ar aktier ingang 2022  aktier 2022  aktier 2022  lésendagen 31/12 2022 varde, kr varde?, kr pris, kr Slutférfallodag  period (&r)?
InVCStOI‘ 2022 75762 - 1636 77 3989 150,33 167,26 10,00 31/122028 3
2021 65702 66 948 1366 720 67 5949 167,31 186,04 2,50 31/12 2027 3
2020 79028 82292 1726 788 832309 116,98 129,24 2,60 31/122026 3
S o fu 2019 95 644 99 692 1888 8 650 146,71 92930 94,95 105,61 2,60 31/122025 3
trategi for 2018 101 120 94108 1927 1277 132,66 94758 83,25 92,61 2,50 31/12 2024 3
o 2017 83320 66 048 1304 1864 155,36 65488 88,88 98,94 2,50 31/122023 3
vardeskapande ' ' ’ '
p Totalt 500576 409088 9847 1508 11791 481 398
Matchningsoptioner 2017-2022
En stark och gsop Vagd Anta
o 3 O Antal tilldelade Antal Forverkade Lésta genomsnittlig  matchnings-
hallbar portfolj matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  aktiekurs pa optioner Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2022 optioner 2022 l8sendagen  31/12 2022 varde?, kr varde?, kr pris, kr Slutférfallodag period (&r)?
2022 151524 - 151 5249 15,38 18,08 211,70 31/12 2028 3
. l h 2021 131404 131404 1414 1299907 13,51 15,81 226,20 31/12 2027 3
Risker oc 2020 158056 158056 1512 156 5449 8.45 11,35 158,15  31/122026 3
o0 2019 191288 186 760 17 300 146,71 169 460 6,57 12,09 129,80 31/12 2025 3
osakerhetsfaktorer 2018 202240 174016 2556 132,66 171460 6.22 854 11415  31/12 2024 3
2017 166 640 120944 3655 155,36 117 289 7,88 11,00 121,73 31/12 2023 3
Totalt 1001152 771180 2926 23511 896 267
Bolags-
o Prestationsaktier 2017-2022
styrning
Maximalt antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations-
prestations- vid arets justering  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
H o llb h t Utfardade ar aktier ingang 2022  aktier 2022 aktier 2022 l6sendagen 31/12 2022 vardeY, kr varde?, kr pris, kr Slutférfallodag  period (&r)%
a arhet som en 2022 496 961 - 10113 507 0749 42,96 48,13 86,48 31/12 2028 3
1 3 1 7 2021 438 097 446 306 9081 455 3879 43,01 47,98 90,70 31/12 2027 3
StrategISl( prlorlterlng 2020 511596 532 352 10 835 5431879 29,89 33,46 62,06 31/122026 3
2019 611792 634 804 7404 210310 60 685 146,71 371213 24,32 27,24 49,72 31/12 2025 3
. . 2018 646 448 440960 8843 6508 132,66 443295 21,66 24,42 43,19 31/12 2024 3
Finansiella 2017 529768 271236 4996 8535 15536 267 697 23,20 26,53 4575  31/122023 3
Totalt 3234662 2325658 51272 210310 75728 2587853

rapporter o o e e e "
4rdet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pé ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se sidan 110 fér specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphér.
Om anstéllningen da varat kortare tid &n 4 &r, méste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 ménader fran anstéliningens upphdérande.
Om anstéllningen varat langre &n 4 ar maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 méanader.

4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgéngliga fér 16sen vid rets utgang.

Ovrig
information
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PI-NA Planen
Matchningsaktier 2017-2022

Antal Vagd Antal
tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings-
matchnings- vid arets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
Utfardade ar aktier ingang 2022  aktier 2022  aktier 2022  lésendagen 31/12 2022 varde?, kr varde?, kr pris, kr  Slutférfallodag period (&r)¥
e oo 2022 26 354 - 26 3549 150,79 167,81 10,00 31/122028 3
Det hal‘ ar 2021 28 036 28 036 3 345 24 6919 167,39 186.14 2,50 31/122027 3
I t 2020 37 356 30648 3289 27 3599 117,04 129,33 2,560 31/122026 3
nvestor 2019 46 272 37996 3929 4631 25527 29436 9521 10603 2,50 31/122025 3
2018 52 440 38 164 518 713 228,14 36933 83,54 93,08 2,50 31/122024 3
2017 41928 25800 337 1006 262,41 24 457 89,08 99,24 2,50 31/122023 3
Strategi for Totalt 232386 160644 - 11418 6350 169 230
Val'deskapande Matchningsoptioner 2017-2022
Vagd
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsmtatlgig Antal match-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- aktiekurs pa& ningsoptioner Teoretiskt Verkligt Lésen- Intjanings-
En starl( och Utfardade ar optioner ing&dng  optioner 2022 optioner 2022 I8sendagen  31/12 2022 vardeY, kr varde?, kr pris, kr  Slutférfallodag period (ar)¥
. as 2022 52708 - 527089 18,06 21,31 211,70 31/122028 3
hallbar portfolj 2021 56072 56 072 560729 12,04 1399 226,20 31/122027 3
2020 74712 74712 747129 8,83 11,91 158,15 31/12 2026 3
2019 92 544 92 544 11278 255,27 81 266 7,45 13.40 129,80 31/122025 3
o 2018 104 880 90692 1671 228,14 89021 6,83 9,26 114,15 31/12 2024 3
Risker och 2017 83856 59368 2362 262,41 57006 7.46 9,80 12173 31/122023 3
osal(erhetsfal(torer Totalt 464772 373388 - 15311 410785
Prestationsaktier 2017-2022
Bolags-
Maximalt antal Vagd Antal
3 tilldelad Antal  Utdelnings- Fo kad Lost ittli tations-
Styrnlng presltateioans? vid é?e?s jLelsr;Ier:"?:g prg;\{:trioanse- prestaﬁgrsls? gearlllt)ir:li?r‘s plg preaskté;ef;:r Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanings-
Utfardade ar aktier ingang 2022  aktier 2022  aktier 2022 I6sendagen 31/12 2022 vérdeV, kr vérde?, kr pris, kr  Slutforfallodag  period (ar)?
2022 173 346 - 173 3469 44,88 50,40 88,24 31/122028 3
3 2021 190408 190 408 22549 167 8599 44,38 49,61 106,94 31/12 2027 3
Hallbarhet som €n 2020 254780 209 756 21434 1883229 30,567 34,48 89,15 31/122026 3
strate iSl( rioriterin 2019 289988 238748 24 395 30158 255,27 184195 26,86 31,01 73,18 31/122025 3
g p g 2018 321608 - - 24,20 28,13 55,59 31/12 2024 3
2017 268948 167 752 2163 6988 262,41 158601 24,97 28,69 59,02 31/122023 3
Totalt 1499078 806 664 - 70541 37146 872323

. .
Finansiella
1) Véardet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
ra orter 2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 110 fér specifikation av berdkningsgrunder.
pp 3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstallningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier I6sas innan intjaningsperioden upphér.

Om anstéliningen da varat kortare tid &n 4 &r, méste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 méanader fran anstaliningens upphérande.

Om anstéliningen varat langre &n 4 r maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 méanader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgéngliga for 16sen vid rets utgang.

Ovrig
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Berdkningen av verkligt véarde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pé foljande férutséattningar:

PI-BR Planen PI-NA Planen
Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie Matchningsaktie Matchningsoption Prestationsaktie

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Genomsnittlig volymvagd betalkurs for
Investors B-aktie 176,48 188,55 176,48 188,55 176,48 188,55 176,48 188,65 176,48 188,55 176,48 188,55
Losenpris 10,00 2,60 211,70 226,20 88,24 94,28 10,00 2,60 211,70 226,20 88,24 94,28
Antagen volatilitet? 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 2,0% 1,8% 0% 0% 0% 0% 2,0% 3.0% 0% 0%
Riskfri ranta 162% -0,05% 162% -0,05% 162% -0,05% 2,86% 073% 286% 073% 2.86% 0.73%
Férvantat utfall? 50% 50% 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utg&ngspunkt frdn den historiska volatiliteten fér Investors B-aktie, dar I18ptiden pa instrumentet r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 18ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt Issenm&nster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen fér respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 8kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven berdknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

Ovriga program inom dotterforetagen

Incitamentsprogram fér utvalda medarbetare inom Patricia Industries

Ett mindre antal medarbetare inom tidigare Investor Growth Capital (IGC) ar
med i ett vinstdelningsprogram som bygger pa realiserade intakter fran tidigare
gjorda investeringar inom IGC. Under &ret har totalt 16 (82) Mkr utbetalats till
medarbetare inom ramen for detta program. Reserverade, ej utbetalda, belopp
avseende orealiserade vinster till medarbetare uppgick till 61 (37) Mkr vid
arets utgang.

Investeringsprogram inom Patricia Industries dotterféretag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie och Sarnova, erbjuds méjlighet att investera i foretagen genom
syntetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument &r till storsta delen
kontantreglerade och deltagarna behéver inte géra nagon initial investering.

Aktieinvesteringsprogram "management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MolInlycke, Permobil, Piab, Vectura, BraunAbility, Sarnova, Laborie,
Advanced Instruments och Atlas Antibodies, erbjuds majlighet att investera i
féretagen genom aktieinvesteringsprogram (management participation pro-
grams). Villkoren fér programmen baseras p& marknadsvérderingar och &r
utformade s& att programdeltagarna erhéller en lagre avkastning &n dgarna om
investeringsplanen inte uppnés, men om planen 6vertréffas erhaller deltagarna
en hogre avkastning &n dgarna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investerings-
organisationen. Deltagarna i programmet erhéller rorlig 16n motsvarande

20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rérliga 16nen halls inne i ett ar och utfaller endast i sin
helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla maximal
tilldelning av den rérliga I6nen krévs saledes tva pé varandra foljande vinst-
givande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade erséattningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2022 2021
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 44 36
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 260 118
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 36 109
Totalt 340 263
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 41 34
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 12 20
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 7 88

Totalt 60 142
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2022 2021
Koncernen
Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar redovisad

direkt i eget kapital 22 56
Redovisat véarde av skulder for kontantreglerade

instrument 812 552
Moderbolaget
Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar redovisad

direkt i eget kapital 22 56
Redovisat véarde av skulder for kontantreglerade

instrument 73 62
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Ersattning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2022 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 12 885 (12 205)
Tkr, varav 11 415 (10 865) Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och
1470 (1 340) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2022

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhélla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut &rs-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2022 6verensstammer i allt vésentligt
med det beslut som togs vid &rsstdmman 2021. Fér &r 2022 hade ledamot moj-
lighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, istallet for att
erhélla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie féljer samma
ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar att styrelse-
ledamoternas arvode i form av syntetiska aktier, p4 samma sétt som galler for en
B-aktie, blir beroende av vardeméassiga upp- och nedgangar samt utdelnings-
beloppens storlek under femarsperioden fram till 2027 da varje syntetisk aktie
berattigar styrelseledamoten att erhélla ett belopp motsvarande déa géllande
aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande styrelsesammantradet
i maj 2022 antog styrelsen, i likhet med 2021, en policy enligt vilken styrelse-
ledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en feméarsperiod,
férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande
exponering mot Investoraktier, till exempel i form av syntetiska aktier) till ett
marknadsvérde som férvéntas motsvara minst ett &rs arvode fore skatt, exklu-
sive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intréder, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten avgatt
begéra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i forhallande var-
dera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publicering av
bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter
det d& sadan begéran inkommit till bolaget.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Kostnadsforda erséttningar till styrelsen 2022

Effekt
Vérdet av Totalt fbrén;rin‘; Effektav Effektav Antal Antal
syntetiska arvode,  verkligt varde forandringi  under aret Totalt syntetiska syntetiska Losta Antal
Kontant  aktier vid vardevid  patidigarears  verkligt varde |6sta arvode,  aktier vid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa 2022 ars syntetiska redovisad arets  tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total ersattning ar 2022 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 20229 justering 2022 31/12 2022
Jacob Wallenberg 1535 1535 420 3490 -459 147 3178 13619 8874 360 22853
Marcus Wallenberg 1785 1785 1785
Josef Ackermann? -134 -140 -273 7494 124 3569 4050
Gunnar Brock® 410 410 220 1040 -435 39 -140 505 16429 2370 341 3569 15572
Johan Forssell
Magdalena Gerger 410 410 220 1040 -178 39 -140 761 8822 2370 167 3569 7790
Tom Johnstone, CBE 410 410 105 925 -435 39 -140 390 16429 2370 341 3569 15572
Isabelle Kocher 410 410 820 -73 39 786 2172 2370 63 4605
Sara Mazur? -435 -435 12894 295 13189
Sven Nyman 820 820
Grace Reksten Skaugen 820 400 1220
Hans Straberg 410 410 105 925 -435 39 -140 390 16429 2370 341 3569 15572
Lena Treschow Torell? -362 -140 -502 14 257 279 3569 10967
Sara Ohrvall 410 410 820 39 -140 719 3535 2370 46 3569 2383
Totalt 7420 3995 1470 12885 -2946 383 -980 9343 112079 23095 2357 24980 112552
1) Baserat p& volymvégt genomsnitt av bérskursen fér Investor B under perioden 5 maj till 11 maj 2022: 172,98 kronor.
2) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.
3) Darutéver har ersattning fran dotterféretag utgatt med 1 201 Tkr till Gunnar Brock.
4) Styrelseledamot till och med 3/5 2022.
5) Styrelseledamot till och med 5/5 2021.
Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2021
Effektav
Vardet av Totalt forandring i Effekt av Effekt av Antal Antal
syntetiska arvode,  verkligt varde forandringi  under aret Totalt syntetiska syntetiska Losta Antal
Kontant  aktier vid vardevid  péatidigare ars  verkligt varde |6sta arvode,  aktier vid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa 2021 ars syntetiska redovisad arets  tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total ersattning ar 2021 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang? 20217  justering 2021 31/12 2021
Jacob Wallenberg 2925 400 3325 997 4322 13365 254 13619
Marcus Wallenberg 1700 1700 1700
Josef Ackermann? 597 199 796 12538 179 5222 7494
Gunnar Brock? 390 390 210 990 1048 102 199 2339 19174 2161 316 5222 16429
Johan Forssell
Magdalena Gerger 390 390 210 990 529 102 199 1821 11709 2161 174 5222 8822
Tom Johnstone, CBE 390 390 100 880 1048 102 199 2229 19174 2161 316 5222 16429
Isabelle Kocher 390 390 780 102 882 2161 11 2172
Sara Mazur 390 390 780 766 102 1648 10522 2161 211 12894
Sven Nyman 780 780 780
Grace Reksten Skaugen 780 320 1100 1100
Hans Straberg 390 390 100 880 1048 102 199 2229 19174 2161 316 5222 16429
Lena Treschow Torell® 1048 199 1247 19174 305 5222 14257
Sara Ohrvall® 281 199 481 8 652 105 5222 3535
Totalt 8525 2340 1340 12205 7361 613 1395 21574 133482 12967 2187 36557 112079
1) Omréknad fér den split 4:1 som genomférdes i maj 2021.
2) Baserat pa volymvagt genomsnitt av bérskursen fér Investor B under perioden 6 maj till 14 maj 2021: 180,46 kronor.
3) Styrelseledamot till och med 8/5 2019.
4) Darutover har ersattning fran dotterféretag utgatt med 1 534 Tkr till Gunnar Brock.
5) Styrelseledamot till och med 5/5 2021.
6) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
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m Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2022 2021
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 48 39
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 7 8
Andra uppdrag 1 1
Totalt huvudrevisor 56 49
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 5 4
Totalt 6vriga revisorer 5 4
Totalt 62 54

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen
och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

m Finansnetto

Redovisningsprinciper

Finansiella intakter och kostnader bestér i huvudsak av rantor, valutakurs-
differenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvands for finansiering av verksamheten.

Réntor beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan dr den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den
finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.

Transaktionsutgifter inklusive emissionsutgifter kostnadsfors direkt da
fordringar eller skulder varderas till verkligt varde via resultatrdkningen
och periodiseras 6ver |6ptiden med hjalp av effektivrantan vid vardering
till upplupet anskaffningsvérde.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivranteme-
toden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning, varvid de ingéar i tillgadngarnas
anskaffningsvarde. Utgifter for ej utnyttjade kreditl6ften redovisas som
ranta och periodiseras linjart ver den tid kreditloften [Gper.

Resultat fran 6vriga finansiella poster bestar i huvudsak av varde-
forandringar pa skulder kopplade till saljoptioner till innehav utan
bestammande inflytande, samt derivat och lan som ar foremal for verkligt
vardesakring samt valutaresultat.

2022 2021
Réntor
Rénteintakter 81 -3
Réntekostnader -2489 -2 100
Totalt réntor -2409 -2103
Ovriga finansiella poster
Vardeférandringar, forluster -602 -460
Valutakursférluster -2951 -548
Ovriga poster -300 -236
Totalt 6vriga finansiella poster -3852 -1244
RR Finansnetto -6 261 -3347

| posten Vardeforandringar, forluster ingar kostnad fér omvardering av skulder
kopplade till séljoptioner till innehav utan bestdmmande inflytande med -60
(-546) Mkr. | posten ingér d&ven omvérderingar av kortfristiga finansiella tillgdngar
faststéllda med hjalp av véarderingstekniker -441 (-8) Mkr. Vidare har de 1&n som
ar sakringsredovisade omvarderats med 1 538 (438) Mkr samtidigt som de till-
hérande sakringsinstrumenten omvéarderats med -1 419 (-407) Mkr. Derivat som
ingar i kassaflodessakringar redovisas inte i resultatrakningen utan har paverkat
dvrigt totalresultat med 104 (88) Mkr.

| posten Ovriga poster ingar vardeférandring relaterad till Iangsiktigt aktiespar-
program med -13 (-92) Mkr. Fér mer information om finansiella poster se not 31,
Finansiella instrument.

m Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéallas avseende aktuellt
ar samt aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader i
goodwill beaktas ej.

Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom nar underliggande
transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhor-
ande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Vid avstamning av effektiv skattesats i koncernen férklaras en del av
differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentforetag.

Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

2022 2021
Aktuell skatt -1252 -946
Uppskjuten skatt 406 564
Arets skatt -845 -382
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -233 25
RR Redovisad skattekostnad -1079 -357

Upplysning om sambandet mellan redovisad skattekostnad och redovisat
resultat fore skatt

2022 2021
Redovisat resultat fore skatt -73684 228322
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 (20,6)% 15187 -47046
Skatteeffekt av andra skattesatser for utlandsk
verksamhet -261 -172
Skatteeffekt av andrade skattesatser 1 -54
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -29 547 -766
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14211 47576
Controlled Foreign Company-beskattning - 0
Skatteeffekt investmentforetagsstatus? 788 509
Skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrageller
temporara skillnader -1165 -674
Skatt hanforlig till tidigare ar -233 25
Ovrigt -60 246
RR Redovisad skattekostnad -1079 -357

1) Eftersom investmentféretag beskattas fér erhallen utdelning, s& erhaller investmentféretag skatte-
massigt avdrag fér den utdelning som beslutas pa efterfoljande arsstamma.
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Not 14 Skatter

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31/122022 31/122021

Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie beraknas genom att dividera arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berakningen av resul-

Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar, forutom goodwill och varuméarken med
obestdmbar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill

Immateriella anlaggningstillgéngar -5928 -5444 tat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for och merparten av koncernens varumérken har en obestambar nyttjande-
:;/Iatenella anldggningstillgangar ‘gg? ‘ggg att ta hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram period och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
R &8 Pensionsavsattningar utgivna till anstallda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar nedskrivningar.
Det har ar Ovriga avsattningar 259 225 2 . np © = ~p so1a P "g P P &
Underskottsavd 349 218 antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an borskursen.
Investor naerskotisavarag De potentiella stamaktierna ses inte som utspéddande om de skulle leda Goodwill
Ovrigt 603 325 . s . oy R " A . A 0 . s " — . .
- - till ett battre resultat per aktie efter utspadning, vilket &r fallet nar arets Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag 6ver-
mUptrJJ(sll()jutna skattefordringar/skatteskulder, 5471 5195 resultat ar negativt. stiger det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder enligt en
o goo netto - - upprattad férvarvsanalys.
Strategl for l)UppskJ:utna skattefordringaroch_skatteskulderhgrkvittats om\eg_al ratt foreligger for detta. R I Ktie f5 .
Val‘deskapande Uppskjutna skatteskulder har kvittats mot uppskjutna skattefordringar med 875 (874) Mkr. esultat per aktie fore utspadning Varumirken och varunamn
2022 2021 Varumérken och varunamn varderas som en del av det verkliga virdet vid
e ) Arets resultat hanforligt till Moderbolagets forvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som ar langsik-
Férandring av uppskjutna skatter stamaktiedgare, Mkr -74681 228065 tigt och de kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.
En Stal’l{ OCh 2022 2021 Végtgenomsnittligt antal utestdende stamaktier
hallbar portf lj Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto vid under dret, miljoner 30632 30633 Balanserade utgifter for utveckling
aretsingang -5195 -5185 RR Resultat per aktie fére utspidning, kronor -24,38 74,45 Utgifter som ar hanférbara till utveckling av kvalificerade tillgdngar aktive-
Redovisat Gver resultatrakningen 406 564 ras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En internt genererad
. Foérandring i 6vrigt totalresultat -109 10 Aretsforandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2022 2021 immateriell tillgdng redovisas i koncernen endast under férutsattning; att
Risker och Forvarv -176 -390 Totalt antal utestaende aktier vid arets barjan, miljoner 3063.5 30632 tillgadngen som skapats gar att identifiera, det &r tekniskt samt finansiellt
..l h t f 1 t Valutakurseffekter -397 -194  Aterkép av egna aktier under aret, miljoner -0.8 -0.8 mojligt att fardigstalla tillgdngen, avsikten och férutsattningarna finns att
osakerhetsiakrorer D Urpskjutna skattefordringar/skatteskulder, Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 0.4 1,0 anvénda tillgangen, det &r troligt att tillgdngen kommer att generera fram-
netto vid drets utgang -5471 -5195  Totalt antal utestaende aktier vid arets slut, miljoner 3063,0 3063,5 tida ekonomiska foérdelar samt att utgifterna kan beraknas pé ett tillforlit-
ligt satt. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Alla andra utgifter
BOlagS' Resultat per aktie efter utspddning kostnadsférs nar de uppkommer.
Ej redovisad uppskjuten skattefordran/-skuld 2022 2021
styrn]ng Skattebelopp évseende avd.ragsgilla te:nporéra skillnaderférvilkéuppskjuten Arets resultat hanforligt till Moderbolagets Teknisk kunskap
skattefordran inte har redovisats uppedr per 31 december 2022 1ill 448 (231) stamaktieagare, Mkr -74681 228065 Teknisk kunskap utgérs bland annat av patent och licenser och varderas
-Mtk[ Betljoptp;etl avster framstdej bgkad s:a;ctt p?tL:nlﬁiersI:otttsavdra.g ochtlnklutf]ifratr Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, som en del av det verkliga vérdet av férvarvade verksamheter.
Q inte moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentféretag. miljoner 30632 30633
Hallbal’het som en Skattebelopp avseende skattepliktiga temporéra skillnader for vilka uppskjuten Effekt.av utfardade: . N Kundkontrakt och kundrelationer
StrategiSl( pl‘ioritel‘ing skatteskuld inte har redovisats uppgar per 31 december 2022 till 579 (359) Mkr. Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 1.5 17 Kundkontrakt och kundrelationer vérderas som en del av det verkliga
BelOppej[ avser eij bolfad Ska,tt pa Oreal,is‘faraq skatfepjiktig valutﬂakursvinstupé ett Antal aktier vid berékning av resultat per aktie efter vardet av férvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och even-
koncern|Tt§rnt I&n, vilken waskattephkhgforst narIaPet har sé& gott som ater?eta— utspadning, miljoner 3064,7 3065,1 tuella nedskrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgangar &r ibland
Finansiella lats. Till foljd av att koncernen har full bestdmmanderétt att besluta om och nar RR Resultat per aktie efter utspadning, kronor 24,38 74,41 Iang, vilket aterspeglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten.

rapporter

Ovrig
information

lanet ska aterbetalas och koncernen inte har nagon avsikt att aterbetala lanetinom

en Overskadlig framtid, har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och

férandringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade erséattning-
arna anses vara utspadande endast da de leder till ett sémre resultat per aktie
efter &n fore utspéadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspadningseffekt
med anledning av att &rets genomsnittliga bérskurs (186,26) ar lagre &n summan
av l6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar att kostnadsfora i
enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for vilka prestationsvillkor
aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. For I6senkurser och beskriv-

Nyttjandeperioden fér kundkontrakt &r baserad pa en berakning av hur
lange nettoinbetalningar forvéantas erhéllas fran dessa kontrakt med
hansyn tagen till rattsliga och ekonomiska faktorer.

Programvara

Utgifter for programvara for eget administrativt bruk redovisas som till-
gang i balansrékningen néar utgifterna beréknas ge framtida ekonomiska
fordelar i form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for
programvara skrivs av fran det datum de &r tillgéngliga for anvandning.

ning av prestationsvillkor se not 11, Medarbetare och personalkostnader.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgadngar

Avskrivning

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Goodwill och varumérken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

Varunamn 3-154ar
Balanserade utgifter for utveckling 3-10ar
Teknisk kunskap 5-20 ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-18 ar
Programvara och 6vrigt 2-10 ar

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. For goodwill och varumérken med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvéandning
bersknas atervinningsvérdet dessutom &rligen. Atervinningsvérdet ar det
hogsta av verkligt varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivning
belastar resultatrakningen och redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.

31/122022

31/12

2021

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Kundkontrakt Balanserade Kundkontrakt
Varumarken  utgifter for Teknisk och kund- Programvara Varumarken  utgifter for Teknisk och kund- Programvara

Goodwill  ochvarunamn utveckling kunskap relationer och 6vrigt Totalt 6vriga Totalt Goodwill  ochvarunamn  utveckling kunskap relationer och 6vrigt Totalt 6vriga Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 55993 10961 1934 13688 14822 5056 46462 102 455 46736 10 286 1609 9783 15534 1596 38808 85544
Roérelseférvarv 1606 149 21 523 181 1 875 2481 6598 311 958 970 1176 3415 10013
Internt utvecklade tillgéngar 0 91 46 137 137 103 0 104 104
Ovriga investeringar 103 40 152 295 295 0 143 2 0 1722 1868 1868
Avyttringar och utrangeringar -2 -13 -40 -55 -55 -24 -4 -20 -1 -2 -24 -50 -74
Omklassificeringar 139 241 -310 -2220 2666 -518 -141 -1 -45 42 31 2071 -2442 340 42 -2
Arets valutakursdifferenser 6200 882 119 1706 1419 628 4754 10953 2727 325 68 875 762 245 2275 5002
Vid arets slut 63938 12231 1945 13737 19088 5326 52327 116 266 55993 10961 1934 13688 14822 5056 46462 102455
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -556 -543 -930 -3418 -7579 -824 -13294 -13849 -50 -372 -746 -2123 -6588 -583 -10413 -10462
Avyttringar och utrangeringar 2 2 2 4 3 9 1 2 23 38 42
Nedskrivningar -1 -1 -1 -548Y -5 -5 -553
Arets avskrivningar -228 -153 -1100 -1347 -578 -3406 -3406 -141 -166 -916 -959 -214 -2 396 -2 396
Omklassificeringar -57 430 202 -527 48 48 45 -239 272 =27 6 51
Arets valutakursdifferenser -49 -67 -39 =377 -755 -83 -1322 -1371 -6 -33 -21 -142 -306 -22 -524 -531
Vid arets slut -605 -895 -1123 -4465 -9479 -2010 -17973 -18577 -556 -543 -930 -3418 -7579 -824 -13294 -13849
m Redovisat véarde vid arets slut 63334 11336 822 9271 9610 3316 34355 97 688 55437 10418 1005 10270 7243 4232 33168 88605
Arets av- och nedskrivningar ingar
inedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for sélda varor och tjanster -159 0 -23 -182 -182 -155 0 -15 -170 -170
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -58 -1 -194 -31 -284 -284 -55 -5 -182 -30 -273 -273
Administrations-, forsknings och utvecklings- och
Ovriga rorelsekostnader -170 -153 -941 -1152 -523 -2939 -2939 -548Y -86 -166 -761 =777 -167 -1957 -2505
Forvaltningskostnader -1 -1 -1 -1 -1 -1
Totalt - -228 -154 -1100 -1347 -578 -3406 -3406 -548 -141 -172 -916 -959 -214 -2402 -2950

1) Nedskrivning av goodwill relaterad till retroaktivt justerad férvarvsanalys i underkoncern.
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Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod som
uppkommit genom foretagsforvarv ar fordelade pé atta kassagenererande enhe-
ter: Molnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova, Advanced Instruments,
Piab och Atlas Antibodies. Investor gér regelbundet en provning for att sékerstalla
att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av dessa tillgdngar. Nedskrivnings-
provningsmetoden for dessa dotterféretag utgar fran en kassaflodesprognos for
berakning av nyttjandevérde. Olika antaganden har anvénts for att passa respek-
tive bolags verksamheter och forutsattningar. Det beraknade nyttjandevardet
jamfors sedan med det redovisade vardet.

Nyttjandevirde

Nyttjandevarde beréknas som Investors andel av nuvérdet av innehavets framtida
berdknade kassafldde. Bedomningen av framtida kassafloden baseras pa
antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
forvéantas rada, baserat pa faststéllda budgetar, prognoser och antaganden om
framtida tillvéaxt.

| den mén det finns milj6- och klimatrelaterade risker och majligheter, sé& véags
aven dessain i prognoser och antaganden om tillvaxt. Under 2022 har det inte
bedémts finnas ndgra uppenbart vasentliga klimatrisker som paverkat nedskriv-
ningstesterna. Ett av de huvudsakliga fokusomradena fér héallbarhet inom portfolj-
bolagen ar klimat- och resurseffektivitet. Det ar Investors ambition att minska
portféljbolagens koldioxidfotavtryck genom att uppmuntra dem till att minska sina
koldioxidutslapp i niva med Parisavtalet. Minskningen av koldioxidutslapp
kommer kréva investeringar i bade materiella tillgdngar och forskning och utveck-
ling for de flesta foretagen. Nar nyttjandevérdet beraknas har dessa framtida
investeringar beaktats baserat pa prognoser och nuvarande
vardeskapandeplaner.

Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till tillgdngen. Vid faststéllande
av diskonteringsranta anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad, dar hansyn
har tagits till antaganden om riskfri rdnta, marknadsriskpremium, féretagsspecifik
kapitalstruktur, upplaningsranta och aktuell skattesats. Diskonteringsréntan ska
reflektera Investors langsiktiga agarhorisont.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Visentliga antaganden
Det bedomda vardet pé respektive kassagenererande enhet baseras pé berékning
av nyttjandevérde dar antaganden om framtida tillvéxt och rérelsemarginaler ar
viktiga variabler. Det berédknade vardet utgér fran budget for aret darpé och finan-
siella prognoser fér de fyra féljande aren darefter (eller en langre period om det
anses mer relevant). Rérelsemarginalen i nyttjandevardeberékningarna aterspeg-
lar ledningens tidigare erfarenheter tillsammans med rimliga antaganden och
basta kunskap om bolagen och de ekonomiska férhallanden som férvéntas rada.
En tillvaxttakt pa 1,8-2,9 procent (1,9-3,0 procent i féregdende ars nedskriv-
ningsprévning) har anvénts for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom
prognosperioden. Tillvaxttakten &rindividuell for varje enhet och anses vara rimlig
givet foretagens historiska tillvaxt, geografiska positionering och marknadens
forutsattningar. Branschers langsiktiga tillvéaxtpotential sdésom demografisk
utveckling och livsstilsaspekter kan ocksa beaktas.

Kénslighetsanalys

For samtliga enheter forutom Atlas Antibodies dr bedémningen att inga rimligt
mojliga forandringar i viktiga parametrar leder till att berdknat atervinningsvérde
understiger redovisat varde. Atlas Antibodies forvéarvade tva dotterféretag under
2021, vilket medférde en betydande 6kning av bolagets redovisade vérde, déren
stor del av vardet bestar av goodwill. Atlas Antibodies budget och prognoser visar
dock pa en god intjaning och det beréknade nyttjandevéardet dverstiger redovisat
varde med 13 procent jamfért med 5 procent 2021. Det berdknade nyttjande-
vardet ar framst kénsligt for andringar i tillvaxttakt, rérelsemarginaler och diskon-
teringsrénta. Den tillvéxttakt som anvénts &r baserad pa historiska nivaer, mark-
nadens bedémda tillvaxt och planerade strategiska initiativ. Om tillvaxttakten
isolerat blir 1,4 procentenheter ldgre 2023 och framét skulle dock nyttjandevérdet
varailinje med det redovisade vardet. Rorelsemarginalerna maste isolerat minska
med 4 procentenheter for att nyttjandevardet ska vara i linje med det redovisade
vardet. Om diskonteringsrantan isolerat 6kar med mer @n knappt 1 procentenhet
sé& understiger berdknat atervinningsvérde det redovisade vardet.

Finansiella Tillvaxttakt efter Diskonteringsréanta
31/122022 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Mélnlycke 24515 5714  Nyttjandevérde 2023 2027 1.8 10,0
Sarnova 9496 1013 Nyttjandevéarde 2023 2027 2,6 9.8
Laborie 8312 450 Nyttjandevarde 2023 2027 2,7 9,9
Advanced Instruments 5588 623 Nyttjandevéarde 2023 2027 2,9 9,9
Piab 5228 1166 Nyttjandevéarde 2023 2027 2,9 9,5
Permobil 3881 1443 Nyttjandevéarde 2023 2027 2,2 9,9
BraunAbility 3375 361 Nyttjandevérde 2023 2027 2,4 10,0
Atlas Antibodies 2940 - Nyttjandevarde 2023 2027 2,1 9,8
Totalt 63334 10769

Finansiella Tillvaxttakt efter Diskonteringsréanta
31/122021 Goodwill, Mkr Varumarken, Mkr? Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
MbolInlycke 22 605 5252 Nyttjandevarde 2022 2026 19 10,0
Sarnova 8206 962 Nyttjandevéarde 2022 2026 3,0 9,1
Laborie 6959 176 Nyttjandevarde 2022 2026 2,5 9,4
Piab 4518 1045 Nyttjandevéarde 2022 2026 2,9 9,6
Advanced Instruments 4298 525 Nyttjandevéarde 2022 2026 2,9 9.5
Permobil 3431 1443 Nyttjandevarde 2022 2026 2,5 9,8
BraunAbility 2814 316 Nyttjandevéarde 2022 2026 2,1 10,4
Atlas Antibodies 2606 - Nyttjandevarde 2022 2026 2,8 9,9
Totalt 55437 9717
1) Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNENS NOTER

Byggnader och mark

Redovisningsprinciper
Koncernens rorelsefastigheter redovisas antingen enligt omvarderings-
metoden eller anskaffningsvardemetoden.
Rérelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa
anvandningsomrade:
Kontorsfastigheter Omvéarderingsmetoden
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden
Nyttjanderatter  Anskaffningsvardemetoden

Byggnader och mark som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller
vardestegring eller en kombination av dessa, klassificeras som
Férvaltningsfastigheter. Mer information om Forvaltningsfastigheter finns
i not 18 Forvaltningsfastigheter. Fastigheter som omfattas av operatio-
nellaleasingavtal som leasegivare framgéar av tabell p& nasta sida, samt
lamnas upplysningar ominot 9 Leasing.

Anskaffningsvirdemetoden

Efter att tagits upp som tillgadng varderas rorelsefastigheter som véarderas
enligt anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Fastigheter bestér av flera delar med olika nytt-
jandeperioder och delas darfér upp i komponenter (exempelvis stomme,
mark, tak och basinstallationer).

Tillkommande utgifter l4ggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgangen
kommer komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyte av identifierade komponenter
eller om en ny komponent tillkommer. Varden som inte skrivits av pa
identifierade utbytta komponenter kostnadsférs. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Omviérderingsmetoden

Rérelsefastigheter vars marknadsvarde kan matas med tillracklig
tillforlitlighet, redovisas enligt omvarderingsmetoden till verkligt varde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av
omvardering. Omvéardering gérs med den regelbundenhet som kravs for
att det redovisade vardet inte ska avvika vésentligt fran verkligt varde pa
balansdagen. Nar en tillgdngs redovisade varde dkar som en foljd av en
omvardering redovisas 6kningen i 6vrigt totalresultat och ackumulerasien
separat komponent i eget kapital, bendmnd "Omvérderingsreserv”. Nar en
tillgadngs redovisade belopp minskar som en féljd av en omvérdering och
det finns ett saldo i omvéarderingsreserven hanforligt till tillgdngen redo-
visas vardenedgéangen i 6vrigt totalresultat och som en minskning av
omvarderingsreserven.

Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvérderade véardet och
avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvérde 6verférs fran omvéarde-
ringsreserven till balanserade vinstmedel.

| samband med en omvéardering omréknas ackumulerade avskrivningar
i proportion till férandringen av tillgdngens uppjusterade anskaffnings-
vérde, sé att tillgdngens redovisade varde, det vill sdga nettot av justerat
anskaffningsvarde och justerad avskrivning, efter omvarderingen motsva-
rar dess omvérderade belopp. Nar en tillgadng avyttras 6verfors dess
belopp i omvérderingsreserven till balanserade vinstmedel utan att
paverka vare sig arets resultat eller 6vrigt totalresultat.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

Stomme 25-100 ar
Markanlaggning 15-40ar
Byggnadskomponenter 5-50ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens ater-
vinningsvéarde. Om redovisat varde Overstiger atervinningsvardet och det
inte finns nagot kvarvarande véarde i omvarderingsreserven hanforligt till
tillgdngen, redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Viardering av fastigheter redovisade med omviarderingsmetoden
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras i niva
3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av externa
varderare. Verkliga varden har faststéllts utifran aktuella marknadspriser pa
jamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod baserad pa
nuvardesberékning av framtida kassafléden.

Kalkylréntan har bedémts till 6,0 (5,75) procent och bestér av en bedémd
inflation p& 10 procent 2022, 4 procent 2023 och 2 procent 2024 och framat, ett
riskfritt langsiktigt realrédntekrav samt en riskpremie. Utbetalningar for drift och
underhéll har bedémts félja inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvéardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedémt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts ligga i ett
spann pa 3,80 (3,75) procent. Avkastningsvardets nominella utveckling under
kalkylperioden blir da kring 10 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras p& antaganden och bedémningar som
féretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Férandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.
Varderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarderingsmetoden ar
beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskravet. En férandring av
kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt pa vardet pé rorelsefast-
igheterna, som vérderas enligt omvarderingsmetoden, med 34 (34) Mkr. En mot-
svarande férandring av det langsiktiga avkastningskravet med 0,5 procentenheter
skulle ge en vardeférandring om 81 (82) Mkr.

Samtliga fastigheter varderades under 2022.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNENS NOTER

Not 17 Byggnader och mark

Omvérderingsmetoden

Anskaffningsvardemetoden

Mark och Mark och
Byggnader Markanlaggningar Byggnader Markanlaggningar Totalt
Mark och

Foreget Operationell Foreget Nyttjande- Féreget Nyttjande- Foreget Nyttjande- Mark-
31/12 2022 anvandande leasing anvandande ratt  anvandande ratt  anvandande ratt Byggnader anléggningar Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 328 189 514 - 1703 2532 109 31 4751 655 5406
Rérelseférvarv 1 7 0 8 0 9
Ovriga investeringar 2 0 19 236 447 8 686 28 713
Avyttringar och utrangeringar -133 -161 -3 -2 -295 -5 -300
Omklassificeringar 16 0 16 0 15
Omvérderingseffekt mot omvarderingsreserv 10 6 17 17
Arets valutakursdifferenser 209 288 14 3 497 17 514
Vid arets slut 340 196 514 19 2031 3113 128 32 5680 694 6374
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -90 -43 - - -535 -935 -3 -7 -1603 -10 -1613
Avyttringar och utrangeringar 80 151 2 231 2 233
Arets avskrivningar -11 -7 0 -80 -404 -1 -2 -502 -4 -505
Omklassificeringar 1 -4 -3 -3
Arets valutakursdifferenser -66 -108 -1 -1 -174 -1 -176
Vid arets slut -101 -49 - 0 -601 -1300 -5 -7 -2051 -12 -2064
D Redovisat virde vid arets slut 239 147 514 19 1430 1813 124 25 3629 681 4310
Redovisat varde enligt
anskaffningsvirdemetoden 36 18 33 19 1430 1813 124 25 3297 200 3497

Omvarderingsmetoden Anskaffningsvardemetoden
Mark och Mark och
Byggnader Markanlaggningar Byggnader Markanlaggningar Totalt
Mark och

Foreget Operationell Féreget Nyttjande- Foreget Nyttjande- Féreget Nyttjande- Mark-
31/122021 anvandande leasing anvandande ratt  anvandande ratt  anvandande ratt Byggnader anlaggningar Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 1918 399 2702 - 1376 2468 89 29 6162 2820 8982
Rérelseforvary 41 3 41 3 45
Ovriga investeringar 50 1 157 316 1 1 524 2 526
Avyttringar och utrangeringar -1652 -218 -2195 -2 -416 0 -2289 -2195 -4485
Omklassificeringar 25 -11 9 14 9 23
(?mvérderingseffekt mot omvarderingsreserv 12 7 7 19 7 27
Arets valutakursdifferenser 105 175 7 1 280 8 288
Vid arets slut 328 189 514 - 1703 2532 109 31 4751 655 5406
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -647 -59 -1 - -429 -633 -2 -4 -1768 -7 1775
Avyttringar och utrangeringar 582 26 1 1 98 707 1 708
Arets avskrivningar -25 -9 0 -73 -328 -1 -3 -436 -4 -440
Omeklassificeringar -4 -24 -28 -28
Arets valutakursdifferenser -30 -48 0 0 =77 -1 -78
Vid arets slut -90 -43 0 - -535 -935 -3 -7 -1603 -10 -1613
ED) Redovisat viirde vid arets slut 238 147 514 - 1168 1596 106 25 3148 645 3793
Redovisat varde enligt
anskaffningsvardemetoden 45 25 33 - 1112 1402 105 25 2584 162 2746

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022
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m Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller vérde-
stegring eller en kombination av dessa klassificeras som forvaltningsfast-
igheter. Alla forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde.

Forandringar i det verkliga vardet redovisas i arets resultat.

Marknadsvérdet for respektive fastighet bedéms individuellt av externa
varderare. Varderingsmetoden utgar fran en 10-15 ars kassaflodesanalys
och baseras pa fastigheternas nettorérelseresultat. Underliggande vérde-
paverkande variabler som till exempel direktavkastningskrav baseras pa
ortsprismetoden. Marknadsmassig hyresniva och langsiktig vakansgrad
pa det aktuella laget bedéms ocksa.

Varje fastighet ar bedémd genom att anvénda fastighetsspecifika
varderingspaverkande héandelser som nytecknade och omférhandlade
hyresavtal, uppsagda hyresavtal och investeringar. Vid varderingarna av
fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande anvandningsomrade

ansetts vara den maximala och basta. Féréandringar i ej observerbar
indata som anvénds i varderingarna under perioden, analyseras av
ledningen vid varje bokslutstillfalle jamfért med internt tillganglig
information, information fran klara och planerade transaktioner, samt
information fran externa kéllor. Varderingsmetoden &r darmed i
Overensstammelse med niva 3 i verkligt vardehierarkin i IFRS 13.

Marknadsvardering av forvaltningsfastigheter

Kalkylréntan har bedémts till 5,5-7,95 (4,25-7,25) procent och bestar av en
bedémd inflation pa 10 procent 2022, 4 procent 2023 och 2 procent 2024 och
framat, ett riskfritt langsiktigt realrantekrav samt en riskpremie. Utbetalningar for
drift och underhall har bedémts félja inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvérdet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnettot
aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt direkt-
avkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts ligga i ett
spann pa 3,4-5,75 (3,4-5,25) procent. Avkastningsvardets nominella utveckling
under kalkylperioden blir da kring 10 procent per ar.

Samtliga véarderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Forandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

31/12 2022 31/122021
Byeanader Byrenader Varderingen av forvaltningsfastigheter ar beroende av diskonteringsrantan och
vee o vee o direktavkastningskravet. En forandring av kalkylrdntan med 0,5 procentenheter
naer naer . o rue . . -
Byggnader  uppbyggnad Mark Totalt Byggnader  uppbyggnad Mark Totalt  Skulle ha en effekt pa vérdet pa forvaltningsfastigheterna med cirka 451 (249)
Vid arets barjan 5382 614 1321 7317 3413 262 1101 4777 Mkr. En motsvarandefbréndrihg av“d?t Iér'lgsiktiga'avkastningskravet med 04,5
Rérelsefdrvary 461 47 129 637 1421 1 219 1641  Procentenheter skulle ge en véardeférandring om cirka 767 (420) Mkr. Samtliga
Ovriga investeringar 5 726 4 735 124 353 38 516 fastighetervéarderades under 2022.
Avyttringar och utrangeringar -197 -22 -219 -162 -19 -181
Omklassificerjngar. 130 -134 -4 -40 -3 43 0 Belopp redovisade i resultatrakningen 2022 2021
Effekt av omvarderingar 25 -80 -56 627 -62 564 Hyresintakter 260 193
D) Redovisat virde vid arets slut 5806 1252 1352 8410 5382 614 1321 7317 Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under perioden -50 -46
Direkta kostnader for de férvaltningsfastigheter som inte
genererat hyresintakter under perioden -6 -3
m Maskiner och inventarier 31/122022 31/122021
Nedlagda Maskiner, Nedlagda Maskiner,
Inventarier, kostnader pad Maskiner, uthyrda med Inventarier, kostnaderpad Maskiner, uthyrda med
verktyg och annans nyttjande- operationell verktyg och annans nyttjande- operationell

Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédknade nyttjandeperiod:

Maskiner 3-154ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5ar - ellerdverater-

stdende leasing-
period om kortare

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Maskiner installationer fastighet ratt leasing Totalt Maskiner installationer fastighet ratt leasing Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3545 1715 73 534 77 5945 2954 1766 230 403 58 5411
Rorelseforvérv 20 18 4 42 45 32 8 85
Ovriga investeringar 459 499 6 122 12 1098 280 348 2 132 15 s
Avyttringar och utrangeringar -214 -115 -6 -29 -3 -366 -98 -383 -175 -26 -3 -685
Omeklassificeringar 74 -56 0 18 186 -153 3 7 44
Arets valutakursdifferenser 396 196 8 47 12 660 177 105 5 11 7 312
Vid arets slut 4282 2258 86 674 98 7398 3545 1715 73 534 77 5945
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1627 -1003 -39 -298 -46 -3011 -1322 -948 -166 -190 -27 -2653
Avyttringar och utrangeringar 168 99 2 27 2 299 54 293 142 25 2 516
Omeklassificeringar -5 -56 -4 -64 1 -49 -2 -5 -54
Arets avskrivningar -373 -234 -8 -127 -18 -760 -288 -236 -9 -123 -7 -673
Arets valutakursdifferenser -181 -119 -6 -30 -7 -343 -71 -62 -4 -6 -4 -147
Vid arets slut -2017 -1313 -53 -427 -68 -3879 -1627 -1003 -39 -298 -46 -3011
m Redovisat viarde vid drets slut 2264 945 32 247 30 3518 1919 712 34 237 31 2933
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m Aktier och andelar i intresseféretag

Finansiell information for intresseféretag redovisade
| toden i 1drag
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Intresseféretag ar féretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett
betydande inflytande vilket vanligen innebar 20-50 procent av rostetalet.
Redovisning av intresseféretag ar beroende av hur Investor styr och féljer
upp bolagens verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden
for onoterade innehav i de fall d& Investor i stor utstrackning &r involverad
i verksamheten.

Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och
samtliga noterade intresseforetag styrs och féljs upp baserat pa verkligt
vérde och redovisas darfor som finansiella instrument till verkligt varde
via resultatrdkningen i enlighet med IFRS 9 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vérdet pa
aktiernaiintresseféretaget motsvaras av koncernens andel i intressefére-
tagets eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
koncernmassiga 6ver- och undervéarden.

Koncernens andeliintresseféretagets resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden redovisas i
koncernens resultatrdkning som "Andelar i intresseforetags resultat”.
Dessa resultatandelar med avdrag for erhalina utdelningar fran intresse-
foretagen utgor den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet
paandelariintresseforetag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i
intresseféretagen redovisas pé en separat rad i koncernens
ovrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och &garféretagets andel av det verkliga
vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas som goodwill enligt motsvarande principer som géller fér
forvarv av dotterforetag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
overstiger det redovisade vardet p4 andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska inne-
bord utgér del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget.
Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet upphor.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

31/122022 31/122021  enligt kapitaland

Vid arets borjan 3431 3643
Forvarv 25 15
Andelar i intresseféretags resultat -1176 2938
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat 132 28
Utdelningar till 4gare -90 -3198
Forandringar i eget kapital till foljd av

transaktioner med dgare 145 0
Omrakningsdifferenser 5 4
D) Redovisat virde vid arets slut 2471 3431

Information om vasentliga intresseféretag

Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647

Tre Skandinavien &r en mobiloperatér som levererar rost- och bredbandstjanster i
Sverige och Danmark. Investors rostandel &r 40 procent och investeringen ingari
Patricia Industries.

Tre Skandinavien konsolideras enligt kapitalandelsmetoden och under 2022
har utdelning om 80 (-) Mkr gjorts till Investor. Investor garanterar 2,4 mdr kronor
av Tre Skandinaviens externa skuld.

Under 2020 kommunicerade Tre Skandinavien avyttringen av foretagets
masttillgdngar, vilket mojliggor ytterligare fokus pa karnverksamheten att erbjuda
kunder hogkvalitativa mobiltjanster. Under 2020 och 2021 har cirka 3,2 mdr
kronor erhallits och under 2022 erhélls ytterligare 1,7 mdr kronor, varav 1,1 mdr
kronorilikvida medel samt Cellnexaktier till ett varde om 0,6 mdr kronor. Totalt
har Investor erhallit 4,9 mdr kronor fran avyttringen.

Tre Skandinaviens resultat for 2022 har paverkats negativt av nedskrivning av
natverkstillgdngar till f6ljd av andrad nyttjandeperiod.

Hi3G Holdings AB

Totalt

31/122022 31/122021

Agarandel kapital/réster (%)
Intakter

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

40/40 40/40
11834 10750
-2957 7262

308 70

Periodens totalresultat

-2649 7332

Investors andel av periodens totalresultat

-1060 2933

Total andel av arets totalresultat

Ovriga intressebolag

-1060 2933

Andeliintresseforetags resultat 7 33
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat 9 0
Andel i intresseforetags totalresultat 15 33

Total andel av arets totalresultat

Hi3G Holdings AB

Totala anlaggningstillgangar
Totala omséttningstillgangar
Totala langfristiga skulder
Totala kortfristiga skulder

-1044 2966

13397 15586

3072 3059
-8392 -1862
-2838 -8717

Totala nettotillgadngar (100 %)

5239 8066

Investors andel av totala nettotillgangar

2095 3226

AndelariHi3G Holdings AB
Andelar i 6vriga intresseféretag

2095 3226
376 204

mTotalt andelariintresseforetag

redovisade enligt kapitalandelsmetoden

2471 3431
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Not 20 Aktier och andelar i intresseféretag

Finansiell information for visentliga intresseféretag varderade till verkligt virde i sammandrag

Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden

Kapital-/ rést- Redovisat ~ Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31/12 2022 Féretag, séte, organisationsnummer andel (%) varde? utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 54646 2737 64589 26989 2198 29187 3532810 3328287
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 102 122 1584 141325 23482 8372 31854 172301 92 325
. e Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/24 16851 667 271546 19112 15418 34530 349537 216233
Det har ar Electrolux, Stockholm, 556009-4178 18/30 7152 467 134880 -1320 3887 2567 127102 110653
Swedish Orphan Biovitrum AB,
Invest()l' Stockholm, 556038-9321 35/35 23272 - 18790 2638 416 3054 52496 25971
Electrolux Professional, Stockholm, 556003-0354 21/32 2592 29 11037 686 223 908 12288 8018
Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 39088 623 49694 8411 2754 11165 61780 28272
Q /IR Saab, Linkoping, 556036-0793 30/40 16852 201 42006 2283 4769 7052 72 365 42 489
Strategi for Husquarna, Jonksping, 556000-5331 17/33 7124 291 54037 1932 2159 4091 61636 37625
Vﬁ[’desl(apande Totalt andelariintresseforetag
vérderade till verkligt virde 269 699 6600 787904 84213 40196 124408 4442315 3889873
En stark och
o oG Finansiell information for visentliga intresseféretag varderade till verkligt virde i sammandrag
hallbar portfol] Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden
Kapital-/ rést- Redovisat ~ Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31/12 2021 Féretag, séte, organisationsnummer andel (%) varde? utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
RiSl(el' OCh SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 57458 3741 55638 25423 14783 40206 3304230 3111002
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 129011 1517 110912 18134 4891 23025 136683 69 049
osakerhetsfaktorer Ericsson, Stockholm, 556016-0680 8/24 26607 512 232314 22980 5790 28770 305614 198515
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/28 11097 406 125631 4678 3419 8097 107607 88997
Swedish Orphan Biovitrum AB,
Stockholm, 556038-9321 35/35 19959 - 15529 2679 187 2866 48661 25458
Bolags- Electrolux Professional, Stockholm, 556003-0354 21/32 3702 - 7862 487 278 764 10609 7084
o Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 47315 519 39645 7069 1655 8724 48 583 22798
styrning Saab, Linképing, 556036-0793 30/40 9440 193 39154 2025 295 2320 65039 41790
Husqgvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 14000 233 47059 4437 1653 6090 50920 29 274
o Totalt andelariintresseféretag
Hallbal‘het SOm ¢n vérderade till verkligt varde 318589 7121 673744 87912 32951 120862 4077946 3593967

strategisk prioritering

Finansiella
rapporter

Ovrig
information
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1) Redovisat véarde fér intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvarde fér investeringen.
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m Andra finansiella placeringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel

Redovisningsprinciper

Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av

rantebarande vardepapper som redovisas till verkligt varde med varde-

forandringar i resultatrékningen.

Kortfristiga placeringar med en 16ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med

utgangspunkt att:

« de haren obetydlig risk for vardefluktuationer

- dekan latt omvandlas till kassamedel

Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 31,

Finansiella instrument.

Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Totalt

0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat

31/122022 man man man man varde

Kortfristiga placeringar 17449 1396 11095 14 235

Kassa och bank 12069 12069

Andra finansiella placeringar 9705 9705

D Totalt 13813 1396 11095 9705 36009
1) 649 Mkr ingér i balansposten kortfristiga placeringar.

Totalt

0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat

31/122021 man man man man varde

Kortfristiga placeringar 490 100 104 694

Kassa och bank 17 840 17 840

Andra finansiella placeringar 14778 14778

D Totalt 18330 100 104 14778 33311

Av totalt redovisat véarde ar 28 533 (23 955) Mkr omedelbart tillgdngliga fér

investeringar.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

m Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Langfristiga fordringar Upplupna rénteintakter 244 245
Derivat 945 1964  Andrafinansiella fordringar - 3
Fordringar pa MPP-stiftelser 1598 1781  Upplupna kundintakter (avtalstillgangar) 7 63
Ovrigt 182 55  Ovriga upplupna intékter 269 230
mTotalt 2724 3800 Ovriga forutbetalda kostnader 516 359

ED Totalt 1037 900

31/12 2022 31/12 2021
Ovriga fordringar .
Derivat n 1 [ Egetkapital
Ej erhéllen képeskilling - 1817
Moms 76 91
Ovrigt 241 224 Aktiekapital
mTotalt 359 2133 Moderbolagets aktiekapital.

m Varulager

Redovisningsprinciper
Vérdering av lager sker till det lagsta av nettoférsaljningsvardet och
anskaffningsvardet. For tillverkade varor och pagédende arbete inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& nor-
malt kapacitetsutnyttjande. Anskaffningsvéardet for varulager beréknas
antingen genom tillampning av férst in férst ut metoden (FIFU) eller av en
metod som bygger pa vagda genomsnittspriser. Detta med anledning av
att produkternai koncernens varulager ar av olika beskaffenhet och har
olika anvéandningsomraden.

Nettoférsaljningsvardet beréknas enligt det uppskattade férsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostna-
der for att 4stadkomma en forsaljning.

31/12 2022 31/12 2021
Ravaror och férnédenheter 4441 2516
Pagaende arbete 306 328
Fardiga varor 4768 3865
Forradsvaror 68 59
ED Totalt 9583 6767

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omvardering av swapkontrakt som ingatts som sakring av en
nettoinvestering i utldndsk verksamhet. Féréandring i omrékningsreserven har inte
haft nagon effekt pa arets redovisade skattekostnader.

Omvirderingsreserv
Omvérderingsreserven innefattar vardeforandringar hanforliga till rorelse-
fastigheter samt dar tillhérande skatt.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sékrade kassafléden som énnuinte har redovisats i resultatet samt dar till-
horande skatt.

Sékringskostnadsreserv

Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
hansyn till nar marknadsvéardet beraknas pa Investors swapportfolj. Valuta-
basisspreaden har definierats som sékringskostnad och den tillhérande delen av
marknadsvérdeférandringen redovisas i sékringskostnadsreserven.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderféretagets dgare i rapporten éver férandringar i eget kapital for koncernen.
| koncernens resultatréakning och rapport 6ver totalresultat for koncernen, ingar
den andel som tillfaller innehav utan bestdmmande inflytande och ges upplysning
om ianslutning till rakningarna.

For merinformation om innehav utan bestdammande inflytande se not M7,
Andelar i koncernféretag.
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Not 25 Eget kapital

Specifikation av egetkapitalposten reserver 31/122022 31/12 2021
Omrékningsreserv
Vid érets borjan 5847 2327
Arets omrakningsdifferenser, dotterforetag 8910 3492
Arets forandring, intresseféretag 123 28
14880 5847
Omvérderingsreserv
Vid arets borjan 972 2616
Arets omvéardering av anlaggningstillgdngar 17 27
Skatt hanforlig till &rets omvarderingar -3 -6
Uppldsning av omvérderingsreserv vid
avskrivning pa omvérderat belopp -9 -1665
977 972
Sékringsreserv
Vid arets borjan -66 -133

Kassaflodesséakringar:
Arets férandringar i verkligt varde pa

kassaflodesséakringar 103 88
Skatt hanforlig till arets
forandring pa kassaflodessékringar -27 -21
Arets forandring, intresseféretag 9 0
19 -66
Sékringskostnadsreserv
Vid arets borjan 153 165
Arets sikringskostnad 121 -12
274 153
Summa reserver
Vid arets borjan 6906 4974
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv 9033 3520
Omvarderingsreserv 5 -1644
Sakringsreserv 85 67
Sakringskostnadsreserv 121 -12
Redovisat virde vid rets slut 16151 6906

Aterkopta aktier som ingér i egetkapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat eget

Antal aktier kapital, Mkr
2022 2021 2022 2021
Ingdende aterkdpta egna aktier! 5242353 5453120 -405 -314
Arets forandring 411991  -210767 -1252 -912
Utgaende aterkopta
egna aktier 5654344 5242353 -530 -405

1) P& &rsstdamman 2021 fér Investor beslutades om aktiesplit 4:1, vilken genomférdes i maj 2021.
Jamférelsetalet for 2021 har raknats om med hénsyn till denna split.

2) I samband med I&sen av aktier och optioner inom ramen for Investors aktierelaterade ersattnings-
program har erhallet |6senpris paverkat eget kapital positivt. Under 2022 har aterkop av egna aktier
gjorts fér 147 (147) Mkr.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

/iterki)'pta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
Moderbolaget. Per den 31 december 2022 uppgick koncernens innehav av egna
aktier till 5 654 344 (5 242 353). Aterkop av egna aktier redovisas som

en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapital-
instrument redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelning
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Balanserade vinstmedel 440694
Arets resultat -28 395
Totalt 412 300

Disponeras pa sa satt att:

Till aktiedgarna utdelas kronor 4,40 per aktie 135029
Till balanserade vinstmedel fores 398 797
Totalt 412 300

1) Berdknat p4 totalt antal registrerade aktier.

For mer information, se vinstdispositionen sid 147. Utdelningen blir foremal
for faststéllelse pa arsstamman 3 maj 2023. Utdelningen for 2021 uppgick till
12 254 Mkr (4,00 kronor per aktie) och utdelningen fér 2020 uppgick till
10 722 Mkr (3,50 kronor per aktie).

Den utbetalda utdelningen per aktie for 2021 och 2020 6verensstammer med
den féreslagna utdelningen per aktie respektive ar. Lamnad utdelning redovisas
som skuld efter det att &rsstamman godkant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmojligheter, oavsett naritiden de uppstar &ar det
centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal &r att ha en skuldsattnings-
grad (nettoskuld i relation till totala justerade tillgdngar) p& 0-10 procent éver en
konjunkturcykel. Skuldsattningen kan tidvis avvika fran mélnivan men bor inte
overstiga 20 procent under en langre period. Baserat pa den uppdaterade defini-
tionen, dar skulds&ttningsgraden beraknas utifran totala justerade tillgangar, var
Investors skuldséattningsgrad 1,9 procent vid ingdngen av aret och vid utgdngen av
aret 1,5 procent. Huvudfaktorerna till férandringen under aret var kassaflodet fran
utdelningar fran Noterade Bolag, inbetalningar fran affarsomradena Investeringar
i EQT och Patricia Industries, investeringar inom Noterade Bolag, Patricia
Industries och EQTs fonder, samt utdelning till aktiedgarna. Fér mer information,
se Forvaltningsberéattelsen sid 83.

Koncernens mal &r att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive aterlagd
utdelning) ska 6vertréffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket innebar 8-9
procent. Fér 2022 uppgick totalavkastningen till =15 procent.

Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Egetkapital 31/122022  31/122021
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 604 865 682614
Hanforligt till Innehav utan bestdammande inflytande 788 891
D Totalt 605653 683505

Siljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdammande inflytande, som innebéar att Investor
vid specificerade tillfdllen forbinds att kopa egetkapitalinstrument i dotterféretag
om motparten dnskar avyttra dem. Da avtalet, saljoptionen, innebér att Investor
forbundit sig att kopa egna egetkapitalinstrument, redovisas véardet av optionen
som en finansiell skuld och ingér i Gvriga langfristiga skulder, se not 29, Ovriga
l&ng- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade képeskillingen motsvarar andelar-
nas verkliga varde vid forsaljningstidpunkten, vérderas optionen till de utestdende
andelarnas del av det bedomda verkliga vardet pa dotterféretaget. Omvarderingar
av skulden redovisas mot finansnettot. Information om vérderingstekniker och
vilka betydande icke observerbara indata som anvénds finns i not 31, Finansiella
instrument pa sidan 130.

Vid férsta tillfallet som saljoptionen redovisas som en skuld, reduceras eget
kapital motsvarande optionens verkliga varde. | forsta hand reduceras innehav
utan bestammande inflytandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt mot
balanserade vinstmedel hanférliga till Moderbolagets aktiedgare.
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m Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Mer information avseende vasentliga redovisningsprinciper for finansiella

skulder finns i not 31, Finansiella instrument.

Réntebédrande skulder
31/122022  31/122021
Langfristiga rantebarande skulder
Obligationslan 64722 62 566
Banklan 23045 19823
Réntederivat med negativt varde 17 109
Leasing 1653 1468
D Totalt 89436 83966
Kortfristiga rantebdrande skulder
Obligationslan 267 2198
Banklan 956 621
Valutaderivat med negativt varde 48 -
Leasing 512 436
D Totalt 1783 3255
Totalt réantebdrande skulder och derivat,
exklusive rantederivat med positivt varde 91220 87221
Langfristiga rantederivat med positivt varde -945 -1964
Totalt -945 -1964
Totalt réntebdrande skulder och derivat 90275 85256
Leasingskuld
Framtida Nuvérde av
leasing- framtida
Forfallotidpunkt, 31/12 2022 betalningar Rénta leasingbetalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 571 -59 513
1-5 ar fran balansdagen 1268 -184 1084
Mer &n 5 ar fran balansdagen 780 -212 568
Totalt 2619 -454 2165
Lagsta framtida Nuvérde av

leasing- lagsta framtida
Forfallotidpunkt, 31/12 2021 betalningar Rénta leasingbetalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 478 -42 436
1-5 ar fran balansdagen 1054 -129 924
Mer &n 5 ar fran balansdagen 704 -161 544
Totalt 2236 -332 1904

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Férandringar i skulder hédnférliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespéaverkande

Ingédende Valuta- Vid
31/122022 balans Kassaflode Rorelseforvary effekt  Verkligt varde Ovrigt! arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 82498 1255 7 6236 -1509 -704 87 7847
Kortfristiga rantebarande skulder 2591 -3422 1375 0 678 12229
Langfristig leasing 1468 -16 83 155 -1 -36 16532
Kortfristig leasing 436 -508 83 42 460 5139
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1964 -4 1024 -9459
Kortfristiga rantederivat med positivt varde 228 -2 -224 45 1 489
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 85256 -2692 172 7580 -441 400 90275

Icke kassaflodespaverkande

Ingédende Valuta- Vid
31/122021 balans Kassaflode Rorelseférvary effekt  Verkligt varde Ovrigt? arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 80070 1698 764 2380 -129 -2 285 824987
Kortfristiga rantebarande skulder 4316 -4017 -103 -91 2481 2591
Langfristig leasing 1706 -19 56 71 -346 14687
Kortfristig leasing 392 -531 93 15 -2 367 4369
Langfristiga rantederivat med positivt varde -2015 -28 50 28 -1964%
Kortfristiga rantederivat med positivt varde -22 226 29 -5 2289
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 84448 -2796 913 2590 -143 245 85256

1) Avser framst omféring mellan 1&ngfristiga och kortfristiga skulder

2) Ingaribalansposten Langfristiga rantebarande skulder.
3) Ingar i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder.
4) Ingér i balansposten Langfristiga fordringar.

5) Ingéribalansposten Kortfristiga rantebarande skulder.
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Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelse ar begrénsad till de premier foretaget har atagit sig att
betala. | dessa fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de pre-
mier som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som premierna ger. Foljaktligen &r det den anstallde
som béar den aktuariella risken (att ersattningen blir Idgre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvéntade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende premier till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den takt de intjénas.

Férménsbestimda planer

Vid forméansbestamda pensionsplaner utgér ersattningar till anstéllda, och
fore detta anstallda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet
tjanstear. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat samt dar med tillhérande skatter genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder.

Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde med en diskonterings-
ranta som motsvarar rantan pé balansdagen pa forstklassiga foretags-,
bostads- alternativt statsobligationer med en [6ptid som motsvarar
pensionsforpliktelsens 16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den s& kallade “project unit credit method”.
Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare antagandet, eller genom att antagandena andras. Omvéarderingar
av férmansbestamda pensioner redovisas som intakt eller kostnad i
ovrigt totalresultat.

Det vérde som presenteras i balansrakningen avseende pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten med avdrag fér det verkliga vardet av forvaltningstillgadngarna.
Nér berakningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redo-
visade véardet pa tillgdngen till nuvéardet av framtida &terbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen (tillgdngstak).

Nettot av rénta pa pensionsskulder och avkastning pa tillhérande
forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter
redovisas i rorelseresultatet.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Risker kopplade till formansbestamda planer

Investeringsrisk

Den férmansbestamda forpliktelsen berédknas med diskonteringsréantor mot-
svarande rantan pa till exempel féretagsobligationer. Om tillgdngarna i fonderade
planer utvecklas sdmre dn denna ranta, kommer underskottet att oka.

En fordelning av tillgdngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska
portféljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
En rantenedgéng péa obligationsmarknaderna 6kar vardet pa den redovisade
formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldangdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den forvantade livslangden resulterar det i en 6kning av den
férmansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férméaner baseras pa arsléner.
Om I6nerna 6kar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning av den
férmansbestamda forpliktelsen.

Pensionsformaner

De anstéllda inom koncernen har olika former av pensionsférméaner, antingen

i form av avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | Sverige &r ersattning
efter avslutad anstéllning ofta en kombination av avgiftsbestamda och férméansbe-
stamda planer. Tjadnsteman omfattas av den férméansbestamda ITP-planen, vilken
kan kompletteras med den avgiftsbestamda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade férmansbestamda pensionsplanen ITP for tjdnsteman
tryggas genom forsakring i det msesidiga forsakringsbolaget Alecta. Da Alecta
inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en forméansbestamd
plan har planen redovisats som en avgiftsbestdmd plan (multi-employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant forsakringspremie med oférandrad forméan
fram till pensionsaldern. Darmed far premien for redan tecknad forsékring inte
andras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestédmda planer finns i Sverige, USA, Belgien, Tyskland,
Nederlanderna, Thailand, Italien och Frankrike. Planerna innebér att koncernen
antingen tecknar pensionsforsakringar eller gér inbetalningar till stiftelser.

76 procent av koncernens formansbestamda planer finns i Sverige. Ovriga
férméansbestamda planer finns i USA, Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Thailand, Italien och Frankrike. Planerna i Belgien, USA och Nederldndarna &r
fonderade. | Sverige finns savél fonderade som ofonderade och i 6vriga lander ar
planerna ofonderade.

Antaganden
Antaganden férmansbestamda Ovriga (viktat
forpliktelser 2022 Sverige genomsnitt)
Diskonteringsréanta 4,1 3,6
Framtida I6nedkning 1.4 2,4
Framtida pensionsdkning 2,0-2,8 0,9
Lokala
dodlighets-
Dédlighetsantaganden DUS21 tabeller

Antaganden férmansbestamda Ovriga (viktat
forpliktelser 2021 Sverige genomsnitt)
Diskonteringsréanta 1,9 11
Framtida I6nedkning 14 2,1
Framtida pensionsokning 2,0-2,7 1.1
Lokala

dodlighets-

Dédlighetsantaganden DUS14, PRI tabeller

Faststéllande av diskonteringsrénta
Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-
méssig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet och med en
|16ptid och valuta som Gverensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kan i vissa fall behova interpoleras, sa ar fallet da réntor
for den aktuella I6ptiden saknas eller d& marknaden fér obligationer med den
aktuella I6ptiden inte bedoms vara val fungerande. Marknaden for forstklassiga
svenska bostadsobligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven pa
forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska bostadsobligationer har
darfor anvants som referens for att faststélla diskonteringsréantan som anvants vid
berakning av de formansbaserade pensionsatagandena i Sverige.
I lander dar en fungerande marknad for foretagsobligationer saknas anvands
avkastningen pa statsobligationer for att faststélla diskonteringsréntan.

Loptidsanalys av formansbestimd pensionsforpliktelse
Loptidsanalys 0-3ar 4-6 &r 7-15 ar Over 15 ar Totalt
Kassaflode 80 126 434 1576 2216

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)
Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjdnsteman
i Sverige tryggas genom forsakring i det msesidiga forsakringsbolaget Alecta.

For rakenskapsaret 2022 har koncernen inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas genom en forséakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den forménsbe-
stamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av |6n, tidigare intjanad pension och férvéantad aterstdende tjanst-
goringstid. Fér 2023 raknar Investorkoncernen med att betala 13 (18) Mkri
premie till Alecta.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett omsesidigt forsakringsbolag &r den
kollektiva konsolideringsnivén, som visar forhallandet mellan tillgdngarna och det
samlade forsékringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. | syfte att stérka konsolideringsnivan om den bedoms vara for lag,
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent.
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Not 27 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisade kostnader fér férmansbestimda planer
iresultatrdkningen och évrigt totalresultat

2022 2021 31/12 2022 31/122021
Férmansbestamda kostnader (intakter - ) Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt Forandring av forpliktelsens nuvarde under aret Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt
Kostnader avseende tjénstgéring 23 20 43 38 19 57 Forpliktelse formansbestamda planer vid arets bérjan 808 532 1340 888 570 1457
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare perioder samt Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 26 20 47 38 19 57
vinster och forluster fran regleringar 1 1 Rantekostnader 14 7 20 8 4 12
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 Omviérderingar av den férmansbestdmda nettoskulden
Rérelsens kostnader 23 19 42 39 18 57 Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -4 2 -2 0 0 0
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -283 -204 -487 -45 -37 -83
Réntekostnader/-intikter, netto 14 7 20 ) 4 12 Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade
Finansiella kostnader 14 7 20 8 4 12 antaganden . 62 53 115 30 19 1
— Avgifter till planen fran arbetsgivaren 0 0 0
Totala kostnader i drets resultat 36 26 62 a7 22 70 Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
samt vinster/férluster frén &ndringar i planen 1 1
2022 2021 Effekter av avyttringar -106 -106
Omvarderingar av fsrmansbestamd nettoskuld (vinst -) Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt I?etalningarfrén planen -13 -11 -24 -13 -20 -32
Avkastning pa férvaltningstillgangar (exkl. ranteintékter) 42 42 11 11 Ovrigt ) -2 0 -3 7 7
Aktuariella vinster/férluster, demografiska antaganden -4 2 -2 0 0 0  Valutakursdifferenser -10 45 35 15 15
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -283 -204 -487 -45 -37 -83  Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 597 444 1041 808 532 1340
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade
antaganden 62 53 115 30 -19 11 31/12 2022 31/12 2021
Totala vinster/férluster i 6vrigt totalresultat -225 -107 -332 -15 -45 -60 Férandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde under aret Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt
Foérvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan - 272 272 4 267 271
Avsittningar fér formansbestimda planer Rénteintakter 4 4 2 2
31/12 2022 31/12 2021 Omvaérderingar av férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde
, L ) o - — - — Avkastning pa férvaltningstillgdngar (exkl. ranteintékter) -42 -42 -11 -11
Belopp i BR avseende den formansbestdmda nettoforpliktelsen Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt . A .
Inbetalningar fran arbetsgivare 9 9 6 6
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 112 269 381 117 286 403 Inbetalningar fran plandeltagare 1 1 1 1
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 485 175 660 691 246 937 Effekter av avyttringar 3 3
Totalt nuvirde av formansbestamda forpliktelser 597 444 1041 808 532 1340 Valutaeffekter pa utlandska planer 3 3 3 3
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -258  -258 -272  -272  Betalningarfranplanen -8 -8 -15 -15
= T PP . Ovrigt -1 -1 -8 15 8
1[\{ettoltnlfvarf.z.tila\:forpllktelse och verkligt virde pa so7 186 183 50 260 1068 Valutakursdifferenser 21 21 5 5
orva" nlr.1gs lAgAanugar Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut - 258 258 - 272 272
Begransningari tillgdngstaket 0 0 0 0 0 0
I Nettoskuld fsrmansbestimda forpliktelser 597 186 783 808 260 1068 31/12 2022 31/122021
Det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa féljande
kategorier Sverige Ovriga Totalt Sverige Ovriga Totalt
Likvida medel
Egetkapitalinstrument 34 34 33 33
Skuldinstrument? 13 13 12 12
Fastigheter
Ovrigt? 211 211 226 226
Totalt verkligt varde, forvaltningstillgangar - 258 258 - 272 272
1) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.
2) Inkluderar férsakringskontrakt fran lander d&r pensionsavséttningen ar férsakrad (Nederlanderna,
Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgangar saknas.
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Not 27 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 28 Ovriga avsattningar

Férandringar i restriktion av tillgdngstak 31/122022  31/122021 31/122022  31/122021
Restriktion tillgdngstak, vid &rets bérjan 0 0  Avséttningar som férvéntas betalas efter mer én
Férandring i restriktionstak, 6vrigt totalresultat - 0 12 manader
Restriktion tillgangstak vid arets slut 0 0  Avsattning sociala avgifter LTVR 23 23
Ovrigt 133 140
For 2023 uppskattas att koncernens férvéntade avgifter till de formansbestdmda mTotalt langfristiga avsattningar 157 162
planerna kommer uppgé till 11 (6) Mkr.
Avséttningar som forvéntas betalas inom 12 méanader
Kénslighetsanalys Omstruktureringsreserv 24 15
Viarderingar vid avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser bygger pa Avséttning sociala avgifter LTVR 62 69
antaganden om nuvarden och framtida varden. Det finns alltid en viss osakerhet i Ovrigt 121 108
den har typen av berdkningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden. mTotalt kortfristiga avsattningar 207 191
Kéanslighetsanalysen visar delarnas varde vid en forandring av Totalt 6vriga avsttningar 364 354

diskonteringsrantan.

1 procent 1 procent
Diskonteringsréanta okning minskning
Nuvérde av formansbestamd forpliktelse 850 1218
Kostnad avseende tjanstgoring
innevarande period 33 61
Réntekostnad 28 15
Avgiftsbestimda planer
Avgiftsbestamda planer 2022 2021
Kostnadsforda avgiftsbestamda planer 453 441

Ovriga avsittningar

Redovisningsprinciper

Koncernen redovisar en avsattning i balansrédkningen nar det finns ett
formellt eller informellt &tagande till f6ljd av en intréffad héandelse for
vilken det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atag-
andet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Avséattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Avséttning sociala avgifter Iangsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avséattningen kommer tas i ansprék under aren 2023-2028.

Omstruktureringsreserv
Omstruktureringsreserven ar framst hanforbar till personalrelaterade kostnader.

Ovrigt

Ovrigt utgérs framst av avsattningar for garantier, men dven andra avsattningar
som beddmts vara ovésentliga att specificera. Dessa avses regleras med 121 Mkr
under 2023, 114 Mkr under 2024 och 19 Mkr under 2025 eller senare.

Omstruk- Sociala

turerings- avgifter . Totala
31/122022 reserv LTVR Ovrigt avsattningar
Vid arets borjan 15 92 247 354
évséttningar under aret 23 19 169 211
Aterféringar under aret -14 -24 -163 -201
Redovisat virde vid arets slut 24 86 254 364
31/12 2021
Vid arets borjan 43 58 189 290
Avséttningar under aret 0 52 211 263
Aterféringar under aret -29 -18 -118 -164
Redovisat virde vid drets slut 15 92 247 354

m Ovriga lang- och kortfristiga skulder

31/12 2022 31/12 2021
Forvérvsrelaterade skulder 403 159
Skulder for aktierelaterade erséttningar 851 568
Innehav utan bestdammande inflytande? 6306 5517
Ovrigt 692 533
D Totalt 6vriga Iangfristiga skulder 8252 6777

1) Verkligt varde pa utfardade séljoptioner till innehav utan bestammande inflytande.

Derivat 84 147
Aktielan 172 101
Moms 202 121
Fordonslager finansiering 177 50
Personalrelaterade 334 249
Forskottsbetalningar fran kunder 85 47
Forvérvsrelaterade skulder 318 95
Erhallna varor utan erhéllen faktura 111 145
Ovrigt 398 507
D Totalt dvriga kortfristiga skulder 1882 1464

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

31/12 2022 31/12 2021

Upplupna réntekostnader 794 868
Personalrelaterade kostnader 1722 1498
Kundbonus 405 322
Forskott fran kunder (avtalsskulder) 410 254
Licens - 1266
Ovrigt 1189 1076
ED Totalt 4520 5284
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Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen for koncernen
omfattar pa tillgdngssidan aktier och andelar varderade till verkligt varde,
andra finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga
placeringar, likvida medel samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns laneskul-
der, aktielan, leverantorsskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar och leverantérsskulder tas upp i balansrakningen nar
fakturan skickas respektive erhalls.

En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphor. En finansiell skuld
eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utsléacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrédkningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som ar avistainstrument redovisas p& affarsda-
gen, vilken &r den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttrainstrumentet.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgadngar gors pé grundval av foretagets affarsmodell for for-

valtningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de avtal-

senliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen.

Enligt IFRS 9 finns det tre olika affarsmodeller vilka baseras pa hur
tillgdngarnas kassafloden realiseras:

- Genom att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran den

finansiella tillgangen.

- Genom att bade inkassera de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgdngen och salja finansiella tillgdngar.

- Genom att sélja finansiella tillgangar.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell vars

mal &r att inneha finansiella tillgadngar i syfte att inkassera avtalsenliga

kassafléden och dessa kassafloden endast ar betalningar av kapitalbe-

lopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet, ska tillgangen varderas

till upplupet anskaffningsvéarde.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal kan uppnés bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden
och sélja finansiella tillgdngar och dessa kassafléden endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet, ska
tillgdngen varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

| alla 6vriga fall ska finansiella tillgadngar vérderas till verkligt vérde via
resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av:

- finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet; sddana
skulder, inklusive derivat som ar skulder, ska darefter varderas till verkligt
vérde; och

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

- villkorad kopeskilling som erkénns av en férvarvare, i samband med ett
rorelseforvarv som omfattas av IFRS 3. Sadan villkorad kopeskilling ska
darefter varderas till verkligt varde med forandringar som redovisas
iresultatet.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resultatet
Finansiella tillgdngar som innehas inom ramen for en affarsmodell som
varderas till verkligt varde via resultatet delas upp i: “finansiella tillgdngar
foérutom derivat som anvands i sakringsredovisning” och “derivat som
anvands i sékringsredovisning”.

Finansiella tillgdngar férutom derivat som anvands i sakringsredovis-
ning inkluderar samtliga aktieinnehav inom koncernen. Dessutom ingar
har alla finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom
likviditetsportféljen.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning bestar av derivat med
positivt verkligt varde. Mer information finns under Derivat pa sidan 132.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via évrigt totalresultat
For narvarande ingér har derivat som anvands i sékringsredovisning
bestdende av derivat med positivt verkligt varde - kassaflddessakringar.
Mer information finns under Derivat p& sidan 132.

Finansiella tillgadngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, évriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterféretagen inom Patricia Industries.
Dessa tillgangar ar till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och lang-
fristiga fordringar som férvaltas inom en affarsmodell som kan beskrivas
som “halls till forfall”, vilket innebér att inkassera de avtalsenliga kassa-
flodena fran de finansiella tillgdngarna.

De avtalsenliga kassaflodena fran alla fordringar inom kategorin finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, anses vara
endast betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Fér samtliga dessa finansiella tillgdngar,
forutom kundfordringar, beraknas forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 ménaders forvantade kreditforluster eller om kreditrisken
har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet, till de forvantade
kreditforlusterna for aterstdende [6ptid. Bedomningen gérs per varje
balansdag och om avtalsenliga betalningar &r férfallna till betalning med
mer an 30 dagar anses kreditrisken ha ¢kat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet.

Fér kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en forlustreserv
bokas upp motsvarande de férvantade kreditforlusterna for aterstaende
16ptid. Avdrag for osékra fordringar bedoms individuellt med en ytterligare
reserv for kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv
baseras péa de historiska kreditforlusterna for de senaste tre &ren och
berdknas och utvarderas regelbundet for att beakta nulaget och progno-
ser om framtiden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulder som innehas inom ramen fér en affarsmodell som
varderas till verkligt varde via resultatet delas upp i: “finansiella skulder
férutom derivat som anvands i sakringsredovisning” och “derivat som
anvénds i sakringsredovisning”.

Finansiella skulder férutom derivat som anvands i sékringsredovisning
avser framst séljoptioner som kan innebéra att koncernféretag forbinds
att kopa egna egetkapitalinstrument och dé erlagga likvid motsvarande
det verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten. Aktielan i tradingverksam-
heten klassificeras ocksa som finansiella skulder férutom derivat som
anvénds i sakringsredovisning. Da inlanade aktier avyttras skuldfors ett
belopp motsvarande aktiernas verkliga varde. Har ingar ocksa villkorad
kopeskilling i samband med rérelseforvarv som omfattas av IFRS 3.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning bestar av derivat med posi-
tivt verkligt varde (med undantag fér derivat som &r identifierade som
effektiva sékringsinstrument). Mer information finns under Derivat p&
sidan 132.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder an de som vérderas
till verkligt varde via resultatet. Upplupet anskaffningsvarde bestams uti-
fran den effektivranta som berédknades nar skulden togs upp. Det innebar
att 6ver- och undervéarden liksom direkta emissionskostnader periodise-
ras Over skuldens 16ptid. Leverantorsskulder har kort [6ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiella instrument finns dven i: not 3,
Finansiella risker och riskhantering; not 13, Finansnetto; not 21, Andra
finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel; och not
26, Réntebarande skulder.
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Not 31 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori

31/122022 31/122021

Finansiella instrument
vérderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Finansiellainstrument  Finansiellainstrument

Finansiella instrument varderade till varderade till verkligt varde  varderade till upplupet Finansiella instrument varderade till

. . verkligt varde via resultatet via dvrigt totalresultat anskaffningsvarde verkligt varde via resultatet
Det har ar Finansiella tillgdngar/ Derivat som Finansiella tillgdngar/ Derivat som
skulder férutom deri- anvéandsi skulder forutom derivat anvéandsi
InVCStOl' vatsom anvénds i sakrings- Derivat som anvands i Summa redovisat somanvandsi sakrings- Summa redovisat
sékringsredovisning redovisning sakringsredovisning véarde Verkligt varde sakringsredovisning redovisning varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
St t o f.. Aktier och andelar varderade till verkligt varde 548 085 548 085 548085 634906 634906 634906
rategi ior Andra finansiella placeringar 9611 94 9705 9705 14698 79 14778 14778
e Langfristiga fordringar 1598 797 148 182 2724 2724 1781 1964 55 3800 3800
Val’deSl(apande Upplupna rénteintakter 244 244 244 244 244 244
Kundfordringar 7601 7601 7601 5718 5718 5718
Ovriga fordringar 41 318 359 359 1 2131 2133 2133
En Stal'l( OCh Aktier och andelar i tradingverksamheten 873 873 873 375 375 375
o s Kortfristiga placeringar 13039 101 13140 13140 204 0 204 204
hallbar portfolj Likvida medel 5910 7255 13164 13164 9152 9177 18330 18330
Totalt 579157 797 148 15794 595896 595 896 661116 1964 17 405 680486 680486
1 Finansiella skulder
RlSl(er OCh Langfristiga réntebarande skulder 50 89 386 89436 80997V 85 83881 83966 88 3549
osakerhetsfaktorer Ovriga langfristiga skulder 4577 3676 8252 8252 3995 160 2622 6777 6777
Kortfristiga réntebérande skulder 60 1724 1783 1783V 238 3017 3255 32629
Leverantorsskulder 4663 4663 4663 3330 3330 3330
Ovriga kortfristiga skulder 293 1589 1882 1882 212 1252 1464 1464
Bolags- Upplupna rantekostnader 794 794 794 862 862 862
styrnlng Totalt 4980 - - 101831 106 810 98371 4529 160 94966 99 654 104 049
1) Koncernens 1&n &r véarderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt vdrde pa 1&nen anges i kolumnen. Fér 8vriga tillgdngar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
o
Hallba‘rhet som en Resultat fran finansiella instrument per virderingskategori
strategisk prioritering
Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument varderade
verkligt varde ver resultatet till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
3 3 férutom derivat férutom derivat
FlnanSlella grrll\J/é'onmds iesr;i\frir?gostT osr:rrl\):wé?:(\i/:i Derivat som anvénds i Lane-och Ovriga finansiella
t 2022 redovisning sakringsredovisning sékringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
rappor er Rérelseresultat
Utdelningar 11427 11427
. Vérdeforandringar, inklusive valuta -82834 62 -75 -82 848
Ovrig Kostnad fér salda varor, distributions-
. . kostnader -1 38 -130 -93
information
Finansnetto
Rantor 50 -48 182 5 -2433 -2 244
Vardeférandringar -438 -267 -1419 1283 -841
Valutakursférandringar 339 -58 129 408 -3927 -3107
Totalt -71456 -311 -1107 376 -5206 -77705
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Not 31 Finansiella instrument

Finansiellainstrument varderade till
verkligt varde 6ver resultatet

Finansiellainstrument varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder
férutom derivat

Finansiella tillgdngar
forutom derivat som

anvands i sakrings- somanvands i Derivat som anvands i Lane-och Ovriga finansiella
2021 redovisning sakringsredovisning sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 11254 11254
Véardeférandringar, inklusive valuta 212645 0 -17 212627
Kostnad for sélda varor, distributions-
kostnader 11 21 90 122
Finansnetto
Réntor -11 5 250 -20 2279 -2056
Vardeforandringar -8 22 -367 438 86
Valutakursférandringar -129 43 274 86 -1010 -735
Totalt 223762 70 157 87 2779 221298

Véardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pé de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas

i denna arsredovisning. Férandrade forutsattningar vid faststéllande av verkligt
varde for de finansiella instrumenten medfor forflyttning mellan nedan
beskrivna nivaer.

Virdering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav

Noterade innehav vérderas utifran innehavens bérskurs (képkurs, dar s&dan finns
noterad) p& balansdagen.

Viérdering av finansiella instrument i niva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelar i niva 2 utgors av innehav i noterade aktier for vilka omsattningen
arlag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras varderingen pa mark-
nadspriset for det mest omsatta aktieslaget for samma innehav.

Derivat

Derivatiniva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden enligt
kontraktets villkor och med utgdngspunkt i relevant marknadsdata.

Virdering av finansiella instrument i niva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgdngspunkt fran "International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

For direktdgda investeringar, det vill séga innehav som &gs direkt av ett
bolagiInvestorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststélla vilken
varderingsmetod som &r lamplig fér det enskilda innehavet. | forsta hand beak-
tas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera relevanta
multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamférbara
bolag med avdrag for individuellt bestdmda justeringar till foljd av till exempel
skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av jamforbara bolag.
Onoterade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som fond-
administratéren gér av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och
uppdateras normalt da ny vardering erhéllits. Om Investor bedémer att fond-
administratérens véardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till faktorer som
paverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den vérdering som
gjorts bedéms vésentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en justering
avvardet.

Vid varderingarna tas hénsyn till faktorer s som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jamforbara bolag och
marknadspris pa jamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portféljbolagen. Representanter for Investors foretagsledning
deltar aktivt i varderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC) och
analyserar bedomda verkliga varden for innehaven i IGC samt EQT:s fonder
i forhallande till sin kdAnnedom om portfoljbolagens och marknadens utveckling.
Noterade innehav i fonder varderas p4 samma satt som noterade innehav,
se beskrivning bredvid.

Derivat

Varderingen av valutaranteswappar med lang |6ptid och begrénsad likviditet,
baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafléden enligt kontraktets
villkor och forfallodagar med utgangspunkt i en uppskattad marknadsranta pa
liknande instrument for olika [6ptider.

Ovriga langfristiga skulder
Berékning av vardet pa utfardade saljoptioner till innehav utan bestdmmande
inflytande baseras pé en diskontering av berdknade framtida kassafloden samt
varderingsmultiplar.

Vérdet pa skulder for aktierelaterade ersattningar och onoterade optioner
beraknas framst med Black & Scholes varderingsmodell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej virderade till verkligt varde

i Balansrdkningen

Réntebédrande skulder

Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pa marknadspriser och
allmant vedertagna metoder, vilket innebar att framtida kassafloden har
diskonterats med nu gallande ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet,
for den aterstaende I6ptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder

For lanefordringar, kundfordringar och leverantorsskulder anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.
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Not 31 Finansiella instrument

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Finansiella tillgdngar och skulder per niva 31/122022 31/12 2021

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar véarderade till verkligt varde? 511703 2167 34184 30 548085 598 769 2355 33756 25 634906
Andra finansiella placeringar 9591 25 89 9705 14543 160 75 14778
Langfristiga fordringar 2543 182 2724 3745 55 3800
Ovriga fordringar 0 41 318 359 22 1 2109 2133
Aktier och andelar i tradingverksamheten 873 873 375 375
Kortfristiga placeringar 13139 1 13140 204 1 204
Likvida medel 5628 7536 13164 9152 9177 18330
Totalt 540935 2208 36752 8156 588051 623065 2357 37661 11442 674524
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0 17 89420 89436 46 83920 83966
Ovriga langfristiga skulder 6692 1561 8252 5935 842 6777
Kortfristiga rantebérande skulder 48 1735 1783 228 3027 3255
Ovriga kortfristiga skulder 179 77 44 1582 1882 117 131 101 1114 1464
Totalt 179 125 6752 94297 101354 117 359 6082 88903 95462

1) For att mojliggdra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
2) Balansposten bestar av féljande delposter:

Noterade aktier inom Noterade Bolag 473200 2167 475 367 512864 2355 515220
Noterade aktier i EQT AB 38500 38500 85872 85872
Fondandelar inom Investeringar i EQT 31723 31723 30928 30928
Aktier och andelar inom Finansiella Investeringar 4 2242 2246 33 2654 2687
Ovriga aktier och andelar varderade till verkligt varde 218 30 249 174 25 199

511703 2167 34184 30 548085 598769 2355 33756 25 634906

I nedanstaende tabell framgér vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestamma det redovisade vardet av
finansiellainstrumentiniva 3. Indata i tabellen nedan representerar ett urval av icke observerbar indata och saledes inte all icke observerbar indata som kan ha anvants
vid varderingen av en enskild investering.

Viérderingstekniker
Verkligt varde Intervall

31/122022 31/122021 Vérderingsteknik Indata 31/122022 31/122021
Aktier och andelar 34184 33756 Senaste finansieringsrunda et et et
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et
Jamforbara bolag Omséttningsmultiplar 0,9-3,3 3,1-4,4
Jamférbara transaktioner Omesattningsmultiplar 1,2-2,5 2,2-3,6
Substansvarde et. et et
Andra finansiella placeringar 25 160 Diskonterat kassaflode Marknadsrénta et et
Langfristiga fordringar 2543 3745 Diskonterat kassaflode Marknadsrénta et et
Langfristiga rantebarande skulder 17 46 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 6735 6036 Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Samtliga vérderingariniva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som fore-
tagsledningen anser vara rimliga under gallande omstéandigheter. Férandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Merparten av Aktier och andelar i niva 3 ar fondinvesteringar inom EQT.
Onoterade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som fond-
administratéren gér av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value) och
uppdateras normalt d& ny véardering erhéllits. Vardeférandringen pa Investors
investeringar i EQT:s fonder rapporteras med ett kvartals férdréjning.

En del avden onoterade portfélien inom Finansiella Investeringar vérderas
utifran jamfoérbara bolag och vérdet ar darfor beroende av nivan pa multiplarna.
Multipelintervallen i noten visar maximum- och minimumvardet av de faktiska
multiplar som anvants i dessa varderingar. En 10-procentig férandring av multip-
larna skulle ge en effekt pa denna del av den onoterade portféljen om cirka 200
(120) Mkr. Fér derivaten géller att en parallellférflyttning av rdntekurvan med en
procentenhet skulle paverka vardet med cirka 660 (900) Mkr.

| 6vriga langfristiga och kortfristiga skulder ingér verkligt varde pa utfardade
saljoptioner till innehav utan bestdmmande inflytande om 6 306 (5 517) Mkr.
Verkligt varde for dessa skulder bygger i stor utstrackning pa det bedémda mark-
nadsvéardet for respektive helagt dotterforetag inom Patricia Industries, for vilka
séljoptioner till innehav utan bestammande inflytande har utfardats. Metodiken
for berakning av bedémda marknadsvarden framgar av alternativa nyckeltal pa
sidan 154. Betydande icke observerbara indata som anvants for respektive
dotterbolag framgér av sidan 8 i Investors bokslutskommuniké fér 2022.
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Not 31 Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstédmning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde
i balansrakningen med utgéngspunkt fér en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1 och 2.

Férandringar finansiella tillgdngar och skulder i niva 3

Aktier och andelar Ovriga Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga Ovriga Totalt
varderade till finansiella Langfristiga kortfristiga finansiella rantebarande langfristiga  kortfristiga finansiella
31/12 2022 verkligt varde investeringar fordringar fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid érets borjan 33756 160 3745 - 37661 46 5935 101 6082
Totalt redovisade vinster och forluster i arets
resultat
iraden vardeférandringar 3789 -26 -139 3624 -1 -1
i raden finansnetto -4 -1168 -1172 -29 209 -55 125
i raden Kostnad fér salda varor och tjanster 0 0 -4 -4
Redovisade i 6vrigt totalresultat
i raden Kassaflodessakringar 144 144
iraden omrékningsdifferenser 3308 18 44 3370 562 1 563
Forvarv 3671 3671
Avyttringar -10 341 -116 -10 457
Nyemission 11 11
Reglering -95 -95 -9 -3 -12
Forflyttning fran niva 3 -6 -6
Redovisat virde vid arets slut 34184 25 2543 - 36752 17 6692 44 6752
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat fér finansiella instrument som ingér i den utgaende balansen
Vardeforandring -2435 -2435 -65 -65
Finansnetto -1168 -1168 29 29
Totalt -2435 - -1168 - -3603 29 -65 - -36
Aktier och andelar Ovriga Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga Ovriga Totalt
varderade till finansiella Langfristiga kortfristiga finansiella rantebdrande langfristiga  kortfristiga finansiella
31/122021 verkligt varde investeringar fordringar fordringar tillgangar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 24 409 120 3586 - 28114 59 4179 117 4 355
Totalt redovisade vinster och férluster i arets
resultat
iraden vardeférandringar 13271 23 228 13521 -113 -113
i raden finansnetto -11 -50 -61 -14 680 8 675
i raden Kostnad for sélda varor och tjanster
Redovisade i dvrigt totalresultat
i raden omrékningsdifferenser 813 13 10 836 226 0 226
Forvarv 7386 51 0 7437 1398 1398
Avyttringar -12078 -34 -50 -12 163
Nyemission 43 43 6 3 9
Reglering -20 -20 -442 -28 -470
Forflyttning fran niva 3 -45 -45
Redovisat varde vid arets slut 33756 160 3745 - 37661 46 5935 101 6082
Orealiserade vinster och férluster redovisade i drets resultat for finansiella instrument som ingér i den utgdende balansen
Vardeforandring -8414 -8414 1613 1613
Finansnetto -50 -50 14 -481 -467
Totalt -8414 - -50 - -8464 14 1132 - 1146

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022
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Not 31 Finansiella instrument

Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder

| balansrakningen har inga finansiella tillg&ngar och skulder nettoredovisats. Tabellen nedan visar finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av nettningsavtal (ISDA).

31/12 2022 31/12 2021
Redovisade brutto- och Belopp som omfattas av Redovisade brutto- Belopp som omfattas av
Finansiella tillgdngar nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Aktier? 873 -873 - 375 -101 273
Derivat? 797 -17 780 1964 -46 1919
Derivat® 35 -13 22 23 -1 22
Totalt 1705 -903 802 2362 -148 2214
1) Ingér i balansposten Aktier och andelar varderade till verkligt varde, 548 085 (634 906) Mkr.
2) Ingér i balansposten Langfristiga fordringar, 2 724 (3 800) Mkr.
3) Ingaribalansposten Ovriga fordringar, 359 (2 133) Mkr.
31/12 2022 31/12 2021
Redovisade brutto- och Belopp som omfattas av Redovisade brutto- Belopp som omfattas av
Finansiella skulder nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp och nettobelopp avtal om nettning Nettobelopp
Derivat? 17 -17 - 46 -46 -
Derivat? - 228 - 228
Aktielan? 186 -887 -701 107 -103 5
Totalt 202 -903 -701 381 -148 233

1) Ingar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder, 89 436 (83 966) Mkr.
2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder, 1 783 (3 2565) Mkr.
3) Ingaribalansposten Ovriga kortfristiga skulder, 1 882 (1 464) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For aterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.
Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behélla sékerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.

Redovisningsprinciper
Derivat
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och

swappar, vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursforand-
ringar, samt for att hantera exponering mot ranterisker. Derivatinstrument
redovisas initialt till verkligt varde, inneb&rande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Dérefter omvarderas derivatinstrument till
verkligt varde och vérdeforandringar redovisas i resultatrakningen som
intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnet-
tot beroende pé syftet med anvandningen av derivatinstrumentet.
Réntekupongen i ranteswappar redovisas som ranta och vardeférandring
pa ranteswappen redovisas som Ovriga finansiella poster i finansnettot,
forutsatt att ranteswappen inte ingar i en kassaflodessakring, da redovis-
ning sker enligt beskrivning nedan. Upplysningar relaterade till derivat kan
ocksa hittas i not 3, Finansiella risker och riskhantering.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationeri
resultatréakningen som féljer av sakring av rante- och valutarisker.
Sékringsredovisning innebér att vardeforandringar i sékringsinstrumenten
redovisas i resultatrakningen samtidigt som resultatet fran sakrad post.
Till den del sékringen ar effektiv, redovisas vardeférandringar pé sakrings-
instrumentet pa samma rad i resultatrékningen som den sékrade posten.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaderi-
vat. Fér skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte

sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovis-
ningen genom att den underliggande fordran eller skulden redovisas till
balansdagens valutakurs och sakringsinstrumentet till verkligt varde 6ver
resultatrékningen.

Sékring av rénte- och valutarisk - verkligt vardesékringar

Koncernen anvander sig i vissa fall av derivatinstrument for att sakra olika
typer av finansiella risker som ar forknippade med koncernens externa
upplaning. Till exempel kan upplaning i utldndsk valuta till fast rénta swap-
pas till rérliga kronor, med hjalp av valutaranteswapar. Lanets ursprungliga
kreditspread ingar inte som en del av sakringsforhallandet. Den s& kallade
valutabasis-spreaden har definierats som sakringskostnad och ingar
darmed inte heller i sakringsforhallandet. Den del av sékringsinstrumen-
tets marknadsvardeforandring som ar hanforlig till valutabasis-spreaden
redovisas istéllet i eget kapital. Sa lange sékringsredovisning tillampas sa
redovisas bade marknadsvardeférandringen pa sakringsinstrumentet,
och pé den sakrade posten som ar hanforlig till den sakrade risken,

i resultatrékningen.

S&kring av koncernens rénterisk - kassaflodessékringar

I nagra fall anvander Investor ranteswappar for att kontrollera osékerheten

i framtida rantefléden avseende upplaning till rorlig rénta. Rénteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrdkningen. Rantekupongdelen redovisas
|I6pande i resultatrakningen som en del av rantekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ingar som en del i sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar resultatrakningen och s& ldnge som kriterierna for sakringsredo-
visning och effektivitet ar uppfyllda.

Sékring av koncernens valutarisk - kassaflodessakringar

Normalt gors inga sékringar av betalningsfléden i utlandsk valuta. Specifika
valutafléden utdver de normala kan dock i vissa fall sékras. | dessa fall
varderas sakringskontrakten till verkligt vérde i balansrakningen och oreali-
serade forandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar
som en del i sékringsreserven till dess att den sakrade posten paverkar
resultatrékningen och sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda.

Sékring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

| koncernens balansrakning representeras investeringarna i utlandska
verksamheter av redovisade nettotillgadngar i dotterforetag. Koncernen
tillampar inte sékringsredovisning for valutarisken i utlandska
nettoinvesteringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNENS NOTER

Not 31 Finansiella instrument

Sékringsinstrument med tillhérande sdkrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning

Tillgangar Skulder
Nominellt belopp Ackumulerad
Aterstaende I6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde Arets virdeférandring vardeférandring
31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
<léar 1<5ar >5ar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Verkligt vardeséakringar
Rénterelaterade kontrakt
Rénteswappar
Obligationslan
Ineffektivitet?
Valutarelaterade kontrakt
Valutaranteswappar 5865 5865 5865 797 1964 -1289 -101 821 1988
Obligationslan -5865 -5865 -5865 6410 7818 1408 133 -568 -1977
Ineffektivitet? 119 32
Kassaflédesséakringar
Rénterelaterade kontrakt
Rénteswappar 157 3740 3627 3270 148 63 76 105 55 -63
Lan -157 -3740 -3627 -3270 3627 3270 73 -37 181 139
Ineffektivitet? 149 68
Valutarelaterade kontrakt
Valutaswappar/-terminer -5
Ineffektivitet?
Summa sékringsinstrument 157 3470 5865 9492 9135 945 1964 63 -1213 -2 876 1925
Summa sékrad post -157 -3470 -5865 -9492 -9135 10037 11088 1481 96 -387 -1838
Summa ineffektivitet? 268 100

1) Ineffektiviteten fran samtliga sakringsférhallanden redovisas under resultatrad finansiella intakter och kostnader i koncernens resultatrékning.

Sakringsinstrument med positivt verkligt varde redovisas i balansrékningen som tillgdngar pa raden korta respektive langfristiga fordringar och sakringsinstrument med
negativt verkligt varde redovisas i balansrdkningen som skulder pa raden korta respektive langfristiga rantefordringar.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

m Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
atten eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom fére-
tagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet.

Stéllda sdkerheter 31/12 2022 31/122021
| form av stéllda sékerheter for egna

skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 1782 1182
Aktier m.m.? 27979 23636
Ovriga stallda panter och sékerheter

Bankgarantier 3 3
Totalt stéllda sakerheter 29764 24820
1) Stéllda sékerheter foringdngna lan i dotterféretag.

Eventualférpliktelser 31/122022 31/122021
Garanti till fsrman fér intresseféretag 2440 -
Ovriga eventualforpliktelser 1616 1082
Totalt eventualférpliktelser 4056 1082

Ovriga eventualforpliktelser bestar framst av garantiadtaganden i de heldgda

dotterforetagen.

Kreditfaciliteterna i de heldgda dotterforetagen innehéller finansiella

4taganden (covenants).
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNENS NOTER

Not 33 Transaktioner med narstadende

m Transaktioner med nirstaende

Utover vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan Transaktioner med nérstdende

ytterligare upplysningar om nérstéende. Intresseféretag Andra narstaende
2022 2021 2022 2021
Narstéenderelationer Forsaljning av varor/tjanster 7 6 11 10
Investor star under betydande inflytande av och har darmed en nérstaende- Inkdp av varor/tjanster 11 7
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om narstdende) med Knut och Finansiella kostnader 363 210
Alice Wallenbergs Stiftelse, som i tabellen presenteras som Andra narstaende. Finansiella intdkter 53 2
Dessutom foreligger en narstaenderelation mellan Investor och dess dotter- Erhéllen utdelning 6680 10382
foretag och intresseféretag. Ldmnad utdelning - - 2456 2149
Fordringar 4689 3333 0 0
Foretag med gemensamma styrelseledamoter Skulder 10153 8840 3 3

Utover ovan angivna nérstdenderelationer finns ett flertal foretag i vilka Investor
och foretaget har gemensamma styrelseledamoter. Da dessa situationer inte
innebar inflytande av den karaktar som anges i IAS 24 har upplysningar inte
lamnats i denna not.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende prissatts pa marknadsmassiga villkor. Fér mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstaende.
Revisions- och riskutskottet évervakar rutinen fér transaktioner med nérstaende.
Utskottet har &ven implementerat en forgodkannandeprocess for icke-revisions-
tjanster som utfors av den externa revisorn.

Med nyckelpersoner i ledande stéllning

Forinformation om I6ner och andra erséttningar, kostnader och férpliktelser
avseende pensioner och liknande forméner samt avtal avseende avgangsvederlag
till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 11, Medarbetare och
personalkostnader.

Investeringsprogram

Vissa utvalda seniora medarbetare inom Patricia Industries har tidigare haft
majligheten att i viss omfattning géra parallellinvesteringar med Investor.
Programmen som skapades inom tidigare Investor Growth Capital (IGC) &r
utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och ger ett ekono-
miskt incitament till ett fordjupat personligt engagemang i analys- och
investeringsarbetet. Detta da utfallet &r direkt kopplat till realiserad vardetillvaxt
painnehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfélj.

Under aret har inga utbetalningar skett till ledande befattningshavare inom
Investor inom ramen fér dessa tidigare investeringsprogram (-). Reserverade, ej
utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster for ledande befattningshavare
uppgick till - (=) Mkr vid &rets utg&ng. Tidigare &rs resultatférda belopp har redo-
visats i posten "Vardeforandringar” i resultatrakningen.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

m Hindelser efter balansdagen

Inga bolagsspecifika vésentliga handelser efter balansdagen.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till -28 394 (136 791) Mkr. Resultatet &r i
huvudsak hanforligt till Noterade Bolag som
bidrog till resultatet genom utdelningar om

10 224 (10 286) Mkr samt vardeférandringar om
-34990 (126 711) Mkr.

Under 2022 har moderbolaget investerat 3 349
(3 621) Mkr i finansiella anldggningstillgdngar,
varav 495 (0) Mkr i koncernféretag och 501

(1 520) Mkr i Noterade Bolag. Moderbolaget har
under &ret avyttrat 8 650 (800) Mkr i koncernfo-
retag och 1 662 (519) Mkr i Noterade Bolag. Vid
utgéngen av perioden uppgick eget kapital till
431034 (471 763) Mkr.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Resultatrakning for

moderbolaget

Rapport over totalresultat

for moderbolaget

Mkr Not 2022 2021  Mkr Not 2022 2021
Utdelningar 10224 10286  Arets resultat -28 395 136791
Vardeforandringar M8, M9 -35006 128188  Arets 6vriga totalresultat
Nettoomséttning 15 10 Poster som inte kan omféras till &rets
Rérelsens kostnader M2 -468 -420 resultat
Resultat fran andelar i koncernforetag M7 - - Omvérderingar av
férméansbestamda planer 3 5
Roérelseresultat -25236 138064
Sakringskostnader 0 3
Summa ovrigt totalresultat 3 8
Resultat fran finansiella poster o
Y R ' X ! P B Arets totalresultat -28 392 136799
Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgdngar M3 1367 1267
Ranteintakter och liknande
resultatposter M4 188 114
Rantekostnader och liknande
resultatposter M4 -4713 -2654
Resultat efter finansiella poster -28395 136791
Skatt M1 - -
Arets resultat -28395 136791
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Balansriakning for moderbolaget

Mkr Not 31/122022  31/122021  Mkr Not 31/122022  31/122021  Mkr Not 31/122022  31/122021

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital Réntebérande skulder M14 = 946

Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital Leverantérsskulder 11 17
Balanserade utgifter for Aktiekapital 4795 4795 skulder till koncernforetag 10 460 11368
programvara M5 7 5 Reservfond 13935 13935 skuldertill intresseféretag 0 0

Materiella anlaggningstillgangar Fond for utvecklingsutgifter 5 2 Ovrigaskulder 75 150
Inventarier M6 11 13 18735 18733 Upplupna kostnader och

Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital forutbetalda intakter M16 554 701
Andelarikoncernféretag M7 41224 49379 Balanserat resultat 440694 316240  Ovriga avsittningar M13 60 66
Andelariintresseféretag M8, M15 269 699 318589 Arets resultat -28 395 136791 Summa kortfristiga skulder 11160 13249
Andra langfristiga 412 299 453030
vardepappersinnehav M9 159222 146 545 SUMMA EGET KAPITALOCH
Fordringar pa koncernféretag M10 17610 14863  Summa eget kapital 431034 471763 SKULDER 488263 529773

Summa anléggningstillgangar 487774 529395  Aysittningar Moderbolagets stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not M17,

Avsttningar for pensioner och Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser.
. o liknande forpliktelser M12 100 108

Omsittningstillgangar —

Kundfordringar 0 0 Ovriga avsattningar M13 28 28

Fordringar p& koncernféretag 457 321  Summaavséttningar 128 137

Fordri 5 P

ordringar r:-)a intresseforetag Langfristiga skulder

Skattefordringar Rantebérande skulder M14 39016 37 557

Ovriga fordringar O Skuldertill koncernforetag 6877 7035

Forutbetalda kostnader och upplupna . T

intakter M11 23 48 Ovriga langfristiga skulder a7 33

Kassa och bank . _  Summa léngfristiga skulder 45940 44625

Summa omsittningstillgdngar 489 379

SUMMA TILLGANGAR 488263 529773

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Summa eget  Aktiekapitalets férdelning

Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2022 av féljande antal aktier
Fond for med kvotvarde uppgaende till 1,56 kronor per aktie.
Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat
Det hiir 51. Mkr kapital fond utgifter resultat Aretsresultat Andeli % av
o
Ingdende eget kapital 1/1 2022 4795 13935 2 453031 471763 . . " . .
. Aktieslag Antal aktier ~ Antalréster Kapital Roster
Investor Arets resultat 28395 -28395
Arots Suriza total ot 3 3 A1rost 1246763376 1246763376 40,6 87,2
rets vriga totalresulta
= B1/10r6 1821 744 1821 74 4 12,
Strategi for Arets totalresultat 3 -28395 -28392 [10ost 821936 821936 59 8
) Totalt 3068700120 1428957050 100,0 100,0
Utdelning -12 254 -12 254
Val'deSkapande Av personal inlsta aktieoptioner 21 21  Forinformation om &terkopta aktier, se sidan 84.
Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget Utdelning
En Stal'l( OCh kapitalinstrument 43 43 Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 25, Eget kapital.
o oo Aterkop av egna aktier -147 -147
hallbar portfol
p '] Omklassificeringar 3 -3 0
Utgaende eget kapital 31/12 2022 4795 13935 5 440694 -28 395 431034
Risker och
osakerhetsfaktorer
Summa eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
- Fond for
BOIagS Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat
Styrning Mkr kapital fond utgifter resultat Aretsresultat
Ingdende eget kapital 1/1 2021 4795 13935 2 327010 345742
o Arets resultat 136 791 136791
Hallbarhet som en Arets 6vriga totalresultat 8 8
strategisk prioritering Arets totalresultat 8 136791 136799
Utdelning -10722 -10722
FinanSiella Av personal inlosta aktieoptioner 56 56
Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget
rapporter kapitalinstrument 35 35
Aterkop av egna aktier -147 -147
OVl‘lg Utgdende eget kapital 31/12 2021 4795 13935 2 316 240 136791 471763

information
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr 2022 2021
Lépande verksamheten
Erhéallna utdelningar 10224 10 286
Rérelsens utbetalningar -402 -333
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 9822 9953
Erhéllna rantor 633 803
Erlagda réntor -2007 -1741
Betald inkomstskatt 2 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8449 9015
Investeringsverksamheten
Aktieportfélien

Forvérv -517 -1530

Avyttringar 1662 2006
Ovriga poster

Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterféretag 8155 800

Forvérv av materiella/immateriella anldggningstillgdngar -4 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9296 1270
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6235 -
Aterbetalning av 1an -8281 -3700
Forandring koncernmellanhavanden -3293 4284
Valutaresultat koncernmellanhavanden -6 -
Aterkép av egna aktier -147 -147
Utbetald utdelning -12 254 -10722
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 746 -10 285

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande med koncernens internbank,

AB Investor Group Finance.
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Redovisningsprinciper

Moderbolag
Moderbolaget heter Investor AB (publ), 556013-8298, och &r ett svenskt aktiebo-
lag med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r
Arsenalsgatan 8C, 103 32 Stockholm, Sverige. Investor &r en engagerad &gare av
hogkvalitativa globala foretag och har ett langsiktigt investeringsperspektiv.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen om inte annat anges. De avvikelser som forekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i Moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen. De i Moderbolaget
fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i anslutning till de
noter som berérs. Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 1, Vasentliga
redovisningsprinciper och i anslutning till respektive koncernnot.

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Investor
AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhéalla ekonomiska fordelar.
| Moderbolaget redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde,
och till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som &r hanférliga till
rorelseforvary i anskaffningsvardet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar var-
deras utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utgé. Eventuella for-
andringar av avsattningen/fordran ékar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvérdet provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns ett
nedskrivningsbehov.
Utdelning pé dotterforetagsaktier ingari Moderbolagets rérelseresultat.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar hos koncernféretag hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelariintresseforetag redovisas till verkligt vérde enligt IFRS 9. Den valda prin-
cipen ar beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verksamhet, se
dven not 20, Aktier och andelariintresseféretag.

Laneutgifter

I Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgdngar.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser

till forman for dotterféretag och intresseforetag. For redovisning av dessa tillam-
par Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p.1 som innebér en l&ttnad jamfort med reglernaii
IFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskattelagen och
darfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta &r att ett investment-
féretags omfordelning i vardepappersinnehav inte ska utlésa beskattning. De krav
som ska uppfyllas for att ett foretag ska definieras som ett investmentforetag ar
att foretaget uteslutande eller sa gott som uteslutande ska &gna sig &t forvaltning
av vardepapper, att foretagets aktier ska vara fordelade pa ett stort antal agare
och att portféljen av vardepapper ska vara vélférdelad. Skattereglerna for invest-
mentféretag innebéar att uppkomna kapitalvinster pa aktier ej ar skattepliktiga,
samt att motsvarande kapitalforluster ej ar avdragsgilla. Mottagna utdelningar och
ranteintakter ar skattepliktiga medan férvaltningskostnader och rantekostnader
ar avdragsgilla liksom l[dmnad utdelning. Moderbolaget ska darutdver ta upp en
schablonintédkt om 1,5 procent pd marknadsvardet av noterade aktier dar réstan-
delen vid arets ingang understiger 10 procent, eller dverstiger 10 procent men vid
ingadngen av aret agts mindre an ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar
Moderbolaget normalt inte ndgon inkomstskatt. Ay samma anledning redovisas
inte nagon uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader i Moderbolaget.
Beskattning enligt reglerna for investmentféretag innebér dven att Moderbolaget
varken kan ge eller ta emot koncernbidrag.

Leasing
Moderbolaget tillampar RFR 2 IFRS 16 p.1 och redovisar darfor leasingkostnader i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

m Rorelsens kostnader

Personal

Léner och ersattningar uppgick till 303 (230) Mkr, varav sociala kostnader till 59
(62) Mkr. Antalet anstallda var vid &rets slut 76 (73) personer. Fér mer information
senot 11, Medarbetare och personalkostnader pa sid 103.

Erséttning till revisorer

2022 2021
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 0 0
Andra uppdrag 0 0
Totalt 2 2
Leasing
Icke uppséagningsbara framtida leasingavgifter 2022 2021
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 28 16
1-5 ar fran balansdagen 8 20
Totalt 36 36
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -16 -16
Totalt -16 -16

Leasingkontrakt hanfor sig framst till hyresavtal for kontorslokaler.

m Resultat fran fordringar
som ir anliggningstillgangar

2022 2021
Rénteintakter fran koncernforetag 968 775
Vérdeférandring -380 -5
Ovriga ranteintakter 6 45
Valutakursdifferenser 773 453
RR Totalt 1367 1267
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Ovriga finansiella poster

m Materiella anliggningstillgangar

2022 2021 Inventarier, verktyg och installationer 31/12 2022 31/122021
Rénteintakter och liknande resultatposter Ackumulerade anskaffningsvérden
Vardeforandring 171 114 Vid arets bérjan 39 37
\_(érdefbréndring sékring langsiktig aktierelaterad 16n 10 - Ovrigainvesteringar - 3
Ovriga rénteintakter 7 - Avyttringar och utrangeringar - -1
RR Totalt 188 114 Vidaretsslut 39 39
2022 2021 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Réntekostnader och liknande resultatposter Vid arets borjan . 25 25
Rantekostnader till koncernféretag -532 -322  Avyttringar och utrangeringar - 1
Vardeférandring hanforlig till lAngsiktig Arets avskrivningar -2 -2
aktierelaterad 16n - -72  Vidaretsslut -27 -25
Réantekostnader, 6vrig upplaning -1089 -1346 . " s s
Valutakursdifferenser 3058 _885 mRedowsatvarde vid arets slut 11 13
Ovrigt -34 -28
RR Totalt -4713 -2654
m Immateriella anliggningstillgangar Andelar i koncernforetag
Programvara 31/12 2022 31/12 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
Vid arets borjan 33 30 R
Ovriga investeringar 4 3 Agarandeli %" Redovisat virde
Avyttringar och utrangeringar _ _ Dotterféretag, sate, organisationsnummer Antal aktier 31/122022 31/122021 31/122022 31/122021
Vid arets slut 37 33 Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100.0 100.0 1493 1493
Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-6308% 10000 100,0 100,0 7499 7799
Ackumulerade av- och nedskrivningar Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100000 100,0 100,0 21639 29639
Vid arets borjan 28 _27  InnaxAB, Stockholm, 556619-6753% 1000 100,0 100,0 929 1279
Avyttringar och utrangeringar - - ABInvestor Group Finance, Stockholm, 556371-9987% 100000 100,0 100,0 416 416
Arets avskrivningar -1 _1 PatriciaIndustries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 9248 8754
Vid drets slut -29 -28 I Redovisat virde vid arets slut 41224 49379
m Redovisat varde vid arets slut 7 5 1) /:%garandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av rosterna.
2) Agarbolagt?l\ fnnehavet | Wiartsila.
Arets avskrivningar ingér i nedanstéende rader i ig rgarbolag il innehavet i Nasdag.
Resultatrékningen
Rérelsens kostnader -1 -1
Totalt -1 -1
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Not M7 Andelar i koncernféretag m Andelar i intl’essefﬁretag
Andra védsentliga indirekta innehav i dotterféretag Specifikation av andelar i intresseféretag
Agarandel i %" 31/122022 31/122021
Dotterféretag, sate 31/12 2022 31/122021 Investors andel av Investors andel av
Advanced Instruments Inc., Massachusetts 98,3 98,6 . . o _ __ Kapital/ Redovisat e A , Redovisat ta? A N
Atlas Antibodies AB. Stockholm 92.0 87.6 Foretag, séate, organisationsnummer Antal aktier réstandel (%) varde Eget kapital rets resultat varde!  Egetkapital rets resultat
Braun Holdings Inc., Indiana 92,7 92,4 Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 836131135 17/22 102122 13596 3991 129011 11421 3062
Det hir ar Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100.0 100.0  Electrolux, Stockholm, 556009-4178 50786 412 18/30 7152 2960 -238 11097 3075 769
Investor Investment Holding AB, Stockholm? 100,0 1000 Electrolux Professional, Ljungby, 556003-0354 58941 654 21/32 2592 897 144 3702 723 100
Investor Laborie, Boston - 98,5 98,5  Ericsson, Stockholm, 556016-0680 266 745 735 8/24 16852 10785 1498 26607 8702 1816
Mélnlycke AB, Géteborg 98.8 98.8  Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207 757 845 17/23 39088 5613 1427 47315 4402 1208
Permobil Holding AB, Timra 91,2 910 Hysqvarna, Jonksping, 556000-5331 97 052 157 17/33 7123 4080 329 14000 3643 747
e Piab AB, Taby 910 911 Saap, Linkoping, 556036-0793 40972622 30/40 16852 81846 659 9440 6930 581
Strategl for Sarnova, Columbus 95,6 95,2 SEB, Stockholm, 502032-9081 456198 927 21/21 54646 42 950 5668 57458 40174 5286
. Vectura Fastigheter AB, Stockholm 99.0 99.0  Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 35/35 23273 9284 923 19959 8128 938
Val'deskapande 3 ﬁgarznfe'iqﬁv kapt“a'gt 2vses oital D Totalt andelar i intresseforetag 269 699 318589
Agarbolag \ anes or !’OW apitalIinc.
i; :5:::gI:dgstlilr‘il/nnr::g?\l/:\t/;\ic\)gvésfAB, 1) Overensstammer med noterat marknadsvarde for investeringen.
2) Eget kapital avser agd andel av féretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver.
En starl( och 3) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i arets férindring av obeskattade reserver.
. .ae Férandringar av andelar i koncernféretag 31/122022 31/122021
hallbar portfol] Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52920 53720
Forvarv och lamnade kapitaltillskott 495 - Py : s - "
. Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -8 650 -800 s.’.’zc’f”:;t’to.;; av rkell:'!otwia;varde forintresseféretag
RlSl(el' OCh = vérderade till verkligt varde
Vid arets slut 44764 52920 31/12 2022 31/12 2021
Osal{erhetSfal{torer Ackumulerade nedskrivningar Vid &rets borjan 318589 233736
Vid arets bérjan -3540 -3540  Forvarv 501 1520
Nedskrivningar - - Avyttring - -519
Inlsen aktier -1662 -1487

BOIagS' Vid arets slut -3540 ~3540 Omviarderingar redovisade dver
StYl'ning m Redovisat virde vid arets slut 41224 49379  resultatrakningen -47 729 85339
ED Redovisat virde vid rets slut 269699 318589

Hallbarhet som en
strategisk prioritering

Investorkoncernen bestar av sex heldgda dotterforetag till Investor AB, se tabell
pasidan 140, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de véasentliga underkon-
cernernas moderbolag anges i tabellen ovan. | underkoncernerna MélInlycke, o —r e . . o .

Permobil, Piab, BraunAbility, Sarnova, Laborie och Advanced Instruments finns m Andra langfrlstlga vardepappersmnehav m Fordrmgar pa koncernforetag
o . ll innehav utan bestammande inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek vara
FlnanSle a vasentliga for Investor. Fér samtliga dotterforetag har Investor bedomts ha det

bestdmmande inflytandet d& dgarandelen &r hog och Investor AB direkt eller indi 317122022 317122021 31/122022 31/122021
rapporter rekt harinflytande éver féretagen, samt har rétt till och kan paverka avkastningen. \F/Id éurets bérjan 146545 103631 \l\/llduétrlzasir?orjan 1;‘ ggg lg ig?
Investor prévar dven kontinuerligt om det bestdimmande inflytandet finns 6ver orvarv - - yutlaning )
. - - P S Avyttringar - - Orealiserad vardeférandring 394 367
.o . foretag dar réstandelen understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig pa Omvarderingar redovisade éver resultatrakningen 12677 49 914
OVl'lg huruvida Investor har den praktiska formagan att ensidigt styra den relevanta I Redovisat viirde vid arets slut 17610 14863
o f t- verksamheten, antingen genom foretagens styrelser eller &rsstimmor. Nagra m Redovisat varde vid arets slut 159222 146545  1)Bedémningav reserveringsbehov fér kreditférluster pa interna fordringar gérs I5pande. Reservering
2 . .. S . . . gors da dessa bedoms uppga till visentliga belopp. Risken fér kreditférluster bedéms 6ka vasentligt om
e sadana féretag dar de facto kontroll féreligger, har dock inte identifierats. kontraktuella betalningar forfallit med mer @n 30 dagar. Det finns inga férfallna betalningar och da
bedémd kreditreservering uppgér till ovéasentligt belopp, har ingen reservering gjorts pa dessa
fordringar.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intédlkter

31/122022 31/122021

Upplupna rénteintakter - 33
Andra finansiella fordringar - 0
Ovrigt 23 16
D Totalt 23 48

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

For mer information se not 27, Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Belopp redovisade i Resultatrikningen och Ovrigt totalresultat
fér férmansbestimda planer

Férmansbestamda kostnader (intdkter -) 2022 2021
Nettoranta 2 1
Finansiella kostnader 2 1
Totala kostnader i drets resultat 2 1
Omvardering av den férmansbestdmda nettoskulden (vinst -) 2022 2021
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 3 -1
Aktuariella vinster/férluster, erfarenhetsbaserade

antaganden -6 -3
Totala vinster/férluster i Ovrigt totalresultat -3 -5

Avsittningar fér férménsbestimda planer

Belopp i Balansrakningen avseende den formansbestamda

nettoférpliktelsen 31/12 2022 31/12 2021
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 100 108
Totalt nuvirde av formansbestamda forpliktelser 100 108
m Nettoskuld formansbestimd forpliktelse 100 108
Férandring av forpliktelsens nuvarde under aret 31/122022 31/122021
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets bérjan 108 109
Réntekostnader 2 1
Omvérderingar av den férméansbestamda
nettoskulden

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 3 -1

Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden -6 -3

?etalningarfrén planen -4 -3
Ovrigt -2 7
Férpliktelse formansbestdmda planer vid arets
slut 100 108

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Antaganden

Antaganden férmansbestamda forpliktelser 31/122022 31/12 2021
Diskonteringsrénta 4,1 1,8
Framtida pensionstkning 2,0 2,0
Dédlighetsantaganden DUS21 DUS14

I moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvénts som referens vid fast-
stallande av diskonteringsrantan som anvénts vid berékning av den formansbe-
stamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska bostadsobligationer
beddms vara val fungerande och uppfylla kraven pa forstklassiga foretags-
obligationer enligt IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda planer 2022 2021
Kostnadsforda avgiftsbestamda planer 41 46

Léptidsanalys av merparten av férmansbestimd pensionsférpliktelse

Loptidsanalys 0-3ar 4-6 ar 7-15ar Over 15 ar Totalt
Kassaflode 15 15 48 56 134
Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger pa
antaganden om nuvérden och framtida varden. Det finns alltid en viss osdkerhet i
den hér typen av berdkningar. Alternativa antaganden kan ge olika nuvarden.

Kénslighetsanalysen visar delarnas vérde vid en forandring av diskonterings-
rantan respektive délighetsantaganden.

Diskonteringsranta 1 procentékning 1 procent minskning

Forpliktelsens nuvérde 74 92
Réntekostnad 4 3
Dédlighetsantagande +1 arslivslangd -1larslivslangd
Forpliktelsens nuvérde 85 79
Réntekostnad 3 3

m Ovriga avsittningar

31/12 2022 31/122021

Avséttningar som forvéntas betalas efter mer &n
12 manader

Avséttning sociala avgifter LTVR 19 19
Ovrigt 9 9
mTotalt langfristiga avsittningar 28 28
Avséttningar som forvéntas betalas inom 12 manader

Avsattning sociala avgifter LTVR 60 66
Ovrigt - _
m Totalt kortfristiga avsattningar 60 66
Totalt 6vriga avséttningar 88 94

Avséttning sociala avgifter ldngsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 10n, i vilka samtliga anstéllda far
delta. Avséttning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avséattningen kommer tas i ansprék under aren 2023-2028.

Ovrigt
Ovriga avsattningar har beddmts ovasentliga att specificera.

Sociala Totalt 6vriga
31/122022 avgifter LTVR Ovrigt avsattningar
Vid arets borjan 85 9 94
Avséttningar under aret 17 - 17
Aterféringar under aret -24 - -24
Redovisat virde vid arets slut 79 9 88
31/122021
Vid arets borjan 55 10 64
Avséttningar under aret 49 - 49
Aterféringar under aret -18 -1 -19
Redovisat virde vid rets slut 85 9 94
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Rantebarande skulder

31/122022 31/122021

Langfristiga réntebérande skulder

Obligationslan 39016 37557
Tillhérande réantederivat med negativt varde - -
D Totalt 39016 37557
oo oo Kortfristiga réntebéarande skulder
Det har ar Obligationslan - 718
Tillhérande rantederivat med negativt vérde - 228
Investor ¢
D Totalt - 946
Totalt réntebarande skulder och derivat 39016 38503
Strategi for
31/122022 31/122021
Val’deSl(apande Redovisade vérden
Forfallotidpunkt mindre &n 1 &r fran balansdagen - 946
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen - 7156
E t 1 h Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen 39016 30401
n stark oc Totalt 39016 38503
o 3 K
hallbar portfolj
Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande
RlSkel' OCh 31/12 2022 Ing&ende balans Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
b Langfristiga rantebarande skulder 37557 -113 1800 -248 21 39016
Osal(erhetSfal(torer Kortfristiga rantebarande skulder 946 -1933 989 -1 -
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 38503 -2046 - 2789 -250 21 39016
BOIags- Icke kassaflodespéaverkande
Styrnlng 31/122021 Ingéende balans Kassaflode Omklassificeringar Valutaeffekt Verkligt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 37640 -813 734 -20 16 37557
o Kortfristiga rantebarande skulder 3718 -3700 813 57 1 56 946
Hallbarhet som en Totala skulder fran finansieringsverksamheten 41358 -3700 - 791 -19 72 38503

strategisk prioritering

Finansiella
rapporter

Ovrig
information
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m Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 31, Finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori

31/122022

31/122021

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tiligdngar/skulder
férutom derivat som anvandsi Derivat som anvandsi
sakringsredovisning  sédkringsredovisning

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatet

Finansiellainstrument
varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar/skulder

férutom derivat som anvands i Derivat som anvands i
sakringsredovisning  sékringsredovisning

Summa
redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1569222 1569222 1569222 146 545 146 545 146 545
Andelariintresseforetag 269 699 269699 269 699 318589 318589 318589
Fordringar pa koncernforetag (I&ngfristiga) 639 16971 17610 17 610 741 14122 14 863 14 863
Upplupna ranteintakter - - 33 33 33
Kundfordringar 0 0 0 0 0 0
Fordringar pa koncernféretag (kortfristiga) 457 457 457 321 321 321
Fordringar paintresseforetag 0 0 0 0 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0 0 0 0
Totalt 428921 639 17428 446988 446988 465134 741 14476 480351 480351
Finansiella skulder
Langfristiga ranteb&arande skulder 39016 39016 33718Y 37 557 37557 44 270V
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1405 5472 6877 6877 1563 5472 7035 7035
Ovriga langfristiga skulder 47 47 47 33 33 33
Kortfristiga rantebarande skulder - - 228 718 946 950Y
Leverantorsskulder 11 11 11 17 17 17
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 10460 10460 10460 11368 11368 11368
Skulder till intresseféretag (kortfristiga) 0 0 0 0 0 0
Upplupna réntekostnader 445 445 445 591 591 591
Ovriga skulder 64 11 75 75 128 21 150 150
Totalt 64 1405 55462 56931 51632 357 1563 55778 57697 64414
1) Moderbolagets |an &r varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen.

For 6vriga tillgdngar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat véarde och verkligt varde.
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Not M15 Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per virderingskategori

2022 2021
oo oo Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgdngar och skulder
Det hal‘ ar Finansiella tillgdngar och skulder varderade till varderade till upplupet Finansiella tillgdngar och skulder varderade till varderade till upplupet
verkligt vérde via resultatrakningen anskaffningsvarde verkligt varde via resultatrakningen anskaffningsvarde
IllVCStOl‘ Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder Derivat som Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder Derivat som
exklusive derivat exklusive derivat anvinds exklusive derivat exklusive derivat anvands
som anvandsi som anvands i isakrings- Léne-och . som anvandsi som anvandsi isakrings- Léane- och .
sakringsredovisning  sakringsredovisning redovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt sakringsredovisning  sakringsredovisning redovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt
Strategi for Rérelseresultat
o Utdelningar 10224 10224 10 286 10 286
vardeskapande Vardeforandringar, inklusive valuta 35068 62 35006 128243 _55 128 188
Finansnetto
1 h Réntor 0 -47 822 -1431 -656 14 -41 653 -1493 -867
En stark oc Vardeforandringar 1 56 -258 -10 -210 8 27 1 73 109
e ooy e Valutakursférandringar -17 - 754 -3021 -2285 32 - 474 -939 -433
hallbar portfol
p -] Totalt -24 844 45 9 1318 -4462 -27934 138528 -1 -13 1128 -2360 137283
Risker OCh Tillgdngar och skulder viarderade till verkligt viarde
- I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestdms fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Osakel‘hetsfaktorer Uppdelning av hur verkligt virde bestams gors utifran féljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument
BOla S- Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
g Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden
styrning
o
Hallbarhet som €n Finansiella tillgangar och skulder per niva 31/122022 31/122021
strategisk prioritering Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar
Andelariintresseforetag 267532 2167 269 699 316233 2355 318589
o o ll Fordringar p& koncernféretag (langfristiga) 776 16834 17610 714 14149 14863
Finansiella Andra langfristiga vardepappersinnehav 159216 7 159222 146539 7 146 545
rapporter Totalt 426748 2167 783 16834 446532 462772 2355 721 14149 479997
Finansiella skulder
. . Skulder till koncernféretag (1&ngfristiga) 1405 5472 6877 1563 5472 7035
OV]_'lg Langfristiga rantebarande skulder 39016 39016 37557 37557
. . Kortfristiga rantebérande skulder - 228 718 946
lnformatlon Ovriga kortfristiga skulder 64 11 75 128 21 150
Totalt - 64 1405 44499 45968 - 357 1563 43768 45688

1) For att méjliggora avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde
samt andra tillgdngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
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Not M15 Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde
i balansrakningen med utgangspunkt fér en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (nivé 3). Nagra flyttar mellan niva 1 och 2 har ej skett.

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3
Andra langfristiga

Langfristiga

Totalt finansiella

Langfristiga

Totalt finansiella

31/12 2022 véardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebéarande skulder skulder
Vid arets borjan 7 714 720 1563 1563
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat 62 62 -158 -158
Forvarv - -
Avyttringar - -
Redovisat virde vid arets slut 7 776 783 1405 1405
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for
finansiella instrument som ingér i den utgéende balansen:
Vérdeférandring 62 62 -158 -158
Totalt - 62 62 -158 -158

Andra langfristiga Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella

31/122021 vardepappersinnehav fordringar tillgangar rantebéarande skulder skulder
Vid arets borjan 7 769 775 1621 1621
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat -55 -55 -58 -58
Forvarv - -
Avyttringar - -
Redovisat virde vid arets slut 7 714 720 1563 1563
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for
finansiella instrument som ingdr i den utgdende balansen:
Vérdeforandring -55 -55 58 58
Totalt - -55 -55 58 58

m Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

31/122022 31/122021

Upplupna rantekostnader 445 591
Personalrelaterade kostnader 81 83
Ovrigt 29 27
D Totalt 554 701

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

31/12 2022 31/122021

Stéllda sékerheter

| form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar
Aktier 476 268
Totalt stéllda sdkerheter 476 268

Eventualférpliktelser

Garantitill forman for intresseféretag 2400 -
2400 -

Totalt eventualférpliktelser

m Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag samt med
sina intresseféretag, se not M7, Andelar i koncernféretag och not M8, Andelar
iintresseforetag.

Avseende transaktioner med andra narstaende hanvisas till not 33,
Transaktioner med narstéende.

Transaktioner med nérstidende

Dotterféretag Intresseforetag Andra narstaende
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forsaljning av varor/
tjanster 5 2 0 0
Inkdp av varor/tjanster 10 12 2 2
Finansiella kostnader 532 322
Finansiella intakter 968 775
Erhéallen utdelning 6600 7121
Lédmnad utdelning 2456 2149
Kapitaltillskott 8155 800
Fordringar 18067 15184
Skulder 17337 18403

Utéver ovanstaende uppgifter finns utstéllda garantiférbindelser till férméan for
intresseféretaget Tre Skandinavien uppgéende till 2,4 (-) mdr kronor.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pé sa satt att:

Balanserade vinstmedel 440694 464500 Till aktiedgarna utdelas kronor 4,40 per aktie 13502 280 528Y
Arets resultat -28 394917 324 Till balanserade vinstmedel fores 398 797 266 647
Totalt kronor 412299 547 175 Totalt kronor 412299 547 175

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att drsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radet
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen fér moderbo-
laget respektive koncernen ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen

av verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkénts for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktoéren i
mars 2023. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 3 maj 2023.

Stockholm mars 2023

Foreslagen utdelning uppgar till 13 502 Mkr. Koncernens eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2022 var
604 865 Mkr och fritt eget kapital i moderbolaget var 412 300 Mkr. |
fritt eget kapital ingar 337 479 Mkr avseende orealiserade vardeforand-
ringar vid vardering till verkligt varde. Med hanvisning till ovanstdende
samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
bedomning att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hénvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och
koncernens konsolideringsniva, likviditet och stallning i 6vrigt.

1) Beréknat pa totalt antal registrerade aktier. Fér moderbolagets innehav av egna aktier,
vars exakta antal faststalls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgér ingen utdelning.
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2022 uppgick till 5 654 344.
Den féreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 3,30 kronor per aktie i maj 2023 och
1,10 kronor per aktie i november 2023.

Risker och
osakerhetsfaktorer Jacob Wallenberg
Ordférande
Bolags-
styrning Marcus Wallenberg Gunnar Brock Magdalena Gerger Tom Johnstone, CBE
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hallbarhet som en
Isabelle Kocher Sara Ohrvall Sven Nyman

strategisk prioritering

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Finansiella
rapporter

Grace Reksten Skaugen Hans Straberg Johan Forssell

Verkstallande direktor
och koncernchef

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ovrig
information

Var revisionsberattelse har lamnats i mars 2023
Deloitte AB
Jonas Stahlberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investor AB (publ)
organisationsnummer 556013-8298

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investor AB (publ) fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pa sidorna 48-58 respektive 17, 44-47 och 59-76. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pé sidorna 7, 14-21,44-76, 80-83
och 86-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfatttar inte bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 48-58, respektive 17,
44-47 och 59-76. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisions- och riskutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. For-
utom en tjanst med mycket begransad omfattning som har rapporterats
till revisions- och riskutskottet har, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjianster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréaden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi goér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intern styrning éver finansiell rapportering

Bolagen inom Patricia Industries ar sjalvstdndiga med egna system
forintern styrning och kontroll 6ver den [6pande verksamheten samt
processer for finansiell rapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna
styrningen 6ver den finansiella rapporteringen. For det forsta ar det
viktigt att se till att de uppgifter som rapporteras av varje enskild enhet
aruppréattad i enlighet med IFRS. For det andra &r det viktigt med val
etablerade rutiner for att sékerstélla en snabb och korrekt finansiell rap-
portering med hog kvalitet. For det tredje &r det viktigt med 6vervakande
kontroller for att sakerstélla att rapporteringen héller hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinns
i not 1 Véasentliga redovisningsprinciper och i not 20 Aktier och andelar
i intresseforetag lamnas ytterligare beskrivning om principerna for
redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa:

e utvardering av Investors processer for intern styrning 6ver den finan-
siella rapporteringen och granskning av relevanta kontroller,

e utvardering av relevanta kontroller inom kritiska IT-system for den
finansiella rapporteringen,

e utvardering av Investors 6vervakande kontroller for den finansiella
information som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen och
fran intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Viérdering av noterade och onoterade innehav
Investor koncernen redovisar innehav av noterade vardepapper om
513 870 Mkr per den 31 december 2022.

Vi har fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven d& det
redovisade vardet &r vasentligt, det finns en risk att en férandring av
agarandel inte redovisas korrekt, och att effekterna av erhéllen utdelning
inte korrekt aterspeglas i det redovisade vérdet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav, upplysningar
om innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instrument
harinkluderats i not 31 Finansiella instrument.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte

begransade till dessa:

e utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta
kontroller,

e granskning av innehaven mot externa kéllor,

e granskning av aritmetisk korrekthet i verkligt vardeberédkningar samt
jamforelse mot officiella aktiekurser,

e utvardering av att &ndamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS
lamnas fér vardering av noterade innehav i arsredovisningen.

Investor koncernen redovisar innehav av onoterade aktier och andelar
till verkligt varde om 34 184 Mkr per den 31 december 2022. Investors
varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines. Felaktiga bedémningar som
gjorts av det verkliga vardet kan fa betydande paverkan péa véardet av de
onoterade vardepappersinnehaven.

Vihar fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade
vardet ar vasentligt, investeringsportféljen innehaller ett antal onoterade
véardepapper och d& varderingar som gors for att faststalla verkligt varde
paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav, upplys-
ningar om innehaven samt beskrivning av vardering av finansiella instru-
ment har inkluderats i not 31 Finansiella instrument.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa:

e utvardering av varderingsprocessen och granskning av relevanta
kontroller,

e granskning av korrektheten i 4garandel och redovisningen av agarfor-
andringar,

e granskning av att metodiken for vardering av portféljbolagen ari enlig-
het med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines,

e utvardering av relevansen av anvéanda multiplar i Patricia Industries
portfoljbolags estimerade foretagsvardesberakningar mot relevanta
transaktioner eller marknadsdata.

Viérdering av goodwill

Investors forvarv av Mélnlycke, Permobil, BraunAbility, Laborie,
Sarnova, Piab, Advanced Instruments och Atlas Antibodies har lett till
att en del av kopeskillingen allokeras till immateriella tillgdngar, inklusive
goodwill. Férandringar i ekonomiska forutsattningar eller samre finan-
siell utveckling &n forvantat kan vara indikatorer péa ett potentiellt ned-
skrivningsbehov och paverkar ddrmed substansvérdet i Investor. Det
totala redovisade vérdet av goodwill hanforlig till dessa innehav uppgick
till 66 334 Mkr per den 31 december 2022.

SIDAN 148


https://www.investorab.com/media/tupgi10r/investor_arsredovisning_2022_c.pdf

investor

Det har ar
Investor

Strategi for
vardeskapande

En stark och
hallbar portfolj

04. Risker och
osiakerhetsfaktorer

Bolags-
styrning

Hallbarhet som en
strategisk prioritering

Finansiella
rapporter

Ovrig
information

i LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

FINANSIELLA RAPPORTER - REVISIONSBERATTELSE

Vihar fokuserat p&d bedémning av redovisat varde eftersom véardet av
goodwill ar vasentligt och eftersom prévningar av atervinningsvérdet
kan vara kansliga for forandringar i antaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella anldggningstillgdngar
harinkluderats i not 16 Immateriella tillgdngar som specifikt dven be-
skriver antaganden for att bedéma atervinningsvardet.

Vér revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begrénsade till dessa:

e utvardering av ledningens arliga process for nedskrivningsprévning av
redovisat varde for goodwill,

e granskning av varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje
enhet och diskuterat historiskt utfall med ledningen,

* med involvering av vara varderingsspecialister utvardering av viktiga
antaganden i ledningens nedskrivningsprévningar s som antagan-
den om tillampad vagd genomsnittlig kapitalkostnad, evig tillvaxttakt,
forvantad utveckling av omsattning och Ionsamhet och jamfort med
historiskt utfall och annan jamforelsedata,

e utvarderat kansligheten i viktiga antaganden,

e utvardering av att erforderliga upplysningar lamnas hanforliga till var-
dering av goodwill och beddmt huruvida upplysningarna ar i enlighet
med IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt sidorna
1-6,8-13,22-43, 77-78, 84-85 och 151-155 i detta dokument som &ven
innehaller annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de

bedomer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning for Investor AB (publ) fér &r 2022-01-01 - 2022-12-31 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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FINANSIELLA RAPPORTER - REVISIONSBERATTELSE

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har uppréattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér Investor
AB (publ) fér rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till Investor AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vésentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
teniden interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-58 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
17,44-47 och 59-76 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
2022-05-03 och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm mars 2023
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION - FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Investorkoncernen Ariggenom-  Investorkoncernen Arlig genom-
snittlig tillvaxt, snittlig tillvaxt,
54r, % 54ar, %
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Justerat substansviarde Nyckeltal per aktie
Noterade Bolag 270807 345089 366932 515078 475 296 Justerat substansvarde, kr 122 159 178 248 220
Patricia Industries 102 459 115484 142 297 144106 138495 Resultat fére utspadning, kr -0,74 33,07 17,24 74,45 -24,38
Investeringar i EQT 20828 37248 57486 116640 70050 Resultat efter utspadning, kr -0,74 33,05 17,23 74,41 -24.,38
Ovriga tillgangar & skulder -660 -840 -518 -371 -328 Eget kapital, kr 107 137 151 223 198
Totala tillgadngar 393435 496981 566 197 775453 683513 Nyckeltal
Nettokassa (+) / _Nfettoskuld_(—) -21430  -11962  -19812  -14491  -10263 Nettoskuldsattningsgrad, % 5 9 3 9 5
Varav kassa Patrucuavl'ndustrles 13017 20897 13468 12505 11823 Soliditet. % 79 81 81 86 g4
Justerat substansviarde 372004 485019 546 385 760962 673250 i .
— . . Avkastning pé eget kapital, % -1 27 12 40 -12
Forandring av justerat substansvérde
inklusive aterlagd utdelning, % I 33 14 41 -10 14 Substansrabatt (justerat substansvarde), % 23 20 16 7 13
Balansrikning i sammandrag Férvaltningskostnader, % av
Aktier och andelar 303 480 391316 439 145 638711 551 429 justerat substansvarde 0,13 0,11 0,10 0,07 0,09
Ovrigt 112548 126140 138902 156831 172936 Aktiedata
Balansomslutning 416 028 517 456 571047 795542 724 365 Antal aktier, miljoner 3068,7 30687 3068,7 3068,7 3068,7
Resultat Innehav av egna aktier, miljoner 8.4 7.4 5,5 5,2 57
Arets resultat hanforligt till Borskurs den 31 december, kr 93,9 127,8 149,8 2278 188.6 15
moderbolagets aktieagare -2262 101226 52790 228065  -74681 Bérsvarde den 31 december 288107 389770 458345 711230 584163
Arets t?talresultat 225 103 161 47 840 231633 -65212 Lamnad utdelning till
Utdelningar moderbolagets aktiedgare 9948 6889 10722 12254 1350223
Erhalina utdelningar 9342 9858 7664 11254 11427 Utdelning per aktie, kr 3,25 2,25 3,50 4,00 4,409 8
Varav frén Noterade Bolag 8656 9738 7281 10834 10935 6 Vidareutdelningsandel, % 115 71 147 113 1239
Totalavkastni
otalavkastning Direktavkastning, % 3.5 1.8 2.3 18 2,39
Noterade Bolag, % -2 30 8 44 -5 . .
Patricia Industries (inkl. k ). % 0 91 16 9 9 Investoraktiens arliga
atricia Industries I: -1assaj, % B omséttningshastighet, % 64 54 65 45 45
| teri i EQT, ¥ -
nves er‘r}garl ar. % 30 103 55 111 35 Investoraktiens totalavkastning, % 4 40 19 55 -15 18
Transaktioner
) SIXRX (avkastningsindex), % -4 35 15 39 -23 10
Investeringar, Noterade Bolag 3382 4353 3382 1017 517
. o _ -
Avyttringar och inlésen, Noterade Bolag 1661 24 21 1487 1662 OMXS30 index, % 11 26 6 29 16 5
. u e
Investeringar, Patricia Industries 10892 346 10657 6297 2905 Utlandskt dgande av kapital, % 30 29 29 30 28
Avyttringar, Patricia Industries 755 5652 2302 2326 373 Not: relevanta historiska siffror har omréknats f6r att ta hansyn till den aktiesplit 4:1 som genomférdes under 2021.
Distribution till Patricia Industries 5634 5652 4012 6027 4434 1) Avser B-aktien
Tillskjutet fran Investor, Investeringar i EQT 4023 7 266 4630 8058 3989 2) Beréknat pa totalt antal registrerade aktier
. . . 3) Féreslagen utdelning 4,40 kronor per aktie
Utbetalt till Investor, Investeringar i EQT 4228 12227 4801 12902 10220
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OVRIG INFORMATION - ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Investor tillampar Esmas utgivna riktlinjer for
alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal
anges da de i sina sammanhang kompletterar de
matt som definieras i tillampliga regler for finan-
siell rapportering. Utgdngspunkten fér lamnade
APM:er ar att de anvands av foretagsledningen
for att bedoma den finansiella utvecklingen och
darmed anses ge analytiker och andra intressen-
ter vardefull information.

Definitioner av alla APM:er beskrivs pa denna och
nasta sida. For vasentliga APM:er framgar dven
avstdmning mot den mest direkt avstamningsbara
raden, delsumman eller summan som presenteras
i de finansiella rapporterna fér motsvarande pe-
riod pa nasta sida. Vi har ocksa inkluderat defini-
tioner av vaxthusgasutslapp enligt GHG Protocol.

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manaders resultati
procent av genomsnittligt eget kapital.
Bruttokassa

Summan av likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella placeringar och
rantebarande kort- och langfristiga
fordringar. Avdrag gors for poster
hanforliga till dotterforetagen inom
Patricia Industries.

Bruttoskuld

Summan av rantebarande kort-
och langfristiga skulder inklusive
pensionsskulder, med avdrag for
derivat med positiva varden som ar
hanforbara till lanen.
Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhallande till
borskurs per aktie pa balansdagen.
Distribution

Avser aterbetalning av aktiedgarlan
och andra kapitaloverféringar fran
féretag till Patricia Industries.

EBIT

Rérelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA
Rérelseresultat fore rantor, skatter och
férvarvsrelaterade avskrivningar.

EBITA-marginal

Rérelseresultat fore rantor, skatter

och forvarvsrelaterade avskrivningar

i férhallande till omsattning (%).
EBITDA

Rérelseresultat fore réntor, skatter

och avskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier
pa balansdagen efter full konvertering.

Erhallnalikvider
Ersattningar vid forséljningar av
investeringar och distribution.

Heldgda dotterforetag
Majoritetsagda foretag inom Patricia
Industries, se sidan 82 for dgarandel.

Investeringar
(dotterféretagssammanstillningar)
Periodens forvérv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Investeringar

(férandringar i nettoskuld)
Periodens forvérv av finansiella
anlaggningstillgdngar.
Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen
ar att genom ett langsiktigt 4gande av
ett valfordelat vardepappersinnehav
erbjuda aktiedgare riskférdelning och
god avkastning samt vars aktier dgs av
ett stort antal fysiska personer.

Investors kassa och med kort varsel
tillgangliga medel

Summa Bruttokassa.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rantan med
tillagg av riskpremie.

Multipelvardering

En metod for att faststélla aktuellt
vérde pa ett bolag genom att jamfora
finansiella nyckeltal med relevanta
jamforelsebolag.

Nettoinvesteringar

Investeringar med avdrag for erhallna
forsaljningslikvider.

Nettokassafléde

Netto av investerat kapital och
forsaljningslikvid.
Nettoskuld/Nettokassa
Réntebarande kort- och langfristiga
skulder inklusive pensionsskulder med
avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella placeringar och
rantebadrande kort- och langfristiga
fordringar samt avdrag héanforliga till
dotterféretagen inom Patricia Industries.

Omsittningshastighet

Antalet aktier omsatta under perioden
som en procentsats av totala antalet
utestdende aktier.

Operativa kassafl6det
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Paverkan pa substansvirde
Forandringar i redovisat varde

pa totala tillgdngar minskat med
nettoskulden/6kat med nettokassa
(6verensstammer med férandringen av
eget kapital hanforligt till Moderbolag-
ets aktiedgare).

Rapporterad vardeforandring
Summan av realiserade och orealise-
rade resultat fran lang- och kortfristiga
innehav i aktier och andelar, netto
transaktionskostnader, kostnader for
vinstdelning samt férvaltningsavgifter
for fondinvesteringar.

Rapporterat varde
Substansvérdet per investering.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare i forhallande till vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier
efter full konvertering och justerat for
effekt av aktierelaterade ersattningar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare i forhallande till vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Riskfrirénta

Den avkastning som erhélles vid en inves-
tering i statsobligationer. Vid berakningar
har Investor anvant SSVX 90 dagar.
Riskpremie

Den 6veravkastning utéver den riskfria
rantan som en investerare kréver for
att kompensera for den hogre risken i
en aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX

Ett svenskt avkastningsindex beréknat
pa kursforandring och aterinvesterade
utdelningar.

Skuldsé&ttningsgrad
Nettoskuld/nettokassa i forhallande till
totala justerade tillgéngar.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvéarde och
bérsvarde i forhallande till substans-
vardet. Om borsvéardet ar lagre an
substansvardet handlas aktien med
rabatt, om borsvérdet ar hogre handlas
den med premie.

Substansvarde

Redovisat varde pa totala tillgdngar
minskat med nettoskulden/ékat med
nettokassa (6verensstammer med eget
kapital hanférligt till Moderbolagets
aktiedgare).

Substansvardeférandring

Periodens forandring i redovisat varde
pa totala tillgdngar minskat med netto-
skulden/6kat med nettokassa.

Totalavkastning
Summan av kursférandring inklusive
aterinvesterad utdelning.

Vidareutdelningsandel

Lamnad utdelning i forhallande till
mottagna utdelningar fran investering-
arinom Noterade Bolag.

Virde/kr per aktie
Redovisat véarde i forhallande till antal
utestdende aktier pa balansdagen.

GHG Protocol definitioner

Scope 1: Verksamhetens direkta

véaxthusgas-utslapp fran kéllor som

kontrolleras av foretaget.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp

fran forbrukning av el, fjarrvarme och

fjarrkyla.

» Marknadsbaserad metod aterspeglar
utslépp fran el som foretaget
medvetet har valt.

- Platsbaserad metod aterspeglar den
genomsnittliga utslappsintensiteten
fran elnétet.

Scope 3: Allaindirekta utslapp som

inte inkluderas i scope 2 som uppstar

i vardekedjan bade uppstréms och

nedstroms.
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OVRIG INFORMATION - ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Viasentliga alternativa nyckeltal
Bruttokassa
Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgéngliga medel,
definieras som likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och
rantebarande kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga
till dotterféretag inom Patricia Industries.

31/12 2022 31/122021

Avdrag Avdrag
Balans- hanférliga Investors Balans- héanférliga Investors
rakning, till Patricia  brutto-  rakning, till Patricia  brutto-
koncernen Industries kassa koncernen Industries kassa

Andra finansiella placeringar 9 705 -116 9590 14778 -236 14542
Kassa, bank och kortfristiga
placeringar 26304 -7361 18943 18534 -9121 9413

Bruttokassa 36009 -7476 28533 33311 -9357 23955

Bruttoskuld

Bruttoskulden definieras som réantebarande kort- och langfristiga skulder
inklusive pensionsskulder, med avdrag for derivat med positiva varden som ar
hanforbara till lanen. Avdrag gors for poster hanférliga till dotterforetaginom
Patricia Industries.

31/12 2022 31/122021

Avdrag Avdrag
Balans- héanférliga Investors Balans- héanférliga Investors
rakning, till Patricia brutto- rakning, till Patricia brutto-
koncernen Industries kassa koncernen Industries kassa

Fordringar som ingér

i nettoskulden 945 -148 797 1964 - 1964
Lan -91220 51728 -39492 -87221 46919 -40301

Pensioner och liknande

forpliktelser -799 699 -101  -1068 959 -109

Bruttoskuld -91074 52278 -38796 -86324 47878 -38446

Nettoskuld/Nettokassa
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.

31/122022 31/122021
Investors bruttokassa -28533 -23955
Investors bruttoskuld 38796 38446
Investors nettoskuld 10263 14491

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Totala tillgangar

Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som inte ingér i nettoskulden. Totala
rapporterade tillgdngar baseras pa rapporterade varden enligt IFRS. Totala juste-
rade tillgangar ar justerade for bedémda marknadsvéarden for de heldgda dotter-
féretagen och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries. Se dven
avsnittet Bedomda marknadsvérden for mer information om véarderingsmetod.

31/122022 31/122021
Avdrag Avdrag
hanférliga hanférliga
tillinne- tillinne-
havutan havutan
Balans- bestdam- Investors Balans- bestdam- Investors
rakning,  mande substans- rakning,  mande substans-
koncernen inflytande varde koncernen inflytande varde
Eget kapital 605653 -788 604865 683505 -891 682614
Investors nettoskuld 10263 14 491
Totala rapporterade tillgdngar 615128 697 105
Rapporterat varde pa
Patricia Industries nettotillgangar -70110 -65758
Bedémda marknadsvarden for
Patricia Industries innehav 138495 144106
Totalajusterade tillgdngar 683513 775453

Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i férhallande till
totala justerade tillgangar. Malsattningen ar att ha en skuldsattningsgrad om 0-10
procent (nettoskuld/totala justerade tillgdngar) éver en konjunkturcykel.

31/12 2022 31/122021
Skuldsatt- Skuldsatt-
ningsgrad ningsgrad
| t ttoskuld 10263 14491
nves ?rs nettos u —1.5% - 1.9%
Totala justerade tillgadngar 683513 775453

Rapporterat substansvarde
Rapporterat substansvarde motsvarar Investors substansvérde, vilket &r samma
som eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare.

Justerat substansvarde

Substansvérde baserat p4 bedémda marknadsvéarden for de heldgda dotterfore-
tagen och partneragda investeringarna inom Patricia Industries. Se avsnittet
Beddmda marknadsvarden for mer information om vérderingsmetod. Ytterligare
information finns dven i avsnittet Finansiell utveckling pa sidorna 81-83, samt pa
sidan 8 i bokslutskommunikén f6r 2022.

31/122022 31/122021

Rapporterat substansvarde, kr per aktie
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare i forhallande till antal utesta-
ende aktier per balansdagen.

31/122022 31/122021
Substans- Substans-
vérde, kr/ varde, kr/
aktie aktie
Investors rapporterade
substansvarde 604865 _ 197 682614 _ 293

Antalet aktier, exklusive

egna aktier 3063045776 3063457767
Justerat substansvarde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive bedémda marknadsvarden for Patricia Industries storre
heldgda dotterforetag och partnerdgda investeringar, minskat med nettoskulden i

férhallande till antal utestdende aktier per balansdagen.

31/122022 31/122021
Substans- Substans-
vérde, kr/ vérde, kr/
aktie aktie
Investors justerade
a 732 7 2
substansvarde 673 250 ~920 60962 _ 248

Antalet aktier, exklusive

egna aktier 3063045776 3063457767

Bedémda marknadsvérden

Tillaggs- Utover rapporterade vérden, i enlighet med IFRS, tillhandahaller Investor

information bedémda marknadsvarden for de heldgda dotterféretagen och partne-
ragda investeringarna inom Patricia Industries for att underlatta
varderingen av Investors substansvarde. Denna information (icke
IFRS-anpassad) gor ocksa véarderingen av Noterade Bolag och véra stérre
helédgda dotterforetag och Tre Skandinavien mer konsekvent.

Bedomda De bedémda marknadsvéardena speglar inte nédvandigtvis var syn pa

marknads- underliggande, fundamentala varden, men de ska spegla aktiemarkna-

virden dens vardering av jamférbara foretag.

Metodik De bedémda marknadsvardena baseras huvudsakligen pa varderingsmul-

tiplar, oftast EV (Enterprise Value, féretagets varde pa skuldfri basis)/
rorelseresultat fér de senaste 12 manaderna (LTM), fér relevanta noterade
jamférbara foretag och index. Nar vi utvarderar den operativa utveck-
lingen for vara foretag fokuserar vi pa EBITA, men i varderingssamman-
hang ar EBITDA-multiplar mer tillgdngliga och anvéands darfor oftare. Fran
det bedémda EV-vardet gors avdrag for foretagets nettoskuld och det
aterstdende vardet pa eget kapital multipliceras med Patricia Industries
andel av kapitalet.

Rérelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter han-
forliga till genomforda tillaggsforvéry och vissa poster av engangskarak-
tar. En post anses endast vara av engangskaraktar om den 6verstiger ett

Justeringar

Rapporterat substansvarde 604 865 682614 f : e o S

. R g . s 6r varje enskilt féretag specificerat belopp, sannolikt inte kommer att
Rapporterat vérde pé Patricia Industries nettotillgdngar -70110 -65758 paverka foretaget igen och inte resulterar i nagon framtida fordel eller
Beddmda marknadsvérden for kostnad. Investeringar som genomférts for mindre 4n 18 ménader sedan
Patricia Industries innehav 138495 144 106 vérderas till investerat belopp.
Justerat substansvarde 673250 760962
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OVRIG INFORMATION - AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Kalender 2023
+ Delarsredogérelse, januari-mars: 21 April

« Arsstamma: 3 maj
+ Delérsrapport, januari-juni: 17 juli
» Delarsredogorelse januari-september: 19 oktober

» Bokslutskommuniké: 19 januari 2024

Informationsmaterial
Finansiell information (information via sms, e-post och tryckt
&rsredovisning) finns tillganglig och kan bestéllas via var webb-

plats: www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.

Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som har
Onskat det.

www.investorab.com

INVESTOR ARSREDOVISNING 2022

Arsstimma

Investors arsstdmma halls onsdagen den 3 maj 2023 klockan
15:00, pa China Teatern, Berzelii Park 9, Stockholm, Sverige.
Aktiedgarna har dven mojlighet att utdva sin rostratt genom for-
handsrostning innan arsstamman. Information om ratt att delta
och anmalan, om hur aktiedgare kan utdva sin rostratt, samt
om ombud och bitrdden framgar av kallelsen till arsstamman.
Information om arsstdmman finns dven pa Investors webbplats
www.investorab.com.

Arsstamman kan f5ljas via en webbsandning pa Investors webb-
plats, www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 4,40 kr (4,00) per
aktie for rékenskapséret 2022. Utdelningen foreslas att utbeta-
las i tva delar, 3,30 kr per aktie med avstdmningsdag den 5 maj
2023 och 1,10 kr per aktie med avstdmningsdag den 6 novem-
ber 2023. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 10 maj 2023 respektive den 9 november 2023.

Komunikationsdirektor och
Chef Hallbarhet

Viveka Hirdman-Ryrberg
+46 70 550 35 00
viveka.hirdman-ryrberg@investorab.com

Ansvarig Investor Relations

Magnus Dalhammar
+46 73 524 21 30
magnus.dalhammar@investorab.com

Investor AB
Arsenalsgatan 8C
103 32 Stockholm
+46 8 614 20 00

Produktion: Investor och Narva Communications. Foto: Karl
Nordlund, Benjamin Norman, Niklas Nyman, Getty Images,
Unsplash, Pixabay och Investors portféljbolag.

Tryck: Atta.45 Tryckeri AB, 2023
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