PRESSRELEASE Publiceras tidigast torsdagen
_ den 9 juni k1 13.45

"Ha;lenbgr?s aktiva dgarskap:
: - Lamna inte taﬁet.- andra
: fart och firdriktning”

- VAr filosofi &r att inte ldmna tiget - men dndra farten och
kanske fardriktningen, forklarade Claes Dahlbdck, VD i
Wallenberg-dominerade Investor, ndr han beskrev Wallenberg-
gruppens aktiva dgarskap i ett tal pd Aktiespararnas
varldskongress i Stockholm pa torsdagen.

De viktigaste komponenterna i Wallenbergs aktiva &dgarskap:

Att utse en bra styrelse och en effektiv foretagsledning.

Se till att féretagen &r vdl finansierade, inte minst med

riskkapital.

Vara talmodig och beredd till nya kapital-injektioner am det

behivrs.

. Kontinuerligt folja och stédja foretagen, inte bara i kris-
situationer.

. Omstrukturera féretagen am det behdvs, gi in pa nya mark-
nader, andra foretagsledning och styrelse.

6. Ta initiativ till och medverka i strukturférandringar,

sammanslagningar, forvarv etc.

7. Det kanske mest kontroversiella: att se till att fdretagen

har en bra och sund #garstrategi och f&rstka undvika makt-

kamper.
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Det aktiva dgarskapet utdvas framst genom styrelserna i bolagen
i Wallenberg-gruppen. Styrelseordfdrandena i dessa bolag sitter
i sin tur i Investors och systerbtolaget Providentias styrelser.
Claes Dahlback listade en imponerande rad "16-taggare”: Peter
Wallenberg, Peder Bonde, Curt Nicolin, Hans Werthén, Sten
Gustavsson, Lennart Johansson, Hans Stahle, Bo Bexrggren.

Sa hiar fungerar det:

- Det ar en informell process med Peter Wallenberg som en
diskret spindel i nidtet. Det finns massor av tillfdllen till
kontakter mellan 16-taggarma 1 styrelsemdten och konferenser,
pd resor och under luncher och middagar, men ocksa pa fritid,
t ex i samband med segling och jakt.

- Aven sjdlva beslutsfattandet ar en informell process, dar
Peter Wallenberg har det sista ordet. De verkligt
betydelsefulla besluten, t ex am foretagskdp och fusioner,
fattas i regel inte mer an formellt pd styrelsembtena.
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Besluten viaxer fram gradvis fran den forsta prelimindra
presentationen av en ténkt affar och vidare gencm en rad
diskussioner och utvdrderingar.

Friagor besvaras av

Lars-Erik Forsgardh

Birgit Malmenstam-Skytt

Tel: 08/22 10 20 eller 08/728 85 50



