Rapport frin Kommittén med uppdrag att foresid former for ersittning till
styreiseledamater i Investor AB

Kommilté o

Vid ordinarie bolagsstamma i Investor AB (Investor) den 19 maj 1994 besiutades
att styrelsen i Investor. eventuellt kompletterad med utomstiende expertis, skulle
utreda frigan om sarskild ersdttning till styreiscledamoter utéver av stimman
beslutade arvoden.

P4 forfrigan frin Investors styreise forklarade hovrittspresident Carl Axel Petri,
civilekonom Sten Wikander och direktor Carl Johan Aberg att de var villiga att
ing4 i en kommitté med uppgift att dverviga olika frigor rorande ersittningar till
styrelseledaméter 1 Investor. Kommittén konstituerade sig med Carl Axel Petri som
ordforande. Advokat Hans Wibom har fungerat som kommitténs sekreterare.

Kommitténs uppdrag sammanfattades 1 "Uppdragsbeskrivning" av den 5 oktober
1994 entigt foljande:

Kommitténs uppgift skall vara att ldmna rekommendationer betrdf—
fande bestutsordningen och formerna for ersattning till styrelseleda-
méter i Investor. Investors styrelses énskemal &r att finna en sidan
ordning att fortroendet hos Investors aktiedgare, marknaden och
alimanheten uppratthélls.

Bakgrund

Vid Investors bolagsstimma 1993 beslutades ett arvode till styrelsen 1 form av en
fast summa om 1.080.000 kronor samt ett tantiem motsvarande 0,25 % av den
utdelning som skulle komma att faststdllas av 1994 &rs bolagsstimma. Detta
tantiem kom att uppga till 1.802.800 kronor. I anslutning till 1993 &rs bolags—
stimma beslutade styrelsen om sarskild ersittning for 1993 till vissa av styrelse—
ledaméterna enligt f6ljande:

- till ordféranden Peter Wallenberg 7.200.000 kronor samt bilformén;

- till de tvé vice ordférandena Bo Berggren och Anders Scharp vardera
2.000.000 kronor; samt

- till styrelseledamoten Erik Belfrage 750.000 kronor.
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De berérda styrelseledamoterna deltog ej i styrelsebeslutet om sarskild ersattning.
I enlighet med Naringslivets Borskommittés (NBK) rekommendation frin
november 1993 redovisades i Investors irsredovisning for 1993 de arvoden och
ersattningar som utgétt tiil Investors styrelseledamoter.

Infér Investors bolagsstimma 1994 tiliskrev bia Sveriges Aktiesparares
Riksforbund (Aktiespararna) Investors styrelse med fragor betriffande de
ersittningar som tillkommit styrelseledaméterna i Investor. Frigoma framfordes
sven muntligen vid stimman och besvarades av Investors VD Claes Dahlbick.

1994 &rs stimma faststillde ett styrelsearvode i form av ett totalbelopp om
2.880.000 kronor, att fordelas mellan styreisens elva ledamoter enligt styrelsens
bestimmande. Inget tantiem skulle utgd. Styrelsen hade ocksi fore 1994 ars
stimma beslutat att sirskild ersattning skulle utga for arbete utanfor styrelsearbetet
- oberoende av om de aktuella personerna vid bolagsstamman omvaldes till
styrelseledamoter eller ej. Ersattningarna skulle utgi till samma personer och med
samma belopp som for 1993. Detta beslut redovisades vid stimman.

I juni 1994 tillskrev Aktiesparama Aktiemarknadsnimnden med hemstéllan att
Aktiemarknadsnimnden skulle prova om Investors behandling av ersittningsfrigan
overensstimde med gillande regler och god sed pé aktiemarknaden samt vilka
regler som generelit bor galla for arvodering av styrelseledaméter utover av
bolagsstimman beviljade arvoden. Investor yttrade sig i skrivelse av den 10
augusti 1994 Hver Aktiesparamas framstéllan. 1 Aktiemarknadsnamndens uttalande
1994:7 framfordes bl a foljande under rubriken "Overvéganden”.

" Akticbolagsiagen upptar inte nigra bestimmelser om faststillelse av
styreiseledamoters arvoden. Under lagens forarbeten Overvigdes
moijligheten att. pd satt som skett 1 exempelvis den norska aktie-
bolagslagen, foreskriva att arvode till styreisens ledaméter skall
faststallas av bolagsstimman. Detta ansigs emeliertid vara klart dven
utan en uttrycklig bestammeise darom.”

"Aktiebolagslagens javsbestimmelse hindrar inte att styrelsen pd
bolagets vagnar sluter avtal med ledamot av styrelsen om att denne
for bolagets rikning skall utfora uppgifter som ligger utanfor
styrelseuppdraget. Jivsbestimmelsen innebir endast att berdrd
styrelseledamot inte far deltaga i handlaggningen av frégan.

For att ett styrelsebesiut om erséttning till enskilda styrelseledamoter
utdver vad bolagsstimman beslutat inte skall komma i konflikt med
aktiebolagslagens javsbestimmelse eller en bolagsordningsbestim-
melse som forbehdller bolagsstamman beslutanderatt, maste ersatt—
ningen avse nigot annat arbete dn vad som foljer av styrelseupp-
draget.”

"“Frén de synpunkter Aktiemarknadsnimnden har att beakta ar det
angelaget att beslut om erséttning till styrelseledamoter fattas i
sidana former att allminhetens fortroende for aktiemarknaden upp—
ratthalls. Det kraver att akticbolagslagens regler om befogenhets—
fordelning melian bolagsorganen iakitas. Det kan dock inte vara en
uppgift for Aktiemarknadsnimnden att g3 in i en narmare provning
av ett enskilt fall av forevarande slag.
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Vad betriffar den mera genereila friga som vécks i framstillningen
beaktar namnden att det genom NBK:s nyligen beslutade rekommen-—
dationen numera far anses sorjt for att information lamnas betraf-
fande sidana fall da ersittning till styreiseledamot utgltt utdver
sjilva styrelsearvodet. Bolagsstamman bereds harigenom mojlighet
att ta upp sadana ersattningar till diskussion och, om stimman skulle
bedéma det erforderligt, foramstalta om annan beslutsform f6r
framtiden. Utover det nu anforda anser sig Aktiemarknadsnamnden
inte bora gora nagot generelit uttalande i den vickta fragan.”

K "y :

Som underlag fér kommitténs Gverviganden och rekommendation har kommittén
sammantriffat med och intervijuat representanter for aktiedgare i Investor,
Stockholms Fondbérs och Aktiespararna, fondférvaltare, ledamoter av investors
styrelse, styrelseledamoter i andra borsbolag samt Sir Adrian Cadbury, som bl a
ir ordfdrande i The Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance,
som bl a publicerat den s k Cadburyrapporten. Kommittén har som underlag for
sitt arbete sammanstéllt material betraffande styrelsearvoden och andra ersittningar
till styrelseledamoter i andra bolag med aktier noterade vid Stockholms Fondbdrs
samt studerat visst material frin andra lander.

Rittsliea fi4

Nir det giller de rittsliga frigestillningar som kommittén stallts infér har
kommittén inte kommit till andra slutsatser in de som Aktiemarknadsnimnden
redovisat i ovannamnda uttalande.

Det torde siledes inte rida nagot tvivel om att de egentliga styrelsearvodena f6r
[nvestors styrelseledamoter skall beslutas av bolagsstimman. Detta framgdr f 0
redan av Investors bolagsordning. Inget hindrar att styrelsearvodet faststills som
ett totalbelopp for hela styrelsen att av styrelsen fordelas mellan ledaméterna.

Aktiebolagslagen stadgar inte ndgot forbud mot att styrelsen traffar avtal med
enskild styrelseledamot om att denne mot sérskild ersittning skall utfora arbete
som ligger utanfér styrelseuppdraget. For att férhindra javssituationer fir dock
berord styrelseledamot inte deltaga i handléggningen av sidant arende.

Enligt aktiebolagsiagen svarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Styreisen skall dven tillse att organisationen
betriffande bokfdring och medelsforvaltning innefattar en tillfredsstallande
kontroll. Aktiebolagslagen innehdller inte nigon ndrmare precisering av styrelsens
arbetsuppgifter. Om inte bolagsstimman givit siarskilda anvisningar eller det
framgér av bolagsordningen torde det ankomma pé styrelsen att besluta om vilka
arbetsuppgifter som skall ingd i styrelseuppdraget. I vissa fall torde det vara
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relativt enkelt att avgdra om en viss arbetsuppgift faller inom ramen f6r
styrelseuppdraget eller ¢j. [ andra fall kan grdnsdragningen melian vad som skall
anses ingd i styrelseuppdraget och vad som faller utanfOr vara mycket svar att
gora. Denna friga behandlas nirmare under rubriken "Kommitténs overvaganden”.

Ett oncil .

Sett i ett internationellt perspektiv ar frigan om styrelseledamoters arvodering en
av manga frigestillningar rorande styrning och skotsel av storféretag som under
senare &r debatterats intensivt framfor alit i Forenta staterna och Storbritannien,
men som i nigon méan nu iven natt Sverige. Debatten, som i dag ofta fors under
den sammanfattande rubriken Corporate Governance, tar utgingspunkt i stravan
efter ett effektivt utnyttjande av niringslivets resurser. Ett sadant resursutnyttjande
frutsatter en kontinuerlig 6vervakning av det sétt pd vilket resursema anvinds i
enskilda foretag och i niringslivet som helhet. Den dvervakningen ombesdrjs i
betydande utstrdckning av produkt— och kapitalmarknaderna, men ocksd av
aktieigarnas agerande 1 enskilda foretag.

Bolagsstamman har i de flesta lander en exklusiv beslutanderitt i overgripande
frigor om bolagets finansiering och organisation. Den utser ocks3 som regel hela,
eller i vart fall majoriteten, av styrelsens ledamdter. Corporate govermnance—
debatten har mot denna bakgrund fokuserats pa bl a frigan om agarstrukturens
forindring ©ver tiden och betydelsen déirav for &garfunktionens utévande i
foretagen. Farhdgor har uttryckts att den tilltagande institutionaliseringen av
dgandet kan leda till en agarstruktur dominerad av portfljforvaitande institutioner
utan incitament att deltaga i féretagens forvaltning. Med samma utgangspunkt har
i debatten utvecklats en tilltagande consensus rorande vikten av styrelser
sammansatta pa ett sddant sitt att de kan balansera en stark foretagsiedning, men
samtidigt fylla funktionen av "bollplank” &t ledningen. Det kraver styrelseleda—
moter med olika typer av kompetens, som &r villiga att agna betydande tid 3t sitt
uppdrag och som &r beredda att ta pd sig det ansvar som styrelseuppdrag 1 ett
storforetag innebar. For detta kravs i sin tur att foretagen, d v s ytterst aktiedgarna,
kan erbjuda styrelsens ledaméter konkurrenskraftiga arvoden.

Det finns vissa skillnader meilan den svenska och i forsta hand den angiosaxiska
Corporate governance—strukturen. I Sverige gors sival i lagstiftning som praxis en
stskillnad mellan bolagsstimmans, styrelsens och foretagsledningens roller och
ansvar. I anglosaxisk praxis 4r grinsdragningen mellan styrelse och foretagsledning
inte lika skarp i och med férekomsten av "executive directors” - dv s
styrelseledamoter som i praktiken deitar i den l6pande verksamheten i fOretaget.
Det ir alldeles tydligt att den svenska tudeiningen av ansvar och uppgifter hiller
pa att luckras upp och att vi alitmer narmar 0SS ett anglosaxiskt system.
Férekomsten av heltidsarbetande styreiseordforande — ofta tidigare VD i foretaget
~ 4r ett exempel péd detta.
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Investor &r sjiivt ett exempel pa en vidareutveckling av den svenska modellen
genom att vissa av styrelseledamoterna tilldelats ett sarskilt "sektoransvar”
innefattande vissa av de foretag dir Investor har ett bestimmande inflytande.
denna mening kan det havdas att arbetsférdelningen inom Investors styrelse
hiirigenom nirmar sig det anglosaxiska systemet med "executive directors”.

Intervijuer

Vid de intervjuer som genomforts har framgatt att frigan om formerna for beslut
om styrelsearvoden samt iven frigor kring storleken pa styrelsearvoden ar av stort
intresse och foremal for diskussion bide bland styrelsepersoner och bland andra
personer med anknytning till aktiemarknaden.

De allra flesta personer som kommittén talat med har framfort uppfattningen att
ersittningar till styrelseledaméter i storsta mojliga utstréckning skall besiutas av
bolagsstamman. Flertalet har dock ansett att det skall vara mojligt for styreisen att
uppdra &t styrelseledamot att utféra uppdrag som entydigt ligger utanfor
styrelseuppdraget och dir styrelseledamoten besitter specialkompetens eller eljest
ar sdrskilt 1dmpad att utfora uppdraget. Styrelsen skall d ocks3 kunna besluta om
sarskild ersittning till stvrelseledamoten for uppdragets utforande. Ett onskemal
har dock varit att dessa typer av ersattningar redovisas oppet. Nigra personer har
foresiagit att stimman i efterhand skall godkinna erséttningar for sirskilda uppdrag
till styreiseledaméter.

Trots att kommitténs uppgift inte ir att uttala sig om storleken pd arvodena till
styrelseledamoter har flera av de intervjuade personerma tagit upp denna friga. En
del personer har ansett att summan av de arvoden och sarskilda ersittningar som
vissa stvrelseledaméter i Investor och en del andra bolag erhallit 4r for hog, medan
andra mer generelit ansett att styrelsearvodena i stdrre svenska borsbolag ar for
14ga mot bakgrund av den arbetsinsats som kravs och det krav pé kompetens och
sakkunskap som stills pi styreiseledamoter. Ordforandens centrala roll i
styrelsearbetet och i forhallande till foretagsledningen har ocksd podngterats.

Vissa av de intervjuade har riktat kritik mot att styrelseledaméter i Investor fatt
sirskild ersittning for arbete som kommit Investors intressebolag till del. Man har
menat att dessa bolag borde ersitta detta arbete. Andra har funnit det rimligt att
ett investmentbolag ersitter styrelseledamoter for att de dgnar 4garfunktionema
sirskilt intresse och bevakar investmentbolagets intresse inom en viss sektor och
rapporterar om utvecklingen till detta bolags styrelse.

Vid intervjuerna har ocks3 ndgra personer framhdllit att dven om styreisearvodet
slutligen bestams av bolagsstimman maste givetvis nivin vara sddan att uppdraget
accepteras av den tilltankte styrelseledamoten. I detta sammanhang har aktuaiise—~
rats frigan hur arvodesirendet forbereds infor bolagsstimman. Négra personer har
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framfért som sin uppfattning att det borde finmas en nomineringskommitté
och/eller en arvodeskommitté som forbereder och med tilltankta styrelseledamoter
diskuterar sivil nominering som arvodering. En representant for denna kommitté
skulle direfter kunna presentera resultatet av kommitténs arbete pé bolagsstamman.
Vissa andra av de intervjuade har varit mer negativa till formeila nominerings-
elier arvodeskommittéer men delat uppfattningen att de forslag bide vad avser val
av styrelseledamoter och arvode till styrelseiedamoter som presenteras pé stimman
bér vara forankrade hos i vart fall de storre aktiedgarna i bolaget.

Av de sammanstillningar betriffande arvoden och andra ersittningar till
styrelseledamoter i svenska aktiemarknadsbolag som kommittén upprattat elier fatt
tillging till framgdr att det i omkring en femtedel av bolagen, eller omkring 40
bolag, utgatt sarskild ersattning vid sidan av det av stimman beslutade arvodet.
Detta giller sammaniagt cirka 60 styrelseledamoter. Uppgifterna grundas huvud-
sakligen pd den information som aktiemarknadsbolag i enlighet med NBKs
rekommendation frén november 1993, skall limna i Arsredovisningen.

Av de uppgifter som ldmnats i &rsredovisningarna for 1993 har det inte alltid varit
helt klart hur stora de sarskilda ersittningama varit eller hur dessa fordelat sig. 1
négra fall synes erséttningama avse sarskilda professionella tjénster medan det i
andra fall forefaller som om den sirskilda ersattningen avser mer generella tjanster
f6r bolaget. I vissa fall rubriceras ersattningen som konsultarvode. I andra fall
uppbir styrelseledamot ocksé 16n som verkstillande direktor eller fér annan tjanst.
[ en del bolag uppbar styrelseledamot (sérskilt vanligt for ordforanden) utGver
styreisearvodet dven pension, vilket sammanhanger med att vederborande tidigare
varit anstilld i bolaget. Det férekommer daven att styrelseledaméter utdver det fasta
arvodet erhéller ett tantiem eller annan resultatbaserad ersittning. Det framgar
ocksd att variationen ir stor nir det giller styrelsearvoden frin svenska och
utlindska dotterbolag. Kommittén har frsokt att skaffa sig en uppfattning om
styrelsearvodena i andra linder avviker frin de i vart land. Eftersom forhallandena
sivil vad avser arbetets omfattning som arvodenas storlek varierar s kraftigt ar
det svart att dra generella siutsatser frin materialet.

Styrelsearbetet

Vid intervjuerna har det tydligt framkommit att styrelsearbetets omfattning och
inriktning varierar kraftigt mellan olika bolag. Det kan finnas olika orsaker tiil
detta sisom bolagets storlek, verksamhetsforemdl, traditioner osv. [ ett
investmentbolag ar en viktig uppgift att folja utvecklingen i de bolag och de
sektorer dir investmentbolaget investerat eller avser att investera. Denna uppgiit
kan utforas av anstillda i investmentbolaget eller med hjilp av dess styrelse-
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ledaméter. [ Sverige finns flera exempel pé att styreiseledamoter numera fir mer
omfattande arbetsuppgifter an vad som tidigare varit fallet. Sarskilt géller detta
naturligtvis ordférandena, vars roll ofta 4r att ha mer eller mindre lopande kontakt
med verkstillande direktéren. [ en del bolag, t ex Investor, har &ven andra
styrelseledaméter numera sidana uppgifter att de nirmast kan betraktas som
"arbetande” styrelseledamoter. Detta innebir att svenska foretag nu nirmar sig
systemet i anglosaxiska lander med "executive directors” vilka &r anstillda i
bolaget i ndgon chefsbefattning och ocksé har ett verkstillande och arbetsledande
ansvar. Men det finns dock - 4ven i Investor-fallet - grundlidggande skillnader i
lednings- och ansvarsforhillanden mellan ett system med executive directors i
styrelsen och arbetande styrelseledamoter i ett svenskt bolag. I det senare fallet
kan visserligen arbetsvolymen for den arbetande styrelseledamoten bli betydande
men den ar likvai fortfarande ett utflode av styrelsens iedande och kontrollerande
funktion - inte ett dvertagande av ansvaret for den l6pande verksamheten.

Det ankommer pi varje bolag att inom de ramar som siits av den svenska
lagstiftningen organisera lednings— och styrelsearbetet pa det sétt som bast passar
bolaget. Arvodesfrigan fir inte utgéra ett hinder for att vilja en rationell och
ekonomiskt effektiv organisation syftande till storsta mojliga nytta f6r bolaget och
dess akticigare. Naturligtvis ar det dock aktiedgama som genom val av styrelse,
faststillande av arvoden och genom att forbli aktieagare i bolag bestammer hur
arbetet langsiktigt skall bedrivas.

{téns Svervieand

Kommitténs uppdrag giller beslutsordningen och formema for ersittningar till
styrelseledaméterna i Investor. Frigan har giitighet for borsnoterade bolag i
allménhet.

Nar det giller hur styrelsearvoden och eventueila sirskilda erséttningar till
styrelseledaméter skall bedomas miste man enligt kommitténs uppfattning forst
ta stillning till omfattningen av styrelsens arbete, d v s vad som skall anses
omfattas av styrelseuppdraget. Utdver vad som fSljer av lag och allmant
vedertagna principer betriffande styrelsearbete och férdelningen av uppgifter och
ansvar mellan styrelse och VD anser kommittén att det ankommer pd styrelsen att
avgora hur arbetet inom styrelsen skall bedrivas, d v s hur detta skall fordelas
mellan styrelseledaméterna och hur djupt dessa skall engagera sig i foretagets
verksamhet. Dessa frigor kan finna olika I6sningar beroende pad den verksamhet
ett bolag bedriver, men r ocks4 beroende p3 bl a styrelsens sammansiéttning och
styrelseledaméternas kompetens. Kommittén forestiller sig att verksamheten i ett
typiskt investmentbolag med bestimmande inflytande i ett antal andra bolag stiller
andra krav pi sina styrelseledaméter in vad fallet ar i ett industri- eller
handelsforetag.
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Enligt kommitténs uppfattning bor styreisearvodet i princip utgora ersittning for
allt det arbete f6r bolaget som ir foruzsebart for den period for vilken styreisele—
damot viljs och arvoderas. Undantag frin denna princip kan dock goras i speciella
fall, t ex d3 styrelseledamot anlitas av bolaget som konsuit for arbete som faller
inom ramen for dennes professionella kompetensomride och som ¢j kan anses
falla inom ramen for styreisearbetet. [ andra fall kan kommittén tinka sig att
styrelseledamot kan engageras for oftrutsedda uppdrag, t ex utredningsuppdrag
eller forhandlingsuppdrag dir styreisen bedomer att ledamoten ar sirskilt lampad.
I s&dana fall kan styrelsen - med iakttagande av javsbestimmelserna — triffa avtal
med enskild styrelseledamot att denne mot marknadsmissig ersittning skall utféra
sadant arbete.

Grundprincipen skall dock vara att allt arbete som 4r forutsebart med beaktande
av hur styreisen bestimt att styreisearbetet skall bedrivas skall anses omfattas av
styrelseuppdraget och endast arvoderas genom av bolagsstamman beslutat arvode.
Av detta foljer bl a att styrelsen bor redogdra f6r hur styrelsearbetet skail bedrivas
och vilken omfattning detta skall ha for att mojliggora for aktieigama pa
bolagsstimma att bedoma skaligheten av foresiagna arvoden. Det kan emellertid
vara svart att i forvag infor en bolagsstimma redovisa hur arbetet for ett
kommande &r skall laggas upp. Egentligen &r detta en uppgift for den nya styrelse
som skall valjas vid stimman. Kan man emellertid redan vid stimman redovisa
hur en majoritet av dgama och/eller personer som kan forvintas viljas till
styreiseledamoter anser att styrelsearbetet skall bedrivas ir det i varje fall mojligt
att i stora drag informera om att sarskilda uppgifter avses att Alaggas viss eller
vissa ledaméter eller ordfdranden utdver vad som kan anses normalt.

Om styrelsen beslutar att vissa styrelseledamoter skall ha speciella arbetsuppgifter
som gir utdver vad som kan anses normait miste detta leda tiil att styreisear—
vodena differentieras. Det 4r enligt vir mening viktigt att man haller majlig-
heterna Gppna for flexibla losningar pd frégan om styrelseledamoéters arvodering.
Om si inte sker finns en risk att styrelseledamoter som tilidelas sirskilda
arbetsuppgifter for bolagets rakning avstér frin styrelseuppdrag och i stllet anlitas
som fristiende konsuiter. Det dr enligt kommitténs uppfattning viktigt att
kvalificerade personer kan rekryteras for styrelseuppdrag och att nivdn pd
styrelsearvoden 4r sidan att den inte uppmuntrar till ndgon form av kringgdende.
Styrelseledamoters arvode fér inte bli en faktor som forsvérar rekryteringen av
kompetenta styrelseledamoter eller leder till irrationella forfaranden som pé sikt
kan skada bolagens och aktiedgarnas intressen.

[ vissa fall kan det vara lampligt att bolagsstimman fir ta stallning dels till ett
grundarvode per styrelsemedlem eller for hela styreisen, dels till en extra
arvodessumma som skall kunna utbetalas till de styrelseledaméter som 8laggs
sarskilt omfattande arbetsuppgifter inom ramen for styreisearbetet. Detta kan galla
t ex ordféranden eller ledamoter som ingdr i arbetsutskott eller kommittéer cller
cljest har sdrskilda ansvarsomraden. Bada dessa arvodestyper kan faststéillas som
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totalbelopp att fordelas av styrelsen bland dess ledamoter. Det senare arvodet
skulle dessutom kunna beslutas som ett hogsta belopp inom vilket styrelsen har
méjlighet att fordela arvode om osakerhet rdder om det kommande &rets arbete.
Arvodenas férdelning meilan styrelseledaméterna och i forekommande fall uppgift
om hur stor del av beviljat hogsta belopp som utnyttjats bor d3 presenteras for
aktieigarna i god tid fore pafoljande ordinarie bolagsstamma.

Vid intervjuema har det framkommit att det &r viktigt att de forslag betriffande
arvoden som framliggs vid bolagsstamma har diskuterats med foretridare for i vart
fall de stérre aktieigama fore bolagsstimman. Kommittén anser ocks$ att det ar
av virde att de forslag som avses komma att ldmnas vid bolagsstimman deiges
akticdgama fore stimmodagen. Hur denna friga bereds infér stimman kan
naturligtvis variera fran bolag till bolag, inte minst beroende pd aktiedgarstrukturen
i bolaget. I vissa fall kan det vara lmpligt med en arvodes- eller kompensations—
kommitté medan i andra fall mer informetia kontakter meilan bolagets styreise
(t ex genom dess ordférande), bolagets ledning och representanter for aktiedgama
4r att foredra. I en sadan kommitté eller vid s3dana kontakter kan sittande styreise
och ledning ocks4 f& méjlighet att mer i detalj diskutera hur styrelsearbetet avses
bedrivas och vilken omfattning det skall ha. Detta tillsammans med tilltinkta
styrelseledamoters egna onskemal betraffande arvodets storlek fir sedan utgdra del
av det underlag som skall beaktas vid framidggande av forslag till styrelsearvoden.
Vid stimman kan det sedan vara limpligt att en akticigarrepresentant som deltagit
i dessa Overldggningar presenterar forslag till arvoden och iven motiverar
forslaget.

Komumitténs e} i

Nir det giller Investor rekommenderar kommittén att grundprincipen skall vara
att allt forutsebart arbete som cn av bolagsstimman vald styrelseledamot utfor for
bolaget skall ersittas genom av bolagsstimman beslutat arvode. Harigenom
undviks de javsfrigor och frigor om befogenhetsfordelning mellan bolagsorganen
som annars eventuelit kan uppkomma. Undantag frén ovanniamnda princip kan
goras om ledamoten utfdr arbetsuppgifter som entydigt ligger utanfor ramen f0r
styrelseuppdraget samt givetvis ocksd om ledamoten ir anstaild i bolaget eller
annat bolag i samma koncern elier uppbér pension frén sidant bolag.

Kommittén rekommenderar att bolaget, utan att avsldja affairshemligheter eller
motsvarande, Oppet skall redovisa hur styrelsearbetet skall bedrivas och om
ordféranden eller enskilda ledamoter &laggs arbetsuppgifter som dr mer omfattande
4n vad som normalt forvintas. En sidan redovisning ar viktig for att stamman
skall kunna beddma storieken av foreslagna arvoden.

Kommittén rekommenderar att arvodesstorieken i god tid fére bolagsstamman
diskuteras mellan representanter for sittande styreise, bolagets VD och foretradare



Ll

!

N

Carl Axel Petri Sten Wikander

-10 -

for aktiedgarna. Harvid skall, utéver styrelsearbetets omfattning ocksi beaktas
tilltankta styreiseledaméters dnskemdl betraffande ersittning samt botagets behov
av en kompetent och aktiv styrelse. Resultatet av dessa overvaganden bdr
redovisas och i aktuella delar foreliggas bolagsstimman fér beslut.

Kommittén anser att det kan vara limpligt att styrelsearvodet faststalls som ett
totaibelopp vilket fordelas av styrelsen inom sig, eftersom det torde vara svart for
styrelsen och bolagsstimman att i f6rvag exakt veta hur arbetet inom styrelsen
kommer att fordelas under det kommande 4ret. Kommittén rekommenderar dock
att huvudprincipen for fordelningen redovisas pa bolagsstamman.

Avsjutning

Kommittén anser att bolagsstimman skall besluta om arvodet for allt forutsagbart
arbete som styrelsen kommer att utféra. For att aktiedgare pd bolagsstamma littare
skall kunna bedéma skiligheten av foreslagna arvoden bdr, dir s& ar mojligt,
redogdrelse limnas {61 hur styrelsearbetet avses bedrivas. Arvodesfrigan bor helst
forberedas och diskuteras med bl a representanter for aktiedgamna fore den
bolagsstimma dir beslut skall fattas. Resultatet av dessa diskussioner bdr redovisas
pa bolagsstdimman. Styrelsearvodet bor tilldtas art variera mellan olika styrelser
och mellan enskilda styrelseledaméter pd ett sidant satt att arvoderingen
medverkar till att styrelsen kan organisera arbetet pa det satt som dr mest lampligt

for ett bolag och bidrar till en effektiv rekrytering av kvalificerade styrelseleda-
méter.

Alla dessa frigor rorande stvrelsens arbete och arvodering méste ses mot bakgrund
av vad som bist gagnar foretagets ~ och dirmed ocksd aktieigamas - intressen.

Stockholm den 31 januari 1995

Hans Wibom

¢
Johan Aberg



