INVESTOR

PRESSMEDDELANDE

Utredning ang&ende ersittning till styrelseledaméter i investor

Investors bolagsstamma den 19 maj 1994 beslét, pa forslag av Investors
styrelse, att styrelsen skulle utreda fragan om ersattning till styrelse-
ledamoter utéver av stdmman beslutade arvoden.

Investors styrelse uppdrog i oktober 1994 at en kommitté bestaende av
hovrattspresident Carl Axel Petri, ordférande, civilekonom Sten Wikander och
direktér Carl Johan Aberg att "lamna rekommendationer betraffande
beslutsordningen och formerna fér ersattning till styrelseledaméter i Investor®.
Advokat Hans Wibom har fungerat som kommitténs sekreterare.

Kommittén lamnade den 31 januari 1995 sin rapport till Investors styrelse.
Styrelsen har beslutat att noga beakta kommitténs rekommendationer och
dvriga synpunkter.

Arvodesfragan kommer i god tid fore Investors ordinarie bolagsstamma att
diskuteras med foretradare fér Investors aktieagare sa att ett férslag om
arvoden enligt kommitténs rekommendationer skall kunna forelaggas
stamman.

Kommitténs sammanfattning av rapporten bifogas. Rapporten i sin helhet kan
bestallas fran Investors informationsavdelning.
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Kommitténs sammanfattning av "Rapport daterad den 31 januari 1995 fran
Kommittén med uppdrag att foresid former for ersittning til styrelseledaméter i
Investor AB"

Vid ordinarie bolagsstimma i Investor AB (Investor) den 19 maj 1994 beslutades att
styrelsen i Investor, eventuellt kompletterad med utomstéende expertis, skulle utreda
frigan om sirskild ersattning till styrelseledaméter utdver av stdmman beslutade
arvoden.

P4 forfrigan frin Investors styrelse forklarade hovréttspresident Carl Axel Petr,
civilekonom Sten Wikander och direktor Carl Johan Aberg ait de var villiga att ingd i
en kommitté med uppgift att dverviga olika frgor rérande erséttningar till styrelseleda—
méter i Investor. Kommittén konstituerade sig med Carl Axel Petri som ordftrande.
Advokat Hans Wibom har fungerat som kommitténs sekreterare.

Bakgrunden till tillsittandet av kommittén var att vissa aktieagare ifrigasatt det av
Investor m fl bolag tillimpade systemet dér styrelseledaméter erhéllit sirskild erséttning
utdver av bolagsstimman beslutat arvode for arbete som enligt styrelserna gétt utdver
vad som normalt ingdr i ett styrelseuppdrag.

Kommitténs uppdrag sammanfattades i "Uppdragsbeskrivning" av den 5 oktober 1994
enligt féljande:

Kommitténs uppgift skall vara att ldmna rekommendationer betraffande
beslutsordningen och formemna for ersittning till styrelseledamdter i
Investor. Investors styrelses onskemdl &r att finna en sidan ordning att
fértroendet hos Investors aktiedigare, marknaden och aliménheten uppratt—
halls.

Kommittén har som underlag for sina éverviganden och rekommendationer samman-—
traffat med och intervjuat representanter for aktiedgare 1 Investor, Stockholms Fondbors
och Aktiespararna, fondférvaltare, styrelseledaméter i Investor och andra bolag samt Sir
Adrian Cadbury, som bl a &r ordférande i den kommitté som publicerat den s k
Cadburyrapporten. Kommittén har ocksd som underlag for sitt arbete sammanstallt
material betriffande styrelsearvoden och andra erséttningar till styrelseledaméter i bolag
med aktier noterade vid Stockholms Fondbérs samt studerat visst material frin andra
lander.

Kommittén har zven beddmt de rittsliga frigestallningar som varit aktuella och har
kommit fram till att de egentliga styrelsearvodena skall bestimmas av bolagsstaimman,
men att det inte rider ndgot forbud mot att styrelsen, med beaktande av gallande
javsbestammelser, triffar avtal med enskild ledamot om att denne mot sirskild ersattning
skall utfdra arbete som ligger utanfér styrelseuppdraget. Kommittén konstaterar vidare
att det ankommer p4 styrelsen att besiuta om vilka arbetsuppgifter som skall ingd i
styrelseuppdraget, men att svara grinsdragningsproblem i férhallande till vad som skall
anses falla utanfor styrelseuppdraget kan uppkomma.

Kommittén har aven behandlat frigan om styrelsearvoden och styrelsearbetet i ett
internationelit perspektiv, limnat redogérelse for vad som framkommit vid intervjuerna
samt av sammanstillningar betriffande arvoden och erséttningar till styrelseledamoter
i svenska aktiemarknadsbolag. Efter att dérefter ha behandlat frégor om styrelsearbetets
bedrivande har kommittén redovisat sina dvervdganden.
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I kommitténs dvervaganden har sarskild vikt fasts vid att en bolagsstyrelse tar stdllning
till hur styrelsearbetet skall bedrivas samt karaktiren och omfattningen av de
arbetsuppgifter ordforanden och andra styrelseledaméter tilldelas. Kommittén har
framfort att grundprincipen skall vara att allt arbete som ér forutsebart med beaktande
av hur styrelsen bestimt att styrelsearbetet skall bedrivas skall anses omfattas av
styrelseuppdraget och endast arvoderas genom av bolagsstimman beslutat arvode.

Kommittén har limnat foljande rekommendation.

Nir det galler Investor rekommenderar kommittén att grundprincipen skall vara att alit
forutsebart arbete som en av bolagsstimman vald styrelseledamot utfor for bolaget skall
ersittas genom av bolagsstimman beslutat arvode. Harigenom undviks de javsfragor och
frdgor om befogenhetsfordelning mellan bolagsorganen som annars eventuellt kan
uppkomma. Undantag frin ovanndmnda princip kan goras om ledamoten utfor
arbetsuppgifter som entydigt ligger utanf6r ramen for styrelseuppdraget samt givetvis
ocksi om ledamoten 3r anstilld i bolaget eller annat bolag i samma koncern eller uppbar
pension frn sddant bolag.

Kommittén rekommenderar att bolaget, utan att avsidja affirshemligheter eller
motsvarande, Sppet skall redovisa hur styreisearbetet skall bedrivas och om ordfdranden
eller enskilda ledamater &liggs arbetsuppgifter som &r mer omfattande 4n vad som
nomnalt férvintas. En sidan redovisning ir viktig for att stimman skall kunna bedéma
storleken av foreslagna arvoden.

Kommittén rekommenderar att arvodesstorleken i god tid fore bolagsstimman diskuteras
mellan representanter fér sittande styrelse, bolagets VD och foretradare for aktiedgarna.
Harvid skall, utdver styrelsearbetets omfattning ocksé beaktas tilltinkta styrelseleda—
moters 6nskemal betriffande ersittning samt bolagets behov av en kompetent och aktiv
styrelse. Resultatet av dessa dverviganden bor redovisas och i aktuella delar forelaggas
bolagsstimman fdr beslut.

Kommittén anser att det kan vara limpligt att styrelsearvodet faststills som ett
totalbelopp vilket fordelas av styrelsen inom sig, eftersom det torde vara svart for
styrelsen och bolagsstimman att i forvag exakt veta hur arbetet inom styrelsen kommer
att fordelas under det kommande &ret. Kommittén rekommenderar dock att huvud-
principen for fordeiningen redovisas pd bolagsstimman.

Kommitténs rapport avslutades enligt f6ljande.

Kommittén anser att bolagsstdmman skall besluta om arvodet for allt forutsdgbart arbete
som styrelsen kommer att utfora. For att aktie4gare pa bolagsstamma lattare skall kunna
beddma skiligheten av foreslagna arvoden bor, dir si 4r méjligt, redogdrelse lamnas for
hur styrelsearbetet avses bedrivas. Arvodesfrigan bor helst férberedas och diskuteras
med bl a representanter for aktieigamna fore den bolagsstimma dér beslut skall fattas.
Resultatet av dessa diskussioner bér redovisas p4 bolagsstimman. Styrelsearvodet bor
tillitas att variera mellan olika styrelser och mellan enskilda styreiseledaméter pé ett
sidant sitt att arvoderingen medverkar till att styrelsen kan organisera arbetet pé det satt
som ir mest limpligt for ett bolag och bidrar till en effektiv rekrytering av kvalificerade
styrelseledamoter.

Alla dessa frigor rorande styrelsens arbete och arvodering méste ses mot bakgrund av
vad som bist gagnar foretagets — och ddrmed ocksd aktieigamas — intressen.



