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Anforande vid Investors bolagsstamma 16 maj 1995
av Leif Ostling, verkstallande direktor i Scania AB

Herr ordforande! Bésta aktiedgare!

1994 blev ett bra ar fér Scania. Vi drog nytta av en stark dterhamtning i
konjunkturen pa vara viktigaste marknader i Europa. Vi kunde dra nytta av
en fortsatt stark efterfrigan 1 Latinamerika och Fjdrran Ostern.

Resultatet efter finansnetto ckade frin 455 miljoner kronor 1993 till cirka
3 783 miljoner kronor 1994.

Jag kan nu konstatera att 1995 ocksé har bérjat bra for Scamia. Resultatet
efter finansnetto fér férsta kvartalet uppgick till 1 401 miljoner kronor
jamfoért med 540 miljoner for samma period 1994, dvs ndstan en tre-
dubbling av resultatet. Aven orderingdngen fortsatte att 6ka med 25 procent
under forsta kvartalet. Samtidigt 6kade antalet fakturerade lastbilar och
bussar med §6 procent, till nara 11 000 fordon, jamfért med cirka 7 000
samma period férra aret.

Den utdragna lagkonjunkturen har lett till ett stort uppdiamt behov hos vara
kunder att fdrnya sina vagnparker.

I Europa har detta férstirkts av den ekonomiska expansionen i Central- och
Osteuropa. Den har lett till omfattande inkép av 5 - 10 &r gamla lastbilar
fran Visteuropa. Detta, i kombination med f& nyanskaffningar dir under
lagkonjunkturen, har inneburit att efterfrigan pa tunga lastbilar har 6kat
explosionsartat sedan slutet av 1993.

Scanias stillning stirks nu pd vir hemmamarknad, Visteuropa. Var mark-
nadsandet 1993 pa 11,4 procent dkade till 12,8 procent vid slutet av 1994,
Efter forsta kvartalet i 4r ligger den pa cirka 15 procent.

I Tyskland, Frankrike och Storbritannien har utleveranserna férdubblats,
till mer dn 3 100 lastbilar, jimfért med samma period forra éret.

Aven f6r 6vriga marknader 1 Europa ar bilden positiv fér drets férsta tre
manader. Vi riknar med att fortsattningen pa dret ocksa blir god.

Liget i Latinamerika 4r mer komplicerat. Brasilien ir fortfarande Scanias
storsta marknad och utvecklas synnerligen vl f6r saval lastbilar och bussar




som fér industri- och marinmotorer. Det dr en utveckling som pagitt sedan
bérjan av 1990-talet och som resulterat i mer 4n en férdubbling av efter-
frdgan pa tunga lastbilar.

Dock har den mexikanska pesokrisen paverkat kontinenten. Speciellt har
den drabbat vir viktiga marknad i Argentina dér vara kunder fér nir-
varande har svart att finna finansieringsméjligheter.

Den héga efterfrigan i Brasilien och 6vriga Sydamerika kompenserar dock
detta. Vir grundldggande langsiktiga tilltro till den latinamerikanska mark-
naden har inte forandrats.

I slutet av 1994 tog Scania i bruk en ny monteringsanliggning i San Luis
Potosi i Mexiko for att kunna bygga upp en stark marknadsposition i
Centralamerika.

Ekonomierna i Sydostasien fortsdtter att vara starka. Scanias framsta mark-
nader i regionen - Taiwan, Sydkorea och Indonesien - 6kar. Vi har just pro-
ducerat den femtusende lastbilen for Sydkorea.

Efterfrigan pa bussar fick inte samma vindning forra iret som lastbils-
marknaden. Mot slutet av 1994 skedde en viss forbéttring. Nu, under forsta
kvartalet 1995 kan vi konstatera artt den fortsatter.

Busstillverkningen i Europa genomgar nu en kraftig strukturférandring.
Producenter av busschassier, dvs underredena pa bussar, koper nu 1 rask
takt tillverkare av busskarosser.

Idag byggs cirka 60 procent av bussarna i Visteuropa pa detta sitt och vi
nirmar oss raskt 70 procent. Scanias forvirv 1994 av karosstillverkaren
DAB i Danmark ir ett exempel pé denna strukturférindring.

Marknadsutvecklingen pé bussidan i Visteuropa bedéms bli ganska lugn de
niarmaste dren. Det beror pd att kommuner och stider nu 1 allt stérre
utstrickning koper in de kollektiva transporttjansterna fran privata trans-
portorer. Detta dr ett led i den pigdende avregleringen av kollektivtrafiken.

Vi ser stora méjligheter pd bussmarknaderna framst i centrala och stra
Europa samt i Sydostasien och Latinamerika.

Férutom vara fordon utvecklas industri- och marinmotorverksamheten samt
servicemarknaden val.

Var tekniska kapacitet ligger idag vid cirka 50 000 fordon. Den monterings-
fabrik vi byggde i Angers i vistra Frankrike, mitt under den djupaste lig-
konjunkturen, har givit oss en betydande flexibilitet att snabbt - nir kon-
junkturen kom iging - kunna 6ka vir produktion i Europa.



Vi behover inte bygga nigra nya fabriker fér att ytterligare kunna 6ka vér
kapacitet i Visteuropa och Latinamerika. Vi férbéttrar vir produktivitet
med en mer rationell produktion. Vi intensifierar utbildningen av vara
anstillda. Vi férkortar ledtiderna i produktions- och distributionsleden och
utnyttjar maskinparken och ytan i vira lokaler allt battre. Diarmed kan vi
héja var kapacitet med relativt ringa investeringar. Scanias tekniska kapa-
citet 4r inte statisk utan vdxer successivt.

Resultatet av detta arbete gir att mita. Jag kan beskriva produktivitets-
utvecklingen i Scania s hir:

1989 var ett rekordir med 36 000 tillverkade fordon. Da producerades
knappt 2 fordon per anstilld. I slutet av 1994 hade detta stigit till 2,7
fordon per anstilld och 4r. Antalet anstillda i tillverkningen hade under
perioden samtidigt sjunkit med cirka 3 500.

I 4r talar mycket f6r att vi ndr siffran 3 fordon per anstilld. Mot slutet av
detta artionde ligger malsittningen att nd 4 fordon per anstilld med ofér-
andrat foridlingsvarde. Att klara detta dr nddvandigt for att kunna kon-
kurrera pa virldsmarknaden med bibehallen l6nsamhet.

Avgorande for att klara utmaningarna ir att vi kan fortsatta att utveckla
och rationalisera de arbetsprocesser som pagédr inom vir globala marknads-,
produktions- och utvecklingsorganisation. Scania har dven integrerat kvali-
tetsarbetet i dessa processer och blev som det forsta stérre verkstadsfore-
taget i Sverige kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 i bérjan av 1994,

Scania gar nu - efter det att Saab-Scania upphért - vidare pa egen hand. Fér
oss pa Scania ir detta en mycket spiannande utmaning. Foretag och produkt
fir nu samma namn. Det finns en betydande positiv dynamik i detta.

Jag vill - till sist - tacka Lars V Kylberg och Saab-Scanias styrelse, ddr det
alitid funnits ett genuint engagemang fér Scania. Modiga beslut har fattats
vad giller utvecklingsprogram och investeringar i kapacitet och marknad
under de kirva ar som karaktiriserat borjan av 1990-talet och som vi nu
ser resultatet av.

Tack herr ordférande.



