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Lars V Kylberg, koncernchef och verkstillande direktor,
Saab-Scania AB

@  Anforande vid Investors bolagsstimma den 16 maj 1995

. Herr Ordférande,
drade Stimmodeltagare,

Detta ir Saab-Scanias sista dag som en sammanhdllen koncern. I och med
dagens bolagsstimma upphor Saab-Scania att existera som foretag.

Beslutet att dela upp Saab-Scania i tv sjilvstindiga foretag ar ett industriellt
riktig beslut, som &r utomordentligt viktigt for bade Saab och Scania.

Nir detta rationella konstaterande vil 4r gjort, kan ocksa konstateras att det
emotionellt onekligen kinns lite vemodigt en dag som denna.

Saab-Scania bildades 1968/69 genom att Saab och Scania-Vabis gick
samman. For att géra en lng historia kort, kan man val siga att det frimsta
motivet for fusionen var att samverka for att i framtiden bittre klara konkur-

. rensen. Vissa saker utvecklade sig som det var tinkt, andra inte. Men
slutresultatet 4r imponerande!

Mina Damer och Herrar, under dessa dryga 25 ar Saab-Scania verkat, har

. Scania utvecklat sig till en av virldens tvd/tre frimsta tillverkare av lastbilar i
det tunga segmentet — bdde vad giller 15nsamhet, produkternas kvalitet och
internationell marknadspenetration. Jag tror faktiskt inte att det dr nigon
overdrift att sdga att Scania aldrig stitt s starkt som idag: produkterna finns
och vi har en global produktionskapacitet som ar vil anpassad till den rddande
hégkonjunkturen.

P4 flygsidan har vi ett produktprogram — Viggen och Gripen, Saab 340 och
Saab 2000 — som gér att Saab och Sverige riknas till ett av de frimsta
flygforetagen och en av de frimsta flygnationerna i virlden. Forvisso har vi
under de senaste 4ren haft forseningar och fordyringar vad giller JAS 39
Gripen, och pi den civila sidan har marknaden varit mycket svag under 90-
talet. Men en flygindustri kan bara bedomas dver en lingre tidsperiod och,
gor vi det, kan vi konstatera att flygverksamheten varit en intressant affar for
Saab-Scania.
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Den militira flygverksamheten har dessutom givit upphov till en rad andra
aktiviteter, som utvecklats under Saab-Scania-tiden. P4 den militéra sidan
tinker jag da sirskilt pd Saab Dynamics med robotar och elektroniska
motmedel, siktes-, spanings- och eldledningssystem samt pd Saab Training
Systems med utbildningsmateriel inom omradet lasersimulatorer. Och pd den
civila sidan tinker jag pd — forutom civilt flyg — Combitech-féretagen med bl a
rymdprodukter, radarbaserade nivimitsystem och trafiksystem. Inom flera av
dessa militira och civila verksamheter intar Saab en internationellt marknads-
ledande stillning.

P4 personbilssidan har Saab lyckats med att i stenhdrd internationell
konkurrens ... dverleva som ett exklusivt varumérke. Detta har kunnat ske
tack vare virt strategiska "joint venture”- samarbete med General Motors.
Men det fortar inte prestationen som sddan. Tvirtom!

Arade Stimmodeltagare, vid en bedomning av slutresultatet kan man ta fasta
pi olika kriterier. Jag har valt att tala om hur véra verksamheter utvecklats i
stort — och jag har undvikit att sifferexercera. Men skulle jag dndd ndmna en
siffra kan jag erinra om att 1969, som var det forsta iret Saab-Scania publice-
rade en verksamhetsberiittelse, hade foretaget en fakturering pa 3 miljarder
kronor, 1994 uppgick den siffran for Saab-Scania och Saab Automobile till
51 miljarder. _

Herr Ordftrande, jag sade inledningsvis att det frimsta motivet f6r fusionen
1968/69 var att klara framtiden. Detta ir ocksé det frimsta motivet for att,
speciellt for Saabs del, 1995 16sa upp Saab-Scania. 1968 valde man att tackla
de svarigheter man d4 stod infor med att skapa en nationell allians. 1995
handlar det om att skapa bésta tinkbara forutsittningar for internationella
allianser. Dessutom ir det viktigt att pipeka att Scania med sin storlek, sin
internationella status, sikert fir en bittre utveckling pa egen hand. Och da ar
det en offensiv strukturering att 16sa upp foretaget, darfor att det &r inom en
och samma bransch man finner de naturliga, industriella synergierna. Och 1
dagens globala konkurrens krivs internationella partners.

Saab Automobile har kunnat vidareutvecklas tack vare ett samarbete med en
annan internationell personbilstillverkare, General Motors. P4 den militira
flygsidan har vi 1994/95 lagt grunden for ett 1ngsiktigt, strategiskt samarbete
mellan Saab Military Aircraft och British Aerospace. Och pé den civila
flygsidan &r det 6nskvirt att p4 sikt finna en internationell samarbetslgsning
dven for Saab Aircraft.

Alla de olika Atgirder vi vidtagit under senare ar ska for 6vrigt ses mot denna
bakgrund. Uppdelningen av den militira och civila flygverksamheten i tvé
skilda bolag, renodlingen av Combitech till en foretagsgrupp for civila
verksamheter, sammanslagningen av Saab Missiles och Saab Instruments till
Saab Dynamics, allt detta har varit ett led i strivandena att strukturera verk-
samheterna si att vi dr ritt organiserade nir vi ska fordjupa vira
internationella samarbeten. Av Saab-Scania har blivit tre foretag: Saab AB,
Scania AB och si Saab Automobile AB, dvs ett flyg- och forsvarsforetag, ett
lastbils- och bussforetag samt ett personbilsforetag.



Mina Damer och Herrar, vad Saab-Scania ir idag, dr sjdlvklart resultatet av vad
som 4stadkommits under decennier — av de anstillda, av tidigare styrelser och
foretagsledningar. Sjdlv har jag haft forménen att arbete i Saab-Scania forst
under nigra ar som vice VD 1 borjan av 80-talet, sedan som koncernchef sedan
1991.

Aldrig har jag upplevt ett s4 spannande foretag: Saab-Scania stir for den mest
avancerade teknologi som finns tillginglig, oavsett om vi talar om flygplan
eller satelliter, personbilar eller lastbilar. Saab-Scania ir kanske Sveriges mest
exponerade foretag och dess produkter 4r var mans egendom: flygplan ar
ngot spektakulirt, forsvarsmateriel ar en del av vért nationella forsvar,
lastbilar 4r en del av vart trafiksystem och bussar av var kollektivtrafik och
personbilar 4r en konsumtionsvara, som de flesta har ett mycket speciellt
forhallande till. Andra egenskaper som utmirker Saab-Scania 4r den
industriella Idngsiktigheten och det faktum att vara produkter tas fram for en
global marknad.

Allt detta har gjort — och gor — Saab-Scania till ett synnerligen internationellt,
ett synnerligen exponerat och ett synnerligen spdnnande foretag.

Arade Stimmodeltagare, till sist vill jag ta detta tillfalle i akt och framfora ett
varmt tack till alla Saab-Scania-anstillda. Det ir de anstillda som dr foretaget,
det 4r de anstilldas kompetens och engagemang som gjort Saab och Scania till
vad de ir idag, en kompetens som byggts upp over decennier, en kompetens
som "sitter i viiggarna" och som gitt vidare frén produktprogram till produkt-
program, frin generation till generation. Det 4r detta "arv" som utgdr Saab och
Scanias starkaste tillgingar infor framtiden.

Dirmed vill jag for egen del och p4 den avgdende foretagsledningen vignar
siga ett stort tack. Vi 4r dvertygade om att Saab och Scania kommer att
fortsitta att utvecklas pé ett framgdngsrikt sitt.

* % k




