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Bengt Halse, VD i Saab AB

Anforande vid Investors bolagsstimma den 16 maj 1995

Herr Ordforande,
drade Stimmodeltagare,

Nir jag i februari blev tillfrigad om jag ville bli verkstillande direktdr i det som
skulle bli "nya" Saab AB, behdvde jag inte minga dagars betinketid for att
tacka "ja". Nigra av skiilen till att det egentligen var ett latt beslut har att gora
med att Saab har just de "egenskaper” som Lars Kylberg berdrde i sitt

stimmotal: Saab ir ett spinnande foretag!

Med min bakgrund som tekniker och med min erfarenhet frén bl a
forsvarsindustrin forstdr Ni sikert att det dr ett stimulerande uppdrag att f4
vara med att leda ett foretag som Saab, som arbetar med avancerad teknik,
langsiktiga projekt och produkter for en global marknad. De militdra och
civila produktprogram Saab har idag ger onekligen féretaget ett bra
utgéngslige. Men heller inte mer.

. Utgangsliget dr bra darfor att JAS 39 Gripen, Saab 340 och Saab 2000 &r bra
produkter som ligger ritt i tiden. Men inom flyg- och forsvarsindustrin ricker
det inte med att ha bra produkter, eftersom denna industri till stor del styrs av
samhillsekonomiska och forsvarspolitiska dverviaganden. Konkurrensen dr
mycket speciell och 4r tyvirr inte alltid s renodlat kommersiell som man skulle
. kunna dnska sig.

Men det 4r inte bara det att konkurrensvillkoren ofta dr ganska s speciella,
Dirtill kommer att vi vet att bade flyg- och forsvarsindustrin ute i virlden
kinnetecknas av en pétaglig 6verkapacitet. Overkapaciteten beror pd
konjunkturella svingningar och pa ligre efterfrigan pé forsvarsmateriel, men
har ocks4 strukturella orsaker. Vad vi ser framfér oss under resten av 90-talet
4ar med andra ord en period under vilken sarskilt den europeiska flyg- och
forsvarsindustrin stir infor omfattande strukturrationaliseringar.

Arade Stimmodeltagare, jag tar upp dessa aspekter dirfor att nér jag tackade
“ja" till att bli VD for Saab insig jag att de problemstillningar jag har att arbeta
med kanske har mindre med sjilva produkterna att gora utan frimst med
marknadsforing och strukturering.
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Som en del av Er vet, ir detta min forsta dag som VD pd Saab — dven om jag
"pryat” pi Saab sedan den 3 april. Med tanke pé detta hade jag tankt avstd
fran att kommentera 1994 4rs siffror och siffrorna frén forsta kvartalet. Dessa
siffror finns ju ocksd dokumenterade i Investors verksamhetsberittelse och i
kvartalsrapporten.

Vad giller forsta kvartalet kan jag endast ndmna att faktureringen Okade
kraftigt till 1 927 mkr, detta frimst till foljd av fler fakturerade civila och
militira flygplan samt hdga utleveranser av militar utbildningsmateriel.
Resultatet efter finansiella intikter och kostnader minskade och uppgick till

2 mkr. Det forsamrade resultatet 4r framfor aflt hanforligt till Saab Aircraft, vars
resultat bl a paverkats av avskrivningar p4 produktutveckling for Saab 2000.
Inom forsvarsomridet har resultatet forbittrats, framst inom Saab Training
Systems.

Inom férsvarsomridet dr Saab Military Aircraft den storsta enheten — och hér
intar naturligtvis JAS 39 Gripen en sirstillning tack vare sin storlek och sin
betydelse. I och med avtalet med British Aerospace har Saab, som Lars
Kylberg framhéll, lagt basen for nigot som kan utvecklas till ett strategiskt och
lingtgiende samarbete. Men en forutsittning for att sa ska bli fallet och
Gripen ha en chans ute pd exportmarknaderna &r att vi har ordning pa
hemmaplan

Aven om vi ska exportsamverka med britterna 4r det viktigt att vi inom Saab
stirker kompetens och resurser inom vdr férsiljningsorganisation. Det &r
ocks4 viktigt att JAS-programmet fir en fortsittning vad giller vidareut-
veckling och produktion. Endast med en sidan "hemmamarknad” & Gripen
av intresse ute p4 utlindska marknader. Jag kommer att ligga ned mycken tid
p4 att vidareutveckla det fortroendefulla samarbetet med véra myndigheter, s
att Gripen verkligen blir den framgéng vi riknar med for svensk flygindustri
och for Aktiebolaget Sverige.

At silja ett luftforsvarssystem som Gripen utomlands handlar inte bara om
prestanda och ekonomi. Det handlar lika mycket om politik och nationell
prestige och kréiver en nationell kraftinsats.

Inom Saab Aircraft ir Saab 340 ett beprévat flygplan och Saab 2000 ett
lovande flygplan. Vad som dr oroande 4r emellertid inte det faktum att botten
gatt ur marknaden for civila flygplan pd senare &r — en marknad kommer alltid
tillbaka forr eller senare, vilket nu ocksa haller p4 att ske — utan det oroande &r
att vi haller p4 aut forlora marknadsandelar.

Det finns naturligtvis forklaringar till detta. Manga glnger erbjuder véira
statssubventionerade konkurrenter priser och finansieringsvillkor vi inte kan
matcha. Men hur giltiga dessa forklaringar én ir, saknar de intresse. Det enda
som ir av intresse 1 den forsiktigt 6kande efterfrigan som nu rader, det &r att vi
Ater borjar silja, att vi dter borjar ta hem order. Dirfér kommer stora resurser
att mobiliseras for att n detta mal.

P4 sikt och nir vi dtererovrat vira marknadspositioner dr det ocksd intressant
att pA den civila sidan soka internationella samarbetskoncept.



Saab Combitech utgér en intressant foretagsgruppering som arbetar i smala
men globala nischer och i dessa tillhér de virldsledande. Verksamheten inom
rymdsystem och inom nivdmitsystem i marina och landbaserade applikationer
ir exemnpel pa tillimpningar av forsvarsteknologi i sddana nischer med
forvintad tillvixt och foretagskonceptet baddar for utveckling av flera
tillvixtorienterade affarsomriden.

Den storsta tillgingen i den nya Saab-koncernen ar dock inte dess anlidgg-
ningstillgdngar och produkter utan koncemens anstéllda. De representerar en
kompetens i frimsta virldsklass och utgor, enligt min mening, en oskattbar
nationell resurs, som ocksé konungariket Sverige 6mt borde vérda.

Nir jag nu tar ver ledningen for ett av Sveriges mest spénnande foretag ar
det siledes i vetskap om att situationen rymmer stora utmaningar, men ocksa
stora férhoppningar och méjligheter.

Tack for Er uppmirksambhet.



