Peter Wallenbergs anférande vid Investors bolagsstamma den 14 maj 1996

Detta tal ska inte bli langt. Det kommer att beskriva en del av mina kinslor infar drets
bolagsstémma och den tacksamhet som jag anser borde uttryckas tor det som
astadkommits till fromma for alla aktiedgare i Investor.

Men torst vill jag ocksd - mycket snabbt - blicka framat och saga ndgra ord om den
situation som hela det svenska industrisamhaliet star infor

Vad som for narvarande sker i variden ar viterst fascinerande. Aldrig i var
internationclla historia har vi sett en sddan utveckling som den vi nu upplever. Lander
som Kina med 1.3 miljarder invanare, Indien med i storleksordningen 800 miljoner
invanare och andra starkt vaxande marknader ger helt nya dimensioner till det
industriella tankandet.

De mgjligheter som dessa marknader skapar kommersiellt pa sikt 4r helt
overvildigande Har 4r det inte s3 att man enbart soker efter hégteknologiska
produkter, utan det handlar 4ven om avsevirda investeringar av mera infrastrukturell
karaktdr. Det handlar ocksd om uppbvggnaden av helz bank- och finansomridet.

Ménga av dessa utvecklingslinder, ja de ailra flesta, har ont om kapital men skapar |
allt okande omfattning nya investeringstillfillen i allt fan infrastruktur till
konsumtionsvaror. I stor utstrickning galler detta for nirvarande mest kapitalvaror
med vidhangande krav pé krediter i stor skala.

For ndstan allt finns det intressenter, for nastan allt som Lan tillverkas finns det kopare.
Inte minst har vi fatt uppleva att de aflra flesta av Investors bolag haft framgangar i
dessa omrdden, och di framforallt i Kina under senare ar.

Takten i denna utveckling dr méngfalt storre dn den vi har att beskada i de sedan lange
industrialiserade omradena i virlden. Har handlar det om att bygga upp ekonomier som
pd sikt kommer att jdmstalla linderna med det utvecklade Visterlandet.

Vil Sverige maste anpassa oss till att de storsta framtida utvecklingsméjligheterna for
svensk industri inte finns i Europa utan pa den andra sidan Jjordklotet.

Trots dessa nya gigantiska mojligheter handlar den svenska ndringspolitiska debatten
fortfarande mest om hur vi ska komma vidare inom EU - det omréde i virlden som
kanske vixer allra minst i dag.

Att svensk industri inte kan fortsitta att leva huvudsakligen for Europa, det ar nigot
som ocksa vira politiker méaste upptécka. Vi maste alla hjalpas it for vara med pa de
nya marknaderna.

Utveckiingen, framforallt i Asien, kommer inte att vara bestdende endast under en kort
tid. De otilifredsstallda behoven ar oandliga, och hanterat pa ritt sdtt 4r mojligheterna
néastan obegrinsade fér svensk industri.




Vihar t Sverige under de senaste hundra dren klarat av att etablera virldsomspdnnande
marknadsandelar for manga av vara internationella foretay, s jag ser inget skal till
vartor vi inte skulle klara av dven detta.

Nu dr det upp till oss att visa att vi fortfarande kan gora det som vi tidigare gjort. Men
det krdvs en gemenskap och forstdelse av de verkliga forhallandena fran alla parter |
vart samhalle for att vi framgangsrikt ska kunna anta denna moderna tiders utmaning.

Och sa tillbaka till det som jag tankte saga om Investor.
P& mindre an fem dr har ert foretag ¢kat sitt virde fran cirka 10 muljarder till ver 80
miljarder kronor.

Detta &r ingen hdndelse som bara blivit av. Det 4r resultatet av ett langt malmedvetet
arbete parat med en sillsynt frméga att planera och genomfora den storsta affir som
nagonsin utforts av ett svenskt foretag!

Jag talar naturligtvis om drets introduktion av Scania pa savil den svenska som den
amerikanska borsen - New York Stock Exchange - det forsta svenska foretaget som
nagonsin registrerats dar,

L pphovsmannen sitter har bredvid mig och hans medarbetare, som under mang:
manaders forberedelser under ovanligt pressade forhallanden sett till att varje iiten
detalj bearbetats. Denna till antalet begransade grupp finns att finna saval bland
[nvestors som Scanias forutseende och kunniga ledning och staber,

En enig nationell och internationell expertkdr har klassat denna operation som eit
foredomligt utfort arbete. Ekonomiskt finns det bara en grupp ménniskor som fatt
forménen av den nu fullbordade affiren. Den gruppen ir Investors aktiedgare - stora
sOm Sma.

Jag vill darfor foresld att i till protokollet av dagens forhandlingar far registrera en
enig stimmas uppriktiga tack till dem som genom sin fantasi, uppfinningsrikedom och
stora sjdlvuppofifrande arbete &stadkommit allt detta - till ert foretags och darmed Er
aktiedgares fromma.

Tack!




