INVESTOR AR

Pressmeddelande

Stockholm den 14 april 1999

Marcus Wallenberg vid Investors bolagsstamma:

- Okad satsning pa nya féretag i expansiva branscher
samtidigt med aktiv férnyelse av kdrninnehaven

- For att mota aktiedgarnas rattmatiga krav pa avkastning maste vi
fortsdtta med en strategi langs tva parallella linjer — & ena sidan ska
vi genom aktivt 4gande delta i fornyelsen av vara kdrninnehav, a
andra sidan ska vi satsa pa nya investeringar. Att 6ka denna del till
15 procent av vara tillgangar har hoég prioritet, sa Marcus
Wallenberg.

Investors mal &r fortsatt att totalavkastningen till aktieagarna, d v s
summan av kursutveckling och aterinvesterade utdelningar, ska 6verstiga
boérsgenomsnittet med 3 procentenheter per ar.

- Vi har sjalvklart ingen ambition att utvecklas till ndgon form av
indexfond. Och det finns dessutom sk&l som talar for att Stockholmsindex
kanske inte ar den basta mattstocken for Investor i framtiden. Men, mot
bakgrund av att vi under de senaste tio aren haft en genomsnittlig arlig
totalavkastning pa 2,6 procent dver borssnittet sa tycker vi att
treprocentmalet &nda &r en rimlig malsattning, sa Marcus Wallenberg.

Né&r det galler investeringsverksamheten gav Marcus Wallenberg
exempel pa tre utvecklingslinjer som kommer att fa vaxande betydelse
och som kommer att paverka Investors handlande i framtiden. Han
namnde dels den tekniska utvecklingen i kombination med friare
varldshandel, nagot som i grunden foérandrar hur vi producerar,
distribuerar och konsumerar varor och tjanster. Han namnde ocksa den
demografiska utvecklingen med nya krav pa halsovard, lakemedel och
service och 6kat intresse for pensionssparande och kapitalférvaltning.
For det tredje tog han upp ekonomins och arbetslivets vaxande
kunskapsinnehall med 6kat behov av utbildning.

Véara pressmeddelanden finns att hdmta pa Internet, www.investor.se
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Sammantaget leder utvecklingen till att nya intressanta mojligheter
oppnas for Investor inom ny teknik med IT i centrum, halsovard och
lakemedel, kapitalférvaltning och utbildning.

De nya investeringarna utgor i dag bara drygt 5 procent av Investors
tillgdngar medan malet ar 15 procent, konstaterade Marcus Wallenberg i
sitt tal:

- Att nd malet 15 procent har hog prioritet. Forst och framst finns har
goda mojligheter att tjana pengar. Under 1998 hade omradet Nya
Investeringar en mycket god avkastning, trots att en relativt stor del var
utsatt for Asienkrisens pafrestningar. Men vara nya investeringar ar
ocksa betydelsefulla eftersom vi har har vara viktigaste framtidssensorer.
Vi ar med och ager foretag som inte bara har goda avkastnings-
mojligheter, utan som i manga fall befinner sig i den absoluta frontlinjen
av utvecklingen.

Nar det galler omradet Nya Investeringar beskrev Marcus Wallenberg att
det bestar av tre olika delar som arbetar i olika stadier i foretagens
livscykler. Venture capital-bolaget Novare Kapital gar in som aktiv och
tydlig agare i nystartade foretag i expansiva branscher, framst i Sverige
men aven i 6vriga Norden. Investors verksamheter inom Hongkong och
New York, stker investeringsobjekt i tillvaxtfasen. Verksamheterna inom
EQT har som affarsidé att med eget och frammande kapital foérvarva
medelstora foretag for att med industriellt och finansiellt kunnande
realisera tillvaxtmojligheterna.

Under 1999 kommer EQT att etablera en fond i Finland, samtidigt som
det finns planer pa en etablering i den tysksprakiga delen av Europa.
Marcus Wallenberg beréttade ocksa att Claes Dahlbéck i sin nya roll som
arbetande vice styrelseordférande, far ett 6vergripande ansvar for EQT
fran Investors sida.

Marcus Wallenberg framholl ocksa vikten av att Investor 6ppnar sig
ytterligare fér samarbete med externa investerare. Detta ger en bredare
kapitalbas och bygger nya starka natverk. En forutsattning &r dock att
Investor alltid ar den ledande partnern och deltar med minst en tredjedel
av kapitalet.

- Var avsikt ar att bjuda in ytterligare externt kapital till saval Novare
Kapital som till vara verksamheter i New York och Hongkong. Vi har
redan tidigare gjort investeringar i Silicon Valley och vi planerar nu att
intensifiera vara aktiviteter i omradet, sa han.
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Parallellt med de nya satsningarna ska Investor genom ett fortsatt aktivt
agande delta i fornyelsen av de foretag som ingar i karninnehaven,
eftersom dessa har storst betydelse for hur Investors substansvarde
utvecklas.

- | dag maste varje foretag vara berett att ifragasatta och i manga fall
omdefiniera inriktningen pa sin verksamhet. Aven sa kallade mogna
branscher utvecklas och fornyas. Fokus flyttas fran produktion och teknik
till kunder och marknader, sa Wallenberg.

Marcus Wallenberg slog fast fyra kriterier for arbetet med de féretag som
ingar i karninnehavet. De ska kunna ge god avkastning, ha
forutsattningar for tillvaxt och ha maojlighet att uppna en branschledande
stéllning. Dessutom ska Investor kunna fungera som inflytelserik och
aktiv agare.

- Det handlar inte om att omedelbart na samtliga fyra kriterier utan om att
gora det inom rimlig tid. Gor vi beddmningen att forutsattningarna inte
finns maste vi frdga oss om vi ar de ratta agarna for just den
verksamheten, sa han.

Marcus Wallenberg kommenterade ocksa Investors organisation som ett
mycket starkt industriellt och finansiellt natverk i centrum av ett
informations- och kunskapsflode.

- Vart arbete ska praglas av entreprendrskap och férmagan att gora det
annorlunda eller kanske till och med det ovantade. Vi ska alltid forsoka
vara ett steg fore, aven om det fran tid till annan kan innebéra att vi gor
misstag. Vi ska vara en professionell organisation som belonar kreativitet,
integritet och affarsméassighet

Marcus Wallenberg forklarade ocksa att Investor nu ska bli smartare och
vassare.

- Samtidigt som vi utvecklar var organisation maste vi kunna halla
forsvarligt laga kostnader for administration och férvaltning, utan att ge
avkall pa var analytiska skarpa eller var formaga att vara en aktiv agare,
- Fram till slutet av 2000 kommer Investor darfoér att genomfora ett
omstrukturerings- och sparprogram. Var malsattning ar att de
administrativa nettokostnaderna ska underskriva 0,5 procent av bolagets
substansvéarde.

Marcus Wallenberg presenterade vid bolagsstaémman Investors nya
ledningsgrupp. | den ingar, férutom han sjalv, Borje Ekholm, Hank Gooss,
Adine Grate-Axén, Ulla Litzén, Nils Ingvar Lundin, Sven Nyman och Pia
Rudengren.
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Avslutningsvis betonade Marcus Wallenberg att Investor — trots 6kad
snabbhet och allt battre anpassningsférmaga - inte kommer att ge upp
langsiktigheten.

- Om vi ska driva ett forandrings- och fornyelsearbete kan vi inte bara ha
kvartalsrapportens perspektiv. Langsiktiga forandringar maste fa ta tid, sa
han.
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For ytterligare information:

Nils Ingvar Lundin, informationsdirektér, 08-614 20 49, 070-514 20 49
Per Spangberg, investerarrelationer, 08-614 20 31, 070-624 20 31
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