INVESTOR AR

Pressmeddelande

Stockholm den 28 mars 2000

Investors bolagsstimma:

18 miljarder kronor investerades under 1999
efter analys av 6ver 1500 investeringsalternativ

- Under 1999 genomfoérde vi investeringar pa éver 18 miljarder kronor i
befintliga och nya innehav. Vi har analyserat och utvarderat éver 1500
nya investeringsalternativ under det senaste aret. Utifran detta har vi
sedan genomfort investeringar i foretag som vi tror har férmagan att bl
framgangsrika”, sa Investors VD och koncernchef Marcus Wallenberg i
sitt anforande vid Investors bolagsstamma pa tisdagseftermiddagen.

| januari i r fanns 6ver 100 innehav i Investors portfolj. Sedan arsskiftet
har Investor genomfort ytterligare 15 nya investeringar, inom bland annat
IT, telekom, medicin och utbildning.

| sitt anférande uppehdll sig Investors VD Marcus Wallenberg vid
foretagets arbete med att finna nya investeringar, fornya de befintliga
innehaven och vid de avkastningsmal som Investor arbetar med.

Wallenberg betonade Investors affarsidé — att med aktivt &gande utveckla
hdgkvalitativa foretag i tillvaxtbranscher.

- Moderniseringen av ekonomin sker inte bara genom att det startas nya
foretag, utan det handlar lika mycket om féréandring av det befintliga.
Utmaningen ar att kombinera det traditionella féretagets styrkor - som
stabila organisationer, kanda och valetablerade varuméarken och starka
kassafloden - med den nya teknologins mojligheter, konstaterade Marcus
Wallenberg.
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Som exempel pa hur Investor ar med och bygger en bro mellan den
gamla och den nya ekonomin pekade Marcus Wallenberg pa
Internetsatsningar inom SEB, SKF och OM Gruppen, samt pa nystartade
b-business partners — dar Investor tilsammans med ABB, SEB och sju
andra fOoretag har startat Europas storsta riskkapitalbolag for "business to
business” handel pa Internet.

Marcus Wallenberg aterupprepade att han var mycket néjd med den
l6sning som astadkommits med Volkswagen angaende Scania.

- Genom gardagens uppgorelse med Volkswagen forblir Scania
borsnoterat, Sodertalje forblir ett center for tunga lastbilar och Investor far
13,8 miljarder kronor i kdpeskilling. Det &r en I6sning som tar tillvara
saval de Scaniaanstalldas intressen, som ert intresse som aktieagare i
Investor.

| sitt tal redovisade Marcus Wallenberg de mal som Investor arbetar med
for sina investeringar. Karninnehaven har ett avkastningskrav pa riskfri
ranta plus 5 procent, medan de nya investeringarna — dar risken &ar storre
och som ofta inte ar likvida — arbetar med ett avkastningskrav pa minst
20-25 procent.

Om Investors roll for framtiden sa Marcus Wallenberg:

- Var affarsidé - att genom aktivt agande skapa langsiktig tillvaxt i vara
innehav - har tjanat oss val historiskt, jag ar 6vertygad om att den
kommer fortsatta att gora det.

-Vi kommer att fortsatta att investera i befintliga och i nya tillvaxtféretag.Vi
har kunskap, vi har erfarenhet och vi har kapital for att attrahera
morgondagens ledande foretag och entreprendrer, sa Wallenberg.
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