INVESITIOR

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1993

[ Investors substansvirde ¢kade under aret nll 37.493 (30.122) mkr
cller 206 (166) kr per akric. Den 4 mars uppgick substansvardet
til 37.515 mkr eller 206 kr per aktie.

Virdet pa Investors strategiska portfélj var vid arsskiftet 27.964
(23.238) mkr. + 41 % under 1993 {(AFGX +54%). Den 4 mars var
virdet 27.932 mkr. +/- 0 % sedan arsskiftet (AFGX +8%).

® Koncernens nettoskuldsittning uppgick vid arsskifter nll 4.850
{8.701) mkr.
® Investorkoncernens resuitat efter finansiella poster uppgick il

410 (1.482) mkr. Under fijirde kvartaler uppgick resultaret ull 194
(-147) mkr framst beroende pa resultatforbatring i Saab-Scania.

e Saab-Scanias affirsomraden fakturerade under drer 27.656 {26.991)
mkr.
. ® Saab-Scanias affirsomradens resultat efter finansieila poster uppgick

il 1.659 (2.126) mkr varav under fiarde kvartalet 729 {573} mkr.

o Under 1994 forvintas en resultatférbittring fér Saab-Scania.

® Utdelningen tll akrcigarna foreslds dll 5:25 (5:25) kr per akde.




INVESIOR

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1993

INVESTORKONCERNEN INKLUSIVE SAAB-SCANIA

Investorkoncernen har tva verksamhetsomraden: investmentverksamheten med strategiska
innehav och ovrig verksamher samt industriverksamheten i dotterbolaget  Saab-Scania
Holdings.

Substansvirde

Koncernens substansvarde bestar av cget kapital, konverribla forfagslan samr overvarden i
den strategiska porttolien.

lnvestors substansvirde, med Saab-Scania varderar all bokfort varde, ckade under arer till
37.493 (30.122 31/12 1992) mkr cller 206 {166) kr per aktie cfter full konvertering, Den 4
mars uppgick substansvirdet till 37.515 mkr eller 206 kr per aktie. Saab-Scania ar varderat
all bokfart virde il skillnad mot tidigare anvand avkasmingsvardering.

Substansvirdet om 206 kronor per aktie fordelas med 154 kronor for de strategiska
innehaven tll aktuella borskurser. 16 kronor for dvrig verksamhet, 90 kronor for Saab-
Scanias rorelse till bokfore virde, -27 kronor for ovriga tillgdngar och skulder netto samt -27
kronor i finansiell nettoskuldsarming,.

Resuitat

Koncernens rorelseresulrat efter avskrivningar uppgick till 2.451 (3.677) mkr. Resultatet efter
finansiclla poster uppgick tll 410 (1.482) mkr. Under fjirde kvartalet uppgick resultatet till
194 (-147) mkr framst beroende pa resultatforbattring i Saab-Scania. Nettovinsten uppgick till
474 {1.163) mkr.

Likviditet, soliditet och nettoskuldsittning

Koncernens likvida placeringar uppgick nll 8.292 (10.140) mkr. Kort- och tangfristuga
laneskulder uppgick il 16.450 (22.391) mkr. Solidireten uppgick till 55 (47) procent.

Nettoskuldsitmingen - justerar for finansbolagens lneskulder - uppgick il 4.850 {8.701)
mkr. Under dret har utbetalning skert av det tidigare beslutade akticigarnilskorter till Saab
Automobile om 1.400 mkr.

Under aret minskade nettoskuldsitmingen med nira fyra miljarder kronor dll folid av
forsiliningar ur den strategiska portfolien same en positiv cash flow trin Saab-Scanias rorelse 1
kombination med en minskad rorelsekapitalbindning inom Saab-Scania.




Som ctt led i stravan att uppna en optimal finansieringsstruktur har under januan 1994
cmitterats ett obligationsidn pa den europeiska obligationsmarknaden, en s k Furobond.
Obligationslaners storlek dr USD 200 miljoner och 1éptiden var fem ar vid emissionstillfalier.

Investmentverksamheten

Strategiska aktieinnehav

Virdet av de strategiska innehaven uppgick den 31 december il 27.964 (23.238) mkr.
Justerat for nettoforandringar okade portféliens varde med 41 procent under Aret.
Affarsvarldens generalindex dkade med 54 procent.

Per den 4 mars uppgick virdet av de strategiska innehaven till 27.932 mkr. Justerat for
nettoforandringar  var portfoljens varde procentucht sett oforindrat frdn  Arsskiftet.
Affirsvicldens generalindex okade under samma period med 8 procent.

Under aret har Investor bedrivit en begransad utlining av aktier i syfte att 6ka avkastningen
pa den strategiska aktieportfoljen. Policyn ar att maximalt [dna ut 2 procent av rosterna i en
enskild aktie. De utldnade aktierna kan kallas allbaka pd Investors begaran. Utlining av akticr
sker endast till storre aktorer med en stark finansieil stalining.

[ den strategiska portoljen koptes aktier 1 Fricsson for 170 mkr, Vidare deltog Investor t
Skandinaviska Enskilda Bankens nyemission och ékade darmed innehaver med 3.800.000 A-
aktier for ett belopp om 76 mkr. Férsaljningarna, framst i ASEA, STORA och SKE, uppgick
till 4.178 mkr. Aktier nettosaldes under arer for 3.932 mkr, Lfter utforsaljningen av hela
innehavet i ASEA har Investor kvar ett indirekt agande i bolaget via Incentive. Investor har 34

procent av rosterna i Incentive, som har 33 procent av rosterna @ ASEA, som 1 sin tur ar
halftenagare 1 ABB.

Realisationsvinsterna uppgick till 1.408 (2.271) mkr, varav forsiljiningen av ASEA svarade for
899 mkr, STORA for 182 mkr, Atlas Copeo for 126 mkr, SKF for 119 mkr och Garphyttan
for 73 mkr.

Forandringar i de strategiska innchaven Antal Mkr
Kép och nyteckningar {tusental)

Ericsson B S00 170
S-E-Banken A 2800 76
Totalt kip 246
Forsaljningar

ASEA 6964 2.890
STORA A F518 51
SKF A 3175 404
Atlas Copeo A 440 250
(iarphyttan 903 I 14
Ovrigt 9
Total forsalining 4,178

Lifter drsskiftet har ytrerligare 100.000 aktier i Ericsson B kopts for en likvid om 34 mkr och
600.000 aktier 1 SKI A séles for en likvid om 88 mkr.




Investors strategiska innchav Antal Bors  **Kursut-  Andel av Rost Kapual-

per den 31 december 1993 akticr virde  veckling porttol]  *andel  *andel
Bolag 1 tuscntal imkr 19931 % % Yo %
Astra 61512 I'1.687 +29 41.8 120 0.0
[ncentive n 17718 4624 +47 16,5 341 259
STORA 10.546 4166 +40) 149 197 164
Atlas Copeo I 3190 2154 +24 77 202 43
SKT 15775 2130 -84 74 320 9
Fricsson 4.650 ! 888 +83 6.8 22.2 2
S-E-Banken 4 7.600 439 712 ) 14 P4
SILA 9.187 322 +0 V2 130 130
Electroiux 336 300 +19 P 452 b3
OM Gruppen gy 1598 264 +124 09 203 203
Summa strategiska innehav 27.964 100

Ffrer tull mispddaing

** Mest omsata akticslag

Varav atlanade; 1) 40,000 st 27 1327006t 3) 100200 st 4) 616.500 s
3) Varav optioner utfirdats {6r 369.000 «r.

Ovrig verksamhet

Rérelseresultatet uppgick till ~167 {-414) mkr. Arets resultar har belastats med en nedskrivning
om 336 (281) mkr avseende koncernmassiga fastighetsvarden. Nedskrivoingen avser i huvud-
sak fastigheter i Stockholm-Saltsjon.

Koncentrationen inom Ovrig verksamher har fortsarr. Under dret har likvid om 100 mkr
crhallits for avyrringen av Bohusbanken. Vidare har hela innehaver 1 Arbitech salts {6r torale
96 mkr samt innehavet 1 Christie’s for 247 mkr.

'1V4 idr en av de tre stora svenska 1'V-kanalerna. 1V4 har mer dn 60 procent av den svenska
TV-reklammarknaden. Efter omfartande uppbyggnadskosmader noterades for 1993 intakter
med 926 mkr och en vinst cfter finansnetto pd 72 mkr. For 1994 beraknas intakeerna tili
1.300 mkr och resultatet till ca 175 mkr. [ borjan av mars 1994 introduceras bolaget pa
borsen. Baserat pa cmissionskursen ar marknadsviardet pad '1V4 tvd miljarder kronor. Lfter
borsintroduktionen uppgar Investors dgarandel till 21 procent av kapitalet och 24 procent av
rosterna.

[ borjan av mars 1994 sammanfordes de fastighetsforvaltande verksamheterna inom
Stockholm-Saltsjén och FastighetsRenting all etr nytt bolag, NewSec, med inrikening pa akdv
forvaltning och nya finansiella produkter inom fastighetsmarknaden. Samudigt bildades
Grand 1idtel tloldings for gemensam drift av Grand [otel Stockholm och Grand Hotel
Saltsjobaden.




Industriverksamheten i Saab-Scania

Saab-Scania Holdings-gruppen omfattar moderbolaget Saab-Scania [ loldings AB och dess
heldgda dotterbolag Saab-Scania AB med koncernbolag.

Fakturering och resultat

Gruppens fakturering okade under dret med 2 procent ill 27.656 (26.992) mkr. Justerat for
valutakursforandringar, mirt som skillnaden mellan genomsnirtiga avistakurser, minskade
fakturcringen med 10 procent. aktureringen pa utlandsmarknaderna uppgick dll 19.400
{18.600) mkr cller 70 (69) procent av den totala faktureringen.

Orderingingen under dret uppgick dil 26.900 (36.000) mkr. I'éregiende drs orderinging
omfattade ordern pa delseric 2 av JAS 39 Gripen med 11.500 mkr.

Affirsomradenas sammanlagda resultat efter finansiella intakter och kostnader uppgick till
1.659 (2.126) mkr. Under andra halvarct har resultatet paverkats posttive av vasentlige bartre
valutakurser in foregdende ar inom i huvudsak Scaniaverksamheten. Av affirsomridena
redovisade Scania Trucks & Buses och Saab Aircrafr lagre resultat medan Saab-Scania
Combitech och Saab-Scania Uinance redovisade i1 stort sert oforindrade resultat. Det
koncerngemensamma finansnertot forsamrades beroende pa lagre ranteniva pa likvida medel
samt kostader 1 samband med omlaggning av lan.

Fakturering 1993 1992 For-
Belopp | mkr E-30412 0 -31712 iandnng
%
Scania Trucks & Buses
- Scaniaprodukter 17567 16,552 9
- V.A.G-produkter 4.551 4835 -6
22518 21.387 5
Saab Aircraft 3220 3917 -8
Saab-Scania Combitech 2032 |.8%5 7
Avgar internfaktucering -4 -207 _
Gruppen 27.655 26992 2
Resultatsammandrag 1993 1992
Belopp 1 mkr [/1-31712 t/1-31/12
Scania Trucks & Buses | 267 {631
Saab Aiccraft -245 56
Saab-Scania Combitech 76 54
Saab-Scania Finance 104 _105
Affirsomradenas resultat etter avskrivningar 1202 | 846
AMfarsomradenas finansiclla intakter och kostnader 457 280
Resultat efter finansiella intikter och
kostnader for Saab-Scanias affirsomraden |.659 2.126
Koncerngemensamma intakter och kostnader
Avskrivningar pa dvervarden och goodwill -320 -320
Koncemgemensamma kostnader -62 =252
Finansiclla intdkter och kostnader -1.240 -838
Resultat cfter finansiella intakter och kostnader
for Saab-Scania Holdings-gruppen 37 716
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Fakturering och resultatsammandrag

per kvartal Jan-Mars Apr-Juni Juli-Sept Okt-Dec
Belopp 1 mkr 1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Fakturering 6231 6803 5812 6898 65235 6209 8378 7082
Affirsomradenas resultat ctier tinansiella
intikter och kostnader 266 499 315 673 349 38| 729 573
i procent av faktureningen 43 73 46 S8 56 41 87 8l
Saab-Scania 1oldings-gruppens resultat
cfter finansiclla intakter och kostmader 92 7 130 286 -79 17 3319 102

Scania Trucks & Buses

I'fterfrigan pa tunga lastbilar i Visteuropa minskade for fiarde aret i foljd. Totalmarknaden
for 1993 minskade med 23 procent il 114.000 (149.000) fordon. Under topparer 1989
uppgick registreringarna till 190.000 fordon. Under stutet av arer har dock en forbattring
kunnat konstateras pa ett flertal marknader. [ Storbritannien 6kade marknaden med ca 25
procent. | Mellaneuropa ar efterfrigan i Tyskland och lolland fortsatt svag medan cn
forbartring kan noteras i Osterrike och Belgien. [ Sydeuropa minskade marknaderna i savil
Frankrike, kralien som Spanien. Fn viss stabilisering av efterfragan kan dock skonjas 1 dessa
lander. De skandinaviska marknaderna visade under slutet av ret positiva tecken.

Den sydamerikanska lastbilsmarknaden var mycker stark och nadde rckordhoga volymer. |
Brasilien okade marknaden for tunga lastbilar med 65 procent. Lfterfrigan pd bussar
minskade i Sydamerika jaimfort med foregdende ars hoga niva.

Lastbilsmarknaden i Australien stirktes under ret. 1 Fjarran Ostern martades tillvixrtakten i
flera linder vilker medforde en ddmpning av lastbilsmarknaden. Mellanéstern kinnetecknades
av relativt l3g tllvixt under irer. Undantag utgjorde marknaderna i Gulfstaterna.

Scania starkte sin stillning i Visteuropa och dkade sin marknadsandel ull 11,4 (11,0) procent.
Sammanlagt fakturerades 13.900 (17.200) Scaniafordon varav 800 (900) bussar. I Sydamerika
fakturerades totalt 8.100 {7.400) fordon, varav 1.500 (2.700) bussar. Brasilien blev aterigen
Scanias storsta marknad med den hogsta volymen hittills och aven i Argentina noterades
cekordvolym. Det totala antalet fakturerade fordon uppgick till 25.800 (28.800) varav 2.700
(4.200) bussar. Fakturcringen av Scaniaprodukrer Okade virdemassige med 9 procent till
17.967 {16.552) mkr. Justerar for valutakuarsforindringar minskade faktureringen med 10
procent.

Antalet registrerade personbilar i Sverige minskade med 19 procent nll 124.000 (154.000).
V.A.G-organisationen levererade under dret 16.700 (22.500) personbilar, vilket medforde en
marknadsandel pa 13,5 (14,6) procent. Faktureringen fér V.A.G-verksamheten uppgick till
4.551 (4.835) mkr.

Den sammanlagda faktureringen for Scania Trucks & Buses var 22.518 (21.387) mkr, cn
okning med S procent.

Den antalsmissiga orderingangen var 25.600 (25.400) fordon varav 2.700 (3.600) bussar. [
virde 6kade orderingangen inklusive V.A.G-produkter till 22.900 (12.600) mkr. Orderstock-
en uppgick vid arets stut tll 3.900 (3.200) mkr.




Resultatet efter avskrivningar for Scania Trucks & Buses uppgick dll 1.267 (1.631) mkr.
Europaverksamhetens resultat minskade till foljd av ldgre forsdljningsvolym och darmed cre
ligre kapacitetsutmyttjande samt cn fortsatt prispress. Under andra halvarer fick det
forbittrade valutalager successive ¢n positiv effeke pa resultater. Sydamerikaverksamhetens
resultat forbattrades tack vare hogre volym, forbittrad produktmix och en mer
kostnadseffektiv produktion. Scanias kundfinansicringsverksamhet redovisade forlust il £oljd
av Okade kredidforiuster i Spanicn. Resultater for V.A.G-verksamheten forbanrades genom
kostnadsbesparingar i savil importors- som detaljistledet.

Saab Aircraft

Trots en viss trafiktillvaxr avvakrade flygbolagen med att bestalla flygplan under 1993, Detta
medforde en minskad orderingang for den civila verksamheten som under ret erholl order pa
11 (30) Saab 340. Virdemassigt uppgick orderingangen till 2.500 {14.700) mkr. Orderstocken
vid periodens stur var 24.100 (23.600) mkr varav 16.000 {15.800) mkr avsag den militira
verksamheten.

Certifieringen av Saab 2000, som ursprungligen plancrades dga rum under sista kvartaler
1993, har uppskjutits till farde kvartalet 1994, Beslut om senarelaggning fartades framst for
att kunna utrusta planet med ett nyee hojdsryrsystem.

Inom affirsomriadet Saab Aircraft har drgarder vidtagits for art anpassa organisationen ll
ligre volymer for den civila verksamheten. Projekt for art minska genomloppstiden 1 produk-
tionen drivs for nirvarande inom sivil den militira som den civila verksamheten. For den
civila verksamheren ir malet att uppna lonsamher vid en forsaljning av ca 50 flygplan per ar.

Faktureringen minskade med 18 procent till 3.220 (3.917} mkr. Minskningen var hinforbar
till den civila verksamheten. Under aret fakturcerades 29 (48) Saab 340.

Affirsomradet Saab Aircrafts resultat cfter avskrivningar minskade tilt -245 (56) mkr. Saab
Military Aircraft uppnadde cer forbarrrat resultar. Resuleatet har belastats med 50 (100) mkr
avscende merkostnader for JAS 39 Gripen-projektet. Den civila verksamheten redovisade cot
betydande underskortt till foljd av lagre volymer och diarmed lagre kapacitetsumyrrjande.
Dessutom medforde forseningen av Saab 2000-projekrer vdsentliga merkosmader av engangs-
karakeir.

Saab-Scania Combitech

Orderingdngen uppgick till 1.850 (2.050) mkr. Den minskade orderingdngen var hinforbar
il férsvarsverksambheten. Orderstocken vid drets slut var 3.400 (3.600) mkr,

Saab-Scania Combitech dkade resultater efter avskrivningar till 76 (54) mkr. Huvudomradena
Forsvar och Rymd forbattrade sina resultat. Utvecklingskostnaderna inom huvudomrader
Trafik var hogre jamfort med foregdende dr.

Saab-Scania Finance

Saab-Scania Finance redovisade ett i stort sett oforandrart resultat pa 104 {105) mkr.




Saab Automobile

Saab Automobile publicerade den 28 februari en rapport betraffande utvecklingen under
1993. Faktureringen uppgick till 16.119 {14.691) mkr, ¢n 6kning med 10 procent. Under aret
fakmurerades 75.200 (86.800) bilar. Nedgingen pi Saab Automobiles huvudmarknader
tillsammans med produktonsstoppet under omstiliningen till nya Saab 900 var de frimsta
orsakerna till den lagre volymen.

Under september manad béorjade leveranserna av den nya 900-modellen. Ordertecknandet var
stort och intressct for Saab 900 bidrog ocksd tll en ¢kad forsdlining av den storre modellen
Saab 9000 under slutet av aret.

Resultatet efter finansiella intikter och kostaader forbirtrades till -1.374 (-2.688) mkr. Det
forbarrade valutaliget har inte i ndgon storre utstrickning paverkat resultatet for 1993 pa
grund av valutasikringar.

Saab Automobiles bedémning ir att et utvidgat modellprogram och stigande efterfrigan pa
manga marknader innebir goda férutsartningar ate na ctt positive resultat under 1994.

Finansiering och likviditet

Saab-Scania !oldings-gruppens nettoskuldsdtming exklusive kundfinansieringsverksamhetens
upplaning minskade med 394 mkr dll 2.937 (3.331) mkr. Under dret har utbetalning skett av
der foregiende ar beslutade akriedgarllskottet titl Saab Automobile pa 1.400 mkr.

Gruppens soliditet - eget kapital i forhallande till balansomslumingen efter avdrag for likvida
medel - uppgick till 23 (24) procent. Lixklusive kundfinansicringsverksamhetens upplining
uppgick soliditeten till 26 (27) procent.

Investeringar - Forskning och utveckling

Arets investeringar 1 anldggningar och utrusting exklusive uthymingstillgdngar uppgick till
1.579 {1.938) mkr, varav i Sverige 1.135 (1.230) mkr. Nettoinvesteringarna inklusive
uthyrningstillgingar uppgick till 2.838 (3.154) mkr.

Arcts urgifter for forskning och utveckling uppgick till 2.626 (2.777) mkr, vilket motsvarade
9.5 (10,3) procent av faktureringen.,

Personal

Antalet anstillda inom Saab-Scania Iloldings-gruppen minskade med 2.458 personer och

uppgick vid Srsskifrer till 26.945 (29.403). Av minskningen avsdg 1.850 personer Scania
Trucks & Buses, 400 Saab Aircraft och 200 Saab-Scania Combitech.

Forindringar i organisationen

Fran och med 1994 har forsvarsverksamheterna inom Saab-Scania forts samman inom Saab
Defense som saledes bestar av Saab Military Aircraft samt de tidigare i Combitech-gruppen
ingdende foretagen Saab Missiles, Saab Instruments och Saab Training Systems.




Den sammanlagda faktureringen for Saab Defense uppgar tiil ca 3.100 mkr och antalet
anstallda ar ca 4.500 personer.,

{ och med bildandet av Saab Defense inriktas verksamhbeten inom Saab Combitech-gruppen
mot civila hogreknologiska produkter och tjanster. Det ar Saab-Scanias avsike att vidareut-
veckla denna verksamhet i samarbete med externa partners.

Tillsammans med Saab Aircraft AB (civila flygplan) ingar Saab Defense och Saab Combitech i
affarsomradet Saab Aircraft & Defense.

Vidare sker en bolagisering av affarsomradet Scania Trucks & Buses med tillhorande dotter-
och intressebolag. Scania AB, det nya bolagets namn, blir dirmed et av Saab-Scania AB heligt
dotterbolag. Verkstillande direktor 1 Scania AB blir den nuvarande chefen for verksamheten,
Leif Ostling.

Saab-Scania AB och Volkswagen AG har beslutat genomfora en dgarforandring 1 V.ALG
Sverige AB, dir parterna, Scania och Volkswagen, fir lika agande. Tidigare dgde Saab-Scania
AB 2/3 och Volkswagen AG 1/3. Innchavet 1 V.A.G Sverige AB kommer fran och med 1994
att redovisas som intresscbolag cnligt kapitalandelsmetoden.

Bedomning

Saab-Scania forvintas behalla cller stirka sina marknadspositioner. Genomforda besparings-
program, cn begynnande konjunkturuppging occh positiva valutacffekter vintas medfora en
resultatforbarttring under 1994,

Moderbolaget Investor AB

Den 26 mars 1993 fusioncerades Forvaltnings AB Providentia med moderbolaget investor AB.
Nedanstidende jamforelsesiffror for foregdende ar avser moderbolager inklusive Forvaltings
AB Providentia.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1.311 (2.025) mkr, varav realisationsvinsterna
svarade for 1.408 {2.271) mkr. Nettovinsten uppgick till 1.234 (2.050) mkr. Aktier kdptes
under aret tor 246 mkr och sildes for 4.178 mkr.

Utdelningsforslag

Styrelsen och verkstallande dirckroren forestar ae tilt akteagarna utdelas 5:25 (5:25) kronor
per aktie cller totale 721 (721) mkr.




Bolagsstimma

Ordinaric bolagsstamma halls torsdagen den 19 maj 1994, k1 18.00. Investors reviderade
srsredovisning kommer att hillas tillganglig pa bolagets kontor pd Arsenalsgatan 8C i
Stockholm.

Stockholm den 7 mars 1994

Claes Dahlback
. Verkstillande dircktor
I'or intormaton: Fva Redhe, Investor 08/614 20 00
Anders Rydin, Investor 08/614 20 00
Kat Ilammerich, Saab-Scania 08/700 67 77 {(013/18 10 70)




Resuitatrikning koncernen

Belopp | mkr 1993 1992
31412 A1-31/412
Investmentverksamheten
Strategiska innehav
Litdelningar 390 546
Realisationsvinster netto 1408 2271
| 798 2817
Ovrig verksamhet
Intdkter 1S3 4872
Kostnader -1849 -5045
Gemensamma kostnader -190 -18%
Avskrivningar enligt plan -59 -52
- 167 414
Industniverksamheten
Saab-Scania )
. Fakturerac forsdljning 27656 26,992
Tillverknings-, f&rsdljnings- ocn
administrationskostnader -24.986 -24.140
Owriga intikter och kostnadier netto 7 -25 86
. Avskrivningar enfigt plan -1 857 -1.705
Andel av intressebolags resuitat 32 41
220 274
Rorelseresultat efter avskrivningar 2.45] 3.677

Finansiella kostnader konvertibelt foriagsian

- réntekostnader och kapitalrabatt 627 -610
- valutaomrikning -i44 210
Finansieilt netto dvrige -1.270 -1.375

Resuitat efter finansiella intikter

och kostnader 410 |.482
Extraordindra intdkter och kostnader

Agartillskott Saab Automobile - -1.400

. Resuitat fore skatt 410 82

Betald skatt 373 -122

Férindnng iatent skatt 493 1213

. Minomntetens andel -56 -0

Arets nettovinst 474 (163

Iy Rérelseresubtat efter avskrvningar f6r affirsomridena 1.202 1.846

Awvskrivningar pd mervirden och goodwilt 320 320

Koncerngemensamma kostnader 62 252

Rérelseresultat efter avsiviingar, Saab-Scania Holdings 820 1274

2) Avser kundfinansienngs och treasuryverksamhet inom Saab Scania.

3} Inkluderar avsknvringar pd mervdrden i fastigheter och goodwill,

A4y Avser omrakning ofl dagskurs 1993 12 31 resp. 1992 12 31 av den dal av det konvernbia fdragsianet som iSper | utlEndsk
valuta, 183 miljoner ECUL Vid konvertering il aktier kommer denna reserv att uppitsas och intiktsféras.
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Balansrikning koncernen

Bokfort varde Marknadsvarde
Relopp i mkr 1993 1992 1993 1992
31412 3H/12 3i/12 31762

Omsdttningstillgdngar
Likvida placenngar 8292 10410 8292 10410
Aktier, andelar och andra vardepapper 1.945 2128 L 945 2.128
Kortfristiga fordnngar 5715 7019 5715 7015
Varulager 6.674 S.50% 6.674 5.509
13626 25066 23.626 25066

Anldaggningstillgangar
Strategiska aktieinnehav 10.347 12.871 27964 23238
Ovriga akter och andelar 573 547 573 547
Lingfnstiga fordnngar 4504 5215 4.504 5215
Goodwill 3896 4.108 3.896 4108
Maskiner, inventaner och fastigheter m m 16366 1 5.808 16.365 t5.808
. 35686 38.549 53.303 48916
Summa tillgdngar 59.312 63.615 76.929 73982

Kortfristiga skulder

. Kortfristiga idneskuider 31422 7181 3422 718!
Ovnga kortfristiga skuider 12.298 f.767 12,298 11.767
Forskott fran kunder 5523 3.6%4 5.523 3.694

21243 12.642 21.243 12642
Langfristiga skulder

Ldngfristiga laneskulder 13028 15210 13.028 15210
Avsatt tll pensioner 3106 3.304 3.106 3.304
Latent skatteskuid [.800 2.386 [.800 2.386

17934 20900 [7.934 20900
Konvertibla féragslan 6816 6619 6816 6619
Minontetens andel | dotterbolag 259 318 259 318
Overvirden vid marknadsvirdering ' 17607 i0.367

. Eget kaortal

Aktiekapital cch bundna reserver 7.869 9.740 9 g&9 9740
Fria reserver och arets nettovinst 3191 3.396 3.19] 3396

13.060 3136 13.060 13136
Summa skulder och eget kapital 59312 63.615 76929 73982
Soliditet 55% 47%
Nettoskuldsittring 3) 4850 870

1) Awvser dvervirdet i de strategiska innehaven,
2} Eget kapital inki. Svervéarden samt konvertbla fériagstan 1 férnillande Yl balansomsiutrungen minskad med fikvida placenngar.
3) Sead 12




Substansvirde koncernen ¥

31712 1993 312 1992
Kriaktie 2 Mkr Kr/aktic 2) Mkr

Strategiska innehav
Astra 54 L1687 S0 9042
Incentive 26 4.624 7 3136
STORA 23 4166 9 3402
Atlas Copco 2 2154 o 947
SKF i 2130 8 1,478
Ercsson 0 1888 4 309
S-C-Banken 7 429 0 47
Owriga 3 886 4 433
ASEA. Garphyttan _ - - 5 2.749
Summa strategiska innehav 54 27964 128 23238

Ovnig verksamhet

Borsnoterade aktier 4 6B 5 918
. [ntressebolag 4 667 4 707
Mark och fastigheter ¥ 5 886 7 1222
Alctier med opticner 4 708 3 615
Summa ovrig verksamhet e 2942 19 3462
. Saab-Scania-rérelsen 20 16.302 34 17512
Ovriga tillgdngar och skulder, netto * =27 -4.865 -i9 -5.389
Finansicll nettoskuldsdttning > 27 -4.850 48 8701
Totalt substansvirde 206 37.493 166 30.122

1) Saab-Scania-rérelsen r 1 ovanstiende tabell virderad tilf bokfért virde (roreisens tiflgangar exklusive kassa med avdrag
fér skulder exklusive rintebirande skulder) 1ill skillnad frdn tdigare anvind avkastningsvdrdering, Fér att uppni jdmfor-
barhet har siffroma per 31712 1992 justerats. Avkastningsvirdet kommer dock dven fortsdttningsvis att anges som
kompietterande information.

Avkastningsvirdet beriknas med hjdip av en EBIT-muttipel {réreiseresultat efter avskrvningar. men fére avskrivningar
. pd mervérden och gocdwill) som motsvarar genomsnttet f&r svensk verkstadsindustri, korrigerad for extremvirden.
EBIT-muitipein Gkade fran 132 den 31/12 1997 till 175 per den 31 december 1593, Saab-Scanias rérelseresuttat pa
12 ménader (komgerat for Gvriga intikter och avskrivningar pa mervirden och goodwill} minskade fran 1 508 mkr
den 31/12 1992 tll 1.165 mir per den 3! december 1993. Avkastningsvirdet pi Saab-Scanias rérelse ékade fran
. 19906 mikr vid arsskiftet 199271993 ( 132 x 1.508) tili 20.388 mkr (175 x | |65) per den 31 december 1993

2) Antai aktier efter full konvertering uppgar till 181.9 miljcner.

3y Awser Stockholm-Saltsjpn ocn Nickstrom.

4y Ovriga tillgingar och 1993 1992 5)  Tinansiell netto- 1993 1992
skulder netto, mkr 31/12 30/12 skuldsattning, mkr 3i/12 3142
Thilgangar finansbolag exki. kassa 4950 4344 Likvida placeringar 8292 0410
Ovriga tillgangar &vr verksamhet 820 158 Kort- o idngfristiga
Skulder finansbolag inkl tn -4.307  -385! laneskulder -i6450  -22.391
Ovriga kortfristiga skulder -3222 0 -3736 Avgar finansbolagens
Pensionsskuid 3106 -3304 ldn 3.308 2280
Ovriga tillgingar Finansiell netto-
och skulder, netto -4865  -5.389 skuldsattning -4850  -8.701




Finansieringsanalys koncernen

Belopp | mkr 1993 1992
[/1-31/82 1-31/12
Tillforda medel
Mottagna utdelningar 390 546
Forsaljningar ur strategiska porifoljen 4178 528%
Kassaflode dvng verksamhet 562 483
Tillforda medel, Investmentverksamheten 5130 6.318
Rorelseresultat Saab-Scania ! 807 1248
Avsknvningar Saab-Scania 2037 L8112
Tiliforda medel, Industriverksamheten 2.844 3.060
Finansnetto ) -1.844 -1.932
Retalda skatter - 355 -120
Summa tiliférda medel 5775 7.326
. Anvinda medel
Limnade utdelningar - 721 -718
K&p av aktier till strategiska portfoljen - 246 -482
Minskning av rorelsekapital Saab-Scania 2) 2713 1127
. Nettoinvesteningar | anfaggningstillgangar
Saab-Scania <) - 2819 -2.987
Ovriga langa fordringar och skuider mm 521 332
Uthetalmng dgartiliskott Saab Automobiie - 1.400 -
Summa anvanda medel -1.952 -2.728
Finansiellt dverskott 3.823 4.598
Finansiering
Minskning likvida medel (+} 2118 3795
Minskning korta lan (-) - 3759 971
Minskning 1anga an (-) -2.182 -7.422
Summa finansienng -3.823 -4.598

Iy Rérelseresultat efter justerning 18r den del av intressebolagens resuftat som ey paverkat kassaflbdet.
Finansnetto efter justening for icke kassapaverkande poster (avskrivning kapitalrabatt samt reserverad valutaomrikning
konvertbelt forlagstn),
. 2) Finansienngsanalysen har pdverkats av penodens valutakursfarindringar. dels | form av kursdifferenser vid omrédiningen av de
utiindska dotterbolagens balansrikningar tll svenska kronor. dels i form av kursdifferenser pa terminsavtal. som ingdtts som
valutasikning av nettotligingarma 1 utidndska dotterbolag. Nedan redovisas dessa effekter avseende Saab Scania 1 sammandrag.

1993 1992
. Internt 1ilfrda medel 135
Olening av rorelsekapital | uindska dotterbolag 195 460
Kursdifferenser pd terminsavtal avseende valutasikeng av
nettotilgdngar i utlindska dotterbolag
Fordndring orealiserade kursdifferenser 575 760
Realiserade kursdifferenser 465 .
Effekt pa kassafidde frdn verksamheten S0 300
Okning av anliggningar och investeringar 1
utldndska dotterbolag 440 585
Omrékningsdifferens _25 _80
Effekt pa finansielit dverskott 415 205
Okning av iikvida medel avseende omrikning utlindska dotterbolag { ) 330 400
Minskning av ikvida medel avseende [3sen terminsavial (+) 465
Okning av 1an | utindska dotterbolag (+) 280 605
Effekt pd finansienng 415 205
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