INVESTOR

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 1994

Investors substansvirde, med Saab-Scania upprager till
bokfort varde, uppgick den 31 mars till 36.056 (37.493
31/12 1993) mke eller 198 (206) kr per aktie.!) Den 17 maj
uppgick substansvarder il 38.218 mkr eller 210 kr per
akric.

Virdet pa Investors strategiska portfoli var den 31 mars
16,408 (27.964 3U/12 1993) mkr, - 5% sedan arsskifter.
Den 17 maj var virdet 28.570 mkr, + 2Y% sedan arsskiftet.

Investorkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick
all 222 {-559) mkr.

Koncernens nettoskuldsittning uppgick den 31 mars ll
S.194 (4.850 31/12 1993) mkr.

Saab-Scanias orderinging okade med 49 procent jamfort med
forsta kvarraler 1993,

Saab-Seania fakturerade under perioden 6.700 {5.600) mkr.

Saab-Scanias rérelseresultat efter avskrivningar uppgick il

561 (-21) mkr. Resultatet efter finansieila poster uppgick rill
448 {-109) mkr.

Under 1994 forvantas en fortsatt god resultatutveckling for
Saab-Scania.

Investors substansvarde med Saab-Scania ull EBIT-virde: 46.989 mkr,
dvs 238 kr per akiie.
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INVESTORKONCERNEN INKLUSIVE SAAB-SCANIA

Substansvirde

Investors substansvirde, med Saab-Scania upptaget till bokfort varde, uppgick den 31 mars
fll 36.056 {37.493 31/12 1993) mkr cller 198 (206) kr per aktie efter full konvertering. Den
17 maj uppgick substansvarder il 38.218 mkr cller 210 kr per akaoe. Med Saab-Scania

upptaget tll EBIT-virde per den 31 mars uppgick [nvestors substansviarde nll 46.989 mkr
eller 258 kr per aktie.

Resultat

Koncernens rorelseresultat cfter avskrivaingar uppgick till 533 (-2) mkr. Resulratet eteer finan-
siella poster uppgick tiil 222 (-539) mkr. Nettovinsten for forsta kvartalet uppgick dll 211
{-539) mkr.

Likviditet, soliditet och nettoskuldsittning

Koncernens likvida placeringar uppgick till 6.552 (8.292 31/12 1993) mkr. Kort- och lang-
fristiga lineskulder uppgick tll 15.001 (16.450 31/12 1993) mkr. Soliditeten uppgick ull 55
(55) procent.

Nettoskuldsatmingen - justerat for finansbolagens laneskulder - uppgick dll 5.194 (4.850
31/12 1993) mkr.

For att uppna en bartre finansieringsstruktur har under januari 1994 err obligationslan emit-
terats pa den europeiska obligationsmarknaden. en s k Furobond. Obligationsianets storiek ar
USD 200 miljoner och loptden var fem ar vid emissionstillfaller.




Bud pa Export-Invest

Den 14 mars 1994 lamnade Investor err offentlige erbjudande dll Export-Invests aktieagare om
att dverlita sina akder all Investor. Avsikten med forvdrever ar are stirka Investors kapitalbas
och finansiclla stallning samt art utveckla den internanonella verksamheten. Erbjudander dr
villkorar bland annat av art erforderlige beslut om emission av hogst 7.200.000 aktier av serie
A och hogst 10.800.000 akuer av seric B kommer atr fattas pa ordinaric bolagsstamma den 19
maj. Teckningstiden lopre fr 0 m den 22 april t o m den 13 maj. Vid den ordinarie tecknings-
tidens slut hade Investor fatt in 96.6 procent av kapital och roster @ Export-Invest. [ecknings-
tiden har forlangts dil och med den 20 maj 1994,

Investmentverksamheten

Strategiska aktieinnehav

Virdet av de strategiska innchaven uppgick den 31 mars ull 26.408 (27.964 31/12 1993}
mkr, cn minskning med 5 procent efter justering av nettoforandringar. Affarsvarldens general-
index var oforandrat jamtort med arsskifeet.

Per den 17 maj uppgick varder av de strategiska innchaven till 28.570 mkr, en okning med 2
) : & ; &
procent fran arsskifter. Affarsvarldens generatindex okade under samma period med 11

procent,

Under perioden har Investor bedrivie en begransad utlianing av aktier 1 syfte art oka avkast-
ningen pa den strategiska akrieportfoljen. Policyn ar att maximale 1dna ut tvd procent av ros-
terna i cn enskild akrie. De utlanade aktierna kan kallas dllbaka pa Investors begaran. Utld-
ning av aktier sker endast mot fullgoda sakerheter till storre aktorer med en stark finansiell
stallning.

| den strategiska porrtdlijen kipres B-aktier i Uricsson tor 34 mkr samr saldes aktier 1 SKF for
88 mkr. Akrer nertosaldes under perioden tor 54 mkr.

Realisationsvinsterna uppgick till 35 mkr hanforbarr tifl forsaljningen av aktier 1 SKI.

[ mars 1994 foreslog styrelsen for Incentive ate Incentives akticagare erbjuds torvarva bolagets
akricinnchav i Orrefors. Scdan Incentives bolagsstamma den 16 may 1994 godkanrt forslaget
kommer Investor ctter erbjudandets genomforande att inncha 19,6 procent av kapiral och
roster 1 Orrefors.

Fordndringar 1 de strategiska innchaven Antal Mkr
{tuscntal)

Kop

Eriesson B-akuer ;00 34

Forsaljaing

SKI' A-akner oo 88

b




[nvestors strategiska innehav Antal Bors  Andel av Rost Kapital-

per den 31 mars 1994 aktier varde portfél]  *andel  *andel
Bolag 1 tusental i mkr % Y% %
Astra 651512 941 | 356 120 {00
Incentive 17718 5085 193 341 253
STORA i 10548 4113 i5.6 97 64
Atlas Copeo ) 5190 2465 9.3 202 141
SKF 15175 2,140 g1 308 1.5
Ericsson 3 4790 1573 6.3 222 2.1
SILA 9187 456 1.9 130 13.0
S-E-Banken 43 7500 433 ‘5 14 14
Electrolux 236 337 13 4572 [.3
OM Gruppen 5) 598 285 AN 20.3 203
. Summa strategiska innehav 26408 |00

* Ffier tull utspadning
Varav utianadce;

() 1) 40.600 st 21 41,900 st 3) 93116 st 4) 96.000 st
5) Varav opuioner ntlardats [or 369.000 1

Ovrig verksamhet
Rorelseresultater uppgick till -79 (19) mkr.

Den 15 april 1994 introducerades 1V4 pa borsen. Baserar pa borskursen den 17 maj ar
marknadsvirdet pd TV4 dryge 3 miljarder kronor. Investors agarandel uppgar till 21 procent
av kapitalet och 24 procent av rosterna. Efter justering for utfirdade optioner uppgar
marknadsvirder till 630 mkr per samma datum.

[ borjan av mars 1994 sammanfordes de fastighersforvaitande verksamheterna inom Stock-
. holm-Saltsjén och FastighetsRenting till ett nytt bolag, NewSec AB, med inriktning pi aktv
forvalming och nya finansiella produkter inom fastighetsmarknaden. Samtidigt bildades

Grand Hatel Holdings AB for gemensam drift av Grand [otel Stockholm och Grand Hotel
Saltsjobaden.

Industriverksamheten i Saab-Scania

Saab-Scania Holdings-gruppen omfartar moderbolaget Saab-Scania Holdings AB och dess
heligda dotterbolag Saab-Scania AB med koncernbolag.

Fakturering, orderlige och resultat

Gruppens orderingdng okade under arets forsta kvartal med 49 procent il 7.900 (5.300)
mkr. Orderstocken var vid periodens slut 31.300 (30.800) mkr. Gruppens fakrurering uppgick
all 6.695 (5.646) mkr, ¢n okning med 19 procent.




Gruppens resultat efter finansiella intikter och kosmader var 448 (-109) mkr, vilket innebar
en marginal pd 6,7 (-1,9) procent. Scania redovisade en vasentlig resultatforbittring medan
Saab Aircraft & Defense redovisade etr nagot ligre resultat. Gruppens nettoresultat uppgick
till 437 {-91) mkr.

Resuitatrakning Saab-Scania IHoldings {994 1993 (993
Belopp 1 mkr [/1-3173 =303 1/1-31/712
Fakrurering 6.695 5646 25327
Tillverknings-, torsalinings- och

administrationskostnader -5785 -5.341 223334
Ovriga intakter och kostnader 15 -7 -25
Rorelseresultat fore avskrivningar 925 298 | 968
Avskrivningar enligt plan -394 -344 -1.44]
Andel av intressebolagens resultat _ 30 _ 22 16
Rorelseresultat efter avskrivningar 561 =21 643
Iinansiella intakter och kostnader -3 _-88 691
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 448 -109 48
Betald skatt -18 31 2211
Porandreing av langtristug tatent skatteskutd 9 52 337
Mingoritetsande! i resultat _ 2 _-3 _-10
Nettoresultat 437 Sl 68

[ samband med bolagiseringen av Scania vid arsskiftct har kapitaliseringen av samtliga attarsomraden seuts gver
och en anpassning gjorts till Gruppens finansiella serulue, Detta innebar att fran och med 1994 avskrivningar pa
goodwill och dvervirden samt rantekosinader i allt visentligt mgar i atffdrsomradenas resultat. Affarsomradenas
sammanlagda resultan efter finansiclla intakter och kostnader uppgick till 470 (-91) mkr.

Under térsta kvartaler 1994 genomtordes en agartérindnng @ V.G Sverige AB, inncbarande ate parterna Scatua
och Volkswagen blev halftendgare. Tidigare dgde Scania 2/3 och Volkswagen 1/3. Innehavet i V.ALG Sverige AB
redovisas fran och med 1994 som wiresscbolag cnligt kapitalandelsmetoden, Féregacnde ars jgmiorelsevarden har
justerats 1 cnlighet med detta.

Fakturening per affirsomrade 1994 1993 For- 1993
Belopp 1 mkr H1-343 11-31/3 indring 1/{-31/12
%
Scania
- Scantaprodukrer 5098 3876 32 {7967
« V.A.G-produkter 1) £09 546 N 2222
5.707 4422 29 20189
Saab Aircraft & Defense
- Saab Dctense 681 767 -1 3334
- Saab Aircraft 274 553 -50 2.005
- Saab Combitech I5i |41 ! 651
- Avgar intern fakwurering -i 18 -237 852
988 1224 -19 5.138
Gruppen 6.695 5.646 19 25.327

1) I Scanias aterforsaljaried.




Scania

Den dterhamening i cfterfrigan pa tunga lastbilar som inleddes i Visteuropa hosten 1993 har
fortsatt under det forsta kvartalet. [ Latinamerika 18g marknaden under 1993 pa en hog niva
och har i borjan av detta ar forstirkts ytterligare. Aven 1 Sydostasien - sarskilt Sydkorea,
‘Taiwan och Hongkong - har cfterfragan okat.

I Furopa tkade totalmarknaden med 6 procent under drets forsta tre minader. Enlige de be-
domningar som idag gors i branschen uppskattas den totala efterfrigan for 1994 tdill ca
130.000 tunga lastbilar. 1993 uppgick totalmarknaden t Europa till 114.000 enheter.

Till de marknader dir efterfrigan okar hor Norden, Storbritannien, Frankrike och Spanien. 1
Tyskland fortsatter marknaden diaremot att minska, vilket har lett till en 6kad priskonkurrens.

[ Europa uppgick Scanias marknadsandel under perioden il 12,5 procent, att jamforas med
12,1 procent motsvarande period 1993.

Scanias orderingang okade i volym med ca 40 procent. Orderstocken var viardemdssigt vid
periodens slur 5.500 (3.600) mkr. Scania okadc faktureringen frin 4.422 tll 5.707 mkr.
Under perioden fakturerades 6.930 (5.638) lastbilar och bussar, en tkning med 23 procent.

Den okade volymen - och dirmed ett bartre kapacitetsutnytjande - en mer lonsam produkt-

mix, genomforda rationaliseringar samt ett gynnsame valutaldge var faktorer som bidrog till
en vasentlig resultatforbattring,.

Saab Aircraft & Defense

For Saab Aircraft & Defense, som omfattar Saab Defense, Saab Aircraft och Saab Combitech,
uppgick orderingdngen under forsta kvartalet till 600 (850} mkr, faktureringen till 988
(1.224) mkr samt orderstocken till 25.800 (27.200) mkr. Den ldgre orderingdngen var hin-
forlig till forsvarsmatericl och civila flygplan medan den ldgre faktureringen framfor allt var
hanforlig tll civila fiygplan.

Saab Defense

Saab Defense omfartar de fyra enheterna Saab Military Aircraft, Saab Missiles, Saab Instru-
ments och Saab Training Systems.

Fakturering per enhet 1994 1993 Fér-
Belopp 1 mkr [f1-3i/3 [/1-31/3 andnng
%
Saab Military Aircratt 438 508 -14
Saab Missiles el 10 -17
Saab Instruments 72 72 -
Saab Training Systems 61 33 85
Ovrigt _19 ind
681 767 -1

Den lagre faktureringen for Saab Military Aircraft beror pa viss forsening 1 JAS 39 Gripen-
programmet. Faktureringen bedoms atertas under 1994 i take med leveranser av JAS.

wn




Bfter periodens utgdng, i april, erholl Saab Missiles en order fran FMV (Forsvarets materiel-
verk) pd modernisering och livstidsforlangning av det marina sjomalsrobotsystemer RBS15.
Kontraktsumman uppgar tll ca 500 mkr.

Saab Aircraft

Marknaden for civila flygplan fortsiatter att vara svag. Inom flygplansindustrin rader overka-
pacitet, produktionsprogrammen dras ned och priskonkurrensen ar hard. Samridigr kan kon-
stateras att traftktillvaxten for regionalflygbolagen i USA, Europa och Asien ligger pa en hogre
niva an ovriga delar av trafikflyger. Flerralet operatorer och storre flygbolag har ocksé forbare-
rat lonsambheten.

Under férsta kvartalet erholl Saab Aircraft 1 (2) order pa Saab 340. Totale har 355 Saab 340 -
levererats, inklusive tre under 1994,

Den 31 mars certifierades Saab 2000 och godkiandes av tolv lander ingdende i Furopean JAA
(Joint Aviation Aurthorities). Motsvarande certifiering lamnades av FAA (Federal Aviation
Administration) i USA den 29 april. De forsta fem Saab 2000 skall levereras till Crossair i
Schweiz under innevarande ir.

Den svaga efterfrigan har inneburit atr produktionstakten har reducerats krafrige och i ar
beriknas ca 20 flygplan levereras.

Orderingangen uppgick till 130 (220) mkr och faktureringen till 274 (553) mkr. Den laga le-
veranstakren och der darmed foljande diliga kapacitetsumytjandet samt pressade priser med-
torde en visentlig forlust for Saab Aircrafe.

Saab Combitech

Orderingangen for Saab Combitech uppgick till 230 {190) mkr och fakrureringen tull 151
{141) mkr, cn uppgdng med 7 procent, [nom Combitech-gruppen hade Saab Ericsson Space en
god orderingang, med bland annar order pd datahanteringsutrustning 6l yuerligare en kom-
munikationssatellit. Bolager har ocksa utsetts till leverantor av et antal fjarranalysinstrument
pa den nya miljosatelliten Envisat. Ordervardet berdknas bli ca 250 mkr,

Saab Automobile

Saab Automobile publicerade den 4 maj en rapport for forsta kvarraler 1994, Nettoresultatet
uppgick til! -74 (-166) mkr, en resultatforbattring med 55 procent jamfért med samma kvartal
1993. Faktureringen uppgick till 3.996 (3.989) mkr.

Under forsta kvartaler uppgick Saabs torsaljning tll kund till 21.800 bilar, en 6kning med 24
procent i forhallande till samma period 1993, di 17.600 bilar saldes.

Saab-Scanias dgarandel i Saab Automobile uppgar till SO procent och denna andel redovisas i
enlighet med kapitalandelsmetoden. 1991 och 1992 limnade Saab-Scania kapitaldllskort till
Saab Automobile. 1 Saab-Scania kosmadsfordes kapitaltillskotten dirckt varefrer virdet pa
kapitalandelen redovisas till noll. Saab-Scanias andel av ovannamnda forlust i Saab Auto-

mobile dr saledes redan resultatférd och pdverkar inte Saab-Scanias resultat for forsta kvarta-
let 1994,




Finansiering och likviditet

Saab-Scania Holdings-gruppens nettoskuldsiteming exklusive upplaning for kundfinansicrings-
verksamheten uppgick till 2.962 mkr jimfort med 2.937 mkr vid arsskiftet.

Investeringar

Gruppens bruttoinvesteringar i anliggningar och utrustming exklusive uthyrningstillgdngar
uppeick till 387 (383) mkr. Periodens nettoinvesteringar inklusive uthyrningstillgdngar upp-
gick till 279 mkr.

Personal

Utover dgarforandringen i V.A.G Sverige AB minskade antalet anstillda inom Saab-Scania
Lloldings-gruppen med 1.890 personer och uppgick den 31 mars 1994 till 26.460 att jamfora

med 28.350 vid motsvarande tidpunkt foregiende ar. Av minskningen avsag 1.270 personer
Scania och 620 Saab Aircraft & Defense.

Bedomning

Den inledda konjunkturuppgangen med en visentdigt ékad forsaljning, genomférda bespa-
ringsprogram samt positiva valutaeffckrer vintas medféra en fortsatt god resulratutveckling
for Saab-Scania under iret.

Moderbolaget Investor AB

Resultatet efter finansiclla poster uppgick titl 35 (-174) mkr. Aktier koptes under perioden for
34 mkr och sdldes for 88 mkr.

De likvida placeringarna och kortfristiga fordringarna uppgick den 31 mars dll 1.255
(450 31/12 1993) mkr. De kortfristiga skulderna uppgick nll 1.062 (1.923 31/12 1993) mkr.

Stockholm den 19 maj 1994

(Claes Dahlback
Verkstillande direktor

Fér information: Kerstin Thurdin, Investor 08/614 20 00
Anders Rydin, Investor 08/614 20 00
Kai Hammerich, Saab-Scania O8/700 67 77 {013/18 10 70)




Resultatrikning koncernen

Belopp | mkr 994 1993 1993

[/1-31/3 [F1-31/3  (/1-31/42
i
Investmentverksamheten
Strategiska innehav

Utdeiningar e - 390
Realisationsvinster netto 35 - 1.408
51 - | 798
Ovrig verksamhet
intakter 355 406 1931
Kostnader -372 -328 -1.849
Gemensamima kostnader 48 46 -190
Awvskrivningar enfigt plan s -13 -59
=79 |9 - 167
Industnverksamheten
® Saab-Scania ')
Fakturerad forsdijning 6695 5.646 27.656
Tillverknings-, forsalimings- och
administraticnskostnader -5.785 -5.341 -24.986
. Ovriga intikter och kostnader netto ) 5 -/ -25
Avskrivningar enigt plan ' -394 -341 -1.857
Andei av intressenotags resuttat 20 22 32
561 -2 320
Roreiseresultat efter avskrnivningar 533 -2 2451
Finansiella kostnacer konvertibeit foriagsian
- rintekostnader och kapitalrabatt -154 -157 527
- vaiutaomrikning 4 55 -133 -144
Finansiellt netto dvngt 212 267 -1.270
Resuitat efter finansietla intdkter
och kostnader 222 -55%9 410
Betald skatt -9 -32 -373
Férandring latent skatt iy 53 493
. Minontetens andei -2 - =56
Koncernens nettoresuitat 211 -539 474
. 1} Under férsta kvartalet 1994 genomitirdes en dgarférindnng 1 V.AG Sverige AB. innebdrange att parterna Scamia och
Volkswagen blev hiiftendgare. Tidigare dgde Scania 2/3 och Volkswagen 173 Innehavet | V.AG Svenge AB redovisas fran
och med 1994 som intressebolag eniigt kaprtaiandelsmetoden. Féregdende drs jimidrelsevirden for 1/1 31/3 har justerats
I enlighet med detta.
Motsvarande justering av heidret | 993 ger nedanstiende rérelseresultat f6r Saab-Scania
Falturerad f&rsdijning 25327
- Tiilverknings-. forsdljnings och administatcnskostnader 23334
Ovriga intdkter och kostnhager, netto 25
Avskrivningar eniigt plan [ 441
- Andel av intressebolags resuitat _11é
Rérelseresultat efter avskrvningar. Saab-Scania 643

) Awser kundfinansienngs och freasuryvencsamhet inom Saab-Scania
Inkluderar avsknivningar pd mervirden 1 fasbgheter cch goodwill,
4y Avser justening av reserv hanférlig 1l omrékning tll dagskurs per respektive bokslutsdag av en det av det konvertbla

Briagslinet som idper | utiindsk valuta. 183 mifjoner ECU. Vid konvertenng 1il aktier kommer denna reserv att upplosas
och intikisféras.

W)
R4




Balansrikning koncernen

Belopp i mkr

Omsdttningstiligingar

Likvida placenngar

Aktier. andelar och andra virdepapper
Kortfrstiga fordnngar

Varulager

Anlaggningstitlgangar

Strategiska aktieinnehav

Ovriga aktier och andelar

LAngfnstiga fordnngar

Goodwill

Maskiner. inventaner cch fastigheter m m

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

Kortfnstiga laneskulder

Ovniga kortfnstiga skulder
forskott fran kunder

tangfrstiga skulder

Langfristiga laneskuicer

Avsatt tll pensioner

Latent skatteskuld

Konvertibla foragslan
Minontetens andel | dotterbolag
Overvirden vid marknadsvardering
Fget kapital

Aktiekapital och bundna reserver
Fria reserver cch drets nettovinst

Summa skulder och eget kapital
Scliditet 2)

Nettoskuldsittning 3)

i) Awvser Svervardet | de strategisika innehaven.

Bokfort varde

1994
3173

6.552
2.090
7.607
6464
22713

10.328
855
4.395
3834
(4.169
33.581

56.294

3546
11,296
5432
20274

i 1.455
2961
|.574

15990
6773

54

9.879
3.324
13203

56.294

Marknadsvarde
[993 1994 1993
2/12 3173 31712
8292 5.552 8292
2099 2090 2099
8715 7607 a8715
H.674 5464 6.674
23.780 22713 23780
10.347 26408 27964
573 855 573
4.350 4395 4350
31896 3834 31896
16,366 |4.169 16,366
35532 4% 66| 53.149
59.312 72374 76.929
3422 3.546 3432
12.298 11796 2298
5523 5432 55723
21243 20274 21.243
13028 | i.455 i3.028
3.106 2961 3.106
[.800 i1.574 1.800
17934 15990 17934
A816 6.773 8816
759 54 259
£6.080 17617
9869 S 879 9869
3191 3.324 3.191
13060 13203 F3.060
59312 72374 76.929
55% 55%
5.194 4 850

2) Eget kapital inkl. Gvervirden samt konverhbla féragsidn 1 f5rhallande 1il balansomsiutmingen minskad med iikvida placeringar.

3 Sesd |0




Substansvirde koncernen

31/3 1994 31412 1993
Kriaktie 2 Mkr Krfaktie 2) Mkr

Strategiska innehav
Astra 52 941t &4 |1.687
Incentve 28 5085 26 4.624
STORA 23 4113 23 4166
Atlas Copco I3 2465 12 2.154
SKF 12 2.140 12 2.130
Encsson 9 673 10 |.888
S-E-Banken 2 403 7 429
Ovriga é 1118 5 886
Surmma strategiska innehav 145 26408 154 27964

Ovrig verksamhet

Rarsnoterade aktier 4 700 4 681
. Intressebclag 4 674 4 667
Mark och fastigheter %) 5 886 5 886
Aktier med optioner 4 678 4 708
Summa dvrig verksamhet 15 2938 16 2542
. Saab-Scania-roreisen ' S0 16.304 30 16.302
Owriga tillgingar och skulder, netto * 24 -4.400 27 -4.865
Finansiell nettoskuldsittning -29 -5.194 -27 4850
Totalt substansvirde 198 36.056 206 37493

'} Saab-Scania-rorelsen ar | ovanstiende tabell varderad til bokfért virde (rérelsens tiflgingar exklusive kassa med

avdrag for skulder exklusive rintebirande skulder). Avkastningsvardet anges som kompletterande information.
Virdet beriknas med hilp av en EBIT-muitipel (rorelseresuitat efter avskrvningar. men fére avskrivningar pa
mervarden och goodwill) som motsvarar genomsnittet for svensk verkstadsindustri. korrigerad fér extremvarden.
EBIT-ruitipeln minskade frn |7.5 den 31712 1993 till 163 per den 3t mars 1994,
Saab-Scanias réreiseresuitat pa |2 manader (kormgerat fér dvriga intdkter och avskrivningar p2 mervirden och
soodwiil) Skade fran 1.165 mkr gen 31712 1993 till 1671 mir per den 31 mars 1994 Avkastningsvirdet pa

. Saab-Scanias rérelse Gkade fran 20.288 mir vid arsskiftet 1993/1994 ( 175 x 1.165) 6ll 27237 mkr (163 x 1.671)
per den 31 mars 1994,

-
—

Antal aktier efter fult konvertering upogar till 1812 miljcner.

La)
—

Awvser Stockholm-Saitsjon ocn Nackstrom,

4) Owriga tillgingar och 1594 1993 5)  Finansiell netto- 1994 1993
skulder netto, mkr 343 31412 skuldsdttning, mkr 3143 312
Tillgéngar finansbolag exkl. kassa 4917 4950 Likvida placeringar 6.552 8292
Owriga tiligdngar &vr. verksamhet 835 820 Kort- o tingfristiga
Skulder finansbolag inkl 1&n 4146 4307 laneskuider -15.001 -16450
Owriga kortfristiga skulder -3045 -3222 Awvgdr finansbolagens
Pensionsskuld =256 -3.106 fan 3255 3.3C8
Owvriga tillgangar Finansiell netto-
och skulder, netto 4400 4865 skuldsattning -5.194 -4.850




Finansieringsanalys koncernen

Belopp | mkr 994 1993
13473 H1-31712

Tillforda medel
Mottagna utdelningar 6 320
Forsdliningar ur strategiska portfolien 88 4178
Kassafldde dvng verksamhet -132 562
Tillforda medel, Investmentverksamheten -28 5130
Rorelseresuitat Saab-Scania ') 531 807
Avsknvningar Saab-Scania 4723 2037
Tiilforda medel, Industriverksamneten 954 2.844
Finansnetto ) -353 -1 844
Betalda skatter _-i3 - 355
. Summa tillférda medel 554 5775

Anvidnda medel

Ldmnade utdelningar - - 721
Kop av aktier till strategiska portféljen -34 - 246
. Okning/minskning av rérelsekapital Saab-Scania -1.372 2713
Nettoinvestenngar | anidggningstiligdngar,
Saab-Scana 251 - 2819
Cwriga tanga fordringar och skuider mm -75 521
Cekonsoiidenng V.A.G 8387 -
Utbetalning dgartiliskott Saab Automebile - - 1400
Summa anvdnda medel -845 -1.952
Finansiellt under/overskott -291 3.823
Finansiering
Minskning likvida medel () |.740 2.118
Okning/minskning korta ian {+/-) 124 - 3759
Minskning 1anga 1an (-) -1.573 -2.182
Summa finansiering 291 -3.823

i) Rérelseresuitat efter justenng or den del av intressebolagens resultat som ef paverkat kassaflodet

2} Finansnetto efter justenng for icke kassapdverkande poster (avskrivning kapitalrabatt samt reserverad valutaomrikning
konvertbelt foragsian).
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