INVESITOR

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 1994

Investors substansvirde uppgick den 30 juni wll 38.286
(37.493 31/12 1993) mkr cller 192 (206) kr per aktc®, Den
24 august uppgick substansvirdet il 39.913 mkr cller 200
kr per aktic.

Virdet pd Investors strategiska innehav var 27.516 (27.964
31/12 1993) mkr. - 7% scdan arsskifret. Den 24 august var
vardet 28.997 mkr, - 1% sedan arsskifeet.

Investorkoncernens resuitat fore skatt uppgick till 1.191
{367) mker.

Koncernens nettoskuldsittning uppgick den 30 juni «ill
6.880 (4.850 31/12 1993) mkr. Okningen beror bl a pa
okad rorelsekapitatbindning inom Saab-Scania, el folid av
den positiva verksamhetsurvecklingen, och losen av sale-
leascback-avral avscende Grand 1étel.

Saab-Scanias orderinging okade med 40% under forsta halv-
arer. Pakeurcringen uppgick under perioden till 14.466
{11.914) mkr, cn okning med 21%.

Saab-Scanias rérelseresultat efter avskrivningar uppgick till
1.429 (39) mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick
tll 1,200 {-264) mkr,

Saab-Scanias resultat under andra halvaret 1994 vintas bli
bittre in under irets sex forsta manader.

Lvestors substansvirde med Saab-Scama il ERIT-virde: 53.785 mikr,
Juvs 280 krfaktic,
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INVESTORKONCERNEN INKLUSIVE SAAB-SCANIA

Substansvirde

Investors substansvirde, med Saab-Scania upptaget till bokfort varde, uppgick den 30 juni till
38.286 (37.493 31/12 1993) mkr cller 192 (206) kr per aktie efter full konvertering®. Den 24
augusti uppgick substansvarder till 39.913 mkr cller 200 kr per aktie.

Resuitat

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 2.093 (1.433) mkr. Resultatet efter
finansicila poster uppgick till 1.424 {367) mkr. Resultatet fore skatt, cfrer climinering av
forvirvet av Export-lnvest, uppgick til L1910 (367) mkr. Det hogre resultatet beror i
huvudsak pi en mycker god resultatutveckling inom Saab-Scania. Netrovinsten for forsta
halvarer uppgick till 808 {351) mkr.

Likviditet, soliditet och nettoskuidsittning

Koncernens likvida placeringar uppgick 6ll 5.288 (8.292 31/12 1993) mkr. Kort- och 1ang-
fristiga laneskulder uppgick €l 15.578 (16,450 31/12 1993) mkr. Soliditeten uppgick ull 55
{53) procent.

Netcoskuldsittningen - justerat for finansbolagens laneskulder - uppgick ull 6.880 (4.850
31/12 1993) mkr. Den dkade netroskuldsirmingen beror bl a pd okad risrelsckapitalbindning
inom Saab-Scania Scania, dill foljd av den positiva verksamhetsutvecklingen, och losen av
sale-leascback-avialet avseende Grand EHotels fastigher.

Export-Invest

Den 14 mars 1994 limnade styrelsen i Investor crt offentlige erbjudande till Export-Invests
akticdgare om att overldta sina aktier 1 uthyte mot aktier 1 [nvestor. Vid teckningstidens slut,
den 20 maj 1994, hade Investor fitt in 97,6 procent av antalet akrier med 97,8 procent av
rostetalet. Vid Investors ordinaric bolagsstimma den 19 maj 1994 godkindes styrelsens
forslag om nyemission och crbjudandet kunde dirmed fullfdljas. Tvangsinlosen av utestdendc
aktier pikallades den 26 maj 1994 och lavestor limnade ddrvid kontant undcrhandser-
bjudande till minoritetsakticagarna. Export-lnvest avregistrerades frian Stockholms Fondbors
den 4 august 1994,

S Thvestors substansvarde med Saab-Scania tll ERIT-varde: 55.783 wke, dvs 280 kefakuie.




Forvirvet av Export-invest skedde genom en apportemission och redovisas enligt forvarvs-
metoden. Virdet pa nertotillgingarna har uppragirs till 3.467 mkr. Den svaga utvecklingen pi
Srockholmsborsen cfter forvarvstidpunkten har err eill att marknadsvardet per den 30 juni ar
nigot lagre dn det redovisade forvarvsvardet.

Export-Tnvests intikter och kostnader tor forsta halvaret 1994 har medtagits pd respektive
resultatrad i Investors resultatrikning. Resultatct fore forvirvsdagen, den 20 maj 1994, har
direfrer 1 sin helhet climinerats.

Export-Invests organisation och nerrotillgangar har efter halvarsskifter dll fullo integrerats
med [nvestor.

Investors dgar- och akticstruktur per den 30 juni arerfinns pa sidan 13.

Investmentverksamheten

lavestmentverksamheten  bestar av strategiska innchav, ovriga innchav tillférda genom
forvarvet av Export-lnvest samt viardepappershandel och 6vrig verksamhet.

Virder av de strategiska innchaven uppgick den 30 juni 6ill 27.516 (27.964 3 1712 1993) mkr.
Cfter justering for netroforindringar innebir derta en minskning med 7 procent sedan ars-
skifter. Affarsvirldens generalindex minskade med 2 procent jamfort med arsskiftet.

Per den 24 augusti uppgick vardet av de strategiska innchaven till 28.997 mkr, ¢cn minskning
med | procent fran arsskiftet. Affirsvarldens generalindex okade under samma period med 2
procent.

Urdelningsintikterna, inklusive inkdpsratter, uppgick tll 470 mkr (varav Export-Invest 60
mkr). Realisationsvinsterna uppgick till 283 mkr {varav Export-Invest 165 mkr). Akder netto-
sildes under perioden for 113 mkr.

Rorelscresulratet for tnvestmentverksamheten uppgick till 664 (1.394) mkr, varav 227 mkr
genom forvirver av Export-lnvest. Det lagre resultatet beror 1 huvudsak pa ldgre reavinster.

Den LS april 1994 introduccerades TV4 pa borsen. Investors dgarandel uppgar till 21 procent
av kapitalet och 24 procent av rosterna. Per den 30 juni 1994 ingar TV4 bland Investors
strategiska innchav.

[ maj 1994 crbjods Incentives akticagare art forvdrva incentives akricinnehav 1 Orrefors.
lavestors innchav i Orrefors uppgar cfter erbjudandets genomforande  dll 20,5 procent av
kapitalet och rosterna.

Ejuni 1994 lostes der sale-leascback-avial som ingicks med FastighetsRenting 1987, Avtalet
pillde Grand [lotel Stockholms  fastighet och losenbeloppet uppgick ull 750 mkr.
[ otellfastigheten har fores dver till Grand THatel FHoldings AB.
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[ Investors marknadsvarderade balansrikning har strategiska innchav och ovriga innchav
(rllforda genom Lxport-Invest) uppragits till marknadsvirde per den 30 juni. Ovriga
tillgangar har varderats all det lagsta av bokforda varden och bedomda marknadsvarden.

Forindringar i de strategiska innehaven 1/1-30/6 1994 Antal Mkr
{tusental)
Kép och nyteckning
Iricsson B 150 53
Orretors {inkl. wkopsratier) 741 73
126
Férsiliningar
SKE A 820 118
Atdas Copeo A 618 57
. Astra A 200 34
STORA A 80 0
239
. Tillfért genom férvirvet av Export-invest
[lectrotux B 575 239
Tncentive A 800 232
STORA A 510 226
S-E-Banken A 4000 214
SKE B 1150 171
Astra A 068 t&7
Atlas Copeo A 1.629 ol
[410
Investors strategiska innehav Antal Bors  Andel av Rost Kapital-
per den 30 juni {994 * aktier varde portfolj **andel **andel
Bolag, t tuscntal 1 mkr Y% Yo Yo
Astra £238 9669 35,1 12,2 0.1
[ncentve ‘83518 4555 16,6 357 27,1
. STORA 10975 4171 i572 205 |71
Atlas Copeo 26961 2427 88 210 14,7
SKF 16,105 2159 78 20,3 122
Fricsson 4840 1513 70 222 22
Tv4 ™ 4152 543 23 245 20.
o SILA 5187 579 31 1300 130
Electrolux PS5 534 19 4572 2.1
S-U-Banken ™ L1 &C00 529 1.9 22 2
OM Gruppen ™ D598 270G e, 233 203
Orretors 74N &7 0, 205 205
Summa strategiska innehav 27516 100,0

Ffrer periodens urgdng har akrier salts for 184 mkr, varav 200,000 Astra A for 34 mkr,
907.000 Atlas Copeo A\ for 82 mkr samr 161.000 STORA A for 68 mkr.

Iuklusive ovanstacnde aktier, nilforda genom t6evarvet av Export-luvest.
* Ffrer tull utspadning
Vacav utlanade: 11100000 st 2) 106.435 st 31 392600 st 4) 276.800 st
5} Varav 50.000 st atlanars och optioner uttdrdats for 287.000 st
&) Varay optoner ttfardats tor 369.000 st.




Ovriga innehav per den 30 juni 1994, Antal Bors

tillférda genom férvirvet av Export-invest akticr  virde
itusental 1 mkr
ASEA 700 403
Roche |10 366
Compagtie Immobilicre de Belpigue (CIB) 304 223
[asseltors 102 135
Securitas 510 120
AGA 635 101
Svdkrait 343 7
Orrigt _ol2
Summa Svriga innehav | 934

Industriverksamheten i Saab-Scania

Saab-Scania I Holdings-gruppen omfatrar moderbotaget Saab-Scania IHoldings AB och dess
heldgda dotterbolag Saab-Scania AB med koncernbolag,.

Fakturering, orderlige och resuitat
Gruppens orderingang okade under forsta halvdret med 40 procent till 16.044 (11.433) mkr.

Gruppens resultat efrer finansiella intakter och kostnader var 1.200 {-264) mkr, vilket innebar
en marginal pa 8.3 procent. Netroresultatet uppgick till 819 (-271) mkr.

Resultatrikning Saab-Scania Holdings 1994 1993 1993
Belopp + mkr 1/1-30/6 11-30/6 11-3112
Fakrurering 14466 H 214 25327
Titlverkmngs-, torsaljnings- och

admintstrationskostnader -12.365 -1} 239 223334
Ovniga intakeer och kostnader 41 24 -25
Rorelseresultat fore avskrivaingar 2.142 699 1.968
Avskrivoingar enhpt plan -796 718 - 441
Andel av mtressebolagens resulrat 23 _ 58 s
Rorelseresultat efter avskrivningar 1429 39 643
Finansiella intakter och kostnader -229 -303 5910
Resultat cfter finansiella intakter och kostnader |.200 -264 -48
Betald skatt 45 -3 21
Forandnng av langtristig fatent skatteskuld -329 P12 337
Minoritetsandel 1 resulrat A ) -0
Nettoresuitat 819 =271 68

[ camband med bolagiseringen av Scanta vid arsskiftet har kapuatiscringen av samtiiga attdrsomraden setts over
och e aupassning gots tll Gruppens finansiclla strektue. Detta mnebdr att fran: och med 1994 ingar
avskriviingar pa poodwill och dvervarden 1 atfdrsomradenas torelseresultar. Gruppens tinansiclla ntakier och
Lostnader hat pa motsvatande satt tordelats pa respektive aflarsomrade,

Under torsta kvartaler 1994 genomlordes en dgarforaudring 1 V.4.G Sverige AB. inuebdrande ate parterna Scauia
och Volkswagen biev halfrenagare. Tidigare dgde Scama 2/3 och Volkswagen 1/3. Innchavet i V.ALG Sverige AB
redovisas fran och med 1994 som nuresscholag culigt kapualandelsmetoden. Foregaende ars vmléorelsevarden har
justerals L enhghet med detta.




Fakturering per affirsomride 1994 1993 Fér- 1993

Belopp ¢ mkr 1/1-30/6  1/1-30/6 andring  1/1-31/12
Yo
Seanta
- Scania-produkter P02 8189 35 17967
- V.\.G-produkter T 1353 1078 26 2222
2374 D267 34 20189
Saab Aircraft & Detense
- Saab Detense o4 730 -10 31334
- Saab Aireratt 486 1052 -54 2005
- Saab Combitech 321 297 8 651
- Avgar ingern fakturenng -279 437 -852
2092 2.647 -2l 5138
Gruppen 14466 11914 21 25327
11 [ Scamas arcrforsiljarled.
Rérelseresultat efter avskrivningar
per affirsomride 1994 1993 1993
Belopp t mkr 1-3006  1/1-30/6  1/1-31/12
Pro forma  Pro forma
Scania FE51 173 833
Saab Aircraft & Defense -200 -156 =232
Saab-Scama Finance 34 64 1C4
Koncerngemensamma kostnader _ 56 42 =62
1429 39 643

Scania

Den uppeang i cfterfragan pa tunga lastbilar som agde rum under det forsta kvartaler 1
Europa, Latinamerika och Sydostasicn har fortsatr dven under andra kvartalet.

Under forsta halvarer okade totalmarknaden i Visteuropa med cirka 10 procent. Efrerfragan
ikar framfor allt i Norden, Storbritannicn, Prankrike, Iralien och Benelux. T Tyskland har
titlbakagangen bromsats upp. Med tanke pa att registreringstakeen forvintas dka under andra
halvaret beriknas totalmarknaden komma att uppga ll 130.000 - 135.000 runga lastbilar
for helrer, att jamfora med 114.000 cnheter 1993, Scanias marknadsandel i Vistcuropa har
okat fran 11,9 procent i juni 1993 dill 12,5 procent ijuni i ar.

| Latinamerika har marknaden i Brasilien 6kar med 25 procent och @ Argentina med hela 80
procent. Scanias marknadsandel i Brasilien uppgar till 39 procent och i Argentina il 21
procent. Till de marknader i Sydostasien ddr cftertragan okat hor framfor alle Korea, Taiwan
och Indonesien. Efterfragan har ocksa okar i Australien.

Scanias orderingang okade under forsta halvirer med ca 50 procent i volym - fran 12.300
lastbilar och bussar fill 18.600. Orderingangen for V. A.G-produkter okade dll 5.200 bilar
(3.000). Orderstocken var virdemissigt vid periodens urgang 5.500 (3.600) mkr. Scamias
fakrurering okade fran 9.300 dll 12,400 mkr. Totalt fakturerades 15.500 lastbilar och bussar
jamfore med 12.400 fordou forsta halvarer 1993, en okning med 26 procent.

[




Scanias rorelseresultat uppgick titl 1.651 (173) mkr. Forbatringen var hanforlig till den hogre
volymen - och dirmed cee bartre kapacitetsurnytgjande - cn mer {onsam produktmix, ¢n tkad
reservdelsvolym samt ett gynnsame valutalage.

Saab Aircraft & Defense

Orderingangen for Saab Aircraft & Defense - dvs Saab Defense, Saab Aircraft och Saab
Combitech - var under forsta halvarer 1.900 (1.800) mkr. Faktureringen uppgick tll 2,100
(2.600) mkr och orderstocken il 25.900 (26.700) mkr. Rorclscresulratet var negative, 2200
(-156) mkr. Den ldgre fakmureringen och det forsamrade resultatet var framfor alit hinforliga
il Saab Aircrafts minskade forsilining av civila flygplan. Saab Defense och Saab Combitech
visar positiva resultat.

Saab Defense

Orderingangen for Saab Defense uppgick till 1.714 (1.764) mkr.

Fakturering per enhet 1994 1993 Fér-
Relopp i mkr 1/1-30/6  1/1-30/6 andring
%

Saab Military Aircratt 1.024 1031 -
Saab Missiles 206 345 -40
Saab [nstruments Pa3 175 -7
Saab Traming Svstems 13 82 38
(Ovrigt 58 97 -
I.564 1.730 -10

[ boran av augusti hade sammanlagr 1.350 flygpass med JAS 39 Gripen genomforts.
Flygningarna ager rum med samtliga fem provilygplan. Under perioden har tre scricflygplan
levererats till Dorsvarcrs Matericlverk, MV, Konstruktionsarbetet med  den  ovasitsiga
versionen JAS 398 foljer uppgjorda plancr. Saab Military Aircrafts nagot lagre fakrurering ar
bl a hanforlig till de forseningar som uppstatt i leveransprogrammet.

I april crholl Saab Missiles en order fran FMV pa uppgradering och livstidstorlangning av
svenska marinens sjomalsrobotsystem Saab RBS15. Kontraktsumman uppgar till ca 500 mkr.
I maj crholl Saab Missites en forsta bestallning fran MV avscende IRS 725, cro passive
spanings- och invisningssystem mot luftmal. Kontraktssumman uppgar till cirka 120 mkr.

Saab Aircraft

Marknaden for civila flygplan var fortsatt svag. Lfterfrigan pa regionalflygplan tenderar
emellertid are komma tillbaka cfter cirka tre ars uppehall. [ USA och Furopa fortsatter
passagerarrillvixten for regionalflygplan att oka. Tillvaxten ligger pa omkring 10 procent.
Sven i Sydostasien sker cn uppgang i rratikallvaxeen.

Saab Aircrafts orderingang under forsta halvarer uppgick all 199 (289) mkr och fakoureringen
var 486 (1.052) mkr. Under denna period crholls 1 {2) order pa Saab 340B fran Hazelton i
Australien. Direfrer har order pa ytterligare crr flygplan cchallies - fran Regional i Frankrike.
Totalt har 357 Saab 340 levererats, inklusive sex under 1994, Forsea leveransen av Saab 2000
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ager rum den 30 augusti 1994, Mottagare ir flygplancts “launch customer” - det schweiziska
flygbolaget Crossair.

Produkrionen av Saab 340 har under aret dragits ned for art motsvara orderlaget. For heldret
beriknas 11 Saab 340 och fem Saab 2000 komma att levereras.

Saab Combitech

Orderingangen for Saab Combitech uppgick till 436 (397) mkr och fakrurcringen dll 321
(297) mkr. Inom Combitech-gruppen ar det framfor alle Saab Ericsson Space och Combitech
Flectronics som haft en god orderingang. Combitech Traffic Systems erholl en bestillning fran
Frankrike avseende foretagets automatiska vigtullsystem. Ordern, pa cirka 20 mkr, ar
berydelsefull med tanke pa att detta dr en marknad i utveckling,

Saab Automobile

Den 19 augusti publicerade Saab Automobile en rapport for forsta halvaret 1994. Under
denna period uppgick Saabs forsilining till kund ill 45.200 (35.800) bilar, en 6kning med 26
procent. Anralet fakturerade bilar tkade 17 procent till 43.000 (36.700). Faktwureringen
uppgick till 8.752 (7.754) mkr och resultater cfter finansiella intdkter och kostnader uppgick
till 140 (-684) mkr. Resultatforbirringen berodde framfor allt pa en hogre volym, lidgre
produktionskosmader same ctt gynnsamt valutalage.

Saab-Scanias andcl av Saab Automobiles vinst, 50%, har inte medtagits i Gruppens resultat
fr forsta halviret. Resultatandelen kommer artt beakeas i samband med drsboksluter.
Finansiering och likviditet

Saab-Scania [ {oldings-gruppens netroskutdsacening exklusive uppléning f6r kundfinansicrings-
verksamheten uppgick till 3.265 mkr jamfort med 2.937 mkr vid drsskifter.

Investeringar

(ruppens bruttoinvesteringar i anldggningar och utrustning exklusive uthyrningstillgdngar
uppeick till 1.048 (717) mkr. Periodens nettoinvesteringar inklusive uthyrningstillgingar upp-
pick till 1.078 mkr.

Personal

Utéver dgarforandringen i V.G Sverige AB minskade antaler anstillda inom Saab-Scania
Holdings-gruppen med 940 personer och uppgick den 30 junt 1994 dll 26.860 aw jamfora

med 27.800 vid morsvarande tidpunke foregdende dr. Av minskningen avsig 340 personer
Scania och 600 personcr Saab Aircraft & Defense,

Bedomning

Resultater under andra hafvarer 1994 vintas bli battre dn under drets sex forsta manader.




Moderbolaget Investor AB

Resulratet cfter finansiclla poster uppgick «ill 424 (1.130) mke. Aktier koptes och nytecknades
under perioden for 123 mkr och saldes for 239 mkr.

De likvida placeringarna och kortfristiga fordringarna uppgick den 30 juni ull 223
(450 31/12 1993) mkr. De kortristiga skulderna uppgick till 508 (1.923 31/12 1993) mkr.

Bolagees obligationsldn, 1984/94 11,6 %, forfaller all betalning den 18 oktober 1994.
Utestdende belopp uppgar pee den 30 juni gl nom. 311 mbkr.

. Stockholm den 235 augusu 1994

. Claes Dahlback
Verkstallande dircktor

I'dr intormartion: Kerstin Thurdin, Investor 08/614 20 00
. Adine Grate Axén, [nvestor 08/614 20 00
Kai Hammerich, Saab-Scania 081700 67 77 (013/18 10 70}
. Delarstapporten har inte blvit toremal tor sdrskild granskning av bolagets revisorer.




Resultatrikning koncernen 1994 1993 1993

2ciopp 1 mkr 1/1-30/6 1/1-30/6 - 1/1-31/4i2
Investmentverksamheten
Utdelningar - 470 330 390
Realisationsvinster 283 986 1.408
i~vikter virdepappershandsl och dvng verksamnet 1230 831 193 |
Yostnader vardepappershancel oon Ovng verksamnet -1.196 -696 -1.849
TCemensamma kosinader =92 -89 -190
Avsknvningar eniigt plan -31 -28 -59
Réreiseresultat investmentverksamheten - 664 |.394 LES
Industriverksamheten
Saab-Scania
Fakturerad forsalimng 14465 11914 27656
Tiiverknings- férsdlrings- ocn
administrationskostnader -12 365 -11.239 -24986
. Ovnga intdkter och kostnader nelto 4] 24 25
Awsknvningar enfigt plan -796 -718 -1.857
Andet av intressebolags resyitat 83 o8 32
Roreiseresultat industriverksamheten |.429 39 820
. Rorelseresultat efter avskrivningar 2093 {433 2451
“mansiella kostnader konvertinelt férlagsian
- rintekostnader och kapitalrabatt 312 310 =027
- valutaomrékning 23 -72 -144
“inansiellt netto dvngt -380 -684 -1 270

Resultat efter finansielia intdkter

och kostnader | 424 367 410

Tesultat Export-invest fGre forvarver, avgar -233 - -

Resultat fore skatt [ 191 367 410

erald skatt 47 -97 =373
. Fearandring latent skatt -328 13 4973

“inoritetens ancel -8 -32 -56

Koncernens nettoresultat 808 351 474
. . Under [érot kvartaiet 1994 cenomférdes en dgariérandnng 1 V.AG Svenge AB. innebirande att parterna Scama och

Volkswagen blev hilftendgare. Tidigare dgae Scania 213 ach Volkswagen 173. Innehavet 1 V. AG Svenge AB redovisas frin
ach med 1994 som inTesseboiag eniot kapitzlandelmetoden. Foregiende ars jimidrelsevdrden for 1/1 30/6 har justerats |
=nlighet med cetta. Motvaranae justenng av helaret 1993 ger neqanstiende rérelseresuitat for Saab Scania;

Fakturerad férsdlining 25327
Tillverkmings . f&rsdinings och administatonskostnader 23334
Ovriga intiicter och kostnader, retto 25
Aysknvringar eniigt pian 441
Andel av intressebolags resuitat B2
2érelseresuitat efter avsknvringar, Saab Scarva 643

Varav 60 mkr genom fBrvarvet av Export invest

Varay |65 mkr cenom forvdrvet av Export invest

Av rorelseresuitatet H1 3046 1994 avser 127 mkr resuitat fér Lxoort Invest fére forvirvet den 20 map 1994

Avser kundfinansienngs och treasuryverksamhet mom Saab Scana.

Avser justenng av reserv hanférig sl omrdkning 1l dagskurs per respektve bokslutsdag av den del av det konvertbla foriags-
‘inet som [&per + utlindsk vaiuta, 183 mioner eCLL Vid konvertenng 1l aktier kommer denna reserv att upplosas och
~taktsforas.
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Marknadsvirderad balansrikning koncernen

Belopp | mkr {994 1993 1993
30/6 3412 30/6

Omsiattningstiilgdngar

Fkvida placenngar 5288 8292 i0.375

Aktier andelar och ancra vardepapper 1905 2099 2003

“ortfrstga fordnngar 7622 6715 6.793

‘arulager 7025 o074 S773

21.840 23.780 74944
Antiggmngstillgangar

Strategiska aktiennehay 27506 27964 21.606
Cwriga axtier ocn andelar 2829 573 559
_ingfristiga fordnngar 4322 4.350 5532
Goodwil 3779 3896 4009
. Maskiner. invertaner ocn fasugheter mm 14594 16366 16,156
53440 53149 47 862
Summa tillgangar 75280 76929 72.806
. Kortfristiga skulder
{ortfnstiga l&neskulder 4305 3422 5433
Owriga kortfristiga siulder 11086 12.298 10.828
Férsikott fran kunder 5.362 5.523 3.684
20753 21.243 1G.545
Langfrnstiga skulder
_anginstiga laneskulder F1.273 3028 | 6434
Avsatt till pensioner 299 3106 31396
Catent skattesikuld 1917 [.800 2277
16181 17934 22107
Konvertibla foragsian 6818 6816 6715
Minontetens andel i dotterbolag 50 259 355
. Overvirden vid marknadsvirdenng 15008 17617 10.780
Fget kapital
Aictiekapital och bundna resenver 13200 3 B69 9740
. “ria reserver och Arets nettovinst 1759 319! 3154
6460 13.060 12.894
Summa skulder och eget kapital 75.280 76.929 72.806
Soliditet 55% 55% 48%
~ettoskuldsattning 6880 4850 8339

© Rokférda virden for respektve palanspost uppgdr 1l Sategiska Innenav. 12023 mkr. Ovnga akter och ancelar,
Y 074 mkr samt Maskiner. inventaner och fasogheter mm. (5 334 mkr
~y Av virdet den 30/6 1994 uwor Gvnea akter frdn Export Invest | 334 mkr.
Y Awser 8vervarden netto 1 anldggningstilgdngar.
41 Eget kaprtal inkd. dvervarden samt konvertbla fériagsidn | fSrhallande til balansomslutningen minskad med likvida placenngar.
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Substansvirde koncernen

30/6 1994 31/12 1993 30/6 1993
Kr/aktie " Mkr Kriaktie © Mkr Kr/aktie ? Mir
Strategiska innehav
Astra 48 9669 o4 I'l.687 48 8796
‘ncentive 23 4555 26 4624 18 3207
TG 2 4171 23 4.166 20 3722
Atlas Copce P2 2427 P2 2154 10 1761
SR Hl 2159 i 2.130 1o L7391
Frcssen 0 L9113 10 1 888 8 1462
™4 3 543 - - - -
Cvriga 0 1.979 7 1315 _4 86
Summa strategiska innehav 138 27516 154 27964 H9 21506

. Ovriga innehav genom

f&rvarvet av Export Invest 0 | 934 - - - -
Cvriga bérsnoterade actier 5 1072 4 681 4 837
nTressebolag 2 418 4 6867 4 630
. iMark och fastigheter 7 | 486 5 886 7 1222
Aldier med optioner 2 4l _4 /08 3 587
Summa dvng verksamhet 7 3387 6 2.942 18 3336
Saab-Scania-réreisen’ 84 16792 20 16302 20 17075
Ovriga tiligdngar och skulder, netto 222 4463 -27 -4.855 -8 -3289
FMnansiell nettoskuldsdttning =35 -¢ 880 27 -4.850 -46 -8.33%9
Totalt substansvirde 192 38286 206 37493 [40 30.389
i} Antal akher efter full konvertenng uppgér =1 199 4 miljoner.
7y Antal akter efter full konvertenng uppgar ull 181.9 mironer.
. 3 Awvser Stockholm: Saitsion och Nickstrém samt [$gen saie leaseback avial avseende Grand Hbtel.
4) Saab Scania rorelsen ir 1| ovanstiende tabedl varderad bil bokfért virde (rédrelsens tligangar exkiusive kassa med
avdrag 16r skulder exiiusive rintebirande skulder) Avkastningsvirdet anges som kompletterande informaton.
Virdet beriknas med milp av en EBIT muitpei {rdrelseresultat efter avsknvningar, men fére avskrvringar pd
mervirden och goodwal) som motsvarar genomsnittet for svensk veristadsindustri, kormgerad fér extremvarden.
. £BIT muttpeln minskade fran 17,5 den 31712 1993 til 14 | per den 30 juni 1994,
Caab Scanias réreiserssuitat pd | 2 manader tkomgerat fér dvnga intikter och avskmmingar pd mendrden och
soodwill) dkade frdn 1,165 mkr den 31712 1993 sl 2,432 mia per den 30 juni 1994, Aviastningsvirdet pd
aab Scanias rérelse Gkade frin 20,288 mir wd drsshaftet 199371994 ( 175 x 1.165) 1ill 34291 mkr (4.1 % 2432)
ner den 30 juni 1994,
70 Ovnga tillgdngar och 1994 1993 1993 &) Finansiell netto- 1994 1993 1993
skulder netto, mkr 30/6 31712 30/6 skuldsdtining, mkr 30/6 31412 30/6
T llgdngar finansbolag exid. kassa 4980 4950 4171 Likvida placenngar 5.288 8292 10375
Ovriga tiigangar Gvr. verksamnet Y38 320 1047 Kort o langfnstiga
“kulder finansboiag inkt 'in 1244 4307 3659 tineskulder 15578 16,450 21.867
Cvnga kortnstga skuicer 2044 3222 1018 Avgdr finansbolagens
Pensionsskuld 299 3.106 3.830 lan 3410 3308 3153
Owriga tillgangar Finansiell netto

och skulder, netto 4463 4.865 3.289 skuldsittning 6.880 4.850 8.339




Finansieringsanalys koncernen
Belopp t mkr 1994 993 1993
1/1-30/6  U/1-31012 111-30/6

| ilifarda medei

Mottagna utdelningar 410 390 390
CArsdliningar ur strategiska portidien 239 4178 3.031
Hassaflode Svng verksamnet -1.205 562 -302
Tillférda medel. Investmentverksamheten -556 5.130 2019
R Arelseresuitat Saab-Scama LG5 807 127
Avyskrivringar Saab-Scania 287 2037 387
Tillférda medel, Industriverksamheten 2.252 2.844 Fr4
Mnansnetto 473 -1.844 -1 038
Retalda swatter 47 - 355 i3
® Summa tillforda medel 976 5775 3.082
Anvianda medel
Lirmnade utdelmingar -721 - 721 771
. <&p av akter ll strategiska porticlien -126 - 216 -
Cxning/rinskning av rorelsexapial Saab-Scania -2.355 2713 568
Nettoinvestenngar | anidggningstiigangar
Saab-Scaniz - -1.078 - 2819 -1.239
Ovriga i&nga fordnngar och skulder rmm g7 521 -126
Dekonsolidenng V.AG 1225 - -
Utbetalring dgartiliskott Saab Automebile - - 140G -1.075
Summa anvanda medel -2.968 -1.952 -2.593
Finansiellt under/&verskott -1.992 3.823 489

Féarvdry Export-Invest

Nettotillgangar -1467 - -
Apportemissicn 3327 - -
140 - -
. Finansiellt underf/overskott efter forvary [xport-Invest -2.132 3823 489
Finansienng
Mipskning hkvida medei 2004 2.1i8 35
Cxning/minskning korta [&n (/) 883 - 3759 -1.748
. Minskning 1dnga 1dn (- -1 755 - 2182 1224
Summa finansienng 2.132 -3.823 -489
4 Varay lsen sale ieascback avtal Grana Hétel 750 mkr
3V Opnansiennasanalyserna for |293 piverkades dels av penodens valutakursiérindnngar, dels av kursdfferenser pd
~arminsavial som hade ingdts som vaiutasiknng av nettoniigdngar | utidndska dotterbotas, Nedan redowsas dessa effekter
Jyseenge Saab Scania | sammandrag. ineen visentip valutapdverkan férekommer 1 1994 irs finansienngsanalys.
1993 19973
iy 31412 M6
[kt pa kassafidde fran verksamneten =0 227
Drung av anidggningar s wtiandska aotterbolag 440) 289
Ormrakningsafferens 35
Tfekt pa finansiciit Sverskott 415 g6




Investors tio stérsta aktieigare per den 30 juni 1994 * % av % av
Sorterade efter réstandel roster kapital
Xnut och Alice Wallenberps Stiftelse 371 205
Norabankens virdepappersfoncer 96 59
Snarnankemas virdepappersfonder 46 6,0
oep 37 43
- -Bankens virdepappersfondear 31 L8
Tryag-Hansa 19 1.4
Allminna Pensionsfonden, temte rond-

styreisen (5 AP-fonden) i.6 0.9
Marianne och Marcus Wailenbergs Stifteise 16 Il
Skandgia | .4 33
5.G. Warburg & Company Ltd |4 2.8

Totalt antal aktiedgare ; 46,265

* Nirekt- och fdrvartarregistrerace. Fére konvertering av utestaende konvertibler.

Investors aktiestruktur per den 30 juni 1994

efter forvirvet av Export-invest

Fare konvertering

Andel | procent av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapitai roster
A-akter | orost FTeRR 7 J7G2271 503 910
B-aktier /10 rést FIO11 T8 7701178 497 50
Summa 154934488 85.623889 100.0 100.0
Konvertibla foriagslan

B-akter 1710 rost 44509875 4 450 987

Efter konvertering

Andel | procent av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier | rost e 7 77822711 191 865
R.aktier 1/10 rast AN ESE P2.152.165 509 3.5
Summa 199 444 354 e0074876 1000 1000




