INVESTOR

DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 1994

Investors substansvirde uppgick den 30 september Htill
40.496 137.493 31/12 1993) mkr eller 203 (206) kr per ak-
tie*. Den 2! november uppgick substansvarder til 43.237
mkr eller 217 k1 rer aktie.

Virdet pr 1o astors strategiska innehav var 28.896 (27.964
12 1993) mkr. justerat for nertoforandringar -1% sedan
arsciifret. Den 21 november var virdet 31.685 mkr, +9%
suan arsskifrer.

fnvestorkoncernens resuitat fére skatt uppgick tll 2.284
(156) mkr.

Koncernens nettoskuldsittning uppgick den 30 september till
4.608 (4.850 3t/12 1993) mkr.

Saab-Scanias orderinging okade med 45% och uppgick till
24.700 (17.000) mkr. Faktureringen tkade med 26% och
uppgick tll 22.208 (17.623) mkr.

Saab-Scanias rérelseresuttat efter avskrivningar uppgick till
2.318 (108) mkr. Resultatet efter finansieila poster uppgick
il 2.182 (-362) mkr.

Saab-Scanias resuitat under andra halviret {994 vintas bli be-
tydligt battre in under irets sex frsta manader.

lnvestors substansvarde med Saab-Scania tll FBIT-varde: 34.198 mkr.,
dvs 272 krfaknie.




DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 1994

INVESTORKONCERNEN INKLUSIVE SAAB-SCANIA

Substansvirde

luvestors substansvirde, med Saab-Scania upptaget till bokfort virde, uppgick den 30 sep-
tember tll 40.496 (37.493 31/12 1993) mkr cller 203 {206) kr per aktie cfter full konver-
tering®. Den 21 november uppgick substansvardet till 43.237 mkr cller 217 kr per aktie.

Resultat

Koncernens rérelseresultat efter avskrivningar uppgick till 3.320 (1.742) mkr. Resultater cfter
finansiella poster uppgick dll 2.517 (156) mkr. Resultatet fore skatr, efter eliminering av x-
port-Invests resultar fore forvirver, uppgick till 2.284 {156) mkr. Det hogre resultater beror i
huvudsak pi en mycker god resultatutveckling inom Saab-Scania. Nettovinsten uppgick tll
1.618 (99) mkr.

Likviditet, soliditet och nettoskuldsittning

Koncernens likvida placeringar uppgick till 6.358 (8.292 31/12 1993} mkr. Kort- och ling-
fristiga [aneskulder uppgick till 14.580 (16.450 31/12 1993} mkr. Soliditcten uppgick tll 57
{55) procent.

Nettoskuldsitmingen - justerat for finansbolagens laneskulder - uppgick till 4.608 {(4.850
31712 1993) mkr. Nettoskuldsidtmingen minskade under det tredje kvartalet genom ett fortsant
positivt kassaflode fran Saab-Scanias rorelse same nettoforsaljning av akter i Investmentverk-
samheten.

* Investors substansvirde med Saab-Scauia rill ERIT-virde: 54.198 mkr, dvs 272 krfaktic.



Export-Invest

Varen 1994 forvarvade Investor investmentbolaget Export-Invest genom en apportemission.
Vid teckningstidens slut hade Investor fatt in 97.6 procent av antalet aktier med 97.8 procent
av rostetalet. Tvingsinlosen av utestiende aktier har direfter pakallats. Forvirver redovisas
cnligt forvarvsmetoden. Virdet pa nerrotillgingarna upprogs till 3.467 mkr vid forvirvstid-
punkten. Av vdrdet avsag 1.634 mkr akter som tillfdres Investors strategiska innehav och
aterstdende framst Gvriga vardepappersinnehav. Export-Invests intikrer och kosmader for de
nio forsta manaderna 1994 har medtagits pa respektive resuleatrad i Investors resultatrakning,
Resultatet fore forvarvsdagen, den 20 maj 1994, har dérefter i sin helhet eliminerats.

Investmentverksamheten

Investmentverksamheten bestar av strategiska innchav, ovriga innehav tillforda genom forvir-
vet av Export-Invest samt vardepappershandel och éveig verksamhet.

Virdet av de strategiska innchaven uppgick den 30 september till 28.896 (27.964 31/12 1993)
mkr. Efter justering for nettoférandringar innebir detta en minskning med 1 procent scdan
drsskiftet. Affarsvaridens gencralindex okade med 1 procent jamfore med drsskifret.

Per den 21 november uppgick varder av de strategiska innchaven till 31.685 mkr. cn okning,
med 9 procent fran drsskiftet. Mfarsvirldens generalindex okade under samma period med 8
procent.

Utdelningsintakeerna, inklusive inképsritter, uppgick till 477 mkr (varav Export-Invest 69
mkr). Realisationsvinsterna uppgick till 710 mkr (varav fran Export-Invest 126 mkr).

Rorelscresultatet for Investmentverksamheten uppgick till 1.002 (1.634) mkr. varav 209 mkr

ar hanforlige till Export-Invest. Det ldgre resultatet beror i huvudsak pa lagre realisationsvins-
ter.

Den strategiska portfolien tillfordes under perioden akder till ctr varde av 1.982 mkr dels ge-
nom forvirver av Export-invest (1.634 mkr), dels frin virdepappershandcin (348 mkr). Aktier
koptes for 111 mkr. Forsdljningarna uppgick till 963 mkr, varav 875 mkr efter forvirvet av
Cxport-Invest. Aktier nettosdldes for 852 mkr.

Av ovriga innchav tllférda genom forvievet av Fxport-Invest har forsiljningar gjorts {or 340
mkr framst ASEA.

Efter periodens utgdng har den strategiska portfolien tillforts 141.000 STORA A genom
konvertering av konvertibla forlagsian. 134.000 Astra A har salts for 24 mkr. Dirutover har
418.000 ASEA salts ur Gvriga innehav fér 225 mkr. Den ddigare utfirdade optionen 1 OM
Gruppen AB omfartande 369.000 akticr har dterkopts for 72 mkr.

I Investors marknadsvirderade balansrikning har strategiska innehav och Ovriga vardepap-
persinnchav upptagits till marknadsvirde per den 30 seprember. Ovriga tillgdngar har virde-
rats till der lagsta av bokforda viarden och bedémda marknadsvirden,
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Férindringar i de strategiska innehaven I/1-30/9 1994 Antal Mkr

{tusental)
Tilfort genom forvirvet av Export-invest
STORA A 716 343
Astra A 1 068 |67
Astra B 934 137
Electrolux B 575 239
Incenuve A 800 232
S-E-Banken A 4000 214
SKF B 150 171
Atlas Copeo A 629 161
" 1.634
Tillfért frin virdepappershandeln
TV4 A 4.153 262
S-E-Banken A | 485 67
. Ericsson B 50 _19
348
Kép och nyteckning
Orrefors (inkl. inkopsritter) 741 73
Ericsson B 100 35
o TV4 A 88 3
tH
Férsiljningar
STORA A 857 366
Astra A 1.868 331
Atlas Copeo A 1629 148
SKF A 820 g
963
1) Varav konvertering: Astra B 137 mkr, STORA A 87 ke,
Investors strategiska innehav Antal Bors-  Andel av Rost- Kapital-
per den 30 september {994 " akticr virde portfol] ¥ andel ? andel
1 tusental
Bolag ¥ A B i mkr % % %
Astra 60712 934 {1062 383 11,9 100
STORA 10405 - 2453 ‘54 94 16,2
C Incentive 8518 . 4194 45 287 27
Atlas Copeo 25950 - 2452 85 202 ‘41
SKF 14955 21150 2079 772 303 122
Ericsson 4190 650 | 977 68 2272 22
. 1v4 4241 - 687 24 4.2 212
S-E-Banken 3085 - 593 20 25 24
SILA 4594 4594 547 P9 i3.0 3.0
Electrolux 936 575 535 19 4572 2.1
OM Gruppen * * 1598 253 0.5 203 203
Orretors o 74 &4 02 205 205
Summa strategiska innehav 28.896 100,0

) Inklusive aktier riliférda penom fSrvirver av Export-Invest.

} Efter full wispadning.

) Varav utlanade: 10.000 st Astra , 89.890 «t STORA, 268.680 st Atlas Copeo, 1.106.600 s SKF, 329.787 st
Ericsson, 41.700 st °['V4, 1.501.900 st SEB, 20,000 st SILA, 575.000 st Electrolux, 13.300 st OM Gruppen.

4} Oprioner har uttirdars f6c hela fnnehaver |

51 Optioner har uttirdats tér 369.000 st Cpuonerna aterkdptes @ november.

6) Bolapet har enbart er: aktieslag.
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Ovriga innehav per den 30 september 1994, Antal Marknads-

dliférda genom forvirvet av Export-invest aktier virde

1 tusental L mkr
ASEA Y 418 221
Roche 10 338
Compagme Immobiliére de Belgique (CIB) 304 223
Hasselfors 1102 143
Securitas 510 102
AGA | 635 10
Svdkraft ” 819 73
Ovrige 277
Summa évriga innehav |.487

1) Innebavet har salts i okiober.
2) Optioner bar utfdrdarts tor hela innchaver.

Ovrigt

Investor har tillsammans med $-F-Banken och AFA Iavestors Inc. ctablerar etr riskkapitalbo-
lag, Scandinavian FQT Partners. Investors investering beraknas uppga till cirka 350 mkr. Yr-
terligare etr antal svenska och utlindska institutionella placerarc kommer atr investera i bola-
get, vars kapital beraknas uppga till cirka 2 miljarder kronor. Bolager skall investera i aktier
och aktierelaterade instrument i sk buyout-transaktoner i Norden. Investeringsradgivare till
bolager ar EQ1 Partners AB, dir Investor kommer att ha en dgarande! strax under 50 procent.

Investor investerade i november 1993 50 mkr i oljeproduktionsbolaget .armag Energy NV.
Innchavet motsvarar en dgarandel om 5,7 procent av aktickapital och roster i bolaget. Investor
har vidare limnart en garand for etr bankln il larmag Energy NV pa § MUSD. Riskinveste-
ringar av detta slag gérs inom ramen fér en tradingportfolj pa ca 500 mkr och urgor en be-
gransad men naturlig del av Investors verksamhet.

Vid Investors bolagsstimma i maj 1994 fick styrelsen aktiesdgarnas uppdrag att urreda fragan
om sdrskild ersarming il styrelseledaméter utéver av stimman beslutade arvoden. Med an-
ledning hidrav har styrelsen ursett en kommirté bestdende av hovratspresidenten Carl Axel
Petri {ordfSrande), civilekonom Sten Wikander och Carl johan Aberg, VD f6r 1-3 AP-fonden.
Kommittén skall «ill styrelsen limna en rekommendation betriffande beslutsordningen och
formerna for ersatmingar till styrelseledamorer i Investor.




Industriverksamheten i Saab-Scania

Saab-Scania Holdings-gruppen omfatrar moderbolaget Saab-Scania Holdings AB och dess hel-
agda dorterbolag Saab-Scania AB med koncernbolag.

Fakturering, orderfige och resultat

Gruppens orderingdng 6kade under perioden med 45 procent 6l 24.653 (17.017) mkr.
Gruppens rorelseresultar ékade tilf 2.318 (108) mkr, vilket innchar en marginal pa 10,4 (0,6)
procent. Det finansiella nertor forbitrades under tredje kvartaler, i huvudsak beroende pd cn
exceptionellt hog ranteniva pa likvida medel i sydamerikaverksamheten samt erhatlen rinta pa
det subordinerade I&net till Saab Automobile. Gruppens resuleat cfter finansiella intdkter och
kosmader var 2.182 (-362) mker. Nettoresultatet uppgick till 1.515 {-423) mkr.

Resultatrikning Saab-Scania Holdings 1994 1993 1993
Belopp 1 mkr 71-30/9  1/1-30/9  1/1-31/12
Fakrurering 22208 17623 25327
Tillverknings-, focsal; nings- och

administrationskostnader -19.03z -16.575 -23.334
Ovriga intakier och kosmader 73 __ 63 -25
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.248 111 | 968
Avskrivmingar enligt plan -1213 -1.102 -1.44]
Andel av intressebolagens resultat 283 _99 [16
Rérelseresultat efter avskrivningar 2318 108 643
Finansiella intikter och kostnader -136 470 491
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 2.182 -362 -48
Betald skatt =242 =220 21
Forindring av langtristig latent skatteskuld 414 168 337
Minoritetsandel i resultat _-h _9 _-10
Nettoresultat [.515 423 68

I'samband med bolagiseringen av Scania vid arsskiftet har kapitaliseringen av samtliga affarsomraden
setts Gver och en anpassning gjorts til] Gruppens finansiella strukrur, Detta innebar att fran och med
1994 ingar avskrivningar pa goodwill och overvirden 1 affarsomradenas rorelseresulrar,

Under térsta kvartaler 1994 penomfordes en agartorandring 1 V.A.G Sverige AB, innebirande att par-
terna Scama och Volkswagen blev hilftenagare. Tidigare gde Scania 2/3 och Volkswagen 1/3. Inneha-
vet1 V.A.G Sverige AB redovisas fran och med 1994 som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden., Fé-
regaende ars jamforelsevarden har Justerats i enlighet med derta.

N




Fakturering per affirsomride 1994 1993 For- 1993

Belopp t mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 indring  1/1-31/12
%

Scania

- Scania~-produkter 16871 12473 35 17967

- V.A.G-produkter 1920 1.584 21 2222
18791 14057 34 20.189

Saab Aurcraft & Defense

- Saab Defense 2434 2.373 3 3334

- Saab Aircratt 881 1351 -35 2.005

- Saab Combitech 430 447 |'f 651

- Avgar intern fakrurering -388 =500 -852
3417 3565 -4 5138

Gruppen 22208 | 7.623 26 25327

Rérelseresultat efter avskrivningar

per affirsomride 1994 1993 1993
Belopp 1 mkr 1/1-30/9 1/1-30/9  1/1-31/12
Scania 2448 301 833
Saab Aircratt & Defense -24% -227 -232
Saab-Scania Finance 5t i05 04
Resultatandel Saab Automobile |47 - -
Koncerngemensamma kostnader -85 -8l -62
Totalt 2.318 i08 643
Scania

Totalmarknaden for Furopa uppvisar under det rredje kvartalet en forbanring med 11 pro-
cent. Med tanke pa att registreringstakten forvinras ska under fjirde kvartalet, beriknas to-
talmarknaden komma artr uppga tll 135.000 tunga lasthilar for heliret. arr jimféra med
114.000 enheter 1993.

I' Storbritannien har rotalmarknaden hitills uppvisat en 6kning med 24 procent. Tillbaka-

gangen i Tyskland har bromsars upp och en viss dterhimming av totalmarknaden kan forvan-
tas mot slutet av aret.

Scanias marknadsandel i Visteuropa har for perioden januari-september 6kar fran 11,7 pro-
cent 1993 ull 12,9 procent i 4r.

I Latinamerika har totalmarknaden i Brasilien tkat med 35 procent och i Argentina med hela

75 procent. Scanias marknadsandel i Brasilien uppgdr till 36 procent och i Argentina dll 19
procent.

Till de marknader i Sydostasien dir efterfrigan ékat hor framfor alit Korea, l'aitwan och In-
donesien,

I syfte arr stidrka Scanias position pd den europeiska bussmarknaden forvirvades under tredjc
kvarralet det danska busskarosseribolager 1D AB Silkeborg A/S.




Scanias orderingang okade volymmissigt under perioden med 61 procent - frin 18.100 lastbi-
far och bussar till 29.100. Faktureringen okade fran 14.100 dil 18.800 mkr, varav V.A.G-
produkter 1.900 (1.600) mkr. Totalt fakturcrades 23.500 lastbilar och bussar, jamfért med
18.400 fordon dc forsta nio minaderna 1993, ¢n 6kning med 28 procent.

Scantas rorelseresulrat uppgick all 2.448 (311) mkr. Forbartringen var hinférlig tifl den hogre
volymen - och dirmed etr bimre kapacitetsutnyrjande - en mer lénsam produktmix, en 6kad
reservdelsvolym samre ert férbirtrar valutalage.

Saab Aircraft & Defense

Orderingdngen for Saab Aircrafr & Defense - dvs Saab Defense, Saab Aircrafr och Saab Com-
bitech - var under drets forsta nio manader 2.700 (2.700) mkr. Faktureringen uppgick il
3.400 (3.600) mkr och orderstocken till 25.300 (26.900) mkr. Rorelseresultatet uppvisade ert
underskott pd 242 (-227) mkr. Det forsimrade resultater var hinforligr il Saab Aircrafes
minskade forsaljning av civila flygplan. Saab Defense och Saab Combitech visade resultatfor-
hirtringar,

Saab Defense

Orderingdngen for Saab Defense uppgick il 2.155 (2.103) mkr.

Fakturering per enhet 1994 1993 For-
Belopp 1 mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 dndring
%
Saab Military Aircraft [ 45] P31 i
Saab Missiles 421 574 27
Saab Instruments 215 235 -9
Saab ‘I'raming Systems 261 113
Ovrigr 86 140
2434 2.373 3

Under perioden har tre serieflygplan levererats dll Forsvarets Materietverk, FMV. Konstruk-
tionsarbetet med den tvasitsiga versionen JAS 39B féljer uppgjorda planer. | borjan av no-

vember hade sammanlagt 1.480 flygpass med JAS 39 Gripen genomforts. Ilygningarna Ager
rum med samtliga fem provilygplan,

Saab Aircraft

Marknaden for civila flygplan ir fortsare svag. Utvecklingen under senare ir har inneburit arr
marknadsforutsatmingarna forindrats, P4 marknaden for regionalflygplan har konkurrenter
tillkommit, vilket medfére arr Gverkapaciteten, som redan var stor med tanke pa den lagre ef-
terfrigan, yrterfigare okat - med forsimrad [bnsamhet som falid. Det faktum are flertalet till-
verkare 4r statlige dgda eller stottade innebir att konkurrensvillkoren ir snedvridna och atr
anstrangningarna att konsolidera branschen forsviras, | sytte arr minska forlusterna foresitrer
Saab Aircraft AB att anpassa produktionen och att genomfdra olika program for kosmadsre-
duktioner.




Saab Aircrafts orderingang under drets forsta nio manader uppgick till 395 (667) mkr och fak-
tureringen var 881 (1.351) mkr. Under deana period erholls 3 (6) order pa Saab 340. Totalt
har 358 Saab 340 levererars, varav sju under 1994. Den 30 augusti levererades det firsta Saab
2000-tlygpianer dll det schweiziska flygbolaget Crossair. Senare under tredje kvartalet levere-
rades yreerligare tva Saab 2000 till Crossair. [ oktoher levererades tvd Saab 2000 dll samma

flygbolag. Flygplanen trafikerar, med Basel som utgangspunkst, linjer 6l bl 2 Barcelona, Ams-
terdam, Paris och Képenhamn.

Produktionen av Saab 340 har under Aret dragits ned for att motsvara orderliget. For heldret
beriknas tio Saab 340 och fem Saab 2000 komma att levereras.

Saab Combitech

Combitech-gruppens orderinging ir forrsatt god, framst beroende pi tidigare orderrecknande
in planerat inom rymdomrader.

Saab Automobile

Den 26 oktober publicerade Saab Automobile en rapport for drets forsta nio manader. Under
denna period uppgick Saabs forsaljning till kund dll 65.700 (52.800) bilar, cn dkning med 24
procent. Antalet fakturerade bilar 6kade med 17 procent till 62.000 (52.800). Faktureringen
okade tlt 13.061 (1 1.475) mkr. Resulratet efter finansiella intikter och kosmader uppgick till
284 (-1.053) mkr. Resultatforbirtringen berodde framfor alle pa en hogre volym, ligre pro-
duktionskostnader samr eit gynnsame valutalige,

Saab-Scanias dgarandel i Saab Automobile uppgdr till 50 procent och denna andel redovisas i
enlighet med kapitalandelsmetoden. 1991 och 1992 lamnade Saab-Scania kapitaltillskorr  till
Saab Automobile. I Saab-Scania kostnadsfordes kapitaltiliskotten direkt varefter virdet pa
kapitalandelen redovisades till noll. Genom art Saab Automobile nu visar err positivt nettore-
sultat uppstir ett virde pa kapitalandelen utover tidigare redovisade virden.

Enligt kapitalandelsmetoden har dirfér Saab-Scamias andel av Saab Auromobiles vinst, 50
procent eller 142 mkr, medragits i Gruppens resultat for perioden januari-september.

Finansiering och likviditet

Saab-Scania Holdings-gruppens nertoskuldsaeming exkiusive upplaning for kundfinansierings-
verksamheten reducerades till 1.814 mkr jamfort med 2.937 mkr vid arsskiftet.

Investeringar

Gruppens bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning exklusive uthyringsttlgangar
uppgick till 1.631 (1.107) mkr. Periodens nettoinvesteringar inklusive uthyrningstiligangar
uppgick cll 1.867 mkr.




Personal

Utover dgarforandringen i V.A.G Sverige AB har antalet anstillda i Saab-Scania Holdings-
gruppen sedan arsskiftet 6kat med 1.065 personer till 27.850. Scania dkade med 1,460 perso-
ncr, varav cirka 500 avsag det forvirvade bolaget DAB Silkeborg \/S. Saab Aircraft &
Defense minskade antaler anstillda med 395 personer.

Bedémning

Resultatet under andra halvarer 1994 vinras bli betydligt battre an under arets sex forsta ma-
nader.

Moderbolaget Investor AB

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4.039 (1.240) mkr, varav utdelning fran dortter-
bolag 3.111 (-) mkr och realisationsvinster $84 {1.223) mkr. Aktier koptes och nytecknades
under perioden f6r 993 mkr, varav fran dorterbolag 886 mkr, och saldes for 963 mker.

De likvida placeringarna och kortfristiga fordringarna uppgick den 30 september till 3.561
(450 31/12 1993) mkr. De kortfristiga skulderna uppgick till 869 (1.923 31/12 1993} mkr.

Bolagets obligationslin, 1984/94 L1,6 %. forfoll till betalning den 18 okrober 1994, Per lo-
sendagen utestdende belopp uppgick till nominellt 310 mkr.

Ekonomisk rapportering

Bokslutskommunikén fér helaret 1994 kommer art lamnas den 24 februari 1995,

Stockholm den 22 november 1994

Claes Dahlback
Verkstillande direktor

For informarion: Kerstin Thurdir, Investor O8/614 20 00
Adine Grate Axén, Investor 8/614 20 00
Kai Hammerich, Saab-Scania O8/700 67 77 (013118 71 66

Delarsrapporten har e blivit téremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.




Resultatrikning koncernen 1994 1993 1993
Belopp 1 mkr H1-30/9 1/1-30/9 - HL-317172
investmentverksamheten
Ltdelningar - 477 390 390
Realisationsvinster 710 0223 | 408
Intakter virdepappershande! och dvnig verksamhet [.770 526 931
Kostnader vardepappershanael och dvrig verksamhet -1777 -1.334 -1.849
Cemensamma kostnader -132 -127 -190
Awvskrivningar eniigt plan -46 44 -59
Rdrelseresultat investmeniverksamheten - 1.002 |.634 i 631
industriverksarmheten
Saab-Scara -
Fakturerad forsilning #2208 17623 27.656
Tillverknings-. {orsdfinings- och
administrationskostnader -15.033 -16575 -24.986
Ovriga intikter och kostnader netio /3 63 =25
Avsknvningar enligt plan -12103 -1.102 -1.857
Andel av intressebolags resuitat 283 99 32
Rérelseresultat industriverksamheten 2.318 108 820
Rérelseresultat efter avsknivningar 3.320 |.742 2451
Finansiella kostnacder konvertbelt friagsian
- rdntekostnader och kapitairabatt 469 -470 -627
- valutacmrakning 12 -165 -144
Finansielit netto Gvrigt -346 =951 -1.270
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader 2.517 56 410
Resultat Export-invest fore férvirvet. avear -233 - -
Resultat fére skatt 2.284 156 410
Betald skatt -241 - 220 =373
Férandring latent skatt -3 169 493
Minortetens andel -2 ) 56
Koncernens nettoresuitat [.618 99 474
1) Under #rsta kvartalet 1994 genomférdes en dgarfdrindnng 1 VA G Svenge AR, innebérande att partcrna Scania och
Volkswagen blev hilftendgare. Tidigare dgde Scania 2/3 och Volkswagen 1/3. Innehavet 1 VAG Svenge AB redovisas fran
och med 1994 som intresseboiag enligt kapralandelsmetoden. Féregdende drs jimfcreiseviirden fr 1/! 20/9 har Justerats i
enlighet med detta. Motsvarande justening av hetiret 1993 ger nedanstiende rérelseresultat for Saab Scania:
Fakturerad férsilining 25327
Tiliverknings . forsdlinings  och administrationskosmader 23.334
Ovwniga intikter och kostnader. netto 75
Avskrivringar enfigt plan | 441
findel av intresscbolags resuitat s
Rérelseresuitat efter avsimvmingar, Saab Scania 6413

3 Varav 69 mkr genom 5rvirvet av Export invest

Varav 126 mir genom forvarvet av Export invest.

4 Av rorelseresultatet 1/1 30/9 1994 avser 209 mkr resuitat fér Export Invest fére férvirvet den 20 ma) 1994

' Awser kundfinansienngs och reasuryverisamhet inom Saab Scama.

6} Awser justenng av reserv hanfrig 9l omrikning 4 dagskurs per respektive bokslutsdag av den del av det konvertbla fériags
tdnet com idoer 1 utdndsk valuta, 183 mijoner ECU. Vid konverterng hil aktier kommer denna reserv att upplésas och

1)




Marknadsvirderad balansrikning koncernen

Belopp 1 mikr 1994 1993 1993
30/9 312 30/9
Omsattningstitigangar
likvida placeringar 6.358 82792 9371
Aktier. andelar ocn andra vi rdepapper L.803 2099 1.724
Kortinstiga fordnngar 7740 6715 6890
Varulager 6.884 6674 6323
22,785 23.780 24.248
Anldggningstillsangar
Strategiska aktieinnehay 28896 27564 25137
Ovriga aktier och andelar - 2538 573 &5
Langfristiga fordringar 4251 4.350 5313
® Goodwil 3723 3 896 3953
Maskiner. inventaner ach fastigheter mm 15373 16366 6401
54781 93.149 51419
. Summa tiligdngar 77566 76.929 75667
Kortfristiga skulder
Kortiristiga idneskuider 1341 3422 4408
Ovnga kortfristioa sculcer 1 1.882 12,298 10924
['orskott fran kunaer 5477 5523 4.520
20700 21243 19.852
Langfristiga skulder
Léngfnistiga dneskulder i1.239 13028 15558
Avsatt till pensioner 3.042 3106 3.392
Latent skatteskuld 2025 i.800 2227
16305 17934 20077
Konvertibla fédagslan 4842 816 6823
. Minoritetens andel i dotterbolag o4 259 381
Overvirden vid marknadsvirdering - 6402 /&GP / 4716
tget kapital
. Aktiekapital och bundna reserver 13.2C7 9869 9.740
Fna reserver och drets nettovinst 4.045 319 2978
17252 13060 2718
Summa skuider och eget kapital 77.566 76.929 75.667
Soliditet /% 25% 52%
Nettoskuldsdtining 4.608 “ 850 7950

') Bokférda varden f5r respeitve Daianspost uppgdr ol Strategiska innehav: 1 2061 mikr, Owriga aklier och andelar.
2671 miar samt Maskaner, mventaner och fastgheter mm. 15673 mier
7Y Avser Svervirden netto anldggningstilgangar

3; Egetkapital inkl. dverviirden samt konverbia 6 ragstin 1 férhaliande il balansomsiutningen minsikad med licvida placenngar.
At Sead |2




Substansvirde koncernen

30/9 1994 31712 1993 30/9 1993

Kr/aktie " Mkr Kriaktie ) Mikr Kriaktie 9 Mkr
Strategiska innehav

Astra 56 PL062 &4 i Pe87 57 10273
STORA 22 4453 23 4166 20 3.649
Incentve 21 4194 25 4624 22 3933

Atlas Copeo 2 2452 P2 2154 v 2073

SKF P 2072 i/ 2130 P2 2186

Ericsson Y] L 977 0 888 10 i.885

T4 1 87 - - - -

Ovniga 0 592 7 S35 & 11738

Summa strategiska innehay 45 28896 i 51 77964 38 25137

Owniga vardepappersinnchay i5 2843 8 389 7 L1197

intresseboiap 2 418 3 6o/ 3 636

Mark och fastigheter / 1486 5 886 7 1222

. Summa ovrig verksamhet 24 4747 16 7942 7 3055

Saab-Scania-rérelsen 33 6433 90 .0.302 95 17.360

Ovriga tilgingar och skulder, netto 26 4972 27 4865 -18 -3.345

Finansiell nettoskutdsittning -3 4808 -2/ -4.850 4 -/.950

Totalt substansvarde - 203 40.496 206 37493 188 34.257

I} Antai akter efter fuil konvertenng uppgdr tll 1994 miloner.

2y Antal alcher efter full konvertering uppgar 1 181.9 milioner.

3y Awvser Stockholm Saltsign och Nickstrém samt l8sen sate leaseback avial avseende Grand Hétel,

4} Saab Scama réreisen dr 1 ovansticnde tabell vdrderad t! bokfért virde (rérelsens tilpdngar exldusive kassa med
avdrag fr skulder exklusive rintebirande sulder), Avkastingsvirdet anges som kompietterande formaton.

. Virdet berdinas med hjilp av en FBIT mumpel (rérelseresuitat efter avskrnivningar, men fore avskriviingar pa
mervarden ocn goodwill som motvarar cenomsnittet 18r svensk verkstadaindustn, korrvigerad 16r extremvirden
EBIT muispeln minskade fran 17.5 den 31712 1993 41i 9.8 per den 30 septernber | 994
Saab Scarias rérelseresuitat pa |7 manader {korngerat for Svnga ntikter och avskrvringar pa mervircen och
. goodwill) Skade frén 1165 mir den 31412 1993 4l 3.075 mke per den 30 september 1994, Aviastingsvirdet ps
Saab Scanas rdrelse Skade fran 30 388 mir wid Arsshaftet 199371994 (175 x §.165) nil 30,135 mir Q8 x 3079
per den 30 september 1994,

5) (”)vn'ga tillgdngar och 1994 1993 1993 &) Finansiefl netto 1994 1993 1993
skulder netto, mkr 30/9 31412 30/9 skuldsiitining, mkr 30/9 31/12 30/9
Nilpdngar finansbolag exkr kassa 5.325 4.950 3.790 Likvida placenngar 6.358 8292 9.311
Ovriga tillgingar évr. verksamhet 719 820 1.169 Kort o fangfnstga
Skulder finansbolag inki idn 4526 4.307 3.337 lancskulder i4.580 16.450 19.966
Ovriga kortinstiga skuider 3.448 3222 1,575 Avgdr finansbolagens
Pensionssiuid 3042 306 3.392 ‘30 3614 3.308 2705
Ovriga tHgangar FHnansiell netto
och skuider, netto 4.972 4.865 3.345 skuldsittning 4.608 4.850 7.950




Finansieringsanalys koncernen

Belopp | mkr 1994 1993 i993

V3009 17131712 H/1-30/9
Tillforda medel

Mottagna utdelringar 417 390 390
Forsdliningar ur strategiska portdlien 963 44178 3.677
<assafiode dvng verksamhet - =92/ _ 582 -108
Tillférda medel, investmentverksamheten 453 5130 3.954
Rorelseresuitat Saab-Scania 2055 807 218
Avsknvningar Saab-Scania 349 2037 1.505
Tiliférda medel. industriverksamheten 3.404 2.844 £.723
Finansnette =782 -1 844 -1.452

. Betalda skatter -143 - 355 -220
Summa tillférda medel 2932 5775 4.005
Anvanda meds
l.dmnade utdeiningar =721 -721 =721

. Kop av aktior tll strategiska portfdlien SR - 746 -
Okning/minskning av rérelsekamital Saap-Scama -1.569 2713 1226
Nettoinvestenngar 1 aniaggningstillgangar,
saab-Scaria - -1.842 - 2819 -1.94%
Ovnga 1dnga fordringar ach skulder mm {61 521 62
Dekonsolidenng VA G 1225 - -
Utbetalning dgartillskott Saab Automaobile - - 1400 -1.400
Summa anvdnda medel -2.857 -1.952 -2.679
Finansieilt éverskott 75 3.823 1.326
Forvdrv Export-invest
Nettotillgdngar -3467 - -
Apportemission 3.327 _ - -

-140 - -

Finansiellt under/Gverskott efter fdrviry Export-invest -65 3823 .326
Finansienng

. Minskning fikvida medel (+) 1934 2118 1.099
ékning/minsknmg korta lan ( +/-) -80 - 3759 -2.773
Minskning idnga ian (-) -i.789 - 2182 248
Summa finansiering 65 -3.823 -1.326

) Varav idsen saie leaseback avial Grand Hétel 750 mkr.

) Binansienngsanalyserna f6r 1993 paverkades dels av penodens vaiutakursfrindnngar. deis av kursdifferenser pa
terminsavial som hade ingdtts som valutasiknng av nettotiliglngar | utiindska dotterbolag. Nedan redovisas dessa effekter
avseende Saab Scanta ) sammandrag. Ingen vdsentg valutapaverkan férekommer 1 1994 4rs finansienngsanalys

|
i
3

{993 1993

M 31/42 171 30/9

Effekt pa kassaridde fran verksamheten 50 407
Okning av aniaggningar 1 utiindska dotterboiag 440 390
Omrakningsdifferens 25 _ 93
Effckt pd finansieit dverskott 415 704




Investors aktiestruktur per den 30 september 1994

Fére konvertering

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital réster
A-aktier | rést 77922711 77922711 503 210
B-aktier i/10 rést 77.013.055 7701305 497 30
Summa 154.935 766 85624016 100.0 1000
Konvertibla férlagsian

B-aktier 1/10 rést 44 508598 4.450 860

Efter konvertering Andel | procent av
Aktieslag Antat aktier Antal roster kaprtal roster
Acaltier | rést 77922711 77922711 39.1 865
Baktier 1/10 rost 121521653 12,152,165 609 135
Summa 199 444 364 50074876 1000 000




