INVESTOR

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1994

Investors substansvarde uppgick den 31 december till 43.493

(37.493) mkr eller 218 (206) kr per aktie*. Den 23 februar upp-
gick substansvardet till 44.402 mkr eller 223 kr per aktie.

Vardet pa Investors strategiska investeringar var 30.457
(27.964) mir. justerat for nettoférandringar +4%. Den 23 febru-
ari var vardet 31.366 mkr. +3% sedan arsskiftet.

Investorkoncernens resuitat fore skatt uppgick till 3.090 (410)
mKr.

Koncernens nettoskuldsattning uppgick den 31 december till
3.589 (4.850) mkr.

Saab-Scanias orderingang okade med 42% och uppgick tili
34.800 (24.500) mkr. Faktureringen tkade med 24% och upp-
gick titl 31.500 (25.327) mkr.

Saab-Scanias rorelseresuitat efter avskrivningar uppgick till

3.589 (643) mkr. Resuitatet efter finansieila poster uppgick till
3.463 (-48) mkr.

Saab-Scanias styrelse besiét den 22 februari att Saab-Scania-
koncernen skail delas upp i tva sjdlvstindiga foretag, Saab AB
och Scania AB.

investors avsikt dr att séka en dgarspridning inom saval Scania
som Saab under férutsattning att marknadsforhallandena ar rik-
tiga, att tidpunkten ar ldmplig och att priset ar ratt.

Utdelningen till aktiedgarna foresias till 8:00 (5:25) kr per aktie.

Investors substansvarde med Saab-Scama till EBIT-vérde: 57.261 mkr. avs
287 kriakte.




INVESITOR

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1994

INVESTORKONCERNEN INKLUSIVE SAAB-SCANIA

Substansviérde
1994 1983 1985
[ ] Mkr 31112 31/12 2312
Substansvarde
- Totalt 43.493 37.493 44 402
- Per aktie efter full konvertenng 218 206 223

investors substansvarde. med Saab-Scania upptaget till bokfért varde, uppgick vid arets
utgang tiil 43.493 mkr. en okning med 16 procent sedan fdregaende ar.

Resuitat

1994 1993
Mkr 111-31/12 1/1-31/12
Rorelseresultat efter avsknvnungar 4 411 2.451
Resultat efter finansnetto 3.323 410
Resuitat fére skatt ? 3.090 410
Nettoresuitat 2.812 474

Koncernens resuitatutveckling var under 1994 mycket positiv. framst beroende pa den
starka resultatutvecklingen inom Scania. Resuitatet fore skatt ckade fran 410 mkr till 3.090
. mkr. Under fidrde kvartalet uppgick resuitatet till 806 (194) mkr.

Likviditet, soliditet och nettoskuldsattning

. 1994 1993
MKkr 3112 312
Kort- och langfristiga janeskulder 13.188 16.450
Likvida piacenngar 6.064 8.292
Nettoskuidsattning 3.589 4.850
Soliditet 58% 55%

Nettoskuldsattningen fortsatte att minska under 1994 til folid av det forbattrade rorelse-
resultatet | Saab-Scania samt nettoférsaijning av aktier. Vid arets utgang uppgick netto-
skuldsattningen till 3.589 mkr, en minskning med 26 procent sedan foregaende ar.

Med Saab-Scania till bokfért varde. Med Saab-Scania tili EBIT-vérde (avkastningsvardering) var investors
totala substansvarde 57.261 mxr. dvs 287 kr/aktie.

Efter eliminering av Export-invests resuitat fore forvarvet
Justerat for finansbolagens ianeskulder.




INVESTERINGSVERKSAMHETEN

1694 1993 1995
Mkr 3112 31H12 2312
Strategiska investeringar 30.457 27.964 31.366
Forandring 1 % +4 +41 +3
AFGX. férandring | % +5 +54 +4
OMX. férandring i % +3 +53 +2
Utdelningsintakter 475 " 390
Realisationsvinster 706 % 1.408
Rérelseresultat g22 ¥ 1.631

Vardet av de strategiska investeringarna - efter justering fér nettoférandringar - okade med
4 procent under aret, och uppgick till 30.457 mkr. Affarsvaridens generalindex (AFGX)
dkade under samma period med 5 procent.

Den strategiska portféljen tillfordes under aret aktier tilt ett vérde av 2.041 mkr, dels genom
forvarvet av Export-Invest, dels fran vardepappershandeln. Efter TV4s borsnotering ingar
bolaget i de strategiska investeringarna.

Aktier kdptes under aret for 182 mkr. Bland annat forvarvades aktier i Orrefors i samband
med Incentives erbjudande till aktiedgarna. Under fjdrde kvartalet aterkdptes den tidigare
utfardade optionen i OM Gruppen.

Forsaljningarna uppgick till 986 mkr. Totalt nettosaldes aktier for 804 mkr.

Rorelseresuitatet fér investeringsverksamheten uppgick till 822 (1.631) mkr. Det lagre
rorelseresultatet beror till stérsta delen pa lagre realisationsvinster.

Ovrigt

Varen 1994 fdrvarvade investor genom en apportemission investmentbolaget Export-
Invest. Vardet pa nettotiligangarna upptogs till 3.461 mkr vid forvarvstidpunkten varav
1.693 mkr avsag aktier som tillférts Investors strategiska portfdlj. Av 6vriga aktier som
Investor erhdil vid forvarvet har forsédliningar gjorts for 566 mkr. Daribland har Export-
Invests innehav i ASEA salts for 385 mkr.

| och med forvarvet av Export-Invest utdbkades Investors verksamhet med investeringar av
medelfristig karaktar som ett komplement till de strategiska investeringarna. Denna verk-
samhet bedrivs fran huvudkontoret i Stockholm samt kontoren i London och Hongkong.

Under aret I6stes sale-leaseback-avtalet avseende Grand Hotel Stockhoims fastighet for
750 mkr. Hotellfastigheten har dverforts tili Grand Hotel Holdings AB.

Hésten 1994 tillsatte investor en kommitté f6r att utreda beslutsordning och former for
ersattning till styrelsen. Kommittén ldmnade den 31 januari 1995 sin rapport. Styrelsen har
beslutat att noga beakta kommitténs rekommendationer och évriga synpunkter.

Saab-Scanias styreise besiét den 22 februari 1995 att Saab-Scania-koncernen skall delas
upp i tva sjilvstandiga foretag Saab AB och Scania AB. Férandringen kommer att ske i
samband med bolagsstamman den 16 maj 1995. Uppdelningen syftar till att fokusera
verksamheten och starka respektive foretags konkurrenskratt.

Investors avsikt ar att sdka en dgarspridning inom saval Scania som Saab under
fdrutsattning att marknadsférhaliandena ar riktiga, att tidpunkten ar famplig och att priset ar
ratt.

' warav fran Export-Invest 66 mkr.
' varav fran Export-Invest 98 mkr.
" \arav fran Export-invest 209 mkr fore forvarvet den 20 maj 1994,




Forandringar i de strategiska investeringarna

Antal Mkr
(tusental)
Tillfért genom forvarvet av Export-invest
STORA " 857 372
Astra 2.002 304
Eiectrolux 575 239
Incentive 800 232
S-E-Banken 4.000 214
SKF 1.150 171
Atlas Copco 1,629 161
1.693 "
Tilifort fran viardepappershandein
TV4 4153 262
S-E-Banken 1.485 67
® Ericsson 50 19
348
Kép och nyteckning
Orrefors (inkl. inkdpsraiter) 741 73
. OM Gruppen (aterkop cption! 72
Ericssan 100 34
TV4 88 3
182
Forsdijningar
STORA 857 366
Astra 2.002 354
Atlas Copco 1.629 148
SKF 820 118
986
Y varav xonvertering: STORA A 146 mkr, Astra B 137 mkr.
Investors strategiska investeringar per den 31 december 1994
Antal Bokfort Bérs- Kurs- = Andei av Rost- =~ Kapital-**
aktier varde varde atveckling  portféljen andel andef
. Bolag i tusental mkr MK 1994 i % e % Y%
Astra 61.512 2.099 11.808 +1 388 11.8 10.0
STORA 10.546 2.474 4.735 +14 156 19.7 16.4
Incentive 18.518 2.783 4.435 -8 14.6 35.7 27.1
Atias Copco  25.850 3 1.102 2.465 +14 8.1 20.2 141
. Ericsson 4.840 " 575 2.044 +20 6.7 22,2 2.2
SKF 16.105 Y % 1.512 1.980 -9 6.5 30.3 12.2
SILA 9.187 ° 207 731 +28 2.4 13.0 13.0
TV4 4 241 266 700 -1 2.3 242 21.2
Electrolux 1511 7@ 423 591 +33 1.9 452 2.1
3-E-Banken  13.085 475 556 -25 18 2.5 2.4
OM Gruppen  1.598 203 344 +1 1.1 20.3 20.3
Qrrefors 741 73 68 -11 0.2 20.5 205

Summa 12.182 30.457 100,0

* Mest omsatta aktiesiag. " Sfter full utspadning.
Varav antal utianade aktier. st

" 104.890; Y20.000: 1477800 ' 141.220;

®1150000: ~ 40.000:  575.000:  5.800.
Varav optioner: © 1 150.000: ' 575,000




INDUSTRIVERKSAMHETEN | SAAB-SCANIA
Fakturering och resuitat

Gruppens fakturering 6kade under aret med 24 procent till 31.500 (25.327) mkr. Justerat
for valutaférandringar, matt som skilinaden mellan genomsnittliga vaiutakurser, okade
faktureringen med 22 procent. Fakturenngen pa utlandsmarknaderna uppgick till 24.600
(19.400) mkr eller 78 (77) procent av den totala faktureringen.

Gruppens orderingang under aret uppgick till 34.800 (24.500) mkr.

Gruppens roreiseresuitat efter avskrivningar ckade till 3.589 (643) mkr, vilket innebar en
marginal pa 11.4 (2.5) procent av faktureringen. Avskrivningarna eniigt plan var 1.638
(1.441) mkr, vilket motsvarade 5.2 (5.7) procent av faktureringen.

Det finansielta nettot forbattrades till -126 (-691) mkr, i huvudsak beroende pa en under
andra halvaret exceptionelit hdg ranteniva pa likvida medel i latinamerikaverksamheten
samt erhallen ranta pa det subordinerade lanet till Saab Automobile.

Resuitatrakning Saab-Scania Holdings *

1994 1993
Belopp | mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Fakturenng 31.800 25,327
Tillverknings-, férsaljnings- ocn
administrationskostnader -26.913 -23.334
Ovriga intakter och kostnader 20 -25
Roreiseresultat fore avskrivningar 4,667 1.968
Avskrivningar enligt ptan -1.638 -1.441
Andei av intressebolagens resultat 560 116
Roreiseresuitat efter avskrivningar 3.589 643
Finansieila intakter och kostnader -128 -691
Resuiltat efter finansiella intdkter och kostnader 3.463 -48
Se not 1. sid. 5.
Fakturering per affirsomrade
1994 1993 For-
Belopp 1 mkr 111-31/12 1/1-31/12 andring, %
Scana
- Scania-produkter 24.088 17.967 34
- V.A.G-produkter 2.560 2.222 15
26.648 20.189 32
Saab Aircraft & Defense
- Saab Defense 3.317 3.334 -3
- Saab Aircraft 1.360 2.005 -32
- Saab Combitech 758 651 16
Avgar intemfakturenng -583 -852 -32
4.852 5.138 -8
Gruppen 31.500 25.327 24




Rérelseresuitat efter avskrivningar per affarsomrade "

1994 1993
Belopp | mkr 1/1-31/12 1/11-31/12
Scania 3.847 833
Saab Aircraft & Defense -546 -232
Saab-Scania Finance 68 104
Resultatandel Saab Automonbile 351 -
Koncemgemensamma kostnader och eliminenngar - -131 -62
Totait 3.589 643

Innehavet i V.A G Sverige AB redovisas fran och med 1994 som intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden. Foregaende ars jamforelsevarden har justerats i enlighet med detta.

Farandringen 1amfort med féregaende ar avser vissa reansationsvinster under 1993 och hégre
elimineringar under 1994,

2)

Scania

Totaimarknaden for tunga iastbilar | Europa uppgick under 1994 enligt preliminéra siffror till
133.300 jamfort med 114.100 unaer 1993, en forbattring med 17%.

Efterfragan har under aret okat kraftigt pa i stort sett samtliga marknader. Pa grund av
flaskhalsar i produktionen hos flertalet producenter och hos underieverantorer har den
verkliga efterfragan inte avspeglats i registreringssiffrorna under 1994,

Scania stérkte sin staflning och 6kade marknadsandelen till 12.8 {11.4) procent. | Stor-
britannien okade totalmarknaden med 30 procent och Scanias marknadsandei okade.
Totalmarknaden i Tyskiand forbattrades gradvis. varfor arets nedgang stannade vid 10
procent. Scanias marknadsandei har Gkat. Frankrike uppvisar en férbattring av total-
marknaden pa 25 procent och Scantas marknadsandel 6kade. De nordiska marknaderna
uppvisar en 6kning med hela 72 procent. Scanias marknadsandel har under perioden
minskat. | &stra Europa har efterfragan okat trots svarigheterna att hitta finansiering.

Totaimarknaden for tunga fastbilar i Brasilien blev 18.800 enheter och steg med 36 procent
gentemot det tidigare topparet 1993. | férhallande till 1992 ar marknaden darmed mer an
férdubblad. Scania behdil sin marknadsiedande stélining med andelen 36.2 procent och en
utleverans av 6.853 enheter. Denna volym ar den hogsta som Scania nagonsin levererat
pa en enskild marknad. Brasilien forstarker dérmed sin stallning som Scanias storsta
marknad i variden. Den brasilianska bussmarknaden 6kade med 10 procent och Scanias
marknadsandel minskade nagot.

Med hjaip av den tullfria importen véaxte totalmarknaden i Argentina for tunga iastbilar med
hela 67 procent. Till folid av bristande leveranskapacitet sjonk Scanias marknadsandel
nagot. Under 1994 levererade Scania totalt 1.612 lastbilar och 266 bussar pa den
argentinska marknaden, vilket ger rekordvolymen 1.878 fordon. Bussmarknaden visade en
vikande utveckling. Scanias marknadsandel 6kade nagot.

| saval Asien. Afrika som Australien 6kade orderingangen kraftigt for lastbilar under aret.
De storsta marknaderna i Asien blev Taiwan, Sydkorea. Israel och indonesien medan den
enskilt storsta marknaden i Afrika blev Tunisien.

Scania fakturerade under aret 33.500 (25.800) fordon, en 6kning med 30 procent. Sam-
manlagt fakturerades 18.800 (13.900) fordon i Vasteuropa, varav 1.000 (800Q) bussar.
Totalt fakturerades 9.800 (8.100) Scania-fordon i Latinamerika, varav 1.300 (1.500)
bussar. Faktureringen av Scania-produkter okade vardemassigt med 34 procent till 24.088
(17.967) mkr. Justerat for valutaférandringar okade fakturernngen med 30 procent.




Scania forbattrade resultatet till 3.847 (833) mkr. Rérelseresuitatet for europaverksamhe-
ten Okade till 2.662 (338) mkr. huvudsakligen beroende pa en hogre volym och darmed ett
battre kapacitetsutnyttjande. De positiva effekterna av den svenska kronans depreciering
fick fullt genomslag under 1984. Saval marknadsmix som produktmix férandrades pa ett ur
lbnsamhetssynpunkt positivt sétt. Roreiseresuitatet for verksamheten i Latinamerika f&r-
battrades ocksa kraftigt till 1.007 (494) mkr beroende pa en hdgre lastbilsvolym och for-
battrade marginaler. Scanias kundfinansieringsverksamhet redovisade ett resuitat pa 5
(-91) mkr.

V.A.G-verksamhetens rérelseresuitat forbattrades till 173 (92) mkr som en félid av en
dkande svensk personbilsmarknad samt storre kostnadseffektivitet.

Saab Aircraft & Defense

Orderingangen for Saab Aircrait & Defense - d v s Saab Defense, Saab Aircraft och Saab

Combitech - var under aret 3.800 (4.000) mkr. Faktureringen uppgick till 4.852 (5.138) mir,
en minskning med 6 procent.

Faktureringen for Saab Defense var i stort oférdndrad och uppgick till 3.317 (3.334) mkr.
Saab Training Systems okade faktureringen kraftigt till féljd av stora utleveranser av laser-
simulatorer till Storbritannten. Faktureringen fér Saab Military Aircraft var i stort ofdrandrad.
medan Saab Missiles och Saab Instruments fakturering var lagre an foregaende ar.

Saab Aircrafts fakturering minskade med 32 procent tili 1.360 (2.005) mkr tiil foljd av
vasentligt farre leveranser. Under aret fakturerades 9 (29) Saab 340 och 5 (0) Saab 2000.

Saab Combitechs fakturenng okade med 16 procent till 758 (651) mkr.

Fakturering

1994 1993 For-
Belopp t mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 andring, %
Saab Defense
Saab Military Aircraft 1.869 1.782 5
Saab Service Partner 769 778 -1
Saab Missiies 515 629 -18
Saab Instruments 311 422
Saab Training Systems 491 283
- Avgar intemfakturering -638 -560
Summa 3.317 3.334

Saab Aircraft 1.360 2.005
Saab Combitech 758 651
- Avgdr intemfakturenng -583 -852
Totait 4,852 5,138

Rorelseresultatet efter avskrivningar for affarsomradet Saab Aircraft & Defense férsam-
rades till -546 (-232) mkr. Saab Defense uppnadde ett i stort sett oférandrat resuitat.
Resultatet fér Saab Training Systems forbattrades kraftigt som en félid av okade utleve-
ranser. Saab Military Aircraft redovisade ett l&gre resuitat. Saab Missiles resuitat var i stont
sett oférandrat. Saab Aircraft redovisade en kraftigt dkad forlust tit foljd av kostnader av
engangskaraktar i storieksordningen 450 mkr, hanférbara til forseningen av Saab 2000-
projektet samt férre leveranser for Saab 340 och démmed ett lagt kapacitetsutnyttjande for
de bada programmen.




Saab Combitechs resuitat fér jamférbara enheter forbattrades. i stort sett samtliga bolag
ingaende i gruppen redovisade resultatférbattringar. | Combitech Traffic Systems okade
utvecklingskostnaderna. Dessa ar tills vidare vasentligt hogre an intakterna.

Saab Defense

Som en f6ljd av ett flertal flygstopp under aret férsenades det fortsatta utprovningsarbetet
av JAS 39 Gripen. Drygt 80 procent av verifieringsarbetet var avkiarat vid arsskiftet.

Under aret levererades tre fiygptan till flygvapnet. Ytterligare tva flygplan levererades under
februar 1995.

Under aret inleddes slutmonterningen av de tva provilygplanen av den tvasitsiga versionen
JAS 39B.

| januari 1995 ingick Saab-Scania, Saab Military Aircraft och British Aerospace Defence
Limited. Military Aircraft Division. ett vilikorat avtal - “initial agreement” - rorande internatio-
nell marknadsféring/férsaljning. exportanpassning och produktion av JAS 39 Gripen. Avta-
let skall godkdnnas av Saab-Scanias. BAes och IG JAS styreiser samt av regeringen.

i syfte att uppna 6kad konkurrenskraft pa marknaden bildades vid arsskiftet 1994/95 Saab

Dynamics AB genom att verksamheterna i Saab Missiles och Saab Instruments samman-
fordes.

Lasersimulatorn BT 46 ar den dominerande produkten inom Saab Training Systems och
hade under aret en stark och positiv utveckiing. Orderingangen dominerades av kontrakt
fran marknader som Sverige. Tyskland och Asien.

Saab Aircraft

Marknaden for civiia flygplan var fortsatt svag under 1994, dven om en viss aterhamtning
nu har inletts. Den {aga leveranstakten i kombination med en pataglig dverkapacitet och
darmed pressad Idnsamhet har resuiterat i omfattande forluster fér Saab Aircraft AB.

| syfte att minska forlusterna har Saab Aircraft under flera ar successivt anpassat produk-
tionen. rationaliserat verksamheten och genomfort olika effektiviseringsprogram.

Paraileiit med arbetet att sanka kostnaderna och ¢ka forsaljningen undersoker Saab-
Scania mojlighetema att deita i en strukturering av branschen.

Den 31 mars centifierades det nya regionalflygpianet Saab 2000 och under andra halvaret
levererades de forsta fem flygplanen till det schweiziska fiygbolaget Crossair.

Under aret har utprovning skett av ett nytt hydrauliskt hojdstyrsystem. PECS, vilket kommer
att inforas pa samtliga Saab 2000 under 1995. Den forsta leveransen med det nya styr-
systemet skedde i slutet av januari 1995.

Under 1994 fakturerades 9 Saab 340 och 5 Saab 2000. Under aret tecknades 3 nya order
pa respektive flygplan.

Saab Combitech

Combitechs stérsta satsningar har skett inom omradet trafiksystem. bl a avseende framti-
dens s k flerfiliga friflédessystem for vagavgifter. Beslut om inférande av sadana forvantas
i flera lander inom de narmaste aren. Fran det franska AREA-konsortiet erholis en bety-
dande utokningsbestaiining av det automatiska vagtuilsystemet i Lyon-omradet. som nu

bl a utnyttjas av 45.000 pendiingshilister.




Saab Ericsson Space fick en order vérd totalt 250 mkr for utrustning till Europas nya sateliit
for mitjdobservation, Envisat. Ordern ar den storsta i sitt slag till ett svenskt rymdforetag.
Senare under aret erhdlis en bestallning pa utrustning till en rysk-amerikansk sateliit.

Saab Combitech férvarvade vid arsskiftet data- och telekommunikationsforetagen Preseco,
Telelogic och Nexus. Verksamheten i botagen kommer att samordnas med Combitechs
dvriga verksamheter inom informationsteknologiomradet.

Saab-Scania Finance

Saab-Scania Finance redovisade ett resuitat pa 68 (104) mkr.

Saab Automobile

Under 1994 kunde en férbattring av efterfragan pa nya bilar noteras pa de flesta mark-
nadsomraden. Vérldsmarknaden uppaick till mer &n 35 miljoner bilar, vilket var den hogsta
nivan sedan 1990. Férsaijningen till kund av Saab-bilar uppgick under aret tili 88.700
(73.600) biiar, vilket var en okning med 21 procent.

Pa Saabs storsta enskilda marknad. USA. ¢kade foérsaliningen med 15 procent till 21.700
bifar.

P4 de nordiska marknaderna hade Saab den starkaste uppgangen. Sarskiit framgangsrik
var forsaljningen i Sverige. dar 17.800 bilar saldes. vilket var en ¢kning med 39 procent.

Saab Automobile fakturerade under aret 92.000 (75.200) personbilar, en ékning med 22
procent. Vardemassigt uppgick faktureringen tili 19.303 (16.119) mkr. Forsaljnings-
ékningen innebar ett hdgre kapacitetsutnyttjande, vilket tilsammans med kostnads-
reduktioner och gynnsammare valutaeffekter medférde en kraftig forbattring av rorelse-
resultatet. som dkade till 1.297 (-685) mkr. Resuitatet efter finansiella intakter och
kostnader uppgick till 702 (-1.374) mkr.

Saab-Scanias dgarandel i Saab Automobile uppgar till 50 procent och denna andel redovi-
sas i enlighet med kapitalandelsmetoden. 1981 och 1992 ldmnade Saab-Scania kapitattill-
skott tifl Saab Automobile. | Saab-Scania kostnadsférdes kapitaltillskotten direkt, varefter
vérdet pa kapitalandeien redovisades tiit noll. Genom att Saab Automobile nu visar ett
positivt nettoresuitat, uppstar ett vdrde pa kapitalandelen utover tidigare redovisade
varden. Enligt kapitalandeismetoden har darfér Saab-Scanias andel av Saab Automobiles
vinst, 50 procent eller 351 mkr, medtagits i Gruppens resuitat fér 1924,

Investeringar - Forskning och utveckling

Arets bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstiligangar.
uppgick till 2.616 (1.538) mkr och avsag i allt visentligt Scania-verksamheten. Investe-
ringarna i Sverige uppgick till 2.111 (1.094) mkr. Nettoinvesteringarna inklusive ut-
hyringstillgangar uppagick till 2.950 (2.838) mkr.

Arets utgifter for forskning och utveckling uppgick till 2.680 (2.626) mkr.

Personal

Antalet anstaiflda inom Gruppen ékade med 1.558 personer och uppgick vid arsskiftet till
28.343 (26.785). Scania dkade med 1.835 personer, varav 460 avsag det férvarvade
bolaget DAB Silkeborg A/S. Saab Aircraft & Defense minskade antalet anstailda med 282

personer.




MODERBOLAGET INVESTOR AB

Resultatet efter finansieila poster uppgick till 4.144 (1.311) mkr, varav utdelning fran
dotterbolag 3.111 (-) mkr och realisationsvinster 608 (1.408) mkr. Aktier koptes och ny-
tecknades under aret fér 1,065 mkr, varav 886 mkr fran dotterboiag, och saldes for 986
mkr. Konceminterna realisationsvinster uppgick tili 2.430 (0) mkr. Nettovinsten uppgick till
6.574 (1.234) mkr.

De likvida placeringarna och kortfristiga fordringarna uppgick den 31 december till 1.323
(451) mkr. De kortfristiga skulderna uppagick till 4.208 (1.923) mkr.

Bolagets obligationslan, 1984/94 11,6%, forfoll till betaining den 18 oktober 1994, Per
I6sendagen utestaende beiopp uppgick till nom. 310 mkr.

Utdelningsforsiag

Styrelsen och verkstéllande direkidren foresiar att till aktieagarna utdelas 8:00 (5:25) kr per
aktie eller totait 1.240 (721) mkr.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 16 maj 1995, ki 18.00. Investors reviderade
arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa bolagets kontor pa Arsenalsgatan 8C i
Stockholm.

Ekonomisk rapportering

Delarsrapport 3 manader publiceras den 16 maij.
Halvarsrapport publiceras den 21 augusti.

Delarsrapport 9 manader publiceras den 17 november.
Bokslutskommunikén for 1995 publiceras den 22 februari 1896.

Stockholm den 24 februari 1995

Claes Dahlback
Verkstallande direktor

Fér information: Kerstin Thurdin. Investor 08/814 20 QO
Adine Grate Axeén. Investaor 08/614 20 00
Kai Hammerich. Saab-Scania 08/700 67 77 (013/18 71 60)

Rokslutskommunikén har inte blivit féremat fér sarskild granskning av bolagets revisorer.




RESULTATRAKNING KONCERNEN

1994 1993 !
Belopp | mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdeiningar 478 380
Realisationsvinster 7086 1.408
Intakter vardepappershande! och 6vrig verksamhet 2.441 1.931
Kostnader vardepappershandel ocn gvrig verksamnet -2.531 -1.84%
Gemensamma kostnader -201 -190
Avsknivningar enligt plan -58 -58
Rérelseresuitat investeringsverksamheten ~ 822 1.631
INDUSTRIVERKSAMHETEN
Saab-Scania
Fakturerad férsaljning 31.500 27.656
Tillverknings-, fdrsaijnings- ocn
. qdministrationskostnader ] -26.913 -24.986
Ovriga intdkter och kostnaaer netto ~ 80 -25
Avskrivningar entigt plan -1.638 -1.857
Andel av intressebolags resultat 560 32
. Roreiseresuitat industriverksamneten 3.589 320
Roreiseresuitat efter avskrivningar 4.411 2.451
Finansiella kostnader konvertibla foriagsian
- rantekostnader cch kapitairapatt -625 627
- valutaomrakning ' 34 -144
Finansiellt netto ovngt -497 -1.270
Finansnetto -1.088 -2.041
Resuitat efter finansiella intakter
och kostnader 3.323 410
Resultat Export-Invest fére forvarvet. avaar -233 -
Resultat fore skatt 3.090 410
. Betald skatt -168 -373
Fordndnng latent skatt -65 493
Minoritetens andel -15 -56
Koncernens nettoresultat 2.812 474
. Y Under forsta kvartalet 1994 genomférdes en agarférdndring 1 V.A.G Sverige AB. innebdrande att parterna

Scania och Volkswagen blev hdiftenagare. Tidigare agde Scania 2/3 och Volkswagen 1/3. Innehavet i
V.A.G Sverige AB redovisas fran och med 1984 som intressebotag eniigt kapitalandelsmetoden,
Helaret 1993 justerat pa motsvarande satt ger nedanstaende réreiseresultat fér Saab-Scama:

1993

11-3112

- Fakturerad forsaljning 25.327
- Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader -23.334
- Ovriga intdkter och kostnader. netto -25
- Avskrivningar eniigt plan -1.441
- Andel av intressebolags resuitat 116
Réreiseresuitat efter avskrivningar. Saab-Scania 643

2)

3

Av rorelseresuitatet 1/1-31/12 1994 avser 209 mkr resultat fér Export-Invest fére forvarvet den 20 ma| 1994.
Avser kundfinansierings- ocn treasuryverksamnet inom Saab-Scania.

Avser justering av reserv hanforiig till omrakning uti dagskurs per respektive bokslutsdag av den del av
det konvertibla fériagsianet som Ioper 1+ utiandsk vaiuta. 183 miijoner ECU. Vid konventering ull aktier
kommer denna reserv att upplosas ocn intaktsforas.




MARKNADSVARDERAD BALANSRAKNING KONCERNEN *

1984
Belopp 1 mkr 3112
Omsattningstiligangar
Likvida placenngar 6.064
Aktier. andelar och andra vardepapper 1.825
Kortfristiga fordringar 8.475
Varulager 7.792

24.156

Anlaggningstillgangar

Strategiska aktieinvesteringar | 30.457
Ovriga aktier och andelar 2.534
Langfristiga fordringar 4.192
Goodwill 3.710
Maskiner. inventarier och fastigneter mm 16.125

57.018

Summa tillgangar 81.174

Kortfristiga skuider
Kortfristiga laneskulder
Ovriga kortfristiga skuider

Farskott fran kunder

Langfristiga skulder
Langfristiga taneskuider
Avsatt till pensioner
Latent skatteskuld

Konvertibla farlagsian

Minoritetens andei i dotterbolag

Overvarden vid marknadsvardering

Eget kapital
Aktiekapital och bundna reserver 13.220 9.869
Fria reserver och arets nettovinst 5.248 3.191

18.466 13.060

Summa skulder och eget kapital 81.174 76.929
Soliditet ™ 58% 55%
Nettoskuldsittning ™ 3.589 4.850

Strategiska investeringar och ovriga vardepappersinnehav har upptagits till marknadsvarde per den 31
december. Ovriga tiligangar nar varderats till det ldgsta av bokférda vérden och bedomda
marknadsvarden.

Bokférda varden for respektive balanspost uppgar till: Strategiska investeringar, 12.192 mkr samt Ovriga
aktier och andelar. 2.601 mkr.

Avser overvarden netto i anidagningstillgangar.

Eget kanital inkl. Gvervarden samt konvertibla férlagsian 1 férhaliande till balansomsiutningen

minskad med likvida placennagar.

Se sid. 12.




SUBSTANSVARDE KONCERNEN

31/12 1994 31112 1993

Kr/aktie * Mkr Krfaktie ™ MEkr

Astra 59 11.808 64 11.887
STORA 24 4735 23 4.166
Incentive 22 4.435 25 4.624
Atlas Copco 13 2.465 12 2.154
Ericsson 10 2.044 10 1.888
SKF 10 1.980 12 2.130
SILA 4 731 2 322
Ovriga strategiska investeringar 11 2.259 7 1.251
Kort- och medelfristiga investenngar 15 3.028 9 1.797
Summa investeringar 168 33.485 164 30.019
Saab-Scania-rorelsen 88 17.534 90 16.302
. Saab-Scanias finansbolag - nettotiltgangar ~ 4 830 4 643
Hotetlverksamnet 4 867 1 112
Mark och fastigheter 4 800 4 800
Ovriga nettotillgangar 2 270 3 490
. Summa ovriga tillgangar mm 10 1.937 8 1.402
Gvriga skuider -34 -6.704 -33 -6.023
Finansieil nettoskuldsattning ~ -18 -3.589 -27 -4.850
Totalt substansvarde 218 43.493 206 37.493

Antal aktier efter fuil konvertering uppgar till 199.4 miljoner per 31/12 1884 och till 181.8 miljoner per 31/12
1993.

Saab-Scania-rorelsen dr i cvanstaende tabell varderad till bokfért varde (rdrelsens tilgangar exklusive kassa
med avdrag fér skuider exklusive rantebarande skulder). Avkastningsvdrdet anges som kompletterande
information.
Vardet beraknas med hjalp av en EBIT-muitipel (réreiseresuitatet efter avskrivningar, men fore
avskrivringar pa mervarden och gooawill) som motsvarar genomsnittet for svensk verkstadsindustri,
kommigerad fér extremvarden. EBIT-multipein mmnskade fran 17.5 den 31/12 1993 till 5.0 den 31/12 1994.
. Saat-Scanias rérelseresuitat pa 12 manader (korrigerat fér évriga intékter och avskrivningar pa mervarden
och goodwill) 8kade fran 1.165 mkr till 3.478 mkr per den 31 december 1994, Avkastningsvardet pa Saab-
Scanias rorelse okade fran 20.388 mkr vid arsskiftet 1993/1994 (17.5 x 1.165) till 31.302 mxr (9.0 x 3.478)
per den 31 december 1994,

=’ Saab-Scanias finansbotag - nettotillgangar. mkr 1994 1993

. 3112 31112
Tillgangar exk| kassa 5.511 4.950

Skulder inki ian -4.681 -4.307

Summa finansbolag nettotillgangar 830 643

Inklusive hotellfastigheter.

“ Avser Stockholm-Saltsjén och Nackstrom.

' Bvriga skuider, mkr 1994 1993 ®  Finansiell netto- 1994 1993
3112 3112 skuldsattning, mkr 31412 31/12

Ej upparbetad del av forskott -2.764 -2.247 Likvida placeringar 6.064 8.292
Upplupna rantor mm -811 -870 Kort- o idngfristiga lan -13.188 -16.450
Pensicnssiuld -3.129 -3.106 Avgar finansbolagens ian  3.535 3.308

Summa finansiell netto-
Summa ovriga skulder -6.704 -6.023 skuldsattning -3.589 -4.850




FINANSIERINGSANALYS KONCERNEN

1994
Belopp | mkr 1M-31M12

1993
1/1-31112

Tillforda medel

Mottagna utdelningar 415
Forsaljningar ur strategiska portfélien 586
Kassaitéde ovrig verksamhet -538

380
4178
562

Tillforda medel, investeringsverksamheten 363

Réreiseresultat Saah-Scania 3.048
Avsknvningar Saab-Scania 1.846

5.130

807
2.037

Tillforda medel, industriverksamheten 4.894

Finansnetto -1.075
Beialda skatter -81

Summa tiliférda medel 4.601

Anvanda medel

Lamnade utdelningar

Kép av aktier till strategiska portfaljen
Skning/minskning av réreisekapital Saab-Scania
Nettoinvestenngar i anlaagningstiilgangar.
Saab-Scania -

Ovriga ianga fordringar och skulder mm
Dekonsclidenng V.A.G

Utbetaining agartillskott Saab Automaebile

Summa anvanda medel
Finansieilt overskott
Forvarv Export-invest

Nettotillgangar
Apportemission

Finansieilt 6verskott efter forvarv Export-invest

Finansiering

Minskning likvida medel (+)
Okning/minskning korta lan (+/-)
Minskning ianga ian (-)

Summa finansiering

Varav Idsen saie-leaseback-avtal Grand Hotel 750 mir.
Finansieringsanalyserna for 1993 paverkades dels av periodens valutakursférandringar, dels av
Kursdifferenser pa terminsavtal som hade ingatts som valutasdkring av nettotitigangar i uttdndska
dotterbolag. Nedan redovisas dessa effekter avseende Saab-Scania i sammandrag.
1994
1/1-31/12

1993
1/1-3112

Effekt pa kassafidde fran verksamheten -464
Minskning/ékning av anldggningar 1 utlandska dotterbolag 278
Cmriakningsdifferens -80

Effekt pa finansiellt 6verskott -266




