INVESTOR AB

BOKSLUTSKOMMUNIKE

1996

e Under 1996 uppgick totalavkastningen till Investors aktie-
agare till 60 procent jamfort med 43 procent i genomsnitt for
Stockholms Fondbors.

® |nvestor avyttrade 55 procent av sitt innehav i Scania AB
genom en internationell utforsaljning. 1 samband darmed
borsintroducerades Scania i Stockholm och New York.
Investors totala likvid for de forsalda Scaniaaktierna uppgick
@ netto till 18.800 mkr.

¢ | juni naddes en Overenskommelse mellan Investor och
GM/Opel om en serie atgarder i syfte att sakerstalia expan-
sionsplanerna for det halftenagda Saab Automobile.

e Vardet pa Investors storre innehav var den 31 december
1996 61.325 mkr. Den 17 februari var vardet 68.185 mkr.
Fran och med den 1 aprii 1996 ingar aven Scania i Investors
storre innehav. Exklusive Scania var vardedkningen for de
storre innehaven 38 procent under aret.

¢ |nvestors substansvarde dkade under aret med 28.806 mkr.
. Det uppgick den 31 december till 78.880 mkr eller 394 kr per
aktie. Den 17 februari var substansvardet 85.168 mkr eller

426 kr per aktie.

. e Ordinarie utdelning till aktieagarna foreslas till 10,00 (9,00) kr
per aktie.

Bokslutskommunikén finns aven pa Internet (www.investor.se).
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TOTAL AVKASTNING (ruflande 12 manader)
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Investors totalavkastning under helaret 1596 uppgick till 59,8 procent jamfért med 43,3
procent r Stockholms Fondbérs". investors substansvarde uppgick den 31 december till
78.880 mkr. Detta motsvarar 394 kronor per aktie efter full konvertering. Den 17 februarn
uppgick substansvardet till 85.168 mkr motsvarande 426 kronor per aktie.

Investorkoncemens resultat fére skatt, utan hansyn till orealiserade vardestegringar, upg-
gick till 9.598 mkr. Dari ingar en realisationsvinst fran utforsaijningen av Scaniaaktier med
12.400 mkr. Nettoresuitatet uppgick till 9.479 mkr.

De riantebdrande !aneskulderna minskades totalt med 8.949 mkr under aret. Koncernens
nettokassa var vid utgangen av 1996 9.949 mkr, j[Amfért med en nettoskuld som uppgick till
3.062 mkr per 31 december 1995.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten utvecklades val under aret med stdd av en stark bdrsutveckling.
De framsta orsakerna tilt det gynnsamma bérsklimatet var kraftigt failande réntor och stora
kapitalinfloden till aktiemarknaden.

Under april genomférdes en utforséljning av aktier i Scania, motsvarande 35 procent av
résterna och av kapitalet. Investors totala likvid fér de forsalda aktierna uppgick netto till
18.800 mkr. Scaniaaktien noterades samtidigt pd Stockholms Fondbérs och pa New York
Stock Exchange, dar Scania blev forsta svenska bolag att noteras. Investors agarandel
uppgar efter detta till 45 procent av saval roster som Kkapital. tnder antagandet om fullt ut-
nyttjande av de till Investors aktiedgare utdelade 3-ariga képoptionerna i Scania kommer

agandet i Scania att uppga till cirka 25 procent av aktiekapitalet och 40 procent av rds-
terna.

7 Kalla S1X AB. Med totalavkastning menas summan av kurstillvaxt och utdeining.
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| juni ndddes en dverenskommelse mellan Investor och GM/Opel om en serie atgarder i
syfte att sakerstilia expansionsplanerna for det halftendgda Saab Automobile. Totalt till-
férs Saab Automobile 3.480 mkr i nytt kapital i form av subordinerade |an varav investor
svarar for 1.740 mkr. Under 1996 har 1.050 mkr utbetalats och resterande 690 mkr kom-
mer att utbetalas under juni 1997.

Vidare innebar overanskommelsen att GM/Opel far mojlighet att fdrvarva heia efler delar av
Investors aktieinnehav | Saab Automobile under perioden juli 1999 till och med januari
2000. Samtidigt erhaller investor ratten att salja upp tili haiften av sitt aktieinnehav | Saab
Automaobile till GM/Opel under perioden februari 2000 till och med juli 20C0. ! optionsavtalet
finns villkor som ar knutna till utveckiingen for Saab Automobile. Avtalet innebar ett positivt
varde for Investor cavsett om GM/Opel elier Investor valjer att utnyttja sina optioner. | sam-
band med den totala dverenskommelsen betalade Investor 848 mkr till GM/Opel, vilket har
belastat resultatet for 1996€.

Under aret steq investors mottagna utdelningar kraftigt med 175 procent och uppgick till

. 1.804 (656) mkr. Utdver kontanta utdeiningar uppgaende till 1.701 mkr ingar vardet av 1.3
miljoner aktier | Diligentia, som Investor erhallit gencm sitt innehav | S-E-Banken. Under
aret har aktier i Astra képts for 136 mkr och i WM-data for 254 mkr. Efter drets utgang har
aktier i S-E-Banken képts for 1.300 mkr och | Scania for 200 mkr.

Marknadsvarde storre innehav

1997 1996 1995
MEkr 17/2 31/12 31/12
Marknadsvirde stéirre innehav 68.185 61.325 49275

Per 31/12 19565 och 17/2 1997 ar 51.857.281 akiier i Scania (26%) upptagna till marknadsvarde. Per
31/12 1985 ar 200.000.000 aktier | Scania {100%) upptagna till bokfért varde inklusive goodwili.

Vardet av de stérre innehaven, exklusive Scania och efter justering for nettoférandringar,
dkade med 38 procent under aret. OMX ¢kade under samma pericd med 38 procent.

Investors storre innehav per den 31 december 1996

. Antal Varav Bors- Kurs- ™ Andel av Rést-=* Kapital-=
aktier utldnade véarde utveckling  portféljen andel andei
Bolag i tusental i tusental mkr 1996 i % % % %
Astra 61.985 20.881 +27 24 12 10
® Incentive 18.518 39 9.186 +71 15 36 27
Scania* 51897 1.046 8.826 -7 14 45 45
Ericsson 26.538 674 5.682 +62 9 22 3
STORA 52.729 763 4.957 +20 8 20 16
Attas Copco  25.950C 12 4.282 +62 7 20 14
SKF 14 955 2.341 +27 4 30 12
Wh-data 2.012 1.187 +87 2 8 14
SAS 13.156 151 1.131 -24 2 19 19
OM Gruppen  4.795 15 983 +105 2 20 20
S-E-Banken  13.085 458 916 +27 1 3 2
Tv4 4302 5 602 +22 1 25 22
Electroiux 336 37 +45 1 45 1
Summa 61.325 100,0

* Borsvardet avser de 51.897.281 aktier som e belastas av utdelade képoptioner. Rést- och kapitalandel av-
ser Investors totala innehav

“* Mest omsatta aktieslag. ™ Efter full utspddning.
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| den medelfristiga investeringsverksamhetan har nya investeringar gjorts bl a i bioteknolo-
giféretaget Medimmune och |T-féretaget Tessera medan aktier har salts | Securitas och
Lindex. Inom de av Investor delagda verksamheterna Novare Kapital och Scandinavian
Equity Partners har ett flertal investeringar genomforts under 1996,

Verksamheterna inom GHH Grand Hatei Holdings och Newsec samt fastighets-forvalt-
ningen inom Stockhoim-Saitsjon, Nackstrom och Sickia Udde utvecklades positivt under
aret.

Med verkan fran 1996 har kundfinansieringsverksamheten avseende civilflyget inom Saab
hanforts till investeringsverksamheten inom Investor. Atgdrden dr en koncernintern éverfo-
ring och syftar till att na en koncentration av finansieringsfragorna och en forstarkt fokuse-
ring pa de finansieila mojligheter och risker som denna verksamhet inrymmer. Kundfi-
nansieringsverksamheten kommer att bedrivas under samlingsnamnet Saab Aircraft
Finance Group. Saab AB far ddrigenom en mer renodlad industriell struktur. Investor dver-
gar ocksa till att anpassa redovisningen av den leasingrelaterade deien av finansverksam-
heten tili de nya redovisningsregler avseende leasingkontrakt som kommer att gdila fran
och med 1997. Justering har gjorts pro forma av utgaence balans for 1995. Rorelseresul-
tatet for 1996 innebar en forlust om 698 mkr. Utdver konsekvensearna av anpassningen till
nya redovisningsregler har resultatet belastats med reservationer avseende I6pande ut-
nyrningsavtal, framst relaterade till den amerikanska operatoren Business Express.

SAAB AB

investors helagda dotterbolag Saab AB &r moderbolag i Saab-gruppen, som har verksam-
heter med avancerade hdgteknologiska produkter saval inom flyg- och férsvarsomradet
scem civilt.

Gruppens fakturering ¢kade under aret med 4 procent till 8.249 (7.925) mkr. Faktureringen
pa marknader utanfér Sverige uppgick till 4.498 (4.777) mkr eller 55 (6C) procent av den
totala faktureringen. Arets 8kning av faktureringen forktaras i huvudsak av fler levererade
militara flygplan. Saab Military Aircraft levererade 17 (9) JAS 39 Gripen under 1996. Totalt
har 31 flygplan levererats till flygvapnet, vilket innebér att samtliga flygpian ingédende i del-
serie 1 har levererats. Saab Dynamics 6kade sin fakturering jamfért med féregaende ar,
framst beroende pa hogre fakturering av Marina System och Arméprodukter. Saab Training
Systems fakturering minskade till f5ljd av |&gre utleveranser av lasersimuiatorer. Saab
Aircraft levererade 26 {15) Saab 340 och 11 (20) Saab 2000, vilket innebar en lagre fakture-
ring Jamfart med féregaende ar. Saab Combitechs fakturering 6kade framst genom en
hégre fakturering inem Saab Ericsson Space och Saab Marine, samt genom de férvary
inom informationssystem-omradet som genomférdes under slutet av 1995,

Rorelseresultatet efter avskrivningar forsamrades kraftigt till -1.402 (-354) mkr. Lénsamhe-
ten inom den civila flygsidan &r hart pressad. Speciellt paverkas marknadssegmentet flyg-
plan far 40-59 passagerare, dar Saab 200C-programmet marknadsférs. Utvecklingen pa
marknaden foranleder en omvardering av Saab 2000-programmet. Denna omvardering
innefattar nedskrivning av aktiverade utvecklingskeostnader med 584 mkr samt nedskrivning
av anlaggningar och typverktyg uppgaende till 243 mkr. Ataganden cch garantier avseende
2000-programmet har ocksa omvarderats och belastar resultatet med 392 mkr. Resultatet
for den civila flygverksamheten dr sammantaget fortsatt negativt medan resultatet for den
militara flygverksamheten férbattrades.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till 494 (670) mkr. Férsamringen be-
rodde fradmst pa en |agre ranteniva. Den genomsnittliga avkastningen pa likvida medel upg-
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gick till 7,9 (9.0) procent. Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader forsamrades till
908 (316) mkr, till folid av att kostnaden for omvarderingen av Saab 2000-programmet
uppgick till 1.219 mkr.

Gruppens orderingang uppgick till 7.738 (6.053) mkr. | december 1996 fattade Sveriges
Riksdag ett principbeslut som innebér att Flygvapnet skall anskaffa Gripen-flygpian till
ytterligare fyra divisioner inom ramen for den s k defsene 3 av JAS 39 Gripen. Antalet
flygplan som skall inga i deiserie 3 skall forhandlas under forsta halvaret 1997. Under aret
erhélis order pa 32 (31) Saab 340, varav 30 flygplan avsag order tiil flygbclaget Mesaba |
USA och tva till Japan Maritime Safety Agency, samt order pa 7 (5) Saab 2000, varav fyra
tilk SAS och tre till det franska fiygbolaget REGIONAL. Samtliga divisicner inom Saab-
gruppen dkade sin ordernngang jamfort med foregaende ar.

(Saabs bokslutskommuniké for 1896 publiceras den 20 februari 1987 och kan bestallas pa
telefon 013 - 18 71 61 eller per fax 013 - 18 71 7C,)

Saab Automobile AB

Saab Automobile AB, som till 50 procent dgs av Investor och till 50 procent av GM/Opel,
redovisar for 1996 en fariust fore skatt pa 1.240 mkr jamfért med en vinst pa 148 mkr un-
der motsvarande period 1995, Faktureringen uppgick under pericden till 19.681 {19.965)
mkr. Okade satsningar f6r att forstdrka Saabs varumarke och aterfdrsaljarnat, negativa
effekter av en starkare svensk krona samt dkade kostnader {6r produktutveckling forklarar
det forsamrade resultatet. Totalt sdldes 98.000 bilar under aret, vilket motsvarar en ned-
gang med 0,7 procent jamfért med 1995, da Saab salde 98.700 bilar.

I Investors redovisning likstalls Saab Automobile med Investors stdrre innehav.

(Saab Automobiles bokslutskommunike for 1996 publicerades den 14 februari 1897 och
kan bestallas per teiefon 0520 - 841 90 eller per fax 052C - 815 38.)

Aktie- och konvertibelstruktur

investors aktiekapital uppgick den 31 december 1996 till 4.769 mkr fordelat pa 191 miljoner
aktier. Det nominella beloppet f6r Investors konvertibla férlagslan uppgick den 31 december
1996 sammantaget tifl 1.337 mkr. Dessa fordelar sig med 1.042 mkr pa lanet nominerat i

svenska kronor och med 295 mkr pa lanet nominerat i ECU. Investors eget innehav uppgick
den 31 december nominellt till 898 mkr av lanet nominerat i svenska kronor och till 182 mkr

av lanet nominerat | ECU. Totalt motsvarar detta 81 procent av den utestdende volymen i
konvertibeilanen.

Fore konvertering Antal Antai Andel 1 % av
Aktiesiag aktier roster Kapitai réster
A1 rost 77922 711 77 922 711 40,8 873
B 1/10 rost 112 851 912 11285 131 59,2 12,7
190 774 623 89 207 902 100,0 100.0

Konvertibla forlagslan *
B 1/10C rost § 203078 320 308

Efter konvertering

A 1rdst 77922711 77922 711 38,0 86,5
B 1/10 rost 122 054 9390 12 205 439 81.0 13,5

199 §77 701 90 128 210 100.0 10C.0
* Lanens nomineila telopp uppaar till 1 337 mkr och [Gper med 8,00% ranta

fram tiil 21 juni 2001. Konverteringskursen ar 145,30 kr.




[@)]

MODERBOLAGET INVESTOR AB

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 10.027 (374) mkr, varav realisationsvinsten
fran forsaljningen av Scaniaaktier svarade f6r 8.430 mkr. Nettovinsten uppgick till 9.153
(7 698) mkr.

Férsaliningslikviden for Scaniaaktier uppgick till 18.800 mkr. Ovriga nettoférsaljningar upp-
gick till 96 mkr. Aktier kdptes under aret for 143 mkr.

De likvida placeringarna och kortfristiga fordringarma uppgick tili 2 (8%) mkr. De kortfristiga
skulderna uppgick till 744 (2.081) mkr.

Med hansyn till den extra utdelning som Investor lamnade | samband med forsaljningen av
55 procent av Scania omraknades i juli 1996 konverteringskursen for Investors konvertibla
forlagslan fran 154 kr tili 145,30 kr. Under aret konverterades nominellt 5.510 mkr av for-
iagslanen titl 35,8 miljoner aktier.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktiedgarna utdelas 10,00 (9,00) kr
per aktie eller totalt hdgst 1,908 {1.713) mkr.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls mandagen den 14 april, 1997, kl 18.00 i Kungliga
Tennishallen | Stockholm. Investors reviderade arsredovisning kommer att hallas tillganglig
pa bolagets huvudkontor, Arsenalsgatan 8C i Stockholm.

Stockholm den 20 februari 1997

Claes Dahlhack
Verkstallande direktér

Fdr information:

Nils ingvar Lundin, Informationsdirektér 08-614 20 00, 070-514 20 49
Per Spangberg. Investerarreiationer 08-614 20 00, 070-624 20 31

Bokslutskommunikén har inte blivit fdremai fér sarskild granskning av bolagets revisorer.




INVESTORKONCERNEN

~J

SUBSTANSVARDE
31/12 1996 31/12 1995
Kriaktie Belopp i mkr Kriaktie Belopp i mkr
Astra 104 20 881 B2 16 269
Incentive 48 S 166 27 5370
Scanig ¥ 44 8 826 58 11 531
Ericsson 28 5682 18 3597
STORA 25 4 957 21 4113
Atlas Copco 21 4282 13 2 647
SKF 12 2 341 9 1877
Wh-data 3] 1187 2 355
SAS 6 1131 8 1549
Andra storre innehav 14 2872 g 1946
Qvriga innehav cch aktie/derivathandel * 34 6 756 23 4 495
Summa 340 68 081 270 53770
Saab ABY 26 5110 30 5832
Saab Automobile 50% ¥ 14 2 890 15 2998
Saab Aircraft Finance ® 1 129
GHH Grand Hote! Holdings 4 850 4 850
Mark och fastigheter 4 700 4 713
Ovriga tillgdngar/skulder -2 -319 -3 -530
Summa investeringar 387 77 441 320 63 631
Nettokassa exklusive Saab AB 28 5528 -50 -9 934
Scania-aktier motsvarande utfardade kdpoptioner’ 27 5333 - -
Skulder Saab Automobile® -4 -690 - -
Internskulder mm?® -44 8732 -52 -10 456
Fordran Scania - - 34 6 833
Totalt substansvarde 394 78 880 252 50 074

1) Angivna jamféreisesiffror har cmarbetats i tilldmpliga delar med hansyn till &ndrade redovisningsprinciper

aveende |leasingkontrakt och pensionsskulder.

2) Per 31412 1986 ar 51.897 281 aktier (26%) upptagna till marknadsvérde, Per 31/12 1995 &r
200.000.000 aktier (100%) upptagna till bokfdrt varde (inklusive goodwill).

3) Inklusive Investors innehav | egna konvertibler till marknadsvdrdet 2.083 mkr (nom. vérde 1.G80 mkr) per 31/12 1996.
4) Eget kapital, 1995 inklusive flygfinansieringsverksambeten.
. 5) Suberdinerat {an.
6) Exklusive likvida tillgangar, inklusive internt kapitaltillskatt.
7Y Per 31712 1996 4r 38.096.050 aktier virderade till marknadspris med avdrag for marknadsvardet pa
utfardade kipoptioner.
8) Skuld enligt avtal, 530 mkr, skall betalas i juni 1997,
9) Inklusive interna elimineringar.




INVESTORKONCERNEN
RESULTATRAKNING

Pro forma "
1996 1995
Belopp i mkr. 1/1-31/12 1/1-31/12
Utdelningar stérre innehav 1804 656
Realisationsvinst Scania 12 400 -
Kapitattitlskott Saab Automobile @ -2 481 -
Ovriga rérelseintikter 13 963 14 121
Ovriga rérelsekostnader -13 846 -13 110
Administrativa kostnader -444 -322
Avskrivningar enligt plan ® -1 830 -1127
Rorelseresultat 9 566 218
. Finansieilt netto 32 -450
Konsoliderat nettoresultat Scania 1995 - 3 280
Resultat efter finansnetto 9 598 3 048
. Skatter -105 -84
Mincritetens andel -14 -8
Koncernens nettoresuitat 9 479 2876

1) Angivna [amféreisesiffror fGr 1995 har omarbetats i tilldmpliga defar med hansyn till utférsaljningen av aktier
i Scania samt andrade redovisningsprinciper avseende leasingkontrakt och pensionsskulder.

2} Inklusive betalning till GM/Opel.

3) Inkiuderar nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader samt anldggningar och typverklyg
uppgaende tiil totait 327 mkr.




INVESTORKONCERNEN

UPPDELAD RESULTATRAKNING
Investor
Investerings- koncernen
och dvrig 1996
Belopp i mkr verksamhet Saab 1/1-3112
Utdelningar stdrre innehav 1804 - 1 804
Realisationsvinst Scania 12 400 - 12 400
Kapitaltiliskott Saab Automobile -2 481 - -2 481
Ovriga roreiseintdkter 5589 8374 13 563
Owriga rérelsekostnader -5 534 -8312 -13 845
Administrativa kostnader -444 - -444
Avskrivningar enligt plan -366 -1 464 -1 830
. Rérelseresultat 10 968 -1 402 9 566
Finansiellt netto -462 494 32
. Resultat efter finansnetto 10 506 -908 9 598
Skatter -324 219 -105
Minoritetens andel -1 -13 =14
Koncernens nettoresultat 10 181 -702 9 479




10

INVESTORKONCERNEN )
MARKNADSVARDERAD BALANSRAKNING

Pra forma
1996 1995
Belopp i mkr 3112 3112
Tillgangar
Likvida placeringar 15017 4 818
Fordran Scania 6 833
Fordringar 5173 4 495
Varulager 4 838 3 897
Aktier och andelar 73 469 54 141
Maskiner, inventarier, fastighetermm 8 603 9 685
Summa tillgangar 107 100 83 867
. Skulder och eget kapital
Lan 2532 11 481
Avsatt till pensicner 2538 2 397
Farskott fran kunder 8 Q027 6 864
. Ovriga skuider 15125 13 051
Konvertibla foriagslan 1363 6 768
Overvarden vid marknadsvardering 49 662 24 704
Eget kapital 27 855 18 802
Summa skulder och eget kapital 107 100 83 867
Soliditet ? 74% 60%
Nettokassa/nettoskuldsattning
Likvida ptaceringar 15017 4 818
Kort- och |&ngfristiga 1an -2532 -11 481
Avsatt till pensicner -2 536 -2 397
. Summa nettokassa/neftoskuldsattning 9 949 -9 062

1} Angivna jamfcrelsesiffror for 1995 har omarbetats i tilldmpliga detar med hdnsyn till utfdrsaijningen av aktier
. i Scania samt dndrade redovisningsprinciper avseende leasingkontrakt och pensionsskuider.
2) Eget kapital inklusive konvertibla forlagsian i forhallande till balansemslutningen.
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INVESTORKONCERNEN )
UPPDELAD MARKNADSVARDERAD BALANSRAKNING

Investerings- Investor
ach ovrig Elimi- koncernen
Belopp i mkr verksamhet Saab nering 31/12 1996
Tillgangar
Likvida placeringar 8 085 6 922 15017
Interna fordringar 6699 -6 699
Fordringar 3769 1464 5173
Varulager 5 4 833 4 838
Aktier och andelar 73 451 18 73 489
Eget kapital Saab AB 5110 -5110
Maskiner, inventarier, fastigheter mm 6 667 1938 8 603
. Summa tillgangar 97 037 21 872 -11 809 107 100
Skulder och eget kapital
Lan 2192 340 2532
Lan fran koncernbolag 6 699 -6 699
. Avsatt till pensioner 375 2161 2536
Férskott fran kunder 10 8017 8027
Ovriga skulder 8 881 6 244 15125
Konvertibla férlagslan 1 363 1363
Overvarden vid marknadsvéardering 49 662 49 682
Eget kapital 27 855 5110 -5110 27 855
Summa skuider och eget kapital 97 037 21 872 -11 809 107 100
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INVESTORKONCERNEN
FINANSIERINGSANALYS
Pro forma
1996 14995
Belopp | mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Mottagna utdelningar® 1701 656
Utdelning dotterbolag ¥ 800
Forsaijning Scania-aktier 18 800 -
Forsalining stérre innehav 388
Betalning av dgartillskott tiil Saab Automobile * -1 895
Rérelseresultat fére avskrivningar -995 -1
Finansnetto 232 -508
Betald skatt -446 10
Summa tillforda medel 17 397 1 346
Lamnad ordinarie utdeining -1 713 -1 238
Lamnad extra utdelning -3 808 -
Kop av stérre innehav -397 -1 429
. Nettofdrandring andra innehav -472 -759
Minskning rorelsekapital 15868 316
Nettoinvesteringar -561 -366
Fordran Scania 6 833 3 466
Qvriga langa fordringar m m 164 -65
Summa anvanda medel 1614 -76
Finansiellt overskott® 13 011 1270
Paverkan finansiering
Okning/minskning likvida medel (-/+) -10 201 -1 939
Qkning/minskning korta 1an (+/-) -5 372 2 330
Okning/minskning tanga lan (+/-) -3 577 -1708
Okning/minskning pensionsskuld (+/-) 139 47
. Summa paverkan finansiering -19 011 -1 270

1) Finansieringsanalysen har omarbetats i tillampliga delar med hdnsyn till utférsadljningen av aktier i Scania.
2) Avser kontant moftagna utdelningar. Erhailna Diligentia-aktier &r nettoredovisade enligt anskaifningskostnadsprincip.
. 3) Avser utdelning fran Scania.

4) Betalningar under 1956 av transaktioner hanfortiga till avtalet med GM/Opel angaende Saab Automaoblle.
Aterstaende betalning, 530 mkr, kornmer att effektueras i juni 1997

S) Exklusive utdelningar, realisationsvinster cch aktie/derivathandel.

&) Andrad redovisningsprincip aveende leasingkontrakt paverkar inte kassaflédet och har | ovanstaende
finansieringsanalys redovisats netto




VD-KOMMENTAR

Ett av de bista aren nagonsin i Investors 80-ariga historia

1996 blev eft mycket bra ar 8 Investor, ett av de bésta i var 80-ariga historia. Vi kunde ge
vara aktieagare en totalavkastning i form av kursuppgang och utdelning som uppgick till
hela B0 procent. Under de senaste tio aren har Investoraktien darmed givit 20 procent i
genomsnittlig totalavkastning per ar jamfort med Stockholmshérsens drygt 15 precent.

Barsaret 1998 fick en stark avslutning, och forutsattningarna for borsutvecklingen 1997 ser
vid inledningen av aret ganska bra ut. En dréjande konjunkturuppgang i Europa och en
fortsatt lag ranteniva gér investeringar i aktier mer lockande an placeringar | rantebarande
papper.

Under senare ar har sparandet tagit nya former, och det ar tydligt att intresset {¢r place-
ringar i aktiefonder och aktier okar pa bekostnad av framforallt banksparandet. Féretagens
tillvaxt finansieras ocksa i stor utstrackning genom att pengar stussas direkt till foretagen
genom bérsintroduktioner och nyemissioner, samtidigt som féretagens skuldsattning mins-
kar.

Att g& fran banksparande till att placera pengar i aktiefonder har varit en stark trend | USA,
cch vi ser nu att denna trend sprider sig aven i Eurcpa. Detsamma gailer placeringar i in-
vestmentbolag, som kan erbjuda ged tillvaxt med begransat risktagande. Inte minst inom
Investor har vi markt ett stadigt véxande intresse av att dga var akiie. Under de senaste tva
aren har antalet aktieagare i Investor 6kat med dver 30 procent till sammanlagt nastan
70.000.

inom hela det finansiella omradet sker en strukturférandring sem ar mycket omfattande
och som har likheter med de omstallningar som skett inom industrin under senare ar. Ge-
nom férvary och sammanslagningar bildas stoérre enheter, som genom &kad kapitaistyrka
kan konkurrera globalt.

Det man konkurrerar om &r ett 6kande sparande, framst till foljd av féréndrade pensions-

system i stora delar av Europa och dven i andra delar av variden. Det sparas mera indivi-
duellt fér den egna pensionen. En stor del av sparkapitalet kommer att forvaitas som pen-
sionsfonder, vilket betyder att mera kapital maste placeras effektivt och langsiktigt pa ka-
pitalmarknaderna.

Inom investor har vi en gedigen tradition och kunskap inom férmogenhets-férvaitning, och
det 4r med stort intresse vi nu féljer utvecklingen inom detta omrade.

Den viktigaste enskilda handelsen for Investor under &ret var naturligtvis utforsaijningen
och barsnoteringen av Scania i Stockholm och i New York. Vi sdlde drygt halften av vart
innehav, och det inbringade nirmare 19 miljarder kronor netto till Investor. Aktiedgama fick
del av detta i form av kontant extra-utdelning och képoptioner i Scania.

Investors affarsidé ar att vara en aktiv dgare. | detta ingar att effektivt férvaita innehaven,
att séka nya innehav och att genomfdra omstruktureringar. Scania-affaren ar ett bra exem-
pel pa hur vi med var egen professionella organisation forstdrkt med utomstaende expertis
kunde genomféra en strukturaffar pa basta satt for vara aktiedgare.
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fnvestor ar nu ett finansiellt mycket starkt féretag med resurser att gora nya investeringar
inom cmraden vi finner intressanta, exempelvis halsovard, informationsteknologi, media,
service och den finansiella sektorn. Under dret har vi inom var internationeila investerings-
organisation analyserat en mangd nya tankbara investeringsabjekt. och vi har aven gattin i
att mindre antal nya féretag inom ramen for var medelfristiga investerings-verksamhet. De
amerikanska foretagen Medimmune inom bioteknologiomradet och Tessera inom IT-omra-
det ar exempe! pa féretag dar vi gjort nya investeringar.

Stommen | Investors verksamhet ar den aktiva forvaltningen av de storre innehaven. Var-
demadssigt &r innehavet i Astra det storsta, och darfor har Astras fortsatta framgangar haft
mycket stor betydelise fér Investors utveckling. Nast storsta innehavet ar Scania. Vi avser
fortsatt att vara stora agare i dessa féretag. liksom i en rad andra internationefla Sverige-
baserade féretag. De nya investeringarna ska ses som ett komplement till huvudinneha-
ven, och vi raknar inte med att de kommer att representera mer an hégst tic procent av
vara samlade innehav under de narmaste aren.

1996 har pa manga satt varit ett mycket aktivt &r for Investor. intresset f&r var aktie har
okat starkt, och darfér har vi ocksa sett det som angeldget att fortiépande forpattra kom-
munikaticnen med vara aktieagare. Var satsning pa de nya elektroniska kommunikations-
kanalerna med dagliga nyheter pa !nternet har mottagits mycket vai, och darfor fortsatter vi
att ytterligare vidareutveckla dessa.

Investors bas &r i Sverige, dar vi dr ett av landets fem storsta borsforetag. For att tillvarata
vara och vara aktiedgares intressen ar det ibiand angelaget att vi deltar i den aktuella
samhallsdebatten. En av de viktigaste fragorna fér framtiden &r utbildningspolitiken. Ska de
svenska exportiéretagen fortsatt kunna havda sig i den internaticnella konkurrensen kravs

tillgang till den basta tankbara kompetensen, och d& maste var utbildning standigt férbatt-
ras.

Samtidigt som vi strévar efter en hog allman utbildningsniva maste det dven finnas mojlig-
neter att satsa pa och individuellt utveckla sérskilt duktiga elever. Var konkurrenskraft beror
pa vilka mervarden vi kan skapa med intellektuell kraft och kapacitet. Spetskompetens ar
en av de viktigaste tiligangarna fér framtiden.

| ett kunskapssamnalle skapas inte mervarden huvudsakligen genom produktionen utan
fastmer genom utveckling, tilAmpning av mjukvara, planering och marknadsforing. Har vill
jag ocksa passa pa att sla ett slag for marknadsféringen av Sverige.

Under verksamhetsaret har Investor anslutit sig som s k Founding Associate i projektet
“Stockholm 2004 tili stod for arbetet att fa arrangera de clympiska sommarspelen i Sverige
ar 2004. Ett OS i Stockholm skulle bidra till att marknadsféra Sverige internationelit samt

stimulera idrott, milidvard, kultur och samhallsekonomi i vart iand. Detta skuile i sin tur &ven
farbattra affarsklimatet.

Vi maste ha en positiv framtidssyn och tillvarata de férutsattningar vi har for en fortsatt
framgangsrik verksamhet. Investor ar ett starkt féretag med en affarsidé som ytterst syftar
till att skapa basta mojiiga mervarden fér vara aktieagare. Min férhoppning ar att aven
1997 blir ett framgangsrikt ar {6r Investor.

Claes Dahiback
Verkstallande direktdr




