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aret i korthet

Aret i korthet

m Under 1998 blev totalavkastningen for Investors
aktiedgare -1 procent, jamfért med +13 procent
for genomsnittet pa Stockholms Fondbors.

m Totalt har aktier férvarvats for, netto, 5.016 Mkr
inom ramen for Investors storre innehav. Av detta
avser 1.785 Mkr aktier i ABB, 1.566 Mkr aktier i
Astra och 992 Mkr aktier i Ericsson.

m Under aret genomférdes en agarspridning i Saab
AB, varefter Investor ager 20 procent av kapitalet
och 36 procent av rosterna i foretaget. | juni 1998
noterades aktierna i Saab AB pa Stockholms Fond-
bors.

m Koncernens nettoresultat for 1998 uppgick till
3.465 Mkr och koncernens nettoskuld var vid ut-
gangen av 1998 15.966 Mkr.

m Den 31 december 1998 var vardet pa Investors storre
innehav 88.923 Mkr. Vardedkningen for de storre
innehaven uppgick till 1 procent under aret. Den 3
februari 1999 var vardet 93.775 Mkr.

m Den 31 december 1998 var Investors substansvarde
93.502 Mkr eller 467 kronor per aktie. Den 3 februari
var substansvardet 99.854 Mkr eller 499 kronor per
aktie.

® Ordinarie utdelning till aktiedgarna foreslas till
11,00 (10,00) kronor per aktie. Dessutom foreslas
ensplit 4:1.

NYCKELTAL* 1996 1997 1998 1999
Mkr 3112 3112 3112 3/2
Substansviérde "

Totalt 78.880 88.409 93.502 99.854
Per aktie efter full konvertering 394 442 467 499
Substansvardetillvaxt (%) 57 15 8
Substansrabatt (%) 23 12 22 28
Totalavkastning

Investor (%) 59,8 321 -11

Findatas avkastningsindex (%) 431 27,8 13,0

Resultat

Resultat efter finansnetto 9.598 -942 3.711

Nettoresultat 9.479 206 3.465

Likviditet, soliditet och nettoskuldsattning

Likvida placeringar 15.017 10.991 138
Nettokassa/Nettoskuldsattning 9.949 3.910 -15.966

Soliditet 2 (%) 73 68 84

Utdelning

Per aktie, kr 10,00 10,003 11,004
Direktavkastning (%) 3,3 2,6 3,0
Vidareutdelningsandel 5 (%) 106 13 14

* | enlighet med tidigare redovisningsprincip, anskaffningskostnadsmetoden. 1996 och 1997 inklusive Saab AB. 1998 exklusive Saab AB.

") Eget kapital, konvertibla forlagslan samt 6vervarden.

3

)
)
4 Foreslagen utdelning.

)
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2) Eget kapital inklusive konvertibla forlagslan i forhallande till balansomslutningen.
Ordinarie Iamnad kontant utdelning exklusive en inkopsratt avseende aktier i Saab AB varderad till kr 10,00 per aktie.

5) Faktiskt utbetalad utdelning for 1996-1997 och féreslagen utdelning for 1998 i relation till mottagna utdelningar.




historik

1916-1998
En kort tillbakablick

Investor bildades 1916.

Under perioden 1916—1972 ingick Investor i en grupp
finans- och holdingbolag kring Stockholms Enskilda
Bank.

Denna grupp av bolag utgjorde linken mellan ban-
ken och en rad storre industriféretag, Dirigenom hade
banken indirekt ett inflytande ver féretagen, deras
ﬁnansiering, likviditetsférvaltning och andra finansiella
beslut.

Frin att ha varit nira kopplat till banken utvecklades
Investor till ett foretag med sjilvstindig verksamhet.
Detta blev sirskilt tydligt efter fusionen mellan Stock-
holms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken i bor-

1856 Stockholms Enskilda Bank grundas av André Oscar Wallen-
berg. Banken medverkar till industrialismens framvéxt i Sverige
genom att—ofta med eget risktagande — tillhandahélla kapital till
entreprendrer och nyskapande féretag.

1856-1916 Genom eget engagemang och genom realiserade panter
6vertar banken delar av bolag och blir pa sa séatt stor aktiedgare i
ett flertal industriféretag.

1916 Investor bildas da ny lagstiftning tillkommer som avsevért
férsvdrar for banker att Idngsiktigt dga aktier i industriféretag.
Bankens aktieinnehav 6verférs da till investmentbolaget Investor.
Flera av Investors stérre innehav har i ndgon form funnits med
sedan starten: t.ex. Stora Enso, Atlas Copco, SKF och Scania.

1946 Investmentbolaget Providentia bildas av Stockholms Enskilda
Bank. Jacob Wallenberg véljs till ordférande i Investor.

1971-1972 Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken
gar samman. | samband dérmed bildas investmentbolaget Export-
Invest och Investor far en mer sjélvstandig roll, skild fran banken.

1978 Marcus Wallenberg (1899-1982) valjs till ordférande i Investor.
Claes Dahlbéck utses till VD.

1982 Peter Wallenberg viljs till ordférande i Investor.

1984-1991 Stora strukturaffédrer bland de stérre innehaven, bland
annat férséljning av Kema Nobel och samgaende STORA/Billerud,
STORA/Papyrus, STORA/Swedish Match, ASEA/Brown Boveri, STORA/
Feldmuhle Nobel och Tetra Pak/Alfa-Laval. Dessutom skiftas Incentive
ut fran ASEA/ABB och Saab-Scania och GM bildar det samégda
Saab Automobile.

1991 Investor och Providentia ldgger bud pa utestaende aktier i
Saab-Scania. Genom férvérvet av Saab-Scania blir Investor ett
blandat investmentbolag med en stor heldgd industrirérelse.

jan av 1970-talet. Investor blev pa styrelseniva centrum i
ett vil utbyggt nitverk for virdeskapande kommunika-
tion och erfarenhetsutbyte sivil nationellt som interna-
tionellt.

Under 1980-talet priglades Investors verksamhet i
stor utstrickning av engagemanget i en rad stora struk-
turaffirer. Samtidigt koncentrerades Investors strate-
giska aktieportfélj till ett mindre antal innehay, i vilka
Investor utdvar en aktiv 'eigarroﬂ frimst via styrelsearbete.

Under 19go-talet har strukturaffirerna fortsatt sam-
tidigt som Investor breddat sin verksamhet med inter-
nationella investeringar via kontor dven i Hongkong,

London, New York och Amsterdam.

Industrikonglomeratet Incentive noteras pa Stockholms Fondbérs
efter en fission fran ASEA/ABB.

1992 Investor gar samman med Providentia.
1994 Investor férvéarvar Export-Invest.

1995 Saab-Scania delas upp i tva sjalvstdndiga bolag, Scania AB
och Saab AB. Syftet &r att vid réatt tillfélle bredda dgandet i de
bada féretagen.

1996 Investor avyttrar 55 procent av sitt innehav i Scania och
foretaget bérsintroduceras i Stockholm och New York. | samband
med en refinansiering av Saab Automobile ingés ett optionsavtal
mellan Investor och GM som reglerar det langsiktiga dgandet i
féretaget.

1997 Innehavet | TV4 avyttras till finska tidningskoncernen
Aamulehti. Investor medverkar vid sammanslagningen mellan
OM Gruppen och Stockholms Fondbérs samt vid bildandet av den
nya koncernen SEB genom sammanslagningen mellan S-E-Banken

och Trygg-Hansa. Percy Barnevik viljs till ordférande i Investor.

1998 Genom en kombinerad férséljning till British Aerospace och
utdelning av inkdpsrétter till Investors aktiedgare minskar inne-
havet i Saab AB med ndrmare 80 procent av kapitalet i féretaget.
Isamband med detta bérsintroduceras Saab pa Stockholms Fond-
bérs. Investor atergar ddrmed till att vara ett mer renodlat invest-
mentbolag.

Stora Enso bildas genom en fusion mellan STORA och det finska
skogsbolaget Enso. Astra omférhandlar sitt samarbetsavtal med
Merck och en fusion féreslas med det brittiska lékemedelsfére-
taget Zeneca.

1999 Marcus Wallenberg féreslds som ny VD i Investor.
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aktiedgarservice

Investor — en aktie med
brett agande

Ett stort antal nya aktiedgare har bidragit till att bredda dgandet i

Investor. Viktiga plattformar fér att na dessa nytillkomna dgare och
andra potentiella dgare dr exempelvis aktiedgartraffar och idrotts-

evenemang.

De senaste dren har aktieigarantalet okat kraftigt i
Investor och fdretaget har nu cirka 135.000 aktiedigare.
Dirmed ir Investor ett av de foretag pa Stockholms-
borsen som har flest antal aktiedgare. Majoriteten ir
mindre dgare med ett innehav pa upp till 500 aktier.
Investor arbetar aktivt med att, utdver milsittningen
om en god avkastning, aven gé’)ra 'eigandet sd attraktivt
och smidigt som majligt och ligger stor vikt vid Sppenhet

i informationsgivningen.

ELEKTRONISKA MEDIER GER SNABB
TILLGANG TILL INFORMATION
Under 1995 inférde Investor en interaktiv tjinst for
aktiedgarinformation med namnet Investor Dialogen.
Grundtanken ir att 8ka informationen till aktieigarna
och ge méjlighet till tvdvigskommunikation genom nya
interaktiva medier. Basen ir Investors hemsida som ger
tillging till dagliga nyheter och noteringar fran savil
Investor som de storre innehaven och de finansiella
marknaderna. Hir liggs ocksd bokslutskommunikéer
och delarsrapporter ut s snart de blivit offentliga.
Adressen dr www.investor.se

Dessutom finns en version av Investor Dialogen pa

CD-ROM som innehiller bland annat Videopresenta—

4 INVESTOR ARSREDOVISNING 1998

tioner av Investors storre innehav samt en méingd bak-
grundsdata. Denna CD-ROM kan bestillas frin Investor
pé telefon 08-449 88 29.

AKTIESPARPROGRAM
FOR FORMANLIGT SPARANDE
Investors aktiesparprogram drivs i samarbete med Aktie-
invest, som igs av Sveriges Aktiesparares Riksférbund.
Genom en férmanlig avgiftsstruktur skapas ett kost-
nadseffektivt sitt for smd och medelstora aktiefigare att
langsiktigt spara och handla i Investor-aktier.

Aktiesparprogrammet medger ett manadsvist eller
mer oregelbundet sparande av sma eller stora belopp.
Inom ramen for programmet utgar vare sig depi— eller
fb’rvaltningsavgift och avgifterna vid kép eller fb’rs';ilj—
ning av Investor-aktier blir laga. Dessutom dterinveste-
ras aktieutdelningarna automatiskt och avgiftsfritt i nya
Investor-aktier.

Intresserade kan anmiila sig till aktiesparprogram-
met pa féljande satt:
B Ring Investors aktiedgarservice pa

telefon 020-58 6o 62.

B Via Investors hemsida www.investor.se

KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Investors konvertibla férlagslﬁm emitterades i samband
med férvirvet av Saab-Scania 1991 och utékades i och
med budet pa Férvaltnings AB Providentia 1992. Linen
lper med 8 procent érlig rinta och konvertering kan
pakallas till aktier av serie B i Investor t.o.m. maj ir 2001
till en kurs av 141,90 kronor. Linen forfaller till betal-

ning den 21 juni ar 2001.

KOPOPTIONER | SCANIA

I samband med bérsintroduktionen av Scania 1996
erholl aktiedgarna i Investor en tredrig kdpoption, avse-
ende aktier i Scania, for varje aktie i Investor. Fem
képoptioner ger ritt att kdpa en B-aktie i Scania for 180
kronor. Optionen 18per t.o.m. den 4 juni dr 1999 och
det dr majligt att utnyttja optionen for kép av aktier,
eller att avyttra den, under hela I6ptiden. Optionen har
ett skattemissigt virde av 8,10 kronor, vilket ligger till
grund for berikning av sivil eventuell realisations-

vinst/realisationsforlust vid avyttring av optioner som



aktiedgarservice

anskaffningsvirde pd aktier i Scania som férvirvats med

stod av optioner.

INKOPSRATTER AVSEENDE AKTIER | SAAB AB

I maj 1998 erhsll aktiedigarna i Investor en ink&psritt
avseende aktier i Saab AB f6r varje aktie i Investor. Fyra
inkdpsritter samt 45 kronor kontant gav ritten att for-
virva en aktie i Saab AB. Inképsritten har ett skatte-
méssigt virde av 10,00 kronor, vilket Iigger till grund for
berikning av utdelningsskatt och anskaffningsvirde pa
aktier i Saab AB som forvirvats med stdd av inkdpsritter.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hills onsdagen den 14 april
1999 kl 18.00 i Kungliga Tennishallen, Lidingévigen 73,
Stockholm.

DELTAGANDE
Aktiedigare som vill deltaga i bolagsstimman ska

dels vara inford i aktieboken som férs av Virde-
papperscentralen VPC AB senast torsdagen
den 1 april 1999

dels anmiila sig till bolaget per post under adress
Investor AB, 103 32 Stockholm, per telefon
08-611 29 10 eller via Investor ABs hemsida
www.investor.se senast fredagen den ¢ april 1999
kl 13.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga ratt att deltaga i bolagsstiimman maste aktie-
dgare, som latit férvaltarregistrera sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare, till-
filligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC. Aktie-
dgare som Onskar sidan omregistrering maste under-

ritta forvaltaren om detta i god tid fére den 1 april 1999.

UTDELNING

Den 19 april 1999 foreslds gilla som avstimningsdag,
Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget,
beriknas utdelningen sindas ut genom VPCs férsorg
mandagen den 26 april 1999.

INFORMATIONSTILLFALLEN

Ordinarie bolagsstiimma 14 april 1999
Delérsrapport 3 manader 14 april 1999
Delarsrapport 6 manader 9 juli 1999
Delarsrapport g manader 7 oktober 1999

Bokslutskommuniké fér 1999 27 januari 2000
INFORMATIONSKANALER

Publikationer

Utéver arsredovisning kan féljande informations-
material bestillas fran Investor:

B Arsoversikt 1998
B Delarsrapporter
B Investor pa CD-ROM

Publikationerna kan bestillas frin Investor AB,
103 32 Stockholm, per telefon 08-449 88 29, per
telefax 08-449 88 10 eller via E-mail info@investor.se

IﬂVESIEYLlT?’ElLI[iOﬂEY

Per Spangberg: 08-614 20 oo.

Hemsida pa Internet

WWW. investor.se

ANALYSER AV INVESTOR

Firmor som under 1998 publicerat analyser av Investor
innefattar Alfred Berg, Aros, Carnegie, Matteus, Morgan
Stanley, Nordiska Fondkommission, Paribas, SEB
(Enskilda Securities), SHB (Handelsbanken Markets),
Swedbank, Warburg Dillon Read och Ohman.
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Investors ordférande

Till aktiedagarna

Virldsekonomin uppvisade 1998 stora
regionala skillnader med finansiell turbu-
lens och kriser i vissa linder. Flera av vira
storre innehav paverkades av en svag utveck-
ling i Visteuropa och av efterfrigeminsk-
ning i Asien. Vissa foretag kunde dock,
frimst genom interna atgirder, gd mot
strommen och visa en positiv utveckhng.

Viktiga féré’mdringar i portféljféretagen
har under 1998 varit den genomftrda
fusionen Stora Enso och den féreslagna
fusionen Astra Zeneca. I bada fallen skapas
en ny plattform for Ionsam tillvixt som ett
av de ledande féretagen inom respektive
bransch. Dessa fusioner innebir en utsp'aid—
ning av Investors dgande, men ocksd en majlighet till
betydande virdetillvixt for Investors aktiedgare. Bors-
noteringen av Saab AB och samarbetet med British
Aerospace skapar bista méjliga exportférutsittningar
med Saab integrerat i det framvixande europeiska for-
svarssamarbetet. Inom SKF beriknas VD-skiftet och
en omfattande och smirtsam omstrukturering ligga
grunden till en uthéllig I6nsamhet pa hogre nivd. Ren-
odlingen av Gambro, den genomférda respektive plane-
rade forindringen av 1/1000 till 1/10 t&st for B-aktier i
Electrolux och SKF samt den nyligen féreslagna enhets-
aktien for ABB syftar till 6kad transparens samt andra
fordelar for berérda aktier.

Investor har under det gingna dret med full kraft till-
limpat de principer f6r aktivt dgande som beskrevs i
irsredovisningen for 1997. Det giller aktieigarmal i
form av lingsiktiga tillvixtkrav pd aktievirde for de
enskilda bolagen, uppstillda av respektive foretagssty-
relse. Skillnaden mellan mal och verklighet leder till
konstruktiva krav pd dtgirder som rationaliseringspro-
gram, omstrukturering o. dyl. eller fdrindring i fore-
tagsledningen for att nd hogre 16nsamhet och tillvixt
inom respektive fretag,

Arbetet med fb’rst'airkning och férnyelse av féretags—
presenterades foregiende ar: storre krav pé styrelser
kopplat till hogre ersittning, delvis i aktier, och férind-
rad sammansittning genom t.ex. fler utlindska ledaméter.
Erfarenheterna av detta har varit goda.
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Percy Barnevik

Investeringarna i mindre féretag, delvis
utanfdr Sverige, har fortsatt planenligt. I
okad utstrickning sker detta via riskkapital-
fonder, dir Investor har betydande andelar.
Vi riknar med att dessa investeringar dels
skall ge tillskott till virdetillvixten, dels att
nigra av de ingdende foretagen kan bli
framtida kirninnehav.

Investors utveckling pa bérsen 1998
var en besvikelse, di nigra tunga innehav
drog ner aktiekursen och investment-
bolagsrabatten 6kade i takt med tilltagande
ckonomisk osikerhet. Vi ir dock évertygade
om att Investors aktiva igande med engage-
mang i portfb’ljbolagen genom styrelserna,
liksom under tidigare perioder, kommer att lingsiktigt
ge en virdestegring, som klart Sverstiger marknadens
genomsnitt.

Claes Dahlbick har varit VD i 21 ar och kan se till-
baka paen enastiende utveckling, dir Investors genom-
snittliga irliga totalavkastning klart Overstigit borsens.
Han har ocksd varit motorn bakom minga viktiga
forandringar under senare ér. Jag dr glad att vi lyckats
knyta Claes Dahlbick till oss f6r viktiga uppgifter inom
Investor och i vira portfsljforetag dven efter hans av-
gang. Det ir ocksa tillfredsstillande att vi kunnat rekry-
tera den nye VDn internt, Marcus Waﬂenberg. Marcus
har gedigen erfarenhet av arbete ute i industriféretagen,
i foretagsstyrelser, som vice VD med ansvar for eko-
nomi och finans och stillféretridande koncernchef i
Investor. Jag ir dvertygad om att han kommer att leva
upp till de hogt stillda férvintningarna.

I tider av turbulens och konjunkturnedging, sasom
1998 tedde sig fér manga foretag, ir arbetsinsatserna ofta
storre dn under goda ar. Jag vill pd styrelsens och aktie-
dgarnas vignar tacka ledning och anstillda inom Investor,
och dven de manga anstillda inom nirstiende industri-

foretag, for deras insatser att bygga for framtiden.

st

Percy Barnevik



VD har ordet

Starka svangningar
ivarldsekonomin

De ekonomiska férhallandena under 1998
kinnetecknades av starka skiftningar bland
virldens stérre ekonomiska regioner. USA
forblev. motorn i virldsekonomin med
obruten tillvixt for det dttonde aret i rad.
Den japanska ekonomin gick in i en reces-
sion efter flera ar av fallande tillviixt. Aven
Sydostasiens storre ekonomier befann sig i
djup recession, vilket resulterade i konkur-
ser, omstrukturering av industrier och hdg
arbetslshet.

Utvecklingslinderna drabbades av ett
antal problem. Bristerna i den ryska ekono-
min ledde till ett antal akuta kriser under

Claes Dahlbédck

dret och den ryska aktiemarknaden, som
vuxit starkt pa kort tid, foll spektakulirt. Sydamerikas
storsta ekonomi Brasilien kom under press.

I Europa var tillvixten dimpad. Det frimsta skilet
torde vara den ekonomisk-politiska aterhallsamhet,
som var nédvéindig for att astadkomma samordning av
de ekonomier som den 1 januari 1999 lanserade euron
som gemensam valuta. Mot denna bakgrund och defla-
tionistiska impulser frin utvecklingslinderna fsll rin-
torna.

De finansiella marknaderna utvecklades positivt under
aret, om in med starka svangningar under de sista mina-
derna. Turbulensen var resultatet av de angivna proble-
men i utvecklingslinderna samt det faktum att ett antal
hagbelinade investeringsfonder, som specialiserat sig pa
dessa ekonomier, hade tagit alltfor stora risker.

Nir vi forsoker bedéma utsikterna for ekonomisk
utveckling och finansiella investeringar under kom-
mande ar, s3 ir det viktigt att forsta den tudelning som
intriffat mellan 4 ena sidan tillverkande industrier i vist-
virlden, som vixer lingsamt och péverkas av deflatio-
nistiskt tryck fran utvecklingslinderna, och & andra sidan
serviceindustrierna. De sistnimnda kommer att bidra
till nya arbetstillfillen och ekonomisk tillvixt inte bara i
USA utan ocksé i Europa manga ar framéver. Sannolikt
kommer denna tillviixt att uppnis med fortsatt lagt
inflationstryck, eftersom produktivitetshéjande I'T-in-
satser 4r ett centralt inslag i nyssnimnda industrier.

Trots fortsatt deflationistiskt tryck frin utvecklings-

linderna och den svaga utvecklingen i Japan, ir det san-

nolikt att styrkan i den amerikanska eko-
nomin och potentialen for effektivitetsvins-
ter i det enade Europa kommer att undan-
r8ja risken av en utbredd recession i virlds-
ekonomin.

FOR INVESTOR BLEV ARET
OSEDVANLIGT HANDELSERIKT

Den aviserade dgarspridningen i vart stor-
sta helidgda bolag Saab AB, ledde till bérs-
notering pa Stockholms Fondbérs den 18
juni 1998. Férutom att Saab dirigenom fick
en tydligare eXponering allmint sett, inne-
bar noteringen att Saab gavs tillging till
den internationella kapitalmarknaden med
dirmed okade finansiella méjligheter. For Investor
innebar férsiljningen att vi skapade virde for vara aktie-
dgare. Investor renodlades som investmentbolag nir
antalet heligda bolag minskades. Vidare innebar erbju-
dandet om inképsriitter till vira aktiedigare att de pa ett
fé’)rmﬁnligt sitt kunde forvirva aktier i Saab.

I samband med #garspridningen forvirvade British
Aerospace ple ett betydande aktieinnehav i Saab AB
fran Investor. Detta samarbete frbittrar méjligheterna
till exportorder for JAS Gripen i framtiden vilket den
framgangsrika lanseringen i Sydafrika under hésten
givit beligg for. Vidare underlittas méjligheterna for
Saab att kunna deltaga i den forvintade omstrukture-
ringen av den europeiska flyg- och férsvarsindustrin.

Beslutet om ett samgiende mellan STORA och fin-
ska Enso innebar att en av virldens storsta tillverkare av
papper och forpackningskartong kunde skapas. Sam-
gendet mellan dessa tva jimnstora och starka parter
vintas medfdra betydande kostnadssynergier och goda
forutsiteningar for tillvixt i en alltmer konkurrensutsate
bransch.

Forslaget till samgdende mellan Astra och Zeneca ir
ytterligare ett exempel pa tvd parter som var och en
framgangsrikt vuxit av egen kraft och som gemensamt
kan bilda en stark bas for fortsatt expansion. Forsilj-
nings- och marknadsféringsorganisationerna liksom
produktportfdljerna i de bida féretagen kompletterar
varandra mycket vil. Starka marknadspositioner blir
allt mer avgérande for lékemedelsféretagens konkur-
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renskraft i framtiden. Genom den okade tyngd och
ledande stiiﬂning virlden &ver som det sammanslagna
bolaget fir inom sina s.k. terapiomraden, bedémer vi
att ett forenat AstraZeneca har betydligt stérre mojlig-
het till stark expansion och Iénsamhet in de tvd fore-
tagen var fr sig,

Under 1998 sig Gambro slutpunkten pi en av de
storsta omvandlingarna som skett i svensk industri
under decennier. Genom systematiskt, effektivt och
intensivt arbete har Incentive utvecklats frin ett timli-
gen vildvuxet konglomerat till ett fokuserat medicintek-
niskt foretag, Gambro. Idag ir Gambros verksamhet
inriktad pi produkter och tjinster inom frimst njur-
sjukvird. Det ir omriaden med god och stabil tillvixt
dir Gambro har starka marknadspositioner.

Investor medverkade liksom Gambro, i egenskap av
dominerande igare i Electrolux, till en foérindring av
den differentierade réstritten mellan bolagets A- och
B-aktier. Saledes beslutade Electrolux bolagsstimma
att oka rostvirdet p§1 bolagets B-aktier frin en 1 /IOOO
till 1/10 r6st. Under sommaren forvirvade Investor
samtliga A-aktier i Electrolux frin Gambro i samband
med att Gambro slutférde sin renodling,

Investor forvirvade dven en storre post ABB-aktier
genom utnyttjande av de képoptioner Gambroinneha-
vet medforde. Hirutover skedde betydande 6kningar i
Investors aktieinnehav i frimst Astra och Ericsson
under hosten.

Virt mangdriga innehav i Svenska Dagbladet saldes
till den norska mediakoncernen Schibsted. Hirigenom
skapades en langsiktig och stabil 16sning som ger tid-
ningen méjligheter att overleva som en redaktionellt
s 'ailvstéindig svensk morgontidning,

Inom omradet nya investeringar lanserade vi under
dret bland annat tvd nya riskkapitalfonder, EQT Scan-
dinavia IT och EQT Danmark, dir Investor deltar sivil
som "“general partner” som betydande investerare. Bak-
grunden till denna Satsning, vilken i framtiden sanno-
likt kan ft')ljas av etablering av ytterligare fonder, ir den
gynnsamma utvecklingen f6r EQT Scandinavia I som
lanserades for ett par ar sedan.

Trots alla aktiviteter under foregiende ar utveckla-
des Investor-aktien inte som vi hoppats. En av anled-

ningarna ir att var portfélj av storre innehav utveckla-
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des simre in marknaden som helhet, vilket till en del
sammanhinger med vir undervikt i s k. tillviixtaktier.

Dessutom 6kade den s.k. investmentbolagsrabatten
under dret frdn 12 procent vid arets borjan till 22 procent
vid arets slut. Med hénsyn till vira anstrangningar att
skapa virde for aktieéigarna var detta naturligtvis en
besvikelse. Vi har samtidigt under méinga ar kunnat
konstatera att investmentbolagsrabatten tenderar att
dka nir borsen ir orolig eller neditriktad och minska
under sk. "bullmarkets”. Att Investor-aktien fSljake-
ligen sviinger kraftigare in marknaden i &vrigt visar dia-
grammet ovan. Dirfor ir jag inte orolig nir det gé’.ﬂer
var utveckling sett i ett lingre perspektiv.

SATSNING PA KOMPETENTA MEDARBETARE
Investors uppgift och ansvar som aktiv dgare kriver
ytterligt kompetenta och engagerade medarbetare. Vi
lagger dirfor ner mycket tid och resurser for att kunna
rekrytera, utveckla och behilla vara anstillda. Dirfor ar
det glidjande att Investor i flera undersékningar bland
studenter placerat sig mycket hogt nir det giller ranking
som attraktiv arbetsgivare.

Lika Viktigt som att rekrytera ir det att kunna
behilla vira medarbetare och idag, nir det normala ir
att bada forildrarna i en familj arbetar, blir arbetsbor-
dan f6r manga litt ominsklig, I likhet med méinga andra
foretag har vi dirfor beslutat att ge vara medarbetare
m&jligheten att underlitta det praktiska arbetet hemma-
vid genom att anlita Hemfrid.



VD har ordet

I sammanhanget vill jag nimna att vi har en mycket
jimn kénsférdelning pi chefsposter inom Investor och
vi strivar efter att den trenden ska halla.

Vidare har vi frin och med 1999 f6r ledningsgruppen
infort ett nytt Ionesystem. Den fasta [6nen skall hidan-
efter besta av tvd komponenter, dels en kontantlén dels
ett personaloptionsprogram, utformat enligt riksdags-
beslutet som tridde i kraft i juli 1998. Den fasta I6nen
kompletteras fér méinga medarbetare med ett bonus-
program enligt strikt faststillda kriterier.

UTSIKTER FOR 1999

Den dramatiska turbulensen pa virldens aktiemarkna-
der under hosten var ett tecken pa en tilltagande nervo-
sitet bland aktieplacerare virlden dver.

Varfor dramatiska kursfall oftast intriffar under
hésten vore i och for sig virt att spekulera Sver men det
ir ett faktum som férmodligen tillhér varje erfaren
aktiebedomares bondepraktika.

Vad giiller bérsutsikterna fér 1999 si ir det sannolikt
att vi kommer fi stimulans till marknaderna genom
fortsatta likviditetsinfloden savil i Sverige som omviirl-
den. Eftersom rinteliget kan forvintas vara lagt kom-
mer aktieinvesteringar vara attraktivare investerings-

alternativ in obligationer eller korta penningplaceringar.

De senaste drens manga strukturaffirer dver grinserna
kan forvintas fortsitta i minga branscher och ge ytter-
ligare stimulans till marknaden. Huruvida detta kom-
mer att ricka till breda kursuppgingar ir svirt att
avgdra eftersom konjunkturutsikterna samtidigt ir
osikra virlden &ver. For tillvixtbolag inom frimst IT
och Telecom verkar det dock inte finnas nigra begriins-
ningar for nirvarande.

Nog med framtidsvisioner. Efter 21 ytterligt hindelse-
rika ar som verkstillande direktor hoppas jag istillet fa
litet tid for tillbakablickande och reflektioner Sver en
ling och otroligt fascinerande period av mitt liv.

Jag glids mycket Sver att styrelsen utsett Marcus
Wallenberg till min eftertridare. Marcus, som jag kint i
dver 20 ar och som varit min nirmaste medarbetare
under de senaste dren, har utomordentliga forutsitt-
ningar att leda Investor in pa 2000-talet. Han ir en
osedvanligt modern och nyfiken person med samma
brinnande intresse fér unga minniskor och nya idéer

som hans Iegendariske farfar.

Claes Dablbéck
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Sveriges
ledande investmentbolag

Investor ir Sveriges storsta investmentbolag, med ett
substansvirde pa knappt 100 miljarder kronor. Investor
har betydande aktieposter i Astra, Ericsson, Scania,
ABB, Gambro, Stora Enso, Atlas Copco, SEB, WM-
data, Electrolux, Saab, SKF, SAS och OM Gruppen.
Dessutom #ger Investor hilften av Saab Automobile. Fére-
taget har cirka 135.000 aktieigare och aktien handlas pa
Stockholms Fondbérs och pa SEAQ i London. Antal
anstillda uppgir till drygt 160 personer.

AFFARSIDE
Investors affiirsidé ir att genom langsiktigt aktivt dgande
och en aktiv investeringsverksamhet skapa god virde-
tillvixt for aktieigarna. Mervirde skapas genom att god
avkastning kan uppnas med begrinsad riskexponering,
Affirsidén dr ocksd ett konkret uttryck for en av
Investors grundliggande virderingar: En placering i
Investor ska ge en bittre avkastning 4n jimférbara pla-
ceringsalternativ for aktieiigare med en langsiktig placer-

ingshorisont. Under den senaste zo—irsperioden har

TOTALAVKASTNING* 1994-1998
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Investor
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TOTALAVKASTNING*

Borsen Investor
5ar 21,6% 22,9%
10 ar 15,1% 17,7%
15 ar 17.2% 19,1%
20 ar 22,2% 24,4%

*Totalavkastning &r summan av aktieutdelning och kurstillvéxt.
Som jémférelseinde har Findatas avkastningsindex (FDAX)
anvants.

10 INVESTOR ARSREDOVISNING 1998
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ringar i teknik- och . .
innovationsbase-  Stora investeringar EQT*

som ledande aktie-

gare i ett antal Majoritetsinvesteringar i medel-
stérre innehavsamt  Sstora foretag med betydande
mindre investeringar ~ Potential till utveckling och Iénsam-
i noterade och hetsférbattring finansierade med
onoterade tillvixt-  €get kapital och beldning.
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* Gemensam benimning f6r fonderna
EQT Scandinavia I (tidigare Scandinavian Equity Partners),
EQT Scandinavia II samt EQT Danmark.

Investors arliga totalavkastning (summan av aktieutdel-
ning och kurstillviixt) verstigit totalavkastningen for
Stockholms Fondbérs med i genomsnitt en till tre pro-
centenheter per ar beroende pa mitperiod. Att leva upp
till aktiedigarnas krav pa avkastning dr den viktigaste
milsittningen f6r alla som arbetar inom Investor.

STRATEGI

Investors strategi att skapa virde genom ett aktivt éigande

och en aktiv investeringsverksamhet innebar konkret en

kombination av:

m att Jangsiktigt utveckla och arbeta med de storre
innehaven.

® att sdka efter nya viirdeskapande investeringar och
affirsméjligheter.

Virde skapas genom att kombinera finansiell och

industriell styrka med kunskap, erfarenhet och kontak-

ter. I egenskap av aktiv dgare verkar Investor som en pa-

drivande kraft inom foretagsutveckling, Investor verkar

for att investeringar i forskning, utveckling och nya

anléiggningar ska skapa ett mervirde i de fb’retag dir

> Tid



koncernoversikt

Investor har 4garintressen. Investor arbetar ocksa konti-
nuerligt med strukturen pa foretagen och sikerstiller
att ﬁnansiering sker med en vil avviigd balans mellan
eget och frimmande kapital. Mélséttningen ir alltid att
skapa en lingsiktigt god avkastning med begrinsat risk-
tagande for aktiedgarna.

Nya tillvixtinriktade investeringar ska komplettera
de nuvarande. Investeringar som ir nédvindiga for att
pi sikt sikerstilla virdetillvixten och avkastningen till
aktiedgarna.

ORGANISATION

Investeringsorganisationen har byggts ut och finns idag
representerad genom sjilvstindiga dotterbolag i Stock-
holm, Hongkong, London, New York och Amsterdam.
Arbetet med de stérre investeringarna leds frin Stock-
holm och arbetet med nya investeringar i huvudsak frin
Investors dotterbolag i New York, Hongkong och
Amsterdam. Kontoret i London bistar investeringsverk-
samheten i friga om makroekonomi och Svergripande
investeringsstrategi.

Det heligda Novare Kapital ir ett riskkapitalbolag
inriktat pa minoritetsinvesteringar i teknik- och inno-
vationsbaserade foretag med en tydlig tillvixtpotential.
Det deligda EQT investerar i foretag med betydande
méjligheter till utveckling och lénsamhetsférbittring
och typiska investeringssituationer ir etablerade féretag

som ingfir i en storre koncern, men inte tillhor kirn-

En global organisation, med sjélvstindiga dotterbolag
och kontor i Stockholm, Hongkong, London, New York och
Amsterdam arbetar med att utveckla de befintliga inne-

haven och att séka efter nya vdardeskapande investeringar.

verksamheten, fb’retag som ir i behov av resurser for till-
vixt eller foretag dir en stérre dgarférindring dr dnsk-
vird av olika skil. Savil Novare som EQT har ett nor-
diskt fokus i sina respektive verksamheter.

Investors organisation baseras pi en kombination av
gediget industriellt och finansiellt kunnande. Styrelsen
leds av Percy Barnevik och innehiller nigra av Sveriges
mest erfarna féretagsledare med omfattande internatio-
nella nitverk av personliga kontakter och méjliga samar-
betspartners. Sammantaget har Investor i sin styrelse
och i sina medarbetare en virdefull och omfattande kun-
skap om de férutsﬁttningar och faktorer som styr indust-
riell tillvixt och skapar aktiedgarvirde pa ling sikt.

INVESTORS STORRE INNEHAV Varav Kurs- Andelav  Kapital- Rost-
(den 31 december 1998) Antal Antal utldnade  Borsvarde, utveckling  portfélien andel andel
Bolag A-aktier B-aktier aktier Mkr 1998 (%)" (%) (%) (%)
Likemedel/Halsovard 40

Astra 172.648.604 3.606.301 208.796 29.168 +20 33 11 13
Gambro 68.638.225 165.996 6.040 -39 7 20 26
Verkstad 28

Scania? 45.504.200 7.489.981 347.848 7.904 -16 9 26 42
ABB 90.274.796 7.809 -8 9 10 13
Atlas Copco 27.523.100 1.000 4.899 -25 5 15 21
Electrolux 9.182.390 4.165.000 58.500 1.912 +27 2 4 21
Saab AB3) 4.207.123 17.404.802 1.837 +1 2 20 36
SKF 14.955.052 1.376 -44 1 13 30
IT/Telekom 19

Ericsson 36.872.000 27.147.000 347.610 12.964 +29 15 3 22
WM-data 10.060.500 237.945 3.481 +141 4 13 6
Finansiella tjénster 6

SEB 48.486.300 64.880 4.146 -15 5 8

OM Gruppen 8.867.307 1.250 904 +6 1 11 11
Skog 6

Stora Enso4 27.408.146 50.484.6025) 5.503 -10 6 10 11
Service 1

SAS Sverige 13.155.980 1.200 980 -35 1 19 19
Summa 88.923 100

) Mest omsatta aktieslag. 2 Borsvardet avser de 52.994.181 aktier som ej belastas av utdelade kdpoptioner.
3) Avser kursutveckling sedan 18 juni 1998. 4Kursutvecklingen under 1998 avser STORA fram till 29 december 1998, da Stora Enso noterades.
5) Avser R-aktier.
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En kunskapsorganisation

I flera av de senaste drens stora strukturférindringar i
svenskt néiringsliv har Investor spelat en aktiv roll i syfte
att oka virdet for aktieigarna: rekonstruktionen av
Saab Scania med bildandet av Saab Automobile tillsam-
mans med General Motors, bérsnoteringen av Scania
och bérsnoteringen av Saab med nya deligaren British
Aerospace, omvandlingen av Incentive till Gambro, sam-
giendet mellan S-E-Banken ochTrygg—Hansa, for att bilda
SEB och sammanslagningen av OM Gruppen och Stock-
holms Fondbérs. Y tterligare exempel 4r den nyligen genom-
forda fusionen Stora Enso och den féreslagna fusionen
Astra Zeneca.

Bakom mediernas stora rubriker pagir i Investor ett
dagligt arbete prﬁglat av vilj an atti linje med principerna
for ett aktivt dgande medverka till atgérder som langsik-
tigt kan oka virdetillvixten i innehaven. Parallellt med
denna Skade aktivitet kring de stérre innehaven har
finansforvaltningen och den egna verksamheten for aktie-
handel byggts ut for bittre anvindning av Investors
resurser genom kunskap om nya sofistikerade produkter
och tjinster pa finans- och kapitalmarknaderna. Aven
resurserna for nyinvesteringar har forstirkts.

Sammantaget innebir det att styrelse och ledning nu
backas upp av en mélinriktad inre organisation for infor-
mation och analys med drygt 160 medarbetare i Stock-
holm, Hongkong, London, New York och Amsterdam.

Externa beddmare har kallat den samlade kompe-
tensen inom Investor f6r “think tank”, en tankesmedja
tor affirer mer respekterad 4n de flesta andra liknande

kunskapsforetag,

AKTIVT AGANDE UNDER ETT NYTT MILLENNIUM
"Utbyggnaden av vir organisation ir ett resultat av kon-
solideringen pd 8o-talet, da Investor drev pa i en rad
strukturaffirer. Nu handlar det om att utveckla inne-
haven {61 2000-talets globala marknader. Aktivt dgande
kriver en betydligt storre baskapacitet in annan typ av
aktiefb’rvalming”, siger vice VD Marcus WaHenberg,
som forutom att han ir féreslagen somny VD och kon-
cernchef i Investor, ir vice ordférande i Astra, Ericsson
och Saab, samt styrelseledamot i Gambro, Scania, SEB
och Stora Enso.

Bérje Ekholm, ansvarig for Investors affirsomrade
nya investeringar, leder frin kontoret i New York sokan-
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det efter vixande foretag i framtidsbranscher. Till sin
hjiilp har han ett trettiotal personer. Inom nya investe-
ringar ansvarar han ocksa for engagemanget i det numera
heligda riskkapitalbolaget Novare och det av Investor
deligda EQT* som under dret lanserat tva nya riskkapi-
talfonder, EQT Scandinavia I och EQT Danmark.

Vi har renodlat organisationen med tyngdpunkt pa
New York och Hongkong. Det innebir inte att vi drar
ner pi Europabevakningen, vi skulle tvirtom Vilja Ska
investeringarna dir. Men det viktigaste ir att sitta nira
en stor och bra kapitalmarknad, dir kunskapen ir som
storst. For vara specialiteter — I'T, service och hilsovird —
ir de amerikanska exemplen oftast bista jimforelse-
matt, benchmark.”

Ekholm sitter milet f6r nyinvesteringsverksamheten
hagt; den professionella staben ska vara bist i virlden
pa att folja industrins utveckling, Bara genom hag kvali-
tet i information och analys kan en portfélj med ling-
siktigt hog avkastning byggas upp. Kvalificerade medar-
betare utgér grunden for sittet att arbeta, som utgar
frin en hdg grad av delegering av ansvaret for respektive
investering,

For nirvarande hanteras ett tjugotal investeringar till
ett virde av ungefir 5,5 miljarder kronor. Avkastningen
pd nyinvesteringarna har varit god under aret, totalt
uppgick den till mer in 30 procent. Ett bidragande
exempel ir innehavet i det framgingsrika bioteknik-
foretaget MedImmune som under 1998 steg med 132
procent i virde. Ett exempel pa realiserat resultat utgor
forsiljningen av innehavet i finlindska I'T-servicebola-
get Tieto. Affiren gav en arlig avkastning motsvarande
135 procent.

Besluten om nyinvesteringar forankras i en investe-
ringskommitté bestiende av Borje Ekholm, Henry Gooss,
Thomas Nilsson, Claes von Post och Marcus Wallen-
berg. En motsvarande investeringskommitté finns for
Investors huvudinnehav, i vilken ingar Claes Dahlbick,
Ulla Litzén, Sven Nyman, ]acobWaHenberg och Marcus
Waﬂenberg. Tillsammans med informationsdirektdren
Nils Ingvar Lundin och finansdirektéren Pia Rudengren

utgdr dessa personer Investors ledningsgrupp.

*Tidigare Scandinavian Equity Partners.
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INVESTOR | ANDRAS OGON

Det gors arligen flera stora undersékningar om kvaliteten bland Sveriges borsnoterade féretag i olika

avseenden. Nagra noteringar av rangordningen pa topplistorna for det gangna arets verksamhet:

m FORTROENDE FOR FORETAGSLEDNINGEN
3:e plats av 67 undersokta foretag
Svensk Image, Finansbarometern 1998, (analytiker)

m BASTA INFORMATION
2:a plats av 67 undersdkta féretag
Svensk Image, Finansbarometern 1998, (analytiker)

m BASTA FRAMTID
6:e plats av 65 undersokta foretag
Svensk Image, Aktiedgarbarometern, (smaaktiedgare)

m BASTA ORGANISATION
5:e plats av 65 undersokta foretag
Svensk Image, Aktiedgarbarometern, (smaaktiedgare)

BUSINESS TEAM - LAGARBETE | PROJEKTFORM
Kirnan 1 investeringsorganisationens arbete ir de si
kallade "business teams” som etablerats fér varje storre
innehav. Dessa bestir i allminhet av fem—sex medlem-
mar, varav ofta en styrelseledamot, uppbackade av analy-
tiker och effektiva beslutsstodssystem. Sven Nyman ir
ansvarig for utvecklingen av de stérre innehaven inom
likemedel, medicinsk teknik, hilsovird och finansiella
tjanster. " Vi har under dret deltagit frimst i sista steget
pa renodlingen av Gambro till ett medicintekniskt fore-
tag, men ocksd lagt ner mycket tid pé act folja Astras
arbete. Det giller att ingdende analysera utvecklingsten-
denser i branschen, éverviga vad som behovs for fort-
satt tillvixt och pa vilket sitt Investor kan medverka till
detta”, berittar Sven Nyman.

I finanssektorn har det storsta engagemanget gillt
den europeiska integrationsprocessen, med betoning pd
OM Gruppens roll i strukturomvandlingen.

En sirskild aspekt pa detta lagarbete i projektform
ir att erfarenhet och kunskap fran industriell verksamhet
kombineras med finansiell kunskap och kreativitet.
Tillsammans med korta beslutsviigar och ett konkur-
renskraftigt, resultatorienterat klimat har detta bidragit
till Investors attraktion som arbetsgivare.

NY FINANSORGANISATION

Finansfo'rvaltningen ar naturligt en central funktion i
Investor. Finansdirektdren Pia Rudengren har ansvaret
for ett stort omride, fran budget, redovisning och eko-
nomisk rapportering till riskhantering, upplaning och
betalningar.

"Vi har skapat en ny ﬁnansorganisation, mer pro-
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m BASTA ARSREDOVISNING
3:e plats av 100 undersokta foretag
Veckans Affédrer 45/98, (analytiker och férvaltare)

m BASTA INFORMATIONSCHEF
1:a plats
Image Survey International 1998, 6ppen fraga till 674
ekonomijournalister, finansanalytiker och placerare

m BASTA IR-ANSVARIG
1:a plats
Image Survey International 1998, Gppen fraga till 674
ekonomijournalister, finansanalytiker och placerare

cess- och projektorienterad in tidigare, for att bli effek-
tivare. Forbittrat I'T-sto6d och nyrekrytering av specia-
lister ingfir i fé’)rnyelsen, En stéindig ambition ir att
pressa vira finansiella kostnader genom att férhandla
fram sd férmaénliga villkor pd marknaden som méjligt.”

I det arbetet heter tva av Pia Rudengrens viktiga kon-
takter Standard & Poor’s och Moody’s, de tva viktigaste
ratinginstituten, som betygs%itter féretagens kreditvir-
dighet, vilket avgor villkoren for upplﬁning. Investor
star sig bra pd marknaden med hdga AA- hos S&P, samt
nagot svagare A3 hos Moody’s. "Det ir viktigt for oss
att de forstar var verksamhets natur, och kinner foértro-
ende f6r ledningen. Da kan vi ocksa fa ritt riskbedém-
ning fran deras sida”, forklarar Pia Rudengren.

Andra storre uppgifter under aret har varit hante-
ringen av flera storre aktiekdp, avlésen av lan i dotter-
bolaget Saab, samt upptagande av tvé sd kallade EMTN-
lan. EMTN ir en férkortning av EuroMediumTerm-
Note.

OMVARLDEN KRAVER OKAD INFORMATION
Marknadens krav pa mer och bittre information okar
standigt. En av dem som har till uppgift att tillfreds-
stilla kraven ir chefen for IR, Investor Relations, Per
Spangberg:

"Relationerna bygger mycket pa fortroende. Utdver
dagliga samtal med analytiker pé miklarfirmor vill
miénga placerare ha direktkontakt med de foretag dir de
ir intresserade av att investera, for att bilda sig en egen
uppfattning. Vissa investerare tar inte en position i ett
foretag om de inte har triffat ledningen och fatt svar pa
sina frigor”, noterar Per Spfmgberg.



affarsverksamheten

"Det ricker inte med att bara presentera siffror i en
kvartalsrapport eller drsredovisning. Man maste kunna
visa hur siffrorna faktiskt hinger ihop med féretagets
strategi, och hur strategin i sin tur héinger ihop med
foretagets formaga att skapa virde for sina dgare.”

De senaste drens 6kade exponering av Investor mot
omvirlden har lett till en férdubbling av antalet aktie-
dgare och ett dkat intresse for Investors agerande hos
allminheten. Hindelser och bedémningar runt Investor
leder ofta till stort p;‘idrag i medievirlden, inte minst
affirspressen. Med ett vixande aktiesparande och medi-
ernas satsning pa ekonominyheter vixer ocksd behovet
av god information och service till omvirlden.

Informationsdirektéren Nils Ingvar Lundin betonar
virdet av aktiv éppenhet i informationsarbetet: "En si
korrekt bild som majligt av verksamheten ir en styrka
for oss. Dirfor vinnligger vi oss om hog tillginglighet
gentemot medier och finansmarknad.”

For Investor, liksom for andra fdretag och organisa-
tioner, ir det viktigt att vara kiind bland de olika mal-
grupper man vinder sig till. Aktieéigare och blivande
aktieiigare maste kinna till den verksamhet de satsat
sina pengar i. Anstillda maste kunna kinna stolthet
dver att arbeta i ett vilkint foretag, Det dr ocksa littare
att rekrytera den mest kompetenta personalen till ett
vilkint foretag. Samtidigt maste ett foretag ocksd vara
kint p;fl de nationella och internationella kapitalmark—
naderna for att fa del av afféirsmijjligheter och for att fa
tillgdng till kapital.

Aktiviteter for att gora verksamheten kiind 4r natur-
ligt en integrerad del av Investors verksamhet. For ett
foretag som inte har nigra egna produkter som bir
foretagsnamnet och dirmed gor foretaget kint, krivs
andra typer av aktiviteter in traditionella kampanjer.
Kostnaderna miste dock hillas nere da det i ett invest-
mentfdretag inte finns nigon produktfinansierad mark-
nadsforing,

Féretagets roll i samhillet kriver ocksd deltagande i
vissa aktiviteter som inte skulle kunna genomféras utan
samverkan mellan stat, kommun och niringsliv. Hir ger

deltagandet en for foretaget virdefull synlighet och

goodwill. Exempel 4r den svenska OS-satsningen 1996—
1997, deltagandet i bildandet av Stiftelsen Institutet for
Mediastudier IMS under 1998 samt deltagandet i kam-
panjen “Viga vinna” under ren 1998—2005 for att hjilpa
svenska OS-hopp infér kommande olympiader.
Investor har frimst valt att satsa pd avancerad elek-
tronisk kommunikation som kanal fér distribution av
information, samt pid aktiedgartriffar, seglingsevene-
mang och tennisturneringar som plattformar for
direktkontakter med viktiga mélgrupper. Via olika for-
mer av opinionsmatningar utvirderas aktiviteterna fort-

I&pande.

DAGLIGA NYHETER VIA INTERNET

Hemsidorna pa Internet www.investor.se har utvecklats till
en huvudkanal for den dagliga, samlade informationen
frin Investor och de storre innehaven. Dir finns, till-
gingligt for alla intresserade, 13pande bérsnoteringar,
de senaste nyheterna om innehaven och hindelser pa
aktie- och penningmarknaden i telegramform, samt ett
arkiv med bulletiner och ekonomisk information. Lin-
kar till egna hemsidor hos de stérre innehaven frenklar
vidare inhimtning. Den elektroniska posten gér dialog
med Investors foretagsledning majlig,

Till den mer direkta kontakten med dgarna hér aktie-
spartriffar landet runt flera ginger i manaden. Tusentals
sparare fir dir frdjupad information fran Investor och
vid storre triffar och spararmassor mb’jlighet att bland
annat prova Internetutbudet med hjilp av Investors
nitguider, vilket inte minst bland unga aktiesparare har
blivit en populir ingang till foretagsvirlden. I samband
med bolagsstﬁmman gors dessutom numera en sirskild
Investordag for studenter dir Investors innehav presen-
terar sig for tusentalet blivande medarbetare, sparare och
konsumenter.

Andra evenemang riktas till de grupper som nas via
tennis och segling. En stor publik kom i kontakt med
Investor vid tennisens Scania Stockholm Open och
Investor Swedish Openi Bastad, liksom under seglingens
Gotland Runt dir biten Investor tvi ar i fé’)ljd vunnit sin
klass med Thomas Blixt som skeppare.
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risker och riskkontroll

Minskad risk genom
aktiva atgarder

Investorkoncernen ir genom sin verksamhet huvudsak-
Iigen exponerad for marknadsrisk. Med marknadsrisk
avses framférallt aktiekursrisk men dven rinte- och
valutarisk. Andra risker som uppstar i verksamheten ir
till exempel finansieringsrisk, kreditrisk och operativ risk.
Risktagandet regleras i Investors riskpolicy. Risk mana-
gement-funktionen &vervakar att riskpolicyn foljs.
Investors investeringsverksamhet med storre innehav,
nya investeringar och kort handel i aktier &r huvudsakli-
gen exponerad for aktiekursrisk. Dirtill kommer kort
handel i rintebirande instrument och valutor som ir
exponerad for rinte- och valutarisk. Treasury-funktionen
ansvarar for att hantera valutarisk vid investeringar,
rinterisk vid upplfining samt ﬁnansieringsrisk.
Riskpolicyn ir beslutad av ledningsgruppen och
faststiller limiter for marknadsrisk och pa vilket sitt
andra risker ska minimeras. Marknadsrisklimiter finns
for nya investeringar och den korta handeln i aktier, rinte-
birande instrument och valutor. Riskpolicyn reglerar
ocks3 vilka Véirdepapper, instrument, valutor och mot-
parter som ir tillitna, och iven vilka kontrollrutiner

som ska foljas. Alla risker kontrolleras dagligen.

MARKNADSRISKER INOM
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Med marknadsrisk avses risken for féréndringar i aktie-
och valutakurser samt marknadsrintor som paverkar
Investors avkastning negativt. Det traditionella sittet att
mita och begrinsa marknadsrisk ir i termer av mark-
nadsexponering, dvs. marknadsvirdet av investeringar.
Investor efterstrivar dock att i kad utstrickning mita
och begréinsa marknadsrisk med ett mitt som benimns
Value at Risk. Detta definieras som det belopp Investor
maximalt kan fSrlora under ett visst antal dagar med
viss sannolikhet. Fér nirvarande tillimpas inom Investor
fem dagar och g9 procents sannolikhet. Value at Risk
bygger pi sannolikhetslira, vilket medfor fordelen att
det mojliggdr aggregering av risk for olika tillgingsslag.
Value at Risk dr internationell standard for riskmitning
inom banksektorn och ir godkiind av tillsynsmyndigheter.
Marknadsrisk for nya investeringar mits och limiteras
i termer av marknadsexponering medan marknadsrisk f6r
rinte- och valutahandel mits och limiteras i termer av

Value at Risk. Aktiehandeln har under 1998 haft mark-
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nadsexponeringslimiter, men under 1999 kommer Value

at Risk-limiter att inforas.

MARKNADSRISKER

INOM TREASURYFUNKTIONEN

Aven Treasury-funktionens risker mits och 5ljs upp i
termer av Value at Risk.

I Investorkoncernen uppstir valutarisk framforalle
vid investeringar i utlindska Viirdepapper. Under 1998
sikrades all valutaexponering till 100 procent genom lan i
lokal valuta eller med terminskontrake.

Investeringar i utlandsk valuta i Mkr 31/12 1998

"Euro”-valutor 850
Ovriga Europa 300
Asien (HKD, PHP, KRW, THB) 700
uUsD 3.650
Total 5.500

Rinterisk uppstar vid uppl;fming och vid placering av
overskottslikviditet. Rinterisken minimeras genom att
matcha rintekinsligheten pa balansrikningens tillgings-
sida med den pa skuldsidan. Under 1998 var Investors
rintebindning en mix av rétlig och fast rinta. Den genom-
snittliga rintebindningstiden var tva ar vid arets slut.

UPPLANINGSRISK

For att minska upplaningsrisken arbetar Treasury-funk-
tionen aktivt med att sikerstilla finansiell beredskap
genom etablerandet av lineramar och kreditlsften for
lang och kort upplining. Upplaningsrisken minskas
ytterligare genom att sprida laneforfallen jamt Gver tiden
och diversifiera kapitalkillorna. Vid drets slut var skuld-

portfdljens genomsnittliga 16ptid tre ar.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emit-
tent inte kan iterbetala sin skuld till Investor. Kreditrisk
uppstar vid placering av likvida medel samt vid vissa
typer av derivattransaktioner.

Investor ir framférallt exponerad for kreditrisk
genom Treasury-funktionens och rinte- och valutahan-
delns verksamhet. Enligt Investors kreditriskpolicy far

kreditrisk endast férekomma gentemot motparter med



risker och riskkontroll

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING

FORFALLOSTRUKTUR SKULDPORTFOLJ
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hog kreditvirdighet, till ett begrinsat belopp och med
begrinsad 16ptid. Med hég kreditvirdighet avses en
rating hos Standard & Poor’s som uppgér till minst A-
eller A3 hos Moody’s. Investor efterstrivar dessutom att
ingi sd kallade ISDA-avtal. Sidana méjliggor dmsesidig
eliminering av positioner vid en motparts eventuella

konkurs.

OPERATIV RISK
Obperativ risk kan definieras som risken fér forlust orsa-
kad av brister i den interna kontrollen. Den interna
kontrollen ska sikerstilla att foretaget verkar inom
ramarna for faststillda policies, etablerade rutiner och
definierade riskmandat. Vidare ska alla visentliga risker
identifieras och indamalsenliga kontroller genomfdras.
Inom Investor ir det risk management-funktionen som
bedriver den interna kontrollen. For att sikerstilla obe-
roende och objektivitet tillimpar Investor si kallad
”segregation of duties” vilket innebir att risk manage-
ment-funktionen respektive investeringsverksamheten
rapporterar till olika personer i ledningsgruppen.
Under 1998 har Investor bedrivit ett projekt for att
effektivisera arbetet inom finansavdelningen. Forenk-
lade processer, moderna I'T-system och en plattare orga-
nisation har medfort savil hégre effektivitet som bittre
intern kontroll.

INVESTOR OCH EMU

Investor har under 1998 genomfért en bred kartliggning
av konsekvenserna for féretaget av EMU och inféran-
det av den gemensamma valutan euro.

Vid arets borjan radde fortfarande viss oklarhet
kring ett antal omvirldsfaktorer. Under ret framkom
att redovisning i euro ej skulle bli méjlig f6r svenska
bolag till valutaunionens start och att intresset fr euro-
notering pa Stockholms Fondbérs bland de svenska
foretagen var lagt. Det praktiska forberedelsearbetet

Mkr
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Senast den 1 januari 2002 inférs euro-sedlar respektive euro-mynt.

koncentrerades dirfor pa effekterna av den nya valutans
inférande och hanteringen av denna. Allt férberedelse-
arbete har bedrivits internt och genomférts planenligt.
Arbetet har styrts och koordinerats av Investors Treasury-
funktion.

Investors mal har varit att direkt frin valutaunionens
start dra fordel av att en gemensam valuta inférs i en
stor del av Europa. Bland annat har koncernens likvidi-
tetshantering kunnat effektiviseras da de elva nationella
EMU-valutorna efter arsskiftet knutits till varandra
och euron. Vidare har Investors samtliga investeringar i
“Eurolindernas” valutor konverterats till euro.

Investor fé')ljer kontinuerligt utvecklingen av EMU,
debatten kring ett svenskt medlemskap samt de legala
forutsittningarna for ytterligare anpassningar till den
nya gemensamma europeiska valutan. Syftet dr att tidigt
och pa bista sitt anpassa sig till eventuella férindringar
i dessa omvirldsfaktorer.
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AR 2000-DOMANER

|

{

A A EXTERNA
AFFARSAPPLIKATIONER NATVERK/TELEFONI ARBETSSTATIONER FASTIGHETER VR AR TR
primara affarssystem filservrar hardvara inpasseringssystem mjukvara
stodsystem databasservrar mjukvara alarm hardvara

LAN/WAN stodapplikationer kontorsutrustning tjanster
systemsakerhet

AR 2000 - BAKGRUND

Ar 2000-problemet har uppkommit frimst pa grund av
det sitt en del datorer, datorprogram samt en del sa
kallade inbiddade system hanterar Aartal. Lagrings—
utrymme och liknande begrinsningar i datorer frin 6o-
och 7o-talet gjorde att merparten av datorkod skrevs for
att hantera tvasiffriga artal, "98” i stillet for "1998”, till
exempel. Detta forfaringssitt pagick under ling tid.
Resultatet av detta blev att manga program kan komma
att tolka ar "00” som "1900” och maste dirfér modifieras
for att kunna fortsitta anvindas in i nista arhundrade.
Det finns ytterligare komplikationer att ta hinsyn till
vad giller mikroprocessorer inbiddade i stérre system
— inte nddvindigtvis dator-relaterade — som férlitar sig
till en inbyggd klocka och dessa maste ocksd utvirderas.

VAD INVESTOR GOR

Investors Ar 2000-projekt startades under 1998 och be-
riknas vara avslutat under sommaren 1999. Projektet
bestar av sex faser: inventering, analys, atgirder, test/certi-
fiering, utrullning /i verflyttning samt produktionssikring,

Inom Investor har fem stycken domiiner identifierats
kring vilka arbetet organiserats: afférsapplikationer, nat-
verk /telefoni, arbetsstationer, fastigheter och externa
leverantorer.

Investor har valt att hantera Ar 2000-problemet frin
ett affirsperspektiv i stillet for fran ett rent tekniskt
perspektiv. IT-avdelningen som koordinerar Ar 2000-
projektet arbetar dirfr intimt med Investors dvriga
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Olika bedémare hévdar att sekelskiftesproblematiken kan komma

att paverka allt fran de enklaste vardagsting till hela ekonomier.

verksambhet.

Hur mycket man in forbereder sig finns alltid méj-
ligheten att nigonting kan gi fel. Investor ser dirfor
dver sina beredskapsplaner for att forsiikra sig om att de
ticker in méjliga Ar 2000-relaterade incidenter.

Sammantaget kan siigas att Investor redan idag har de
nddvindiga strukturerna och processerna pa plats for
att pé’l ett tillfredsstillande sitt mota ;\r zooo—problemet.



Investoraktien

Hog historisk avkastning,
otillfredsstallande utveckling 1998

Investors aktie har handlats pa Stockholms Fondbors
sedan bolaget grundades ar 1916.

Férutom aktien finns Investors konvertibla forlags-
lan noterat pd marknaden. Lanet emitterades som del-
finansiering i samband med fdrvirvet av Saab-Scania
1991 och utdkades i och med budet pd Forvaltnings AB
Providentia 1992.

Vid utgingen av 1998 uppgick Investors borsvirde
till 69,5 miljarder kronor. Detta innebar en minskning
med drygt 4 miljarder kronor eller 6 procent under éret.
Bolaget var vid utgangen av 1998 det virdemissigt sjunde
storsta pa Stockholmsbérsen efter Ericsson, Astra,
Volvo, Svenska Handelsbanken, ABB AB och Forenings-
Sparbanken. Investors andel av det totala bérsvirdet
uppgick vid utgingen av dret till cirka 3,4 procent.

TOTALAVKASTNING

Investors affiirsidé ir att genom langsiktigt aktivt dgande
och en aktiv investeringsverksamhet skapa god virde-

TOTALAVKASTNING* 1979-1998
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ARLIG GENOMSNITTLIG

TOTALAVKASTNING* Borsen Investor
5ar 21,6% 22,9%
10 ar 15,1% 17,7%
15ar 17,2% 19,1%
20 ar 22,2% 24,4%

* Totalavkastning &r summan av aktieutdelning och kurstillvéxt.
Som jamforelseindex har Findatas avkastningsindex (FDAX) anvants.
| berdkningen har antagits att Bérsen uppvisade samma
direktavkastning som Investor 1979.

tillvixt for aktiedigarna. Ett viktigt métt for sidan virde-
tillvixt dr totalavkastning.

Totalavkastningen tar héinsyn bade till kursutveck-
ling och utdelning. Investors totalavkastning, mitt under
en s, 10, 15 och 20-drs period, har Sverstigit den genom-
snittliga utvecklingen pa Stockholmsbérsen uttryckt som
Findatas avkastningsindex.

En krona som investerades i Investor i januari 1979
har vuxit till cirka 8o kronor. Hade den investerats i ett
genomsnittligt bérsbolag hade den vuxit till ungefir 55
kronor.

Under 1998 uppgick Investors totalavkastning till —1
procent jimfort med Findatas avkastningsindex som
uppgick till 13 procent.

Avkastningskravet som Investors aktiedigare har pa
sin investering i Investoraktien paverkas av den riskfria
rintan, riskpremien for aktieplaceringar generellt samt
den enskilda aktiens marknadsrisk. Ett sitt att mita en
akties risk ar att se hur mycket den svinger i férhallande
till marknaden i Ovrigt med hjélp av aktiens beta-virde.
Vid utgingen av 1998 var beta-virdet for Investor 1,1

Historiskt sett har Investor haft ett beta-viirde hogre
in ett och som framgar av diagrammet har Investor-
aktien svingt kraftigare 4n marknaden i &vrigt.

KURSUTVECKLING

B-aktien ir Investors mest omsatta aktieslag. Kursen
minskade fran 387 kronor vid ingdngen av 1998 till 366
vid drets slut, en minskning med 5 procent. Samtidigt
dkade OMX med 17 procent. Kursen foér Investors A-
aktie minskade frin 387 kronor till 361 under 1993.

SUBSTANSRABATT

Substansrabatten utgér skillnaden mellan substansvir-

det och borskursen uttryckt i procent. Denna har varie-

rat dver tiden frin nivaer kring 30 procent i bérjan av

1990-talet till runt 15 procent under 1997.
Substansrabatten ¢kade under 1998 frin 12 procent

vid rets bérjan till 22 procent vid utgingen av dret.

OMSATTNING

Generellt har omsittningen pid Stockholms Fondbérs
dkat under senare dr delvis till f6ljd av ett vixande
* Vagt beta-vérde, 48-manaders forandring matt mot AFGX.
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SUBSTANSRABATT 1991-1998

INVESTORAKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 1989-1998
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intresse fran utlindska placerare. Vidare har ett okat
antal emissioner och nyintroduktioner gt rum och ett
vixande antal placerare har blivit allt mer aktiva i sin
forvaltning bland annat genom en hdgre andel kortsik-
tig handel.

Omsittningen i Investors aktier har skat 6ver tiden
framfor allt vad giller handeln med B-aktien. Denna
har paverkats positivt av att B-aktiens andel, i forhal-
lande till totalt antal utestaende aktier, dkat fran 12 pro-
cent fore forvirven av Saab-Scania, Providentia och
Export-Invest till 59 procent idag.

AKTIEOMSATTNING INVESTOR UNDER 1998

Tusental A-aktier B-aktier Summa
Jan-mars 3.033,8 20.318,1 23.351,9
April-juni 1.608,5 16.768,4 18.376,9
Juli-sept 1.325,4 16.642,4 17.967,8
Okt-dec 2.584,8 23.495,3 26.080,1
Totalt 8.552,5 77.224,2 85.776,7

Under 1998 6kade omsittningshastigheten pa Stock-
holms Fondbérs med motsvarande 10 procentenheter
till 76 procent.

Investor var det trettonde mest omsatta pd Stock-
holmsbérsen. Handeln i B-aktien dominerar med en
omsittningshastighet pa 68 procent jaimfért med 11 pro-
cent for A-aktien.

UTDELNING

Investors utdelningspolitik innebir att en hég andel av
mottagna utdelningar frin de stérre innehaven samt en
rimlig andel av vinsten fran kvarvarande heligda dotter-
bolag ska delas ut. Vidare bor utdelningen utvecklas
jamnt Sver tiden. Under 1998 utbetalades 10,00 kronor
per Investoraktie, avseende rikenskapsaret 1997. Dess-

utom erholl aktieéigarna en inképsrétt avseende aktier i
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Saab AB f6r varje aktie i Investor. Ink&psrittens skatte-
missiga virde uppgir till 10,00 kronor. Utdelningen for
verksamhetsdret 1998 foreslis till 11,00 kronor.

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Vid utgingen av 1998 uppgick Investors aktiekapital till
4.773 Mkr férdelat pa 191 miljoner aktier om nominellt
25 kronor. Styrelsen har beslutat att foresld bolagsstim-
man att genomféra en split 41 innebirande att varje nu-
varande aktie delas upp i fyra aktier av samma serie som
den nuvarande.

Det nominella beloppet for Investors konvertibla
forlagslan uppgick samtidigt sammantaget till 1.318
Mkr. Vid en eventuell konvertering ckar antalet aktier
till drygt 200 miljoner och antalet B-aktier ckar till 61
procent av aktiekapitalet. Antalet aktieégare i Investor
har okat kraftigt under de senaste dren. Ar 1992 var
antalet dgare drygt 30.000 f6r att dr 1997 ha dkat till Sver
138.000 stycken. Antalet aktieigare mer dn férdubblades
under 1997 d en stor del av 6kningen forklarades av att
manga aktieégare 1 Stadshypotek valde att placera sin
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ORDINARIE KONTANTUTDELNING PER AKTIE*
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likvid, frin Svenska Handelsbankens kép av Stads-
hypotek, i aktier i Investor. Under 1998 minskade dock
antalet igare nigot och uppgick vid drsskiftet 1998 /99 till
135.087 stycken. Agarbilden karaktiriseras av ett kon-
centrerat dgande, diir de 15 storsta dgarna svarar for 52
procent av kapitalet och 69 procent av résterna. Samti-
digt dger 33 procent av antalet aktie'sigare endast 6 pro-
cent av aktiekapitalet och dessutom igde 32 procent av
antalet aktiedgare firre in 1o aktier.

Den generella utvecklingen pa Stockholmsbdrsen,
med en hdg andel institutionellt dgande definierat som
alla ej personligt registrerade innehav aterspeglas ocksa i
Investor, dir 83 procent av aktierna igs av totalt g.103
institutionella placerare. Dessa dr dock ofta indirekt
foretridare for privatpersoner som investerar i exempel-
vis aktiefonder. Samtidigt utgdrs 93 procent av antalet
aktiedgare i Investor av privatpersoner motsvarande
drygt 125.000 aktiedigare.

Den enskilt stérsta dgaren dr Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse med 35,6 procent av rosterna och 16,6
procent av kapitalet. De tre olika Wallenbergstiftelser
som finns med bland de stérsta dgarna i Investor repre-

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Aktiedgarstatistik enligt VPC 1998-12-31*

Totalt antal
Antal aktieri % av
Storleksklass aktiedgare aktiekapitalet
1- 500 118.571 6
501- 5.000 14.992 1
5.001- 10.000 700 3
10.001- 20.000 343 3
20.001- 50.000 233
50.001- 100.000 89 3
100.001- 500.000 120 14
500.001- 1.000.000 17
1.000.001- 2.000.000 7
2.000.001- 15 45
135.087 100
*Direkt- och forvaltarregistrerade.
INVESTORS AGARFORDELNING
% av kapital
1 Fonder och 6
stiftelser, 29% S
2 Utldndska 1
dgare, 23% 4
3| Bank- och férsakrings-
bolag, 22% - -
4 Privatpersoner, 177 %
5 Aktie- och
allemansfonder, 5% g
6 Ovriga, 4% 2

senterar tillsammans cirka 41 procent av résterna och 19
procent av kapitalet.

Vid slutet av 1998 dgdes 32 procent av det samlade
svenska borsvirdet av utlindska dgare. Det utlindska
iigandet i Investor uppgick samtidigt till 23 procent av
kapitalet och 14 procent av résterna. Det utlindska
dgandet i Investor har sedan 1992 Skat frin 6 procent

Andel i Andel i

Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av roster

Fore konvertering A 1 rost 77.922.711 77.922.711 40,8 87,3

B 1/10 rost 112.987.591 11.298.759 59,2 12,7

Totalt 190.910.302 89.221.470 100,0 100,0
Konvertibla férlagslan? B 1710 rost 9.285.450 928.545

Efter konvertering A 1 rést 77.922.711 77.922.711 38,9 86,4

B 1710 rést 122.273.041 12.227.304 61,1 13,6

Totalt 200.195.752 90.150.015 100,0 100,0

) Lanens nominella belopp uppgar till 1.318 Mkr och 16per med 8,00% ranta fram till 21 juni 2001. Konverteringskursen &r 141,90 kr. Av konver-
tibelldnen, totalt motsvarande 9.285.450 aktier, uppgar Investors eget innehav till motsvarande 8.400.639 aktier.
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Investoraktien

betriffande kapitalandelen. Under 1998 6kade det ut-
lindska dgandet med tre procentenheter av kapitalet i
Investor. De utlindska dgarna dger frimst B-aktier,
motsvarande 31 procent av det totala antalet aktier fére
konvertering. Den stérsta andelen utlindska dgare ater-
finns i USA, Schweiz, Storbritannien och Luxemburg,
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Investors femton storsta aktiedgare sorterade
efter rostandel 1998-12-31*
% avroster % av kapital

Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse 35,6 16,6
Franklin Mutual Advisers 6,3 8,6
Nordbankens vardepappersfonder 49 2,4
Marianne och Marcus Wallenbergs

Stiftelse 3,0 1,4
SPP 2,9 3,7
Femte AP-fonden 2,8 1.3
EB-Stiftelsen 2,8 1,3
Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond 2,6 1,2
AMEF-s 1 2,0 2,4
SEB/Trygg-Hansa 19 2,4
AMF-p 1,7 49
Skandia 1,2 3,0
SEBs vardepappersfonder 0,6 1,0
Arbetsmarknadens Forsakrings AB (AFA) 0,3 1,2
Peter Wallenberg 0,3 0,3
Totalt 68,9 51,7

* Direkt- och forvaltarregistrerade.
Fore konvertering av utestaende konvertibler.
" Inklusive TFA.



Investoraktien

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING OCH STRUKTUR 1975-1998

Konvertibla Antal aktier
Aktiekapital, forlagslan, Antal efter full Nominellt Emissions-
Ar Mkr Mkr aktier konvertering belopp, kr villkor
1975 180 Bu 2.880.006
Fr 719.994 N 1:4 a 50 kr
S:a 3.600.000 F 1:4
1979 270 Bu 4.320.009
Fr 1.079.991 F 1:2
S:a 5.400.000
1982 405 Bu 12.960.026 25
Fr 3.239.974 F 1:2+split 2:1
S:a 16.200.000
1984 810 A Bu 23.004.001 F 1:1
A Fr 5.345.999 (3A+1B Fr
B Fr 4.050.000 M pa 4 gamla)
S:a 32.400.000
1990 2.025 A Bu 57.510.003
A Fr 13.364.997 F3:2
B Fr 10.125.000 (3A:2A, 3B:2B)
S:a 81.000.000
1991 3.564 2 A Bu 59.886.758 3)
A Fr 10.988.242
B Fr 10.125.000
S:a 81.000.000
1992 3.4344 6.855 5 A Bu 59.886.758 A Bu 59.886.758
A Fr 10.988.242 A Fr 10.988.242
B Fr 66.478.396 B Fr 110.993.390
S:a 137.353.396 S:a  181.868.390
1994 3.8746) 6.850 A 77.922.711 A 77.922.711
B 77.039.669 B 121.521.653
S:a 154.962.380 S:a  199.444.364
1995 3.875 6.847 A 77.922.711 A 77.922.711
B 77.058.129 B 121.521.653
S:a 154.980.840 S:a  199.444.364
1996 4.769 1.337 A 77.922.711 A 77.922.711
B 112.851.912 7 B 122.054.990
S:a 190.774.623 S:a  199.977.701
1997 4.772 1.323 A 77.922.711 A 77.922.711
B 112.948.591 B 122.054.975
S:a 190.871.302 S:a  199.977.686
1998 4.773 1.318 A 77.922.711 A 77.922.711
B 112.987.591 B 122.273.041 N: Nyemission
S:a 190.910.302 S:a  200.195.752 F: Fondemission

1) B-aktien introducerades ar 1984.
2)| samband med forvarvet av Saab-Scania.

5 Okning av konvertibelt férlagsléan med nom. 3.291 Mkr
i samband med forvérvet av Forvaltnings AB Providentia.

3)1 samband med forvarvet av Saab-Scania omvandlades 2.376.755 fria
aktier av serie A till bundna aktier av serie A.

4 Okning av aktiekapitalet med nom. 1.409 Mkr i samband med
forvarvet av Forvaltnings AB Providentia genom en riktad nyemission
av 56.353.396 B fr.

6 Okning av aktiekapitalet med nom. 439 Mkr i samband med
forvarvet av Export-Invest genom en riktad nyemission om
7.047.711 A-aktier och 10.528.263 B-aktier samt med nom.

1 Mkr genom konvertering av férlagslan.
7) Okning med 35.793.783 B-aktier genom konvertering.
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substansvarde

Substansvardetillvaxt
8 procent

Investorkoncernens substansvirde kan beriknas genom
att virdera tiﬂgingarna till marknadsvirde med avdrag
for rorelseskulder och finansiella skulder.

Fér merparten av aktier och andelar finns fortlépande
noterade marknadspriser, vilket ger en enkel berikning
av marknadsvirdet f6r dessa tillgAngar. Onoterade aktier
och andelar virderas enligt gingse internationella prin-
ciper for sidana tillgfmgar. For delar av den ovriga verk-

samheten inklusive Saab Automobile, ir det svart att
obj ektivt faststilla ett marknadsvirde. Av praktiska skal
virderas dirfor tillgingar och skulder fér denna verk-
samhet till sitt bokférda virde utan hinsyn tll att
marknadsvirdet pd tillgAngarna kan vara avvikande.
Substansvirdet for hela Investorkoncernen kan dirfor
med denna berikningsprincip komma att avvika frin en

ren och obj ektiv marknadsviirdering.

31/12 1998 31/12 1997

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Astra 146 29.168 115 22.920
Ericsson 65 12.964 45 9.048
Scania 39 7.904 47 9.418
ABB 39 7.809 29 5.839
Gambro 30 6.040 48 9.665
Stora Enso 27 5.503 26 5.273
Atlas Copco 24 4.899 31 6.150
SEB 21 4.146 24 4.871
WM-data 17 3.481 7 1.444
Electrolux 10 1.912 5 975
Saab AB " 9 1.837 16 3.091
SKF 7 1.376 12 2.378
SAS Sverige 5 980 8 1.513
OM Gruppen 5 904 7 1.386
Nya investeringar 28 5.509 22 4.010
Ovriga innehav 2 27 5.466 22 4.750
Summa 499 99.898 464 92.731
Saab Automobile 50% 3 15 2.890 15 2.890
GHH Grand Hoétel Holdings 6 1.180 4 850
Mark och fastigheter 1 300 2 480
Ovriga tillgdngar/skulder -1 -184 1 260
Summa investeringar 520 104.084 486 97.211
Nettoskuld/Nettokassa -80 -15.966 6 1.093
Skuld ABB-forvarv4 - - -32 -6.368
Scania-aktier motsvarande utfardade képoptioner 5 27 5.384 28 5.577
Lan Saab AB®) - - -46 -9.104
Totalt substansviarde 467 93.502 442 88.409

" Den 31 december 1998 har Investors dgarandel i Saab AB, 20,3 %,
varderats till marknadsvérde.
Foregaende ar avser 100% av Saab AB till ett varde motsvarande
bokfért varde av eget kapital i bolaget.

2) Inklusive Investors innehav i egna konvertibler till marknadsvérdet
3.006 Mkr (nom. véarde 1192 Mkr) den 31 december 1998.
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3) Subordinerat lan.

4 Skuld enligt avtal med Incentive (sedan den 1 juli 1998 Gambro),
erlagd i januari 1998.

5 Den 31 december 1998 &r 38.051.364 aktier varderade til marknads-
pris med avdrag for marknadsvardet pa utfardade kdpoptioner.

6)L&n fran Saab AB har aterbetalats under 1998.



tio ar i sammandrag*

INVESTORKONCERNEN Arlig genom-
Pro forma snittlig tillvaxt

Mkr 19890  1990" 1991 1992 1993 1994 1995 1996 199715 199815 5/104ri %
Mottagna utdelningar 285 390 666 546 390 427 656 1.804 1.683 1.841
Direktavkastning storre innehav i % 1,6 2,5 3,3 2,3 1.4 1.4 1,7 2,62 1,82 1,82
Lamnad utdelning 275 348 7213) 721 721 1.240 17134 1908  1.9094 2.1005
Forsaljningar storre innehav 394 560 5.898 5.289 4178 986 0 18.8009 4.141 4.0709
Reavinster, netto, storre innehav 232 450 2517 2.271 1.408 608 - 12.4009) 3.1976) 2.7436)
Omsattningsandel i % 3 3 19 21 16 3 0 07 5 17
Kop och nyteckningar storre innehav 1.959  3.782 808 482 246 2.223 1429 9.739® 11.593 6.2099
Resultat efter finansnetto 464 419 2165 1.482 410 2972 4.660 9.598 -942 3.711
Marknadsvarde storre innehav 17.397 15.900 20.4119 23.238 27964 30.457 37.817 61.325 80.880 88.923
Vardeutveckling storre innehav i % 47 -25 149 269 4 4 20 387 19 17
Findatas avkastningsindex i % 26,8 -30,0 8,4 2,3 56,3 6,5 20,7 431 27,8 13,0
OMX index i % 31 -28 n 8 53 3 19 39 28 17
Totalavkastning storre innehav i % 49 -23 6 45 43 6 21 427 21 77
Overvarde stérre innehav 11.426 6.259 7.638 10.367 17.617 18.265 24.605 44.886 53.901 55.676
Substansvarde 18.872 11.280 26.430 30.122 37493 43493 51.225'478.880 88.409 93.502
Soliditet, % 90 61 34 41 49 54 5514) 73 6814) 84
Balansrakning i sammandrag,
marknadsvarde
- Likvida placeringar 5 2 14.205 10.410 8.292 6.064 5.863 15.017 10.991 138
- Ovriga tillgédngar inkl.

overvarden 20.959 18.585 63.333 63.572 68.637 75.110 87.263 92.710 118.117 111.250
- Eget kapital inkl.

overvarden 18.872 11.280 20.074 23.503 30.677 36.664 44.457 77.517 87.049 92.113
- Konvertibla

forlagslan 6.356  6.619 6.816 6.829 6.768 1.363 1.360 1.389
- Réntebarande skulder 952 391 30.784 22.391 16.450 13.188 15.226 2.532 4.525 15.779
- Ovriga skulder inkl.

minoritetsandel 1140 6.916 20.324 21.469 22.986 24.493 26.675 26.315 36.174 2.107
Balansomslutning,
marknadsvérde 20.965 18.587 77538 73982 76.929 81174 93.126 107.727 129.108 111.388
Antal anstallda 110) 11030.656 29.690 27372 27503 29.406 8.941 8.168 596
Antal aktier i miljoner 1 12) 87,8 878 1819 181,9 181,9 1994 1994 200,0 2000 200,2
Eget kapital per aktie, kr 1 53 38 68 72 72 93 99 139 134 146
Substansvarde per aktie, kr 10 215 128 1452 16672 20612 21812 25712 39412 44272 46712 18%/12%
Substansvardetillvaxt i % 48 -39 16 18 27 8 22 57 15 8
Borskurs den
31 december, kr ™ 13) 172 99 102 122 161 185 219 301 387 366 18%/13 %
Substansrabatt i % 20 23 30 26 22 15 15 24 12 22
Lamnad utdelning
per aktie,kr 1 3,10 4,00 5,253 5,25 5,25 8,00 9,009 10,00 10,009 11,005 16%/16%
Direktavkastning i % 1,8 4,0 51 4,3 3,3 4,3 41 3,3 2,6 3,0
Vidareutdelningsandel i % 97 89 108 132 185 290 261 106 113 14
Investoraktiens totalavkastningi % 69,2 -42,5 6,1 24,0 379 17,8 23,0 59,8 321 -1 23%/18%

For 6kad jamforbarhet avser resultatet davarande koncernstruktur.
Definitioner se sidan 92.

Svenska borsaktier storre innehav.

Exklusive utdelning erhallen pa Scaniaaktier belastade med
kdpoptioner.

Faktiskt lamnad utdelning.

1995 lamnades utdver ordinarie utdelning en extra utdelning om
20 kr/aktie eller totelt 3.808 Mkr samt en kdpoption avseende aktier
i Scania AB varderad till 8,10 kr/aktie. 1997 lamnades utdver
ordinarie utdelning en inkopsratt avseende aktier i Saab AB
varderad till 10,00 kr/aktie

Foreslagen utdelning.

1996: Avser forsaljningen av 55% av Scania. 1997: Tillkommande
belopp avseende forsaljningen av Scania uppgar till 80 Mkr.

1998: Inklusive forsaliningen av 35,1% av Saab AB.

1996: Exklusive Scania. 1998: Exklusive Saab AB.

»e
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8 1996: Varav 9.342 Mkr avser de 51,9 miljoner Scaniaaktier,
som tillforts de storre innehaven. 1998: Varav 627 Mkr avser de
21,6 miljoner Saabaktier, som tillforts de storre innehaven.

9) Exklusive Skandia.

10) Avser verkstallande direktoren i moderbolaget. Mot erséttning
uppdrogs at bolag inom Patriciakoncernen att utféra erforderliga
administrativa tjanster.

™ Justerat for emissioner.

12) Efter full konvertering.

13) Avser B fria-aktien.

14) 1 1996 ars arsredovisning har substansvardet och soliditeten for
1995 omraknats pro forma. | 1998 érs arsredovisning har
soliditeten for 1997 omréknats pro forma.

15) Resultatposterna redovisade i enlighet med anskaffningskostnads-
metoden.
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vardeskapande aktivt dgande

Strategi for vardeskapande
genom langsiktigt aktivt dgande

Investors strategi bygger pa ett engagemang genom ling-
siktigt aktivt éigande ide bolag som ingar savil bland de
storre innehaven som bland nya investeringar. Inom
ramen for Investors storre innehav utévas det aktiva
dgandet frimst genom styrelserepresentation i de olika
foretagen. De principer for styrelsearbete som introdu-
cerades under féregaende dr, med mindre och mer inter-
nationella styrelser, i syfte att uppni bittre éigarstyrning
och ett dkat fokus pd aktiedgarvirde ir en viktig del i
vidareutvecklingen av det aktiva dgandet.

En annan viktig del ir att understddja processen for
dgarstyrning med fundamental analys som vil speglar
olika drivkrafter for virdeskapande, i allt frin makro-
ckonomiska skeenden till forutsittningarna inom olika
branscher och for enskilda innehav. I detta arbete ir
Investors business teams™ och deras arbetssiitt en betydelse-
full resurs som malmedvetet forstirkts under senare ar.

Kombinationen av vil fungerande principer for dgar-
styrning och analys ir tillsammans med en férmaga att
driva igenom beslut som fokuserar pa lingsiktigt virde-
skapande av kritisk betydelse f6r Investors framging.
Den hoga aktivitetsnivin inom ramen fér de storre
innehaven under 1998 ir ett direkt resultat av att proces-
serna for dgarstyrning avsevirt utvecklats och f6rfinats
genom expansionen av Investors organisation under go-

talet.

* Se niirmare beskrivning pa sidan 14.

FOKUS PA TILLVAXT OCH

FORBATTRAD AVKASTNING

Under motsvarande tidperiod har Investor ocksa arbetat
for att oka inslaget av tillvixt bland de stérre innehaven.
Genom kompletterande kp och omstruktureringar har
denna strivan burit frukt, och bolag som representerar
runt 6o procent av marknadsvirdet av de stérre inneha-
ven kan i dag karaktiriseras som tillvixtorienterade. I de
mer mogna foretagen med ligre tillvixt prioriteras
arbetet med att forbittra den lingsiktiga Iénsamheten
och att se dver strukturen i syfte att dka avkastningen
till aktiedgarna.

VARDESKAPANDE AKTIVT AGANDE

I vidstiende diagram beskrivs dvergripande hur Investor

arbetar som aktiv iigare i de storre innehaven. Syftet ar
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OVERGRIPANDE ANALYS AV POTENTIELLT "VARDEGAP”

Nuvarande
marknadsvérde

W Exempel pa virde
enligt befintliga planer

Operationella

forbattringar
Struktur-
atgdrder
Finansiella
atgérder \
Befintligt vérdegap
+ Potentiellt virde

att realisera den lingsiktiga Vﬁrdepotentialen i féretaget.
Utifran ett tinkt marknadsvirde och beﬁntliga planer,
kan Investor som aktiv dgare genom sina styrelserepre-
sentanter fora en dialog med féretagsledningen och
andra igare runt ett antal drivkrafter, som péaverkar
foretagets viirde och férméga till avkastning,

FORBATTRAD LONSAMHET

Genom att féra en &vergripande diskussion om férut-
sittningar i branschen, férutsittningar for det specifika
foretaget, dess vinstmarginaler, kapitalbindning, avkast-
ning pa investeringar etc. kan Investor bidra till ckad
Isnsamhet. Det ir viktigt att pdpeka att respektive fre-
tagsledning har det operativa ansvaret for den hiir typen
av fragor, men att Investor som aktiv dgare genom sina
styrelserepresentanter kan stimulera till ett tinkande
som langsiktigt fokuserar pd Idnsamhet och virde-
skapande for aktiedgarna. En del av detta innebir att
Sversitta aktiemarknadens avkastningskrav till operatio-
nella mal samt att gbra jﬁmférelser, si kallad ”"benchmar-
king”, med konkurrenter i branschen.

STRUKTURFORANDRINGAR

Investor bor stimulera féretagsledningen att stindigt
overviga foretagets affirsportfolj och nir s ar limpligt
genomféra avyttringar eller kompletterande forvirv.
Dirigenom uppstir nya méjligheter tll virdeskapande.
Exempelvis kan ett affirsomrade ta oproportionerligt
mycket tid och resurser i ansprik i forhallande till det
virde som skapas. Kanske skapas ett hogre virde genom

en avyttring an genom att driva enheten vidare i den



vardeskapande aktivt dgande

befintliga strukturen. P4 motsvarande sitt kan det finnas
foretag eller affirsomraden som maste kompletteras med

nya verksamheter for att skapa okat l;fmgsiktigt virde.

OPTIMAL FINANSIERING

Kapital dr en knapp resurs som ska anvindas dir det bist
behdvs och i den form som ir mest limplig. Ett foretag
kan finansiera sin verksamhet genom eget eller frim-
mande kapital i olika former. En liimplig avvagning och
balans mellan de tva bidrar till Vérdeutvecklingen i fore-
taget. Som aktiv dgare ir det Investors uppgift och skyl-
dighet att verka for en optimal anvindning av kapitalet i
innehaven. Om féretaget bedoms ha goda forutsitt-
ningar till [énsamma investeringsprojekt, ska en tillrick-
hg del av de internt genererade medlen for att genomféra
sidana investeringar behallas. Om man diremot gor
beddmningen att féretaget inte kan genomféra investe-
ringar som langsiktigt lever upp till dgarnas krav pd
avkastning ska Investor medverka till att det egna kapita-
let dverfors till dgarna. EVA, "Economic Value Added”,
ar exempel pi en berékningsmetod for att identifiera
Véirdeskapande itgéirder iett féretag. Investor anvinder
ofta EVA och andra liknade berikningsmetoder i dialogen
med foretagsledningarna rérande aktiedigarvirde i de

storre innehaven.

LANGSIKTIG UTVARDERING AV INNEHAVEN

Utifran de beskrivna principerna for aktivt dgande gor
Investor kontinuerligt utvirderingar av de stérre inne-
haven. Det matt som da frimst anviinds ir den lingsik-
tiga totalavkastningen till aktieigarna. Investor limnar
inte ett innehav for att det under kortare tidsperioder
inte lever upp till de krav som stills. Diremot ir det vik-
tigt att utvirdera den lfmgsiktiga potentialen i varje
innehav. Om beddmningen ir att férutsittningar sak-
nas for att nd en tillricklig riskjusterad avkastning, med
hinsyn till konjunkturcykler och andra tillfilliga varia-
tioner, si dvervigs hur man pa bista sitt skapar virde

genom en avveckling av innehavet.

TILLAMPAT AKTIVT AGANDE

Den #garspridning som under dret genomfdrdes i Saab
AB ir ett utmirkt exempel pa en tillimpning av Inves-
tors principer for aktivt dgande. "Affiren ir ocksa ett
utmirkt exempel pi hur olika delar av Investors organi-
sation kan samverka for att leda och genomfdra en
komplex transaktion i flera olika steg”, siger Adine
Grate-Axén som ir chef for Investors interna corporate
finance funktion och ledde arbetet med &garsprid-
ningen i Saab AB. Med utgangspunkt i en grundlig ana-
lys av forsvars-, och flygindustrin fattades en rad beslut

ARLIG GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING 1989-1998

for de senaste 10 aren, ‘ I ‘ ‘ ‘
att jgmforas med WM-data _— :
Investor och bérsen .
totalt, % Ericsson . |
o Astra
== Genomsnitt for I — . .
bérsen 15,1% OM Gruppen Y
Atlas Copco
(-
Investor
|
ABB
|
Electrolux
|
Gambro, Scania och Saab RL2:
ar ef inkluderade pa grund  Stora Enso*
av att matperioden ej ar
tillimplig. SAS
Kalla: SIX AB SKF

0 10 20 30 40 50
* Avser STORA fram till 29/12 1998

som ledde fram till dgarspridningen i Saab.

B | december 1997 fattade Saabs styrelse beslut om
upphérande av tillverkning av civila regionalflygplan
efter att verksamheten visat betydande forluster under
flera ar och den genomf6rda analysen pekade pa att for-
utsittningar for langsiktig 16nsamhet saknades.

B ] februari 1998 fattades beslut om dgarspridning i
Saab som med sin bas inom frimst militir flygplanstill-
verkning bedémdes vara ett starkt och livskraftigt fore-
tag med potential till framtida tillvixt och virdeska-
pande.

B ] april triffades avtal med British Aerospace plc om
att dverlata aktier motsvarande 35,1 procent av kapitalet
och 35,0 procent av rosterna i Saab. Avtalet triffades
mot bakgrund av den férvintade omstruktureringen av
den europeiska forsvars- och flygindustrin. Affiren gav
dessutom en god indikation pa virdet i foretaget.

B Direfter erbjods Investors aktiedgare att med stod av
inkdpsritter forvirva 44,8 procent av aktiekapitalet och
29,0 procent av résterna i Saab AB, varefter aktierna i
juni noterades pa Stockholms Fondbérs O-lista.

B Tillsammans med British Aerospace blev Saab diref-
ter i november utvalt till slutférhandlingar i syfte att
uppnd ett avtal om export av bland annat Gripenflyg-
plan till det sydafrikanska flygvapnet.

Genom ett intensivt arbete inom Investor i nira sam-
arbete med Saab och olika externa radgivare kunde f6re-
taget Saab pa mindre in ett ar stopas om fran ett heligt
dotterbolag med betydande Iénsamhetsproblem till ett
sjalvstindigt bérsnoterat bolag med etablerat interna-
tionellt samarbete och delﬁgande. Diirigenom skapades
goda méjligheter till framtida tillvixt, lénsamhet och
virdeskapande.

“Under arbetets gang fick vi flera bekriftelser pa att
vara analyser av sivil branschen som Saab AB var rik-
tiga”, siger Torbjorn Wingérdh, sektoransvarig for for-
svars- och ﬂygindustri och den som ledde analysarbetet
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i affiren. "Genom ett malmedvetet arbete inom Inves-
tors investeringsorganisation och business team Saab
kunde vi och ledningen med stod av andra Viktiga delar
inom Investor, sisom finans, treasury, information,
investor relations och business intelligence utdva ett
virdeskapande aktivt igande genom hela processen”,
siger Marcus Wallenberg, tilltridande VD i Investor
och den person som i ledningen ansvarade fér arbetet

med Saab AB.

INVESTORS INVESTERINGSSTRATEGI

- STORRE INNEHAV

Investor har en dvergripande investeringsstrategi med

fokus pd aktier och aktierelaterade instrument. Andra

typer av tillgfmgar forekommer dock som placerings—

alternativ i den kortfristiga likviditetshanteringen.
Vidare innebir strategin att Investor i normalfallet

avser att arbeta med viss beldning, Denna del av strate-

gin bygger pi diskussioner med Investors aktieigare

rérande foretagets dnskvirda kapitalstruktur.

FORANDRINGAR | INNEHAVEN

UNDER 1998 - STORRE INNEHAV

Totalt har aktier under 1998, netto, férvirvats for 5.016
Mkr inom ramen for Investors stérre innehav. Arets kop
och forsiljningar fordelar sig enligt vidstaende tabell.
Motiven till de stérre férindringarna var frimst:

u Anledningen till ytterligare kép av aktier i ABB var
frimst att Investor gavs méjlighet att, genom av Gambro
utdelade kdpoptioner, forvirva ytterligare aktier i fore-
taget till en attraktiv kurs. Dirmed ingr kdpet som ett
led i avslutandet av omvandlingen av Incentive till Gam-
bro. Dessutom har Investor férvirvat ytterligare aktier i
marknaden under tredje kvartalet nir aktiekursen i ABB
kom under press pd grund av den finansiella oron i Asien
och i &vriga si kallade emerging markets, bland annat
Ryssland.

B Investor Skade positionen i Astra under fjirde kvar-
talet efter tiﬂkéinnagivandet av den planerade fusionen
mellan Astra och Zeneca. Investor gor bedé’)mningen att
det finns goda méjligheter till framtida virdetillvixt i
det nya fusionerade foretaget. Affiren bedoms dirfor
vara mycket intressant f6r Astras aktiedigare.

B Ericsson ir ett intressant och vilskott bolag i en
starkt vixande bransch och Investor har under liingre
tid successivt 6kat innehavet vid tiﬂf';iﬂig nedging i kur-
sen, vilket dven skedde under 1998.

B Kopet av aktier i Electrolux har ocksa sin bakgrund i
omvandlingen av Incentive till Gambro. Dessutom har
Electrolux pa ett imponerande sitt lyckats med den

omstrukturering som inleddes under viren 1997 och
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féretagsledningen har successivt sedan dess vunnit ett
okat fortroende i aktiemarknaden.

| Ovriga kop kan hinforas till méjligheter som upp-
statt i respektive bolag, dir Investor utan férhinder har
kunnat 8ka innehavet i samband med tillfilliga kurs-
forsvagningar. Detta ir inte alltid méjligt dd Investor
tillimpar en strikt utarbetad policy om, nir och hur
man kan handla i de bolag dir féretaget dr engagerat
som aktiv dgare.

B Merparten av nettofb’rséﬂjningen i OM Gruppen
avser de aktier som silts inom ramen fér det options-
avtal som ingicks med Svenska Handelsbanken, Fére-
ningsSparbanken och MeritaNordbanken under novem-
ber 1997, vilket var en del i uppgorelsen for att fa till
staind en sammanslagning mellan OM Gruppen och

Stockholms Fondbérs.

Férandringar i Investors

storre innehav 1998 Antal Snittkurs
tusental Mkr kr/aktie
Kop
ABB 28.156 1.785 63
Astra 9.491 1.566 165
Atlas Copco 1.573 291 185
Electrolux A 5.000 825 165
Ericsson 5.370 992 185
Gambro 1.050 97 92
SEB 15 1 73
STORA/Stora Enso 1.000 88 88
Summa 5.645
Forséljningar
Electrolux A
(justerat for split) 500 63 126
OM Gruppen
(justerat for split) 5.518 566 103
Summa 629

VARDEUTVECKLING UNDER 1998
Under 1998 blev totalavkastningen for Investors aktie-
dgare —1 procent, jiilnfért med +13 procent for genom-
snittet pd Stockholms Fondbérs. Investors substans-
virde uppgick den 31 december 1998 till 93.502 Mkr.
Detta motsvarar 467 kronor per aktie efter full konver-
tering. Den 31 december 1997 uppgick substansvirdet
till 88.409 Mkr motsvarande 442 kronor per aktie, vilket
innebir en substansvirdetillvixt uppgiende till 7,9 pro-
cent under aret med hinsyn tagen till arets foreslagna
utdelning,

Investors storre innehav Skade efter nettoférind-
ringar med r.191 Mkr i virde. I diagrammet pé sidan 29
visas hur de olika innehaven bidragit till den totala
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VARDEUTVECKLING STORRE INNEHAV 1/1-31/12 1998*

[
orandnng. MR stra, +4.682

Ericsson, +2.924

Scania, —1.514

ABB, +185 ‘
Gambro, —3.722

Stora Enso, +142 ‘
Atlas Copco, —1.542

SEB, -728

WM-data, +2.037

Diagrammet visar hur ~ Electrolux, +175
mycket varje innehav SKF, —1.002

har bidragit till
férandring i Investors
stérre innehav 1998.

SAS, -533
OM Gruppen, +86
Totalt +1.191

*Exkl. Saab AB.

-4.000 0 5.000

V%irdeékningen. Den resterande fériindringen i sub-

stansvirde kan dirfor hinforas tll positiva forind-

ringar i Investors substansvirde genom Agarspridningen

i Saab AB och virdetillvixten inom omridet nya inves-

teringar.

Den otillfredsstillande avkastningen till aktieigarna
kan dirmed forklaras av tva faktorer:

1. Lig total virdetillvixt inom Investors storre innehav.
Frimst beroende pd svag utveckling fér Gambro,
SEB, SAS och flertalet av de exportintensiva industri-
foretagen, Electrolux undantaget. Den positiva ut-
vecklingen fér Astra, Ericsson och WM-data riickte
inte fullt ut for att ge en tillfredsstillande virdetill-
vixt totalt

2.Okad substansrabatt. Vid utgingen av 1997 innebar
skillnaden mellan Investors substansvirde och bors-
virde en rabatt uppgiende till 12 procent. Vid ut-
gangen av 1998 hade den stigit till 22 procent.

INVESTORS FINANSIERINGSSTRATEGI
Investors finansiering med frimmande kapital sker genom
kreditfaciliteter pa banklanemarknaden samt korta och
langa laneprogram pa kapitalmarknaden. Investor har
de senaste aren okat upplﬁningsaktiviteten pa savil den
svenska som den internationella kapitalmarknaden.

Pa banklanemarknaden har Investor en syndikerad

banklinefacilitet pd r.oo0 MUSD som I8per till juli ar

2003. Faciliteten har varit outnyttjad fram till december
1998 da 2.000 Mkr utnyttjades pa 3 manaders I6ptid.

Under éret har Investor varit aktiv pi Eurobond-
marknaden genom tvd publika emissioner och tva pri-
vate placements inom sitt Euro Medium Term Note-
program, EMTN. I mars emitterade Investor 300
MUSD med s ars 16ptid och i juni 500 MDEM med en
Isptid pa 10 ar. Tva private placements emitterades i
november och december 1998. De uppgick till 25
MUSD och 15 miljarder ITL och hade I6ptider pa 4
respektive 3 ar. Den totala emissionsvolymen uppgick
till 4.846 Mkr.

Inom det svenska Medium Term Note-programmet,
MTN, emitterade Investor 2.086 Mkr under 1998 med
Isptider pa mellan 3 dr och 7 ar. Vidare har Investor varit
aktiv pa den svenska foretagscertifikatmarknaden med
emission av Investor-certifikat fér 2.546 Mkr.

I tabellen nedan sammanfattas koncernens riinte-
birande skulder per 1998-12-31.

Koncernens rantebarande skulder i
Mkr 31/12 1998
Korta lan och faciliteter

Utestaende belopp

Korta banklan 1.057
Svenskt Foretagscertifikatprogram 2.546
Syndikerad bankfacilitet 2.000
Eurobond 200 MUSD (férfall inom 1 ar) 1.625
Summa 7.228
Langa lan och faciliteter

Euro MTN program 4.846
Svenskt MTN program 3.705
Summa 8.551
Totala korta och langa lan 15.779

Investors rating frin Standard & Poor’s och Moody's
har varit oférindrad under iret.

Rating

Ratinginstitut Lang rating Kort rating
Standard & Poor’s AA- K-1/P-1
Moody'’s A3

INVESTOR ARSREDOVISNING 1998 29



nya investeringar

Fortsatt uppbyggnad

Ett av de féretag som EQT Scandinavia | férvarvat &r det finska Perlos. Féretaget tillverkar bland annat precisionsdelar i plast och elektro-
mekaniska komponenter.

Omradet nya investeringar ar Viktigt i Investors strategi
for framtida virdetillvixt och for att méjliggb’ra en god
avkastning till aktiedgarna under kommande ar.
Malsittningen dr att de nya investeringarna ska
uppgd till 15 procent av Investors tillgingar Sver tiden.

Verksamheten bestir av i huvudsak tre olika delar:

B [nvesteringar som genomfors direkt i Investor genom
kontoren i New York, Hongkong och Amsterdam i
snabbvixande svenska och internationella féretag.

B [nvesteringar som genomfors i Investors heligda risk-
kapitalbolag Novare Kapital.

B Den sjiilvst'zindiga investeringsverksamhet som bedrivs
inom det, tillsammans med AEA Investors Inc.,
deligda EQT.

De olika delarna presenteras mer utforlige i féljande

stycken. Gemensamt dr dock att samtliga investeringar

tagits upp till marknadsvirde vad giller noterade inne-
hav, respektive virderats enligt principer faststillda av

British Venture Capital Association, BVCA, vad giiller
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onoterade innehav. Férutom de tre prioriterade omra-
den som nimnts finns ett antal Ovriga aktieinnehav som
ingdr i det totala viirdet fér nya investeringar.

Under 1998 har uppbyggnaden av omradet fortsatt.
Organisationen vid kontoren i New York, Hongkong
och Amsterdam har fokuserat sin inriktning mot nya
och internationella investeringar.

Investors heligda riskkapitalbolag Novare Kapital
AB har expanderat under dret och ett flertal nya investe-
ringar har genomforts.

Inom ramen for det oberoende EQT har tvd nya
fonder bildats under 1998.

Vérdeékningen for omradet nya investeringar upp-
gick till 1.162 Mkr under 1998. Vid érets slut uppgick
direfter marknadsvirdet av Investors nya investeringar
till 5.509 Mkr. Resultatet f6r 1998 inkluderar realiserade
vinster och utdelningar uppgéende till 709 Mkr samt
nedskrivningar om 344 Mkr. Realisationsvinsten hin-
for sig framforallt till férséﬂjningen av hela innehavet i
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STORRE INTERNATIONELLA INVESTERINGAR INOM INVESTOR

i . OMSATTNING
FORETAG VERKSAMHET AGARANDEL 1998
Medimmune, USA Bioteknikforetag fokuserat pa behandling av

infektioner 6% 163 MUSD
Sylvan, USA IT-baserade kunskapstester och utbildningssystem 5% 440 MUSD
Diamond Cable, UK Kabel-TV foéretag i mellersta England 7% 89 MGBP
Edison, USA Tjanstekoncept for att driva offentlig

utbildning i entreprenadform med garanterad

utbildningskvalitet och kostnadsniva 9% 69 MUSD*
SK Telecom, Korea Mobilteleoperatér i Korea 1% 3.513 MKRW
Tessera, USA Produkter och tekniska l6sningar for att

skydda mikrochips i utsatta miljéer 16% 7 MUSD
ASM Pacific Technology,  Tillverkar utrustning fér sammansattning av halvledare 10% 1.325 MHKD

Hongkong

* Rékenskapsaret avslutat 30/6 1998.

Tieto. Avkastningen fér omradet nya investeringar upp-
gick till mer in 30 procent for 1998.

INTERNATIONELLA INVESTERINGAR
De nya investeringarna i Investor fokuserar pa att hitta
investeringsmdjligheter inom frimst I'T och hilsovard.
Med IT avses investeringar med koppling dven till tele-
kommunikation, service och tjinster. Geografiskt omfat-
tar omradet tinkbara investeringar i Europa med fokus
pa Norden samt USA och Asien. Den 6nskvirda inves-
teringsstorleken uppgar till 20—60 miljoner USD.

Under dret har organisationen i New York for-
stirkts. Motivet ir den nirhet som finns till savil intres-
santa investeringsméjligheter som finansiell spetskom-
petens och innovationsrika teknikomriaden. Malsitt-
ningen dr att bygga en unik kunskap inom de sektorer
som prioriterats for potentiella investeringar.

De frimsta hindelserna under dret ir ytterligare
investeringar i MedImmune och Sylvan samt forsilj-
ningen av posten i Tieto.

NOVARE KAPITAL

I Novare Kapital har verksamheten expanderat kraftigt
och antalet innehav fordubblats det senaste dret. Ett
nytt kontor ppnades under september 1998 i Linkd-
pings vetenskapspark Mjirdevi, som komplement till
kontoret i Stockholm.

Med den nuvarande kapitalbasen om 500 Mkr ir
Novare inriktat pi minoritetsinvesteringar i sma snabb-
vixande foretag, beligna i Norden, frimst inom omra-
dena informationsteknologi, medicin och medicinsk
teknik, miljéteknik samt produktionsrationaliserande
teknologier. Totalt har Novare investerat en visentlig

andel av dagens kapitalbas ien portfélj med denna proﬁl.

Metodiken bygger pi att investeringen sker i ett tidigt
skede av ett foretags livscykel, vilket innebir goda
mojligheter till avkastning, men ocksd hogre risk jim-
fort med aktiemarknaden i ovrigt.

"Virt engagemang innebir att vi agerar som aktiva
och tydliga dgare. Férutom kapital bidrar Novare med
bland annat kontaktnit, finansiell kompetens och all-
mint management-kunnande samt fungerar som boll-
plank i strategiska fragor. Vi tar aldrig en majoritetsan-
del och virt engagemang stricker sig mellan tre och sju

Medicarb arbetar bland annat med ytbehandling av intraokuléra

linser, det vill séga sadana som sétts in i 6gat.
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STORRE INVESTERINGAR NOVARE KAPITAL

FORETAG VERKSAMHET AGARANDEL FORVARVSAR
Alpha Helix Egna produkter fér gen-teknologiskt baserade diagnostiska

tester och medicinsk forskning 22% 1998
Carmel Pharma Ett slutet berednings- och administreringssystem for cytostatika,

antivirala och andra lakemedel 22% 1997
Cavidi Tech Reagens for analys av virus 23% 1998
Centri Tech En centrifug for vattenrening 24% 1997
CTS Computer &
Telephony Systems Ett integrerat system for data och telefoni 20% 1998
Excosoft Mangfunktionell programvara fér dokumenthantering 10% 1998
FLC Optics Ferroelektriska flytande kristaller 27% 1997
Indhex Varmevaxlare i plast 47% 1995
Lisca Lasermé&tutrustning for diagnos av blodfléde 1% 1998
Medicarb Medicinska och medicintekniska produkter baserade pa

konjugat mellan heparin och kitosan 21% 1996
Neos Robotics Industrirobot/NC-maskin med unika egenskaper 17% 1997
Nordic Sensor
Technologies Gasemissionsanalysator (“elektronisk nasa”) 22% 1997
Umetri Programvara for kvalificerat beslutsstéd inom FoU och

styrning av komplexa processer 20% 1998

ar, eller till dess foretagen 4r redo for ett annat dgande”,
siger Pontus Ekman, VD i Novare Kapital.

Under 1998 har investeringstakten kat och dven
den genomsnittliga storleken pa Novares engagemang.
Novares ambition ir f6r nirvarande att investera mellan
5 och 30 Mkr i varje innehav.

Affirsfilosofin utgdr frin tanken att inget foretag
tods stort. Férutom en lyckosam idé och hirt arbetande
entreprenorer behovs ocksa kapital. Tillforsel av kom-
petens och kapital i ritt lige ir ofta den avgdrande skill-
naden mellan att vinna eller frsvinna.

Novare har under 1998 fortsatt uppbyggnaden av
den egna organisationen och antalet medarbetare som
ir direkt involverade i investeringsverksamheten, upp-
gar idag till tio personer. Organisationen bestir av per-
soner med varierande och kompletterande professio-
nella och utbildningsmissiga bakgrunder. Mélsittningen
ir att skapa ett starkt team.

Vidare siger Pontus Ekman, "malet med uppbygg-
naden ir att &ka exponeringen mot nya affirsomriden
och déirigenom hitta nya afférsméjligheten Successivt
vill vi bli en kraftfull aktdr pa den nordiska riskkapital-
marknaden”.

Férutom den egna organisationen bidrar Novare med
den kompetens som finns representerad i styrelsen och
ett industriellt rid, en samlad kunskap som har utveck-

lats i frondinj en inom den svenska industrin i minga ar.
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"Vir uppgift ir att bidra till att kombinationen kapital
och idéer pa ett bra sitt skapar mervirden”, avslutar

Pontus Ekman.

For mer information: www.novare.se

EQT

Under 1998 har EQT lanserat nya fonder som har rént
stort intresse bland sivil nordiska som internationella
investerare och tillforts totalt cirka 5,7 miljarder SEK i
riskkapital for EQT Scandinavia II och 1,0 miljarder
DKK i riskkapital f6r EQT Danmark.

Inom ramen fér de tva nya fonderna, EQT Scandi-
navia I och EQT Danmark, har Investor stillt goo Mkr
till forfogande.

EQT har attraherat ett tillgéngligt kapital om sam-
manlagt cirka 10 miljarder kronor efter fyra verksam-
hetsar. I kombination med kompletterande extern lane-
finansiering har EQT dirmed en total investeringska-
pacitet pi 30—40 miljarder kronor inom ramen for
samtliga fonder.

Affirsidén bygger pa forvirv av medelstora féretag i
Norden finansierade med en kombination av eget och
frimmande kapital. En tabell ver genomférda affirer
dterfinns pd sidan 33. Via ett bestimmande inflytande
kan foretagens vinstpotential realiseras, frimst genom
fokusering pi Ionsam kirnverksamhet. Forvirv sker

endast under férutsiittning att féretagets Iedning g;ir in
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INVESTERINGAR EQT SCANDINAVIA | OCH Il

. . OMSATTNING . R .

FORETAG VERKSAMHET AGARANDEL 1998 1) FORVARVSAR
Brukens Nordic, Sverige 2 Varme- och ytbehandling av metallkomponenter 100% 600 Mkr 1995
Sabroe Refrigeration,

Danmark Industriella kylsystem 50% 4.450 MDKK 1996
Perlos, Finland Precisionsdelar i plast och elektromekaniska komponenter 50% 1.200 MFIM 1996
Orrefors Kosta Boda,

Sverige 3) Design, tillverkning och férsaljning av glas 43% 700 Mkr 1996
Duni, Sverige Artiklar fér bordsdukning i engangsmaterial 50% 5.630 Mkr 1997
Flexlink, Sverige Flexibla transportorer 90% 770 Mkr 1997
Struers, Danmark Metallografisk utrustning 100% 450 MDKK 1998
TAC, Sverige Byggnadsautomation 100% 840 Mkr 1998
StjarnTVnatet, Sverige Kabeltv- och multimediatjanster 100% 250 Mkr 1998
Ballingsloy, Sverige Kokssnickerier 100% 750 Mkr 1998
Vaasan, Finland Bageri 100% 1.300 MFIM 1998
Stenqvist, Sverige Plast- och pappersférpackningar 100% 850 Mkr 1999

1) Omsattning 1998, eller om féretaget ar avyttrat, omsattningen under det ar som det avyttrades.

2) Avyttrat 1997, agarandel avser avyttrat innehav.
3) Avyttrat 1998, agarandel avser avyttrat innehav.

som deligare. Placeringshorisonten ir tre till icta ar.
Verksamheten bedrivs obeorende av Investors Svriga
investeringsverksamheter.

I den krets av industriledare som fungerar som
bolagets ridgivare aterfinns ett flertal tunga namn med
koppling till Investor, av Investor dgda foretag eller
annan ledande nordisk industri. “Det ir ett unikt nit-
verk, som spelar en nyckelroll i verksamheten. Vi bygger
vidare pd Wallenberggruppens industriella traditioner”,
siger Conni Jonsson, VD for EQT Partners.

I ursprungsfonden EQT Scandinavia I, dir Gosta
Bystedt dr ordférande, ingdr nu dgarandelar i nio fore-
tag med ett frvirvsvirde om 13 miljarder kronor.

I EQT Scandinavia II med Lars Ramqvist som ord-

forande blev den finlindska bagerikoncernen Vaasan

INVESTORS OVRIGA AKTIEINNEHAV

forsta forviry just fore arsskiftet. EQT Danmark, dir
Harry Faulkner ir investeringskommitténs ordférande,
har nyligen inlett sin verksamhet.

For mer information: Wwww.eqt.se

INVESTORS OVRIGA AKTIEINNEHAV
I tabellen nedan redovisas ett antal dvriga aktieinnehav.
Dessa har tillférts Investor genom exempelvis utdel-
ning, bolagsférviirv etc. Det ir inte Investors avsikt att
vara en Iingsiktig aktiv agare i dessa innehav, men de
forvintas bidra il att skapa virde for Investors aktie-
dgare.

Bland Investors &vriga aktieinnehav har hela inneha-

vet i Roche avyttrats, vilket innebir en realisationsvinst

med 407 Mkr.

OMSATTNING VARDE

FORETAG VERKSAMHET AGARANDEL 1998 31/12 1998
Fiskars Tillverkning och férséljning av

hoégkvalitativa hushallsprodukter 9% 3.344 MFIM 629 Mkr
Diligentia Fastighetsbolag med fokus pa ett fastighets-

bestand koncentrerat till Storstockholm,

Storgéteborg och Oresundsregionen 2% 1.273 Mkr 126 Mkr
Cardo Verkstadsindustri med tillverkning och férsaljning

av garageportar, centrifugalpumpar

och tagbromssystem 2% 8.994 Mkr 68 Mkr
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ASTRA

Ordférande: Bo Berggren
VD och koncernchef: Hakan Mogren

FAKTURERING OCH RESULTAT
Mkr
50.000

90 92 94 96 98

Fakturering
= Resultat efter finansiella poster
Kalla: Arsredovisning 1997 och bokslutskommuniké 1998.

TOTALAVKASTNING
Kr

=

90 92 94 96 98

Astra Kalla: SIX AB
= Borsen

FORANDRING | INVESTORS INNEHAV 1998
Mkr
30.000 4682 29.168

.000

0

31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeféréndring under aret
31 december 1998
Erhallen utdelning fér Investor 1998: 300 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 57187 Mkr

Rorelseresultat: 16.444 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 15.243 Mkr
Vinst per aktie: 7,18 kr

Totalavkastning under aret: 22%
Omsattning av aktier: 204,0 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 271,8 mdkr
Astras &rsredovisning finns pa Internet:
www.astra.com
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Investors storre innehav

Astra Zeneca satsar
mot nya hojder

I december triffade styrelserna i Astra och det brittiska
lakemedelsbolaget Zeneca avtal om samgiende mellan
f(’jretagen som jiimbé')rdiga parter. Den nya koncernen
blir virldsledande inom flera olika omrdden pa like-
medelsmarknaden.

P4 fem omraden arbetar Astra vid den internationella
forskningsfronten for att de nidrmaste aren kunna intro-
ducera likemedel som innebir medicinska genombrott.
Under 1999 riiknar Astra med att limna in en registre-
ringsansokan for en efterfoljare till Losec och ett nytt
likemedel mot stroke. Pd viig ér ocksd en ny behandlings-
metod mot kronisk obstruktiv lungsjukdom, liksom nya
behandlingar av Parkinsons sjukdom och epilepsi.

Inom omradet hjirt/kitlsjukdomar driver Astra ban-
brytande forskning kring blodproppar. Milet ar att
limna in ansdkningar ar 2001. Storsiljaren Losec har fatt
utstriickt skydd, i USA il r 2001, i flertalet europeiska
linder till i 2002—2004 och i Japan till ar 2004. Ovriga
Losecpatent ger ytterligare skydd dven direfter. Forsilj-
nings()’kningen for Losec dr fortsatt stark <+21 %).

Betoningen pi egen forskning och utveckling ar
invivd i féretagskulturen. Nirmare 6.000 medarbetare,
mer in var fjirde anstilld, dr engagerade. "Att utveckla ett
nytt likemedel dr komplicerat, tidskrivande och kost-
samt. Fran idé till fardigt likemedel krivs insatser i mellan
10 och 15 ar. Vi studerar for nirvarande omkring 25 helt
nya substanser och har ytterligare lika minga projekt pa

gang”, konstaterar VD Hakan Mogren.

NYHETER UNDER ARET

® | en av sina storsta affarer nagonsin har Astra omstruk-
turerat det tidigare halftendgda amerikanska samrisk-
féretaget Astra Merck. Verksamheten laggs samman
med Astra USA i ett nytt helagt bolag, Astra Pharmaceu-
ticals. Omstruktureringen beraknas kunna ge kostnads-
besparingar pa 100 miljoner dollar per ar fran ar 2000.

m 800 Mkr satsas pa en ny produktionsanlaggning i Séder-
talje, for tillverkning och analys av I1akemedelssubstanser
for inhalation. Narmare 300 Mkr investeras i ett nytt
biotekniskt laboratorium.

m Den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA har
godkant det blodtryckssankande lakemedlet Atacand.
Medlet har lanserats i ett tjugotal [ander.

Kort om Astra

Fran starten 1913 har Astra vuxit till en av vérldens storre
lakemedelskoncerner. Vid den tiden var Sverige beroende av
utlandska tillverkare, men importsvarigheter under forsta
varldskriget bidrog till den egna tillverkningens utveckling.
1920 forstatligades foretaget, da Vin & Spritcentralen fick ta
over i syfte att skapa ett lakemedelsmonopol. Fem ar senare
kopte ett privat konsortium loss forlustverksamheten for en
krona.

Fyrtiotalet blev en genombrottstid efter introduktionen
av beddévningsmedlet Xylocain och ny penicillintillverkning.
Under samma artionde inleddes verksamhet i USA.

| mitten av 80-talet noterades Astra pa Londonbdrsen
som storsta lakemedelsforetag i Norden. Seloken hade blivit
ett av varldens tio mest salda lakemedel. | slutet av 80-talet
introduceras flera produkter som blivit en succé pa markna-
den till exempel Turbuhaler, Losec och Plendil.

Dagens Astra saljer for 57 miljarder kronor per ar, med
USA som framsta marknad. Storsta forskningsomraden &r
andningsvagar, hjarta och blodkarl, mage och tarmar, samt
det centrala nervsystemet. Sortimentet bestar av cirka 200
lakemedel i ndrmare 900 olika varianter. Med en kvarts
miljon aktiedgare har omkring 25.000 anstallda i 45 lander
och vid fem stérre forskningsenheter gjort Astra till storsta
lakemedelsforetag pa manga marknader.

Utveckling under 90-talet

Under decenniets inledning intensifierades utbyggnaden av
marknadsféringen éver varlden. En rad licensavtal omfor-
handlades for man skulle dterta kontrollen 6ver de egna
produkternas forsaljning pa dominerande marknader.

1990-91 koptes lokala foretag i Italien och Spanien.
1994 investerades 8 miljarder kronor i ett 6vertagande av
Astra Japan och bildandet av Astra Merck i USA.

1995 genomfordes Astras storsta investering i forskning
och utveckling i modern tid vid Astra Charnwood i Storbri-
tannien och Astra Arcus i USA. Nya forskningsenheter och
samverkansprojekt etablerades utanfér Sverige.

1996 nadde magsarsmedlet Losec stallningen som
varldens mest saljande lakemedel. Aktien borjade noteras pa
New York-borsen. 1997 blev ett genombrottsar for astma-
medlen Pulmicort och Oxis.

Under de senaste fem dren har Astra intagit en ledande
position pa Stockholmsborsen.

VilsSVv

<« Fér en snorklande pojke pa 10 ar, med luftvagsproblem, &r Astras Turbo-

haler, Pulmicort och Okxis livsviktiga hjalpmedel till ett friare liv.
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ERICSSON 2

Ordférande: Lars Ramqvist
VD och koncernchef: Sven-Christer Nilsson

FAKTURERING OCH RESULTAT
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31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhéllen utdelning for Investor 1998: 103 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 184.438 Mkr

Rorelseresultat: 19.273 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 18.210 Mkr
Vinst per aktie: 6,66 kr

Totalavkastning under aret: 30%
Omsattning av aktier: 421,1 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 379,2 mdkr
Ericssons arsredovisning finns pé Internet:
WWW.ericsson.se

36  INVESTOR ARSREDOVISNING 1998




Investors storre innehav

Ericsson gar
mot stérre utmaningar

"Vi slir in pd en ny kurs. Vir ledande stillning pd om-
radet tradlés kommunikation kombineras med en stark
satsning pé internetteknologi for att vi ska kunna fort-
sitta vixa snabbare dn branschen i 6vrigt.” Det siger
Ericssons nye chef Sven-Christer Nilsson, som inledde
nyorienteringen med en marknadsinriktad omorganisa-
tion i hostas.

Konvergens mellan tele och data ir nyckelordet for
framtiden. Nilsson betonar ocksi mobilitetsfaktorns
betydelse for hela produktutvecklingen, alltifran nista
generation mobilndt tll tradlssa lokalnit (LAN) i
kontor och bostider med internetkoppling: ”Vinnare blir
foretag som kan integrera alla dimensionerna i sina
produkter och tjinster.”

En framgfing for Ericsson ir det genombrott som
noteras for den tredje generationens standard fér mobil-
telefoni, baserad pA WCDMA-teknologi. Bluetooth och
Symbian ir andra exempel pid banbrytande koncept
under utveckling,

I fokus for forvirven star strivan att stirka den hog-
teknologiska kapaciteten i [snsamma segment snarare in
att via nigot stort samgdende kdpa marknadsandelar.
Branschprognoserna visar pa fortsatt hdg vixtkraft,
sarskilt for tradlos datakommunikation.

Mot ambitidsa vixtmil och vinstférvintningar ska
stillas diimpad efterfrigan i linder som de senaste iren
har berorts hirt av finansoron i Asien, dir férséljningen
(exklusive Kina) sjonk med 3 procent trots stark tillvixt i
Kina. Trots detta bortfall 6kade Ericsson under 1998 f6r-
siljningen med 10 procent och vinsten fore skatt med 6

PI'OCCH[.

NYHETER UNDER ARET

® Den nya mobiltelefonen 888 World lanseras for att
kunna anvandas i tva olika system i 120 lander.

B En av Ericssons storsta order genom tiderna, vard 4 mil-
jarder kronor, tas hem i Grekland, dar flygvapnet valjer
ett Natoanpassat radarsystem, EriEye.

m  Ett antal miljardavtal traffas i Kina for expansion av GSM-
nat i ett halvdussin regioner.

m Advanced Computer Communications, Kaliforniens
ledande forsaljare av internetprodukter, forvarvas. Pa
Silicon Alley i New York 6ppnas ett andra center for
Internetforskning, CyberLab.

Kort om Ericsson
Under mer an ett sekel har Ericsson utvecklats till ett varlds-
ledande telekommunikationsféretag.

Foretaget grundades 1876 av Lars Magnus Ericsson som
verkstad for telegrafutrustning. S& smaningom bérjade till-
verkningen av egna telefoner, och sedan sekelskiftet har
Ericsson varit internationellt verksamt med huvuddelen av
forsaljningen utomlands, idag 95 procent.

Over 100.000 anstallda i mer &n 140 lander svarar nu for
en forsaljning pa cirka 180 miljarder kronor per ar. Budgeten
for FoU har pa senare ar okat till i snitt 15 procent av omsatt-
ningen, med 6ver 22.000 medarbetare engagerade. Produkt-
portféljen omsatts pa tva ar.

Den nya organisationen bygger pa tre affarsomraden:
natverkstjanster, konsumentprodukter, féretagslosningar.
Ledningsteamet baseras i fyra geografiska regioner utéver
Sverige. Huvudkontoret forblir i Stockholm, men vissa
funktioner kan flyttas till regionkontoret i London, dar en
fastighet har forvarvats i city.

Storsta enskilda marknad ar USA, foljd av Kina, Stor-
britannien, Italien och Brasilien.

Utveckling under 90-talet
Perioden har kdnnetecknats av mer an sex ars samman-
hangande tillvaxt, kvartal for kvartal. Férséljningen har
nastan fyrdubblats, fran 46 till 168 miljarder kronor.

Ericsson har bland annat lyckats bli storst i varlden pa
analoga och digitala mobilnat, dar marknadsandelarna har
oOkat till 40-50 procent. Mobilnat fran Ericsson betjanar nu
over 75 miljoner anslutna abonnenter i ett nittiotal lander,
och var fjarde mobiltelefon i varlden kommer fran Ericsson.
AXE ar varldens mest salda telefonsystem och har omkring
15 procent av marknaden for digitala telefonstationer.

| vaxtstrategin ingdr ett teknologisamarbete med ledande
specialtillverkare som till exempel Texas Instruments och
Hewlett Packard, vilket har bidragit till utvecklandet av det
bredaste sortimentet pa marknaden.

| Ericssons framtidsstudie frén 1996 konstateras att den
digitala teknologin trots en explosiv tillvaxt annu bara befinner
sig i sitt inledningsskede. Bland annat spas mobiltelefon-
marknaden ar 2001 ha tredubblats till 600 miljoner anvan-
dare. Mot den bakgrunden har koncernen under decenniet
radikalt 6kat sina FoU-investeringar, till toppnoteringen 21
miljarder kronor 1997.

NOSSDOIY3

<« Ericsson ligger i teknologins framkant i den mycket krdvande telekom-

industrin. Den nya T 28 &r ett exempel pa detta, den minsta GSM telefon som
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Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Leif Ostling

FAKTURERING OCH RESULTAT
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31 december 1997
Nettokép/nettoférséljning under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998

Erhallen utdelning for Investor 1998: 501 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 45.312 Mkr

Rorelseresultat: 3.592 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 3.214 Mkr
Vinst per aktie: 11,25 kr

Totalavkastning under aret: -14%
Omséttning av aktier: 31,6 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 29,9 mdkr
Scanias arsredovisning finns pé Internet:
www.scania.se
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Investors storre innehav

Utvecklingen i Europa lyfter
vinsten i Scania

"Scania ir idag mycket mer in bara en leverantér av last-
bilar och bussar i virldsklass. Var roll dr afféirspartnerns
och vart mal ir bittre [dnsamhet f6r bide kunden och oss
sjalva’, siger Scanias VD Leif C)stling. Som exempel pa
ett utvidgat affirstinkande i koncernen pekar han pa till-
vixten av kringtjinster: “Det ir ett viktigt tillvixtomrade
med langt stérre affirspotential dn den traditionella last-
bilstillverkningen.”

Den ekonomiska tillvixten runtom i virlden okar
behovet av transporter och dirmed ocksa nya affirsmoj-
ligheter fér Scania. I Europa medfor avregleringen en
betydligt hardare konkurrens in tidigare for akarna.
Scania sdg denna utveckling nir avregleringen av den brit-
tiska transportmarknaden inleddes i bérjan av go-talet
och bérjade i samarbete med framsynta kunder titta pa
hur Iénsamheten skulle kunna férbittras f6r bada parter.
Losningen blev att skriddarsy lastbilsaffirer f6r kunderna,
ett koncept som nu genomfors i hela Europa. Bara under
1998 har dirfor cirka en halv miljard kronor investerats i
utbyggnad och optimering av det europeiska férséilj—
nings— och servicenitet, inklusive kompetenshb'jning.

"Scania ir ett vertikalt integrerat foretag, Det ger oss full
kontroll 6ver den tekniska processen och dirmed en kon-
kurrensfordel p4 marknaden. Vi kan optimera véra fordon
tor maximal driftsekonomi och minimal paverkan pa
milj()’n, och ta fram lésningar som Air sa nira anpassade till
kundernas affirsbehov som méjligt”, hivdar Leif Osding,

Under 1998 steg rorelseresultatet med 57 procent i
Europaverksamheten, frimst tack vare Skade leverans-
volymer i Europa. I Latinamerika minskade forsilj-
ningen pa grund av omstillningseffekter och finansiell

Ooro OCl’l rérelseresultatet bICV negativt.

NYHETER UNDER ARET

m  Omstallningen till de nya lastbils- och bussgeneratio-
nerna ar nu genomfoérd i hela produktionen, med redu-
cerade tillverkningskostnader som resultat.

m  Aterforsaljar- och servicenatet i Tyskland har forstarkts
med &tta nya serviceanlaggningar. Ar 2000 beraknas
antalet serviceverkstader uppga till narmare 200.

m Scania far EKO-energipriset for sitt arbete med energi-
effektivisering. Ett av miljémalen ar att till slutet av
1999 ha minskat energianvéandningen med 10 procent

per tillverkat fordon.

Kort om Scania

Koncernen har sedan grundandet 1891 byggt fler an

800.000 lastbilar och bussar. Sedan 50-talet har utlands-

investeringar forvandlat Scania fran svensk tillverkare till

global marknadsaktor; 95 procent av produktionen saljs
utomlands via nérvaro i mer an 100 lander.

Med narmare 24.000 anstallda och produktion i Europa
och Latinamerika ar Scania en av branschens mest [6nsamma
tillverkare, och har visat vinst mer an 60 ar i rad.

Verksamheten koncentreras till tre affarsomraden:

B Tunga lastbilar (16 ton och 6ver), dar Scania ar fyra i
varlden och bland de tre stora i Europa. Finansiering,
service och underhall ingar i kundrelationen.

m  Av bussar som ar avsedda for mer an 30 passagerare,
bade i stadsdrift och turisttrafik, ar Scania den fjarde
storsta tillverkaren i varlden.

B Industri- och marinmotorer &r en specialiserad produktion
med kundanpassad tillverkning for fartyg, elgeneratorer,
schaktmaskiner och skérdetréskor.

Sedan 50 ar ar Scania aterforsaljare for Volkswagen i Sverige,

i det samdgda importbolag som aven saljer Audi, Porsche,

Seat och Skoda.

Utveckling under 90-talet

I maj 1995 delades Saab-Scaniakoncernen och Scania blev
ett eget foretag, helagt dotterbolag till Investor. Ett intensivt
arslangt marknadsforingsprogram genomfordes éver varlden
fér den nya féretagsprofilen, visualiserad i Gripensymbolen.

De senaste tre dren har Scania genomgatt de storsta
forandringarna i foretagets historia. Hosten 1995 presen-
terades de forsta lastbilarna i den nya 4-serien for mer an
600 journalister i Sodertalje. Samma ar lanserades flera nya
bussmodeller for miljovanligt stadsbruk. Pa mindre an tre ar
har Scania genomfort ett generationsskifte av samtliga
produkter och kan som enda tillverkare erbjuda samma
produkter pa samtliga marknader.

Varen 1996 noterades aktien pa boérserna i Stockholm
och New York, varvid 20 procent av aktierna erbjods
Investors aktiedgare, via optioner, att inl6sas till introduk-
tionspris fore 4 juni 1999.

Under expansionen av forsaljningsnatet har flera kom-
mersiella genombrott noterats pa marknader i Asien och
Latinamerika. Utvecklingen i Sydostasien under 1997-98 har
dock mattat efterfragan pa tunga lastbilar i regionen.

VINVDS

<« Scania har sedan starten 1891 byggt éver 800.000 lastbilar och bussar och

idag &r man vérldsledande bade inom férarsékerhet och miljéanpassade
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Ordférande: Percy Barnevik
VD och koncernchef: Géran Lindahl

FAKTURERING OCH RESULTAT
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31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhallen utdelning for Investor 1998: 130 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 30.872 MUSD

Rorelseresultat: 2.111 MUSD

Resultat efter finansiella poster: 1.865 MUSD
Vinst per aktie: 5,52 kr *

Totalavkastning under dret: —-6%*

Omsattning av aktier: 82,2 mdkr

Marknadsvarde per 1998-12-31: 81,0 mdkr

ABBs arsredovisning finns pé Internet:
www.abb.com

* Avser ABB AB, koncernens moderbolag i Sverige.
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Investors storre innehav

Anpassning av kostnadsbasen
lyfter resultateti ABB

Den internationella ABB-koncernen férbittrade 1998
resultatet till 1,3 miljarder dollar i nettovinst. De flesta seg-
ment har trots en krivande affirsmilj6 forbittrats under
dret. Den tvasiffriga ékningen i nettovinst (+11 procent)
avspeglar dven betydande effekter av det omstrukture-
ringsprogram som inleddes under 1997.

1998 kom vi avsevirt nirmare virt mal att utvecklas
till ett snabbare, mer kunskaps— och serviceinriktat globalt
f(’jretag. Detta gor mig 6vertygad om att nettovinstmargi-
nalen fortsitter att 8ka 1999", siger VD Goran Lindahl.

Inférandet av en enhetlig ABB-aktie markerar slut-
punkten i bildandet av en helt integrerad ABB-koncern.
Den nya aktien ersitter de nuvarande fyra olika aktie-
slagen for ABB AB (tidigare Asea) och ABB AG (tidigare
BBC Brown Boveri), alla med olika rostetal och olika
nominellt virde. Den nya aktien fir samma nominella
virde och en rést per aktie.

"Den nya ABB-aktien kommer att undetlitta handeln
med vara aktier. Detta gor det méjligt for oss att gora
forviry och strategiska allianser med aktier som komple—
ment till annan ﬁnansiering”, konstaterar Goran Lindahl.

En plattare organisationsstruktur inférdes under aret
i syfte att fora affirsomradena nirmare de lokala mark-
naderna, Ska effektiviteten. For att uppna ett hogre
uthalligt resultat fokuseras utvecklingen pa affirer med
okat kunskaps— och serviceinnehall.

NYHETER UNDER ARET

m Bland storre order noteras kraftverksanldggningar i
Kanada, Chile, Férenade Arabemiraten, Grekland,
Mexico, Saudiarabien och USA. Transmissionsnat har
bestallts i Argentina och Brasilien, samt olje-, gas- och
petrokemianldaggningar i Norge, Saudiarabien och USA.

m  ABB har kopt Elsag Bailey, ledande inom automatise-
ringsprocesser. Andra forvarv ar August Systems, spets-
foretag for sakerhetssystem i petroleumbranschen, samt
Alfa Lavals automatiseringsenhet med 1.200 anstallda.

®  ABB Investment Management, som forvaltar ungefar
fyra miljarder dollar, har salts till SEB. DaimlerChrysler
har i bérjan av 1999 képt ABBs halva dgarandel av jarn-
vagsforetaget Adtranz.

<« En ny vérldsledande teknik har utvecklats av ABB for tillverkning av kraft-
halvledare av kiselkarbid. Detta s kallade "Powerchip" kan hantera avsevért

hégre spdnning och arbetstemperatur &n traditionella kiselhalvledare.

Kort om ABB

Dagens koncern &r resultatet av samgaendet 1987 mellan Asea
och BBC Brown Boveri, bada hundraariga, varldsomspannande
elektrotekniska industrier. Med hogkvarter i Zirich bestar ABB-
koncernen av cirka 1.000 foéretag, som via ett holdingbolag
ags till lika delar av tva moderbolag, ABB AB i Sverige och
ABB AG i Schweiz.

Efter samgaendet har verksamheten vaxt snabbt via
forvarv. Pa nagra ar koptes ett femtiotal foretag, daribland
Combustion Engineering och delar av Westinghouse.

Den svenska delen av koncernen med huvudkontor i
Vasteras utgor ett av Sveriges storsta verkstadsféretag med
25.000 anstdllda i bortat 200 orter.

Verksamheten bedrivs i 33 affarsomraden, indelade i sju
segment:

Kraftgenerering

Kraftoverforing

Kraftdistribution

Automation

Olja, gas och petrokemi

Produkter och entreprenad

Financial Services

Omkring 20.000 ingenjérer och forskare utgér basen for
ABBs FoU-satsning vid atta utvecklingscentra i Europa och
USA, forenade i ett globalt natverk. ABB har cirka 199.000
anstallda. 54 procent av forsaljningen gar till Europa, 14
procent till Asien, 10 procent till Afrika och Mellanéstern,
samt 22 procent till Nord- och Sydamerika.

Utveckling under 90-talet

1990 inleddes en omfattande utbyggnad i ¢stra Europa och
férberedelser for en expansion aven i Asien. 1991 bildades
samriskforetag i Tjeckoslovakien och Polen. Fram till 1992
hade ett trettiotal féretag med 20.000 anstallda tagits Gver
eller nystartats i 6stra och centrala Europa, medan ett tjugotal
tillverknings- och serviceenheter skapats i Stillahavsregionen.

1993 introducerades de nya hogeffektiva gasturbinerna
GT24 and GT26.

De kommande aren fokuserades pa ckad l6nsamhet
under vaxande efterfragan pa vastliga marknader, samtidigt
som vagen av strategiska forvarv fortsatte i Asien och 6stra
Europa. Transportsegmentet fusionerades med Daimler-Benz.

Bland senare drs strategiska forvarv marks en ledande
brittisk tillverkare av elmatare, foretag i USA och Italien
specialiserade pa automation, samt GEC Marconis
undervattensteknologi. En rad samriskforetag har startats i
Kina; vid 20 enheter arbetar nu cirka 4.400 anstallda.

Under perioden har koncernens totala fakturering upp-
gatt till cirka 30 miljarder dollar per ar.

INVESTOR ARSREDOVISNING 1998 41

a4qv



©)

GAMBRO

Ordférande: Claes Dahlback
VD och koncernchef: Mikael Lilius
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Kalla: Arsredovisning 1996, 1997 och bokslutskommuniké 1998.
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FORANDRING | INVESTORS INNEHAV 1998
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31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhéllen utdelning fér Investor 1998: 135 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 18.734 Mkr

Rorelseresultat: 5.374 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 4.991 Mkr
Vinst per aktie: 6,70 kr

Totalavkastning under aret: =29 %
Omsattning av aktier: 16,7 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 30,3 mdkr
Gambros arsredovisning finns pa Internet:
www.gambro.com
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Gambro renodlat
till medicinsk teknik

Nir Incentive den 1 juli 1998 bytte namn till Gambro var
en av de storsta omstruktureringarna i svensk industri
genomfdrd. Pa fyra dr har omsittningen i den nya
koncernen férdubblats.

En virdeskapande atgiird ir forsiljningen av cirka 113
miljoner aktier i ABB till Gambros aktiesigare. Genom att
innehavet sildes med rabatt &verfordes cirka 14 kronor
per Gambroaktie till képarna. Samtidigt fick koncernen
en finansiell styrka som gor vidare expansion méjlig,

"Vi har en stark utgangsposition, bade strategiskt och
kompetensmissigt. Vi har lagt fast en strategi for fortsatt
tillvixt och Iénsamhet och riknar med att fortsitta att
utoka antalet patienter pa vira egna kliniker”, siger VD
Mikael Lilius. En miljon njurpatienter utgor en marknad
i stark utveckling,

Pi omradet njursjukvirdsprodukter har férsiljningen
av monitorer fortsatt att utvecklas vil bide i Europa och
USA. Fér engingsprodukter fortsitter den goda volym-
utvecklingen f6r bikarbonatpatronen BiCart.

I njursjul<v§rden Skade férsiﬂjningen med 54 procent
(exklusive Vivra med 22 procent). I strategin ingar att
erbjuda den njursjuke ett allt bredare sortiment av tjinster
och produkter utdver dialysbehandlingen, bland annat
administration av likemedel och laboratorietjinster.

Frin omradet blodkomponentteknologi kan noteras
att separeringssystemet Spectra med engingsprodukter
visar fortsatt god séiljutveckhng. Insanﬂingssystemet
Trima har introducerats framgingsrikt pi flera mark-
nader i Europa. I hjirtsjukvarden har en ny hilfiberbaserad
oxygenator lanserats.

Fér 1999—2000 har aviserats ett strukturprogram som
till en kostnad av drygt 1 miljard kronor minskar antalet
anstillda med cirka r.000 personer inom affirsomradet

njursjukvardsprodukter.

NYHETER UNDER ARET

m  Ytterligare 44 dialyskliniker 6vertas i USA, vilket 6kar
antalet kliniker dar till 445 med sammanlagt cirka
34.000 patienter.

m Industridelen avvecklas genom avyttring av Hagglund
Drives, det pa styr- och regleringssystem specialiserade
TAC, samt 60 procent av det marina lasthanterings-
féretaget MacGREGOR.

Kort om Gambro

Gambro ar ett globalt féretag inom medicinteknik och sjuk-

vard. Koncernen har cirka 17.000 anstallda i éver 90 dotter-

bolag i 26 lander. Centra for forskning och utveckling finns i

Sverige, Tyskland, Frankrike, Italien, Japan och USA.
Gambro &r ledande inom sina fyra affarsomraden:

®m  Njursjukvardsprodukter — Gambro Renal Care Products —
med utveckling, produktion, marknadsforing och forsalj-
ning i hela varlden.

m  Njursjukvard — Gambro Renal Care Services — med 40.000
patienter vid 460 dialyskliniker éver hela varlden.

m  Hjartsjukvard — COBE CV —tillhandahaller produkter for
hjartkirurgi.

m  Blodkomponentteknologi — COBE BCT — innefattar
produkter for separation och hantering av blodkom-
ponenter.

Utveckling under 90-talet

1991 bildades Gambros féregangare nya Incentive genom en
sammanslagning av Incentive och det sa kallade rest-ASEA.
Med Mikael Lilius tilltrade som VD inleddes arbetet att
renodla och utveckla verksamheten. Karnomraden definiera-
des och ett sextiotal dotterbolag placerades pa saljlistan, en
process som tog sju ar att fullborda och, inklusive férvarvet
av Gambro, omsatte 90 miljarder kronor.

1994 koptes Cardo, varigenom Incentive blev majoritets-
agare i det medicintekniska Gambro med en globalt ledande
position inom njursjukvard, halso- och sjukvardstjanster,
hjartkirurgi och blodkomponentteknologi. Hela Cardos
aktieportfolj och heldgda industrirorelse séldes.

1996 blev Gambro ett heldgt dotterbolag till Incentive.
1997 saldes halva aktieinnehavet i ABB och samtliga B-aktier
i Electrolux. Munters borsintroducerades. Vivra, varldens
tredje storsta dialysklinikkedja, integrerades i Gambros
amerikanska dialysklinikverksamhet, vilken nu &r nast stérsta
aktor i USA.

1998 markerar namnbytet fran Incentive till Gambro att
renodlingen till en medicinteknisk koncern ar klar.

OYdINVD

<« Gambro har en strategi fér fortsatt tillvdaxt och Iénsamhet och réknar med att

behandla minst 60.000 patienter vid egna kliniker vid utgangen av ar 2000.
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Atlas Copco

Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Giulio Mazzalupi

FAKTURERING OCH RESULTAT
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= Resultat efter finansiella poster
Kélla: Arsredovisning 1992, 1997 och bokslutskommuniké 1998.

TOTALAVKASTNING
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31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhallen utdelning fér Investor 1998: 110 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 33.740 Mkr

Rorelseresultat: 4.345 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 3.637 Mkr
Vinst per aktie: 12,44 kr

Totalavkastning under aret: —24%
Omsattning av aktier: 25,5 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 32,5 mdkr
Atlas Copcos arsredovisning finns pé Internet:
www.atlascopco.com
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Atlas Copco vaxer
pa den amerikanska marknaden

“Vi vill vara kundernas forsta tanke och val. En forutsitt-
ning ar hégkvalitativa produkter, starkt servicenit och
nira samarbete med anvindarna for att Iosa deras
problem. Bara sa kan vi 6ka virdet i Atlas Copco”, siger
koncernens VD Giulio Mazzalupi.

Efter flera ars plattformsbyggande ser han nu fram
emot Skat fokus pa Iénsam tillviixt. 1998 lig resultatet
over milséittningen om 10 procents Vinstmarginal per ar i
snitt over en afféirscykel‘ Hilften av vinstbkningen till-
skrivs det forvirvade Prime Service i USA, ledande inom
maskinuthyrning, En 8kad andel av intikterna for de
flesta produkter uppstar efter leverans, i form av service
och tillbehor.

Sydostasiens ekonomiska kriser har dock satt sina
spar, frimst i form av en vikande efterfrégan som spritt
sig dven till Latinamerika och Ryssland. Det talar for att
den blandade utvecklingen bestir, med en nedgang for
investeringar i stérre industriutrustning, A andra sidan
fortsitter den robusta uppgingen pa den amerikanska
marknaden och till del dven linder i Europa. Den Ié’mg—
siktiga mfils'eittningen att ha samma verksamhetsomfatt-
ning i Asien som i Europa och Nordamerika kvarstar.

Prime redovisar en stadig 6kning jaimfért med fore-
giende dr och fortsitter att vixa genom nya fOrvirv.
Hyrmarknaden i USA har en vildig potential med en
omsittning pa 20 miljarder dollar och en 6kningstakt p:i
15—20 procent arligen, da trenden att hyra istillet for att
dga utrustningar bestir. Prime-konceptet kommer Grup-
pen att exploatera dven i andra delar av virlden.

For att méta den skirpta konkurrens som fSljer i
finanskrisens spar har Atlas Copco okat anslagen till
forskning och utveckling.

NYHETER UNDER ARET

m  Kanadensiska JKS Boyles International, ledande tillver-
kare av borriggar for prospekteringsborrning, forvar-
vas som ett led i strategin att expandera detta omrade.

® Genom kop av Clementina Equipment och ytterligare
ett halvdussin hyrforetag fortsatter Prime Service att
véxa pa den amerikanska marknaden fér maskinuthyr-
ning.

m Beslut fattas att fasa ut verksamheten inom sektorn
tunnelborrmaskiner, pa grund av begransade synergier
och en vaxande andrahandsmarknad i denna nisch.

Kort om Atlas Copco

Den 125 ar gamla koncernen, vars utlandsandel utgor 97
procent av omsattningen, har under de senaste decennierna
haft en stadig tillvaxt. Nya produkter har kunnat lanseras
bland annat tack vare en ny motorteknologi.

En strategi for okad tillvaxt har spelat en central roll i
expansionen, inte minst genom féretagsférvarv i branscher
som elektriska verktyg och uthyrningsverksamhet fér den
amerikanska industrin och entreprenadféretag.

Verksamheten bedrivs av cirka 24.000 anstallda i ett
70-tal lander pa fyra affarsomraden:

m  kompressorteknik for luft och gas, inklusive luftrening
m tillverkning av industrimaskiner

m bergsborrning, bygg- och rivningsutrustning

®m uthyrningsverksamhet och service

Utveckling under 90-talet

Sedan 1991 har saval fakturering som resultat okat stadigt
varje ar, trots 6kad osakerhet pa flera viktiga marknader
under 90-talets senare del.

Substantiella framsteg har gjorts framférallt i Nord- och
Sydamerika, medan den finansiella oron i Sydostasien har
dampat férhoppningarna om en fortsatt expansion i samma
takt dér. Likasa har en lag efterfragan pa bygg- och anlagg-
ningssidan paverkat volymerna negativt.

Etableringsfasen i Kina inleddes redan pa 60-talet. 1994
etablerades ett forsta samriskféretag, for tillverkning av
kompressorer. Senare har bland annat ett eget holdingbolag
skapats och en ny fabrik for elverktyg byggts.

1995 koptes Milwaukee Electric Tool, vilket har givit ett
fotfaste pa den vaxande varldsmarknaden for elverktyg.

1996 var ett sarskilt innovativt ar dd manga nya produkter
presenterades, bland dem en rad kompressorer och el-
verktyg.

1997 skedde ett antal offensiva forvary, bland annat
amerikanska Prime Service, den franska kompressortill-
verkaren Thomé-Crépelle samt den italienska kompressortill-
verkaren Ceccato (med tilltrade 1998).

023d0D SV1LlVv

<« Hyresmarknaden fér entreprenadmaskiner i USA har en véldig potential

med en omséttning pa 20 miljarder dollar och en tillvéixttakt pa 15-20 procent
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arligen. Genom férvérvet av Prime tar Atlas Copco del av denna tillvéxt.
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Ordférande: Claes Dahlback
VD och koncernchef: Jukka Harmala

FAKTURERING OCH RESULTAT*
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= Resultat efter finansiella poster

* Stora Enso, proforma 1995-1997

Kaéilla: Prospekt: Erbjudande fran Enso Oyj till aktiedgarna i
Stora Kopparbergs Bergslags aktiebolag (publ) och
bokslutskommuniké 1998.
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31 december 1997
Nettokdp under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhallen utdelning f6r Investor 1998: 198 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 92.739 Mkr

Rorelseresultat: 6.353 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 3.000 Mkr
Vinst per aktie: 2,22 kr

Totalavkastning under aret: =7% "
Omsattning av aktier: 27,1 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 55,2 mdkr
Stora Ensos arsredovisning finns pa Internet:
WWw.storaenso.com

1) Avser STORA fram till 29/12 1998.
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Synergivinster starker
nya skogsjatten Stora Enso

Samgaendet mellan STORA och finlindska Enso under
hésten 1998 har skapat ett av virldens ledande skogs—
industriféretag, storst 1 virlden pi tiﬂverkning av papper
och kartong med en produktionskapacitet pa 13 miljoner
ton. Cirka 40.000 anstillda vid ett femtiotal produktions-
enheter betjinar kunder i mer 4n 60 linder. Den samman-
lagda arsomsittningen uppgir till cirka 93 miljarder kronor.

Den nya koncernen inledde sin verksamhet i december
1998, med site i Finland och huvadkontor i Helsingfors
och Stockholm. Aktien noteras pa bérserna i Helsingfors
och Stockholm.

Investor har som stdrsta idgare efter den finlindska
staten kunnat medverka till att sikra en bas for framtida
internationahsering och tillvixt. Betydande synergieffek—
ter beriknas uppsti i produktion, forskning och utveck-
ling, samt kundservice. De totala kostnadsbesparingarna
beriknas till nirmare 3 miljarder kronor per ar, med
begrinsat genomslag under 1999 och fullt genomslag ér
2002. Det inkluderar effektivisering av produktions-
floden och specialisering av pappersbruk, gemensamma
inkép, koordinering av transporter och logistik, forbitt-
rad kontroll av gemensamma investeringar och utbyte av
kunskap och kompetens.

”Vart mal ir inte att bli storst, utan bist i branschen.
For det krivs en formaga ate tillgodose de skiftande
behoven hos vara minga vitt skilda kunder virlden 6ver”,
siger den nye koncernchefen Jukka Hirmili.

For bida foretagen medforde det gingna verksam-
hetsaret resultatmissiga forbittringar, frimst hinférbara
till hojda forsiljningspriser f6r huvuddelen av produk-

terna.

NYHETER UNDER ARET

m Forvarvet av en stor post i i den thailandska pappers-
och kartongtillverkaren Advance Agro.

m Sagverkskoncernen Holzindustrie Schweighofer i Oster-
rike uppgar i Stora Ensos division fér sagade travaror.

m Som ett led i strategin att expandera pa nya snabbvax-
ande marknader har aktiemajoriteten i Suzhou Papyrus
overtagits, Kinas storsta och mest effektiva tillverkare
av hogkvalitativt trafritt bestruket papper.

m  Produktomradet tekniska kontorspapper har avyttrats
till Mitsubishi.

Kort om Stora Enso

Den svenska verksamheten harstammar fran kopparbrytning
i Falun fér mer an 700 ar sedan. 1978 renodlades foretaget
till skogsindustri efter avyttring av jarnverk och gruvor.
80-talet dgnades at en expansionsprocess, da Europas
storsta skogsindustri skapades genom forvarven av Billerud,
Papyrus, Swedish Match och tyska Feldmuhle.

Sedan dess har forandringarna inneburit att antalet
anstallda i STORA pa fem ar kunnat minskas fran 34.000 till
cirka 20.000, framst genom en rad foretagsforsaljningar.
Bildandet av Stora Enso ar en naturlig fortsattning pa ett
decennium av konsolidering i skogsindustrin.

Enso startade 1872 som sagverk i Kotka, grundat av norr-
mannen Hans Gutzeit. Efter Finlands sjalvstandighet 1917
overtogs foretaget av staten. Under 30-talet véxte Enso-
Gutzeit till att bli Europas tredje massatillverkare. Stora delar
av koncernen hamnade efter vinterkriget i sovjetiska hander,
men produktionskapaciteten aterstalldes snart under 50-talet
och en lang tillvaxtfas inleddes.

1996 fusionerade Enso-Gutzeit med Veitsiluoto. Fore
samgdendet med STORA I&g Enso pa femte plats bland
varldens ledande tillverkare av papper och kartong, just fore
STORA och med lika manga anstallda.

Den nya storkoncernen har fyra karnomraden:

grafiska papper,

tidningspapper,

finpapper,

forpackningskartong.

Aven nar det galler sdgverksprodukter tillhér Stora Enso de
ledande tillverkarna i varlden. De viktigaste marknaderna
finns i EU, framst Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Till den gemensamma verksamheten har de bada fore-
tagen medfort ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete for foradling av produkter och processer. Miljomalen
omfattar forbattrade reningstekniker i fabrikerna, bevarad
biologisk mangfald i skogsbruket, samt kretsloppstankande i
hela produktionen.

OSN3 VYOl1S

<« / och med sammanslagningen mellan Stora och Enso koncentreras verksam-

heten till fyra kdrnomraden: grafiska papper, tidningspapper, finpapper och
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férpackningskartong.



SEB

Ordférande: Jacob Wallenberg
VD och koncernchef: Lars H. Thunell
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Kélla: Arsredovisning 1995, 1997 och bokslutskommuniké 1998.
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31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhéllen utdelning for Investor 1998: 145 Mkr

NYCKELTAL

Rorelseresultat: 4.801 Mkr

Vinst per aktie: 8,27 kr

Totalavkastning under aret: -13%
Omsattning av aktier: 41,2 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 50,1 mdkr
SEBs arsredovisning finns pa Internet:
www.seb.se
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Euroland
nasta steg for SEB

De europeiska finans- och kapitalmarknadernas for-
Vandling har i och med inférandet av euron gittinien ny
fas, dir aktorernas storlek far allt storre betydelse for
stillningen pd marknaden. Det dr mot den bakgrunden
utvecklingen av den nya SEB-koncernen iger rum. Inte-
greringen gir enligt plan. Samtliga nya organisatoriska
enheter ir pi plats; fondforvaltning, telefonbanker,
ﬁnansbolag och fondférsékring ir samordnade och sam-
Iokaliseringen i stort avslutad.

I ett andra steg pagir en process for att tydligt decen-
tralisera beslutsfattandet inom koncernen. "Det handlar
om alternativa sitt att kontakta kunder, samt utveckling
och lansering av nya produkter, inte minst via I'T”, fr-
klarar VD Lars Thunell, som menar att koncernens stora
kundunderlag och en mingfald av kanaler ger ett gott
utgangslige infor framtiden. Malet ir att bli en ledande
finanskoncern i norra Europa for att kunna ka virdet
for de cirka 380.000 aktiedgarna.

Samtidigt fortsitter effektiviseringen inom alla enheter
med stor kraft, eftersom kostnadsutvecklingen innu inte
ir tillfredsstillande. Kostnaderna pa IT-omradet fort-
sitter att 6ka, inte minst pa grund av nddvindiga projekt
som ror millennieskiftet och EMU. Dess start medfor
att en mingd nya europrodukter introduceras, bland
annat eurofonder, euroobligationer samt si kallade cash-
pools for féretagens valutafléden.

Tredje kvartalets finansiella oro och kraftiga borsfall
runt om i virlden paverkade resultatet negativt. Under
dret drog SEB ned sin exponering pa snabbvixande linder,
s kallade emerging markets, med cirka 60 procent. Arets
resultat har belastats med reserveringar for befarade
kreditforluster pa cirka 2 miljarder kronor, varav 1,4 mil-
jarder avser Ryssland.

NYHETER UNDER ARET

m Satsningen pa Baltikum innebar kép av en tredjedel av
Eesti Uhispank i Estland, Latvijas Unibanka i Lettland
och Vilniaus Bankas i Litauen. Aven ABB Investment
Management har férvarvats. Affarsomradet Industrial
& Marine har avyttrats, liksom ett fastighetsinnehav
vart 6ver 4 miljarder kronor.

<« SEB blev forst i Sverige med handel éver Internet med direktbetalning.

Kort om SEB

Koncernen &r Nordens storsta kapitalférvaltare med ett for-
valtat kapital uppgaende till 500 miljarder kronor. Efter en
mer an hundraarig tradition som partner till stora nordiska
foretag och institutioner har SEB byggt upp en position med
hoéga marknadsandelar inom bland annat fondférvaltning
(23%), rante- och valutahandel (35-40%) och internatio-
nella betalningar (50%).

Affarsomradena ar: Forsaljning & Service, Finansiella
Tjanster, Trygg-Hansa (sakforsakring), Asset Management,
SEB Trygg Liv (livférsakring), storféretagsdelen Merchant
Banking, samt investmentbanken Enskilda Securities.

Av koncernens cirka tre miljoner privatkunder utfor Gver
230.000 i vaxande omfattning sina bankaffarer via Internet.
Redan ar mangden privata betalningar dar dubbelt sa stor
som over disk pa kontoren.

Utveckling under 90-talet

Bland de senaste arens storre handelser marks satsningen pa
Norden, som inleddes 1994 med filialer i Oslo och Helsing-
fors. Sesam Telefonbanken 6ppnades och tre finansbolag
saldes, liksom tre utldndska bolag.

1995 saldes fastighetsbolaget Arsenalen som ett led i
renodling av verksamheten. 1996 lanserades internetbanken.
Fastighetsbolaget Diligentia, av aktiemarknaden varderat till
drygt 4 miljarder kronor, delades ut till bankens aktiedgare.

1997 skedde samgdaendet med forsakringsbolaget Trygg-
Hansa. En filial 6ppnades i Kopenhamn och den finska
bankirfirman Ane Gyllenberg férvarvades som ytterligare ett
inslag i den vidgade nordisk-baltiska expansionen.
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Ordférande: Thord Wilkne
VD och koncernchef: Lars Harrysson

FAKTURERING OCH RESULTAT
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Kélla: Arsredovisning 1995, 1997 och bokslutskommuniké 1998.
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31 december 1997
Nettokép/nettofrséljning under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998

Erhallen utdelning fér Investor 1998: 14 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 12.380 Mkr

Rorelseresultat: 955 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 932 Mkr
Vinst per aktie: 8,62 kr

Totalavkastning under aret: 142 %
Omsattning av aktier: 8,5 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 25,1 mdkr
WNM-datas arsredovisning finns pa Internet:
www.wmdata.com
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WM-data vaxer till
ledande IT-leverantor i Norden

"Efterfrigan pa konstruktions- och systemutvecklings-
tjanster blir mycket hég under de kommande ren. Mfmga
fé’)retag och organisationer dr i behov av att utveckla sina
IT=system for att bli mer konkurrenskraftiga’, siger VD
Lars Harrysson och framhaller WM-datas breda kompe-
tens som en konkurrensférdel gentemot nischade kon-
kurrenter: Vi medverkar frin utredning till fardigt system
och tar ofta helhetsansvar vid inférandet av en f6r kunden
foretagsdvergripande IT-miljo.”

Utvecklingsarbetet inom koncernen fokuseras pa att
kommunikation ir ett av de snabbast vixande omridena i
IT-branschen. Internet och intranit ir bidragande fak-
torer men dven datorstddd telefoni ir en mycket expansiv
gren, inte minst inom bank- och finanssektorn. Ett annat
tillviixtomrade dr det som kallas systems & network mana-
gement, dir WM-data satsar stort.

Aven datorstédd utbildning, dir eleven kan utbildas
direkt vid arbetsplatsen, vintas ha en stark utveckling de
nirmaste aren, liksom omridet administrativa entre-
prenader.

Bland framtidsproblemen dominerar svirigheten att
hitta kompetenta medarbetare. "Branschen lider av ett
underskott, en missbedémning som vi och utbildnings-
visendet gjorde i slutet av 8o-talet”, siger Lars Harrys-
son. Det ska dock inte hota bolagets mil att fortsitta
viixa med 20—25 procent per ar mellan 1999—2001.

Till det senare hér att WM-data i slutet av 1998 lade
ett bud pa konsultféretaget Caran som tillfér kompetens
inom produktutveckling och produktion. Dirigenom kan
kunderna bittre dn tidigare erbjudas integrerade IT-
18sningar till std for alla delar av verksamheten.

NYHETER UNDER ARET

m  Electrolux valjer WM-data som global IT-partner, ett
genombrott for satsningen pa global verksamhet inom
det internationella natverket ICG.

m | stark internationell konkurrens vinns det prestige-
fyllda uppdraget gallande IT-stéd vid forskningslabora-
toriet CERN.

m Internethandeln nar ett svenskt forsaljningsrekord nar
WM-data under aret saljer PC-utrustning for en halv
miljard kronor via sin egen Web Direkt.

m  Bland foérvarven marks systemintegrationsforetaget X-
Way, samt streckkodsféretaget Printcard.

<4 WM-data &r Nordens ledande datatjéanst-féretag med fler &n 7.000 med-

arbetare.

Kort om WM-data

Foretaget grundades 1969 av Hans Mellstrém och Thord
Wilkne. Idag ar drygt 7.000 medarbetare verksamma i ett
antal bolag och enheter pa olika kompetensomraden:
systemkonstruktion, tekniska konsulttjanster, utbildning och
dokumentation, applikationsorienterade tjanster och
produkter, informationsstod, pc-verksamhet, dator- och nat-
verksdrift, administrativa entreprenader, IT-partnerskap och
branschsatsningar, kommuner och landsting, férsvarsorien-
terad verksamhet.

Omsattningen utgors av hardvara 53 procent, konsult-
tjanster 32 procent, licenser 5 procent och dator/natdrift 11
procent. Sverige star idag for drygt halva marknaden, évriga
Norden for cirka 41 procent.

Malet &r att WM-data ska vara en ledande europeisk
leverantor av IT-relaterade tjanster. Vinstmarginalen och den
finansiella stabiliteten ska vara battre an genomsnittet for
datatjanstforetag i Norden, och koncernen ska forma att
spela en aktiv roll i databranschens omstrukturering.

Utveckling under 90-talet
Pa fem ar har resultatet efter finansnetto femdubblats. En
forvarvsstrategi lagger grunden for utvecklingen till Nordens
ledande dataforetag:

1993 forvarvas flera storre dataverksamheter, bland
annat PS-data, Forsvarets datacenter, samt STORA Data.

1994 inleds ett strategiskt samarbete med Telia.
Stockholms stads dataservice vertas.

1995 dvertas en av de storsta hardvaruleverantorerna,
Owvell.

1996 startar den nordiska utbyggnaden med kop av
Facidata i Finland och BFC i Danmark.

1997 tar koncernen steget ut pa varldsmarknaden som
partner i paraplyorganisationen ICG for att kunna serva
nordiska foretag i deras verksamhet utanfér Norden.
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Ordférande: Olof Stenhammar
VD och koncernchef: Per E. Larsson

FAKTURERING OCH RESULTAT
Mkr

90 92 94 96 98

Fakturering
= Resultat efter finansiella poster
Kélla: Arsredovisning 1998.

TOTALAVKASTNING
Kr

P
90 92 94 96 98

OM Gruppen Kalla: SIX AB
= Borsen

FORANDRING | INVESTORS INNEHAV 1998
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31 december 1997
Nettoférsaljning under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhallen utdelning fér Investor 1998: 52 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 1.567 Mkr

Rorelseresultat: 375 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 480 Mkr
Vinst per aktie: 4,50 kr

Totalavkastning under aret: 9%
Omsattning av aktier: 4,6 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 8,5 mdkr
OMs &rsredovisning finns pa Internet:
www.omgroup.com
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OM i expansion slar
nya rekord

Stark tillvixt priglar utvecklingen i OM Gruppen; in-
tikterna dkade med 62 procent och rorelseresultatet steg
med 19 procent. Kraftigast var expansionen inom affirs-
omridet OM Technology dir intikterna mer dn for-
dubblades under aret.

Omsittningen pA OMs bérser har slagit nya rekord.
Den genomsnittliga aktieomséittningen Skade med 35
procent till Sver 7 miljarder kronor per dag. Aven
options— och terminshandeln har nitt en ny toppnivi, en
dkning med 14 procent procent till nirmare 200.000
derivatkontrakt per dag. Antalet options- och termins-
kunder har ckat med 21 procent till dver 63.000, medan
ett dussin nya banker och miklarfirmor, totalt 173, handlar
med OMs finansiella produkter.

"Den europeiska borskartan hiller pa att ritas om.
Den tidigare monopolstrukturen rimnar och fram vixer
en modern tjansteindustri. P4 denna marknad avser OM
att bli en av de storsta aktorerna’, siger VD Per E Larsson.

Under aret har OM flyttat fram sina positioner. I
januari gick OM samman med Stockholms Fondbérs.
Idag ir verksamheterna helt integrerade. Parallellt med
breddningen av kompetensen har OM fortsatt att bygga
ut sin distribution. Idag har OM det mest omfattande
distributionsnitet av Europas borser.

"I och med att det har saknats konkurrens pa bors-
marknaden har bérstj 4dnsten varit relativt statisk. Nu ir vi
pi vig inien ny era, dir borsen i allt hb’gre grad kommer
att fungera som en brygga mellan de noterade bolagen
och investerarna. Istillet for ett stenhus blir bérsen mer
och mer en symbol pd handlarens skirm”, tror Per E
Larsson.

Ytterligare en breddning av distributionen intriffar i
maj 1999 nir OM sammanlinkas med K&penhamns
Fondbérs. Det innebir att borsernas aktier kommer att
handlas i ett och samma system — OMs nya handels-
system f6r aktier och obligationer, SAX2000.

NYHETER UNDER ARET

m Ett genombrott pa den allt viktigare amerikanska
marknaden skedde nar den blivande optionsborsen
International Securities Exchange (ISE) valde OMs tek-
nologi for att starta den forsta helt elektroniska ameri-
kanska borsen i januari ar 2000, den férsta nya borsen i
USA pa 25 ar.

B USAs forsta elbors, California Power Exchange (CalPX),
har 6kat sin bestallning fran OM till ett varde av 6ver
300 Mkr. Det ar en viktig referensinstallation for bear-
betning av den nordamerikanska elmarknaden, dar
minst ett dussin nya elborser berdknas tillkomma under
pagaende avreglering.

For att bredda elkompetensen ytterligare har OM
Technology bildat en strategisk allians med den ameri-
kanska partnern GE Harris, som bestar av General Electric
och Harris.

m  Forvarv har skett av Penningmarknadsinformation (Pml),
som sedan 1989 tillhandahaller det centrala informa-
tionssystemet for den svenska rantemarknaden. Genom
att sammanféra kompetenserna kan OM skapa en ny
rantebors under 1999.

m  Elektronisk handel har startat i en tvaarig och en tioarig
svensk statsobligationsfuture. Under 1998 har i snitt cirka
6.800 kontrakt omsatts per dag, vilket motsvarar ett
underliggande varde om 6,8 miljarder kronor per dag.

® Toronto Stock Exchange har valt OM CLICK Exchange
System for options- och terminshandel, liksom Korea
Futures Exchange.

Kort om OM Gruppen

OM startade sin verksamhet 1985 som varldens forsta vinst-
drivande bors. 1987 borsnoterades OM som forsta bors i
vérlden. Anda sedan starten har OM legat langt framme i
utvecklingen av nya tjanster och produkter: varldens forsta
elektroniska derivatbors, varldens forsta professionella
leverantor av borsteknologi, forst i varlden att bygga el-
borser, etc.

Idag driver OM bérser och utvecklar teknologi som
effektiviserar finans- och ravarumarknader. Verksamheten ar
indelad i tva affarsomraden: Transaction och OM Technology.

Transaction utgdrs av OMs bérsverksamhet och OM VPA,
som erbjuder administrativa tjanster for banker och maklar-
firmor. OM har bérser i London och Stockholm. OM Techno-
logy utvecklar, underhaller och saljer teknologi till bade
finans- och elmarknader vérlden éver.

OM har expanderat kraftigt under 90-talet och har nu
nara 800 anstallda, varav cirka 300 i utlandet.

N3IddNnd¥dd NO

<« Den 6vergripande visionen fér OM Gruppen &r att skapa vérldens mest

effektiva marknadslésningar.
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Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Sune Carlsson

FAKTURERING OCH RESULTAT*
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* Siffrorna fére 1991 &r ej justerade med hénsyn till
andrade redovisningsprinciper.

Kélla: Arsredow’sn/ng 1995, 1997 och bokslutskommuniké 1998.

TOTALAVKASTNING
Kr

9 92 94 96 98

SKF Kalla: SIX AB
= Borsen

FORANDRING | INVESTORS INNEHAV 1998
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31 december 1997
Nettokép/nettoférséljning under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998

Erhallen utdelning fér Investor 1998: 79 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 37.688 Mkr

Rorelseresultat: ~999 Mkr

Resultat efter finansiella poster: =2.063 Mkr

Vinst per aktie: —14,40 kr

Totalavkastning under aret: —42 %

Omsattning av aktier: 16,1 mdkr

Marknadsvarde per 98-12-31: 10,6 mdkr

SKFs arsredovisning finns pa Internet: www.skf.com
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Kraftfulla atgardsprogram ska
forbattra SKFs resultat

Lonsamhet fore Volymtiﬂviixt. Snabbare kostnadsned-

. . R . Kort om SKF
dragningar. Avveckling av olnsamma affirer. Omstruk- Koncernen ar varldens ledande tillverkare och utvecklare av
turering, Forstirkt marknadsorientering, Utvecklat ser- rullningslager. Verksamheten inleddes 1907 av den svenske
Vicekoncept pa eftermarknaden. ingenjéren Sven Wingqvist, som uppfann varldens férsta

sjalvinstallande kullager.
Redan 1910 gjordes den forsta utlandsinvesteringen i
form av en mindre verkstad. Bara atta ar senare hade SKF
Verksamheten har under hésten 1998 varit koncen- tolv fabriker, distributorer i mer &n hundra lander och
trerad Pﬁ att genomféra de olika ﬁtgﬁrdsprogram som narmare 12.000 anstallda. 1926 startades biltillverkningi
davarande dotterbolaget Volvo.
Idag ar koncernen representerad i mer an 130 ldnder med
totalt cirka 43.000 medarbetare, och bedriver tillverkning pa

Det var i korthet de riktlinjer som koncernens nye VD
Sune Carlsson fastslog vid tilltridet.

faststillts. Kostnadsbesparingarna fortskrider planenligt
och cirka hilften av de 4.000 anstillda som ska limna

koncernen fére utgingen av 1999 hade slutat vid ars- 80-talet platser varlden over.
skiftet. For genomf6randet av detta program, som ska Bolaget &r indelat i sex divisioner:
minska kostnaderna med 1500 Mkr, gjordes en av- . Automotive
. . . m  Electrical
sittning under det tredje kvartalet om 1,2 miljarder ;
®  [ndustrial
kronor, utéver den avsittning om 750 Mkr som gjordes O SEwvic
hésten 1997. m Seals
Omstruktureringsprogrammet fortskrider ocksa med B Steel
hog takt. Beslut har fattats om att upphoéra med till- .
g ) s ] S ) PP ed 1 Utveckling under 90-talet
verkningen av koniska rullager i USA, sam att kraftigt 1991 delades Ovako AB mellan de ursprungliga dgarna, SKF
minska produktionen vid koncernens brasilianska fabrik, och den finska Metrakoncernen. Den svenska delen av det
i syfte att aterstilla [snsamheten inom omradet bilaffirer gamla foretaget ar nu ett dotterbolag till SKF under namnet
i Amerika Ovako Steel. Utvecklingsarbetet intensifierades med en

utflyttning av ett innovationsbolag till Chalmers Teknikpark.

1994 invigdes ett nytt centrallager i Tongeren, Belgien.
maskinkomponenter har pabérjats, liksom processen att 1995 lanserades ett fullstandigt nytt rullager, CARB.
avveckla smidesverksamheten i Arvika. For dessa dtgiirder Lagret rullar nu i bland annat hundratals pappersmaskiner
varlden 6ver.

1996 genomfordes en radikal omldggning av det ameri-
kanska distributionsnatet genomférdes med ett nytt stort
efterfrigan pa virldens lagermarknad planar ut. Resul- centrallager i Crossville, Tennessee. Samtidigt bildade SKF
tatet efter finansiella intikter och kostnader uppgick till en transportallians med amerikanska Rockwell Automation,
ett av USAs storsta foretag i transmissionsbranschen.

1997 inleddes utbyggnaden i Asien med tillverkning av
lager i Kina, Sydkorea och Indonesien. En ny fabrik togs i
bruk i USA for tillverkning av hjullagerenheter for bil-
NYHETER UNDER ARET industrin, som ar en vaxande mangmiljardmarknad.
FlexLink Systems avyttrades.

Processen att avsluta engagemanget inom textil-

har ytterligare 2 miljarder kronor reserverats.

Férséﬂjningen Skade med 2 procent under iret, men

ro72 Mkr, och efter reserveringar om 3.35 Mkr il
—2.063 Mkr, jimf6rt med 2.106 Mkr féregiende ér.

m Dotterbolaget Ovako Steel har invigt vérldens moder-
naste rorverk i Hofors, en investering pa 500 Mkr.

B En av USAs ledande tillverkare av spindlar till verktygs-
maskiner férvarvades.

m Det amerikanska bolaget Chicago Rawhide expande-
rade sin verksamhet i Mexiko och Korea.

m  Upparbetningsféretaget ScanDust i Landskrona har salts.

« Den industriella eftermarknaden erbjuder betydande potential och ar

dérfér dven fortséttningsvis ett prioriterat omrade for SKF.
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Ordforande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Bengt Halse

FAKTURERING OCH RESULTAT*
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Kalla: Arsredovisning 1997 och bokslutskommuniké 1998

TOTALAVKASTNING

Diagram for totalavkastning saknas eftersom
Saab AB noterades 18 juni 1998 och relevant
métperiod saknas darmed.

NYCKELTAL

Fakturering: 8.248 Mkr*

Rorelseresultat: 875Mkr*

Resultat efter finansiella poster: 1.218 Mkr*
Vinst per aktie: 8,55 kr

Omséttning av aktier: 1,6 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 9,0 mdkr
Saab AB har en hemsida pa Internet:
www.saab.se

* Inklusive Regional Aircraft
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Saab Ionsamt pa en alltmer
internationell marknad

Saab utvecklar och tillverkar hogteknologiska system och
produkter pa flyg-, rymd- och férsvarsomradet. Under
aret har féretaget borsnoterats, nitt viktiga framgingar
pa exportmarknaden och fokuserat verksamheten genom
att avsluta den olénsamma tillverkningen av regionalflyg-
plan. Lénsamheten ir tillfredsstillande och den ling-
siktiga tillviixtpotentialen i foretaget dr god.

Saab och British Aerospace har sedan 1995 samarbetat
kring marknadsf6ring av Gripen for export. Detta lang-
siktiga arbete fick sitt forsta stora genombrott nir Syd-
afrika i november valde att inleda férberedande férhand-
lingar for att utrusta sitt flygvapen med Gripen.

I juni noterades Saab pa Stockholmsbérsens O-lista.
Bland dgarna finns idag savil svenska och utlindska institu-
tioner som svenska smisparare. I samband med note-
ringen forvirvade British Aerospace 35 procent av aktierna
och ir idag niist storsta dgare, efter Investor.

Nya finansiella mél har antagits. Den underliggande
Isnsamheten ska forbittras och det langsiktiga milet ir
en rorelsemarginal fore avskrivningar pa 15 procent, samt
en rintabilitet Pa eget kapital P samma niva. Soliditeten
bér Sverstiga 30 procent och utdelningen pé sikt mot-
svara cirka 20—40 procent av resultatet.

Ett viktigt skil till bérsnoteringen var att dka Saabs
m&jligheter att ta aktiv del i omstruktureringen av den
europeiska ﬂygindustrin. Saab har under aret medverkat i
en europeisk studie som beskriver forutsittningarna for

att skapa ett gemensamt flyg- och frsvarsforetag,

NYHETER UNDER ARET

m  Gripen har utsetts till “preferred supplier” i Sydafrika och
kontraktsférhandlingar pagar om leverans av 28 Gripen.

m  Utvecklingsarbetet for den gemensamma europeiska
kortdistansjaktroboten IRIS-T inleddes. Dynamics kom-
mer att svara for utvecklingen av delar av malsékaren,
mjukvaran for robotens bildbehandling samt visst
systemarbete.

m Space har under aret tagit hem order pa bland annat
omborddatorer och antenner till rymdindustrin, mot-
svarande cirka 500 Mkr.

Kort om Saab

Svenska Aeroplan AB uppstod 1937 som ett resultat av
Sveriges behov av egen flygférsvarsindustri. Efter en
sammanslagning med Svenska Jarnvagsverkstaders flyg-
avdelning tillverkades stridsflyg pa licens vid fabriker i
Linkoping och Trollhdttan. Nagra ar senare startade produk-
tionen av egna latta bombplan och attackplan.

Efter kriget blev civilplanet Saab Safir en kommersiell
framgang med export till ett tjugotal lander. Jaktplanet 29
Tunnan premiarflég 1948, kompletterad av J32 Lansen.
1959 togs 6verljudsplanet J35 Draken i bruk av flygvapnet
och exporterades till Danmark, Finland och Osterrike. Under
60-talet inleddes tillverkning av robotar, J37 Viggen och
skolplanet SK 60.

1982 fattade riksdagen beslut om Gripen-projektet. Aret
efter gjorde passagerarplanet Saab 340 sin premiarflygning,
en satsning pa den vaxande regionala civilflygmarknaden
som foljdes av Saab 2000-planet.

Idag tillhér koncernen en handfull féretag i varlden som
I6nsamt kan utveckla komplexa system for militarflyg. En
fjardedel av de cirka 8.000 anstallda arbetar med forskning
och utveckling. Affarsomradena ar fem: Military Aerospace,
Space, Training Systems, Commercial Aircraft, samt Combi-
tech. Drygt 40 procent av forsaljningen gar pa export.

Utveckling under 90-talet

90-talet har for Saabs del kannetecknats av bland annat en
okande internationalisering av verksamheten. Internationellt
konkurrenskraftiga produkter har utvecklats inom till exempel
Dynamics, Space och Training Systems.

Totalt har FMV bestallt 204 flygplan till det svenska for-
svaret. Den forsta delserien levererades 1996. Idag ar 65
Gripen i operativ tjanst och bestéllningar finns motsvarande
leveranser till &r 2007.

Verksamheten har pa ett antal omraden renodlats mot
slutet av 90-talet. 1997 reserverades 6ver 5 miljarder kronor i
kostnader for omstrukturering av koncernen. Beslut har fat-
tats om att upphdra med tillverkningen av regionalflygpla-
nen Saab 340 och Saab 2000, och den sista leveransen sker
under 1999.

Sammantaget har Saabs fokus pa hogteknologisk spets-
kompetens, systemintegration och informationsteknik.

av avvs

<« Exportgenombrottet fér Jas 39 Gripen i Sydafrika och introduktionen pa

Stockholms Fondbérs har givit Saab-gruppen ny luft under vingarna.
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Ordférande: Rune Andersson
VD och koncernchef: Michael Treschow

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr

100.000 0 5000

80.000 4.000

60.000 3.000

40.000 2.000

20.000 1.000
0 0 =

90 92 94 9% 98
Fakturering

= Resultat efter finansiella poster
Kélla: Arsredovisning 1997 och bokslutskommuniké 1998.
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31 december 1997
Nettokép under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998
Erhallen utdelning fér Investor 1998: 21 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 117.524 Mkr

Rorelseresultat: 7.028 Mkr

Resultat efter finansiella poster: 5.850 Mkr
Vinst per aktie: 10,85 kr

Totalavkastning under aret: 29%
Omsattning av aktier: 34,1 mdkr
Marknadsvarde per 98-12-31: 51,1 mdkr
Electrolux arsredovisning finns pé& Internet:
www.electrolux.se
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Koncentration
okar vardet i Electrolux

Den dammsugande robotprototypen blev en sensation i
virldens medier nir Electrolux premiirvisade den 1998
som symbol for koncernens héga innovationsniva. Nya
produkter har de senaste aren bidragit till god forsilj-
ningstillvixt, understryker VD Michael Treschow: "Strate-
gin att vara ledande i utvecklingen av miljdanpassade
produkter skapar virde for bade aktiedgare och konsu-
menter.”

Andra resultat av intensifierad FoU ir tll exempel
kylskdp med inbyggd vattenrenare, en diskmaskin som
automatiskt viljer program med ligsta majliga vatten- och
energidtging, samt en torktumlare som drar hilften si
mycket energi som 6vriga mirken pa marknaden. Energi-
besparing och tyst drift ir ledstjiirnor. Den sjéilvg:iende,
batteridrivna gréisklipparen AutoMower med automatisk
uppladdning ir dnnu ett exempel.

"Jag ir ocksd Svertygad om att vi genom ytterligare
samordning och integrering av ink&pen i produktutveck-
ling och produktionsprocesser kan uppna betydande kost-
nadssinkningar i vara inkép”, sdger Michael Treschow,
som forutspar fler gemensamma grundkonstruktioner
for att minska kostnaderna.

Strukturprogrammet har fortgatt planenligt mot malet
att minska antalet anstillda med cirka 12.000. Totalt har
drygt 70 procent utnyttjats av den reserv pa 2,5 miljarder
kronor som avsatts fér programmet.

En forbittrad resultatutveckhng visar att ho'gre Voly—
mer och genomférda interna atgiirder mer 4n kompen-
serar for vikande delmarknader pd vissa affirsomriden
och kostnader for etablering pa nya marknader, till exem-
pel Kina. Inte minst vitvarumarknaden i USA gav en
fortsatt rnycket god férsiiljningsutveckhng och markant
forbittring av resultatet.

NYHETER UNDER ARET

m  Renodlingen av koncernen fortsatte under 1998 genom
forsaljning av verksamheterna inom lantbruksredskap,
dekorationsartiklar i franska SIA-gruppen, koks- och
badrumssnickerier i Europa och USA, tunneltvattmaskiner
i Tyskland, professionell stadutrustning och atervinning.
Dessutom traffades avtal om avyttring av AB Lux, verk-
samheten inom direktforsaljning.

Kort om Electrolux

Foretaget startade 1901 som tillverkare av utomhuslampan
Lux. 1912 inleder Axel Wenner-Gren tillverkningen av damm-
sugare. Tio ar senare uppfinner Baltzar von Platen och Carl
Munters kylskapet. Via bérsnotering i London och Stockholm
sker pa 30-talet en internationell expansion.

I slutet av 50-talet lanseras den forsta diskmaskinen.
Genom forvarv i USA och Europa skapas under 70-talet en av
varldens storsta vitvaruproducenter, en vaxtprocess som fort-
satter pa 80-talet.

Idag har verksamheten koncentrerats till tre affars-
omraden:
®  hushallsprodukter
m  professionell utrustning
m  utomhusprodukter
Electrolux &r en av varldens ledande tillverkare av hushalls-
produkter for inom- och utomhusbruk och motsvarande
produkter for professionella anvandare, samt marknads-
ledande pa skogs- och tradgardsprodukter.

Koncernen har éver 100.000 anstallda och en arlig
omsattning kring 117 miljarder kronor, varav 53 procent i
Europa och 35 procent i Nordamerika. Varje ar koper kunder
i mer an 100 lander 6ver 55 miljoner produkter fran Electrolux.

Utveckling under 90-talet
Som ett led i 6steuropasatsningen koptes 1991 det ungerska
vitvaruforetaget Lehel. Lagenergikylen introducerades.

1992 formulerades koncernens miljopolicy. Uppkopet av
AEG inleddes.

1993 lanserades det CFC-fria kylskapet.

1996 forvarvades brasilianska Refripar och den forsta
fabriken i Kina 6ppnades.

1997 delades Granges ut till aktiedgarna.

Narmare 60 procent av aktiekapitalet &gs idag av utland-
ska placerare, vasentligt dver snittet for bolagen pa
Stockholmsborsen. Borsvardet har under aren 1996-98 6kat
med 156 procent.

Under 90-talet har Osteuropa varit ett prioriterat omréade.
Dar har forsaljningen ékat fran cirka 800 miljoner kronor
1991 till ndrmare 4 miljarder kronor 1997, nastan en fem-
dubbling.

Under 1998 bildades ett nytt samriskbolag med Voltas
Ltd i Indien inom kylskap, tvattmaskiner och kompressorer.
Electrolux ar dérmed den storsta tillverkaren av kylskap pa
den indiska marknaden. Koncerenens arsomsattning inom
vitvaror i Indien kommer att férdubblas till cirka 1.500 miljo-
ner kronor.

XN10¥1>53113

<« Den dammsugande roboten blev en sensation i vérldens medier néar

Electrolux premiérvisade den under 1998.
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S5
SAS SVERIGE AB

Ordférande: Bo Berggren
VD: Jan Stenberg

OMSATTNING OCH RESULTAT?"
Mkr

90 92 94 96

Fakturering
= Resultat efter finansiella poster

1) Avser koncernen.

Kailla: Arsredovisning 1989, 1994, 1997 och
bokslutskommuniké 1998.

TOTALAVKASTNING
Kr

9 92 94 96 98

SAS Kalla: SIX AB
= Borsen

FORANDRING | INVESTORS INNEHAV 1998
Mkr
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31 december 1997
Nettokép/nettoférséljning under aret
Vérdeférandring under aret
31 december 1998

Erhéllen utdelning fér Investor 1998: 53 Mkr

NYCKELTAL

Fakturering: 40.946 Mkr

Rorelseresultat fore avskrivningar: 4.115 Mkr
Resultat efter finansiella poster: 2.829 Mkr

Vinst per aktie: 12,77 kr 1

Totalavkastning under aret: —33%

Omsattning av aktier: 0,6 mdkr

Marknadsvarde per 98-12-31: 5,3 mdkr

SAS éarsredovisning finns pa Internet: www.sas.se
) Avser SAS Sverige AB

60 INVESTOR ARSREDOVISNING 1998




Investors storre innehav

SAS

rustar sig for 2000-talet

Nya plan, nya produkter, ny varumirkesstrategi, ny iden-
titet — det ir resultat av férnyelsearbetet 2000+, den
storsta féréndringsprocessen i SAS pa 20 ar. Programmet
har formulerats utifrin omfattande undersékningar bland
kunderna, dir ledorden ir enkelhet, valfrihet, omtanke
och individuell service. Till fornyelsen hér de senaste
drens samarbeten med globala och regionala partners,
samt o6kad anvﬁndning av ny teknologi, inte minst om-
fattande miljé;itgéirder.

"I en allt hirdare konkurrens kommer férindrings-
benigenhet och foérindringsvilja att vara centralt for de
flygbolag som fortsittningsvis ska hivda sig pa toppen i
konkurrensen. Det ir kundernas énskan och behov som
ska styra SAS, inte omvint’, understrykerVD Jan Stenberg.

Den europeiska ﬂygindustrin noterar en positiv trafik-
utveckling under 1998, men med vikande tillviixt andra
halvéret. SAS passagerartrafik har 6kat med 2,7 procent,
medan resandet i Skandinavien bland annat paverkades
av ett bortfall pa grund av arbetsmarknadskonflikter i
Danmark och Norge. Passagerarbeliggningen (kabin-
faktorn) steg till niirmare 66 procent.

Asienkrisens paverkan har hittills varit begrinsad.
Regionen star for cirka 16 procent av koncernens passa-
gerartrafik.

Pa grund av en f6rvintat ligre marknadstillvixt juste-
ras produktionsékningen ned under 1999. Vissa linjer
laggs ned och frigjord kapacitet anvinds till att forstirka
trafiken till Amsterdam, Helsingfors, Milano och inom
Skandinavien.

NYHETER UNDER ARET

m  EuroBonus vinner for andra aret priset for basta interna-
tionella bonusprogram. SAS Pleasure lanseras med fokus
pa fritidsresandet.

m  SAS koper 100 procent av aktierna i finlandska flygbola-
get Air Botnia, 25 procent i svenska Skyways Holding, 26
procent i danska Cimber Air respektive ytterligare 34,3
procent i norska Widerge's Flyveselskap.

B SAS utdkar sin fasta order pa Boeing 737-600 till 55 flyg-
plan, med option pa ytterligare 40. SAS Commuter 6kar
sin order pa nya Dashplan till 17, med option pa 18.

Oslos nya flygplats Gardermoen 6ppnar for reguljar trafik.
Samarbetsavtal ingas med Maersk Air, Singapore Airlines
och All Nippon Airways.

Kort om SAS

Verksamheten startade 1946 med en 27-timmarsflygning
Bromma—New York, som ett resultat av samverkan i ett
konsortium mellan de tre nationella flygbolagen i Sverige
(dgarandel 3/7), Norge och Danmark (2/7 vardera). Moder-
bolagen ags till lika delar privat och statligt.

Under 50-talets expansion vaxte SAS till ett av varldens
storre flygféretag. Med DC-7-planen nadde man forst dver
Nordpolen och fick en stark stallning i Atlanttrafiken. Jet-
alderns vaxande konkurrens ledde under 60-talet till teknisk
kapprustning, dverkapacitet, forlustar och omstrukturering.

Under nasta krisperiod, i borjan av 80-talet, motte den
nya ledningen 6kade kostnader och forlustar med konceptet
Businessman’s Airline; effektivitet och personlig service i
Euroclass. 1984 utsags SAS till basta flygbolag i varlden.
Asien-satsning foljde med nonstopflygningar till bland annat
Bangkok, Tokyo, Beijing och Singapore.

Idag betjanar SAS med cirka 180 plan, 25.000 anstallda
och Képenhamn som huvudnav arligen ndrmare 22 miljoner
passagerare pa hundratalet destinationer med i snitt tusen
avgangar per dag. En internationell hotellkedja drivs under
namnet Radisson SAS Hotels Worldwide. SAS ager finska Air
Botnia, samt bland annat andelar i British Midland, Spanair,
lettiska airBaltic, svenska Skyways Holding, samt norska
Widerge's Flyveselskap.

Utveckling under 90-talet

Under inledningen av 90-talet fick SAS med sitt femtionde
MD-80-plan den storsta flottan i denna kategori utanfor
USA. De tre baltiska huvudstaderna placerades pa linjekartan.

1992 introducerades nya produkter som Jackpot-priser och
EuroBonus-programmet. 1992 integrerades Linjeflyg i SAS
inrikes. Ett program for miljardbesparingar inleddes 1994 och
bland annat SAS Service Partner och SAS Leisure avyttrades.

1995 bestalldes ett fyrtiotal nya Boeingplan, den storsta
ordern i féretagets historia. Ett strategiskt samarbete inled-
des med Lufthansa, United Airlines och Thai.

1997 vann EuroBonus det internationella priset for basta
bonusprogram. SAS grundade tillsammans med Air Canada,
Lufthansa, Thai, United och VARIG natverket Star Alliance,
en av varldens storsta flygbolagsallianser. SAS erbjuder dar-
med mer an 6.700 dagliga avgangar till 642 destinationer i
108 lander.

Under 1999 tillkommer Air New Zealand, Ansett Australia
och All Nippon Airways.

IDIY3IAS SVS

<« SAS nya varumdrkesstrategi &r en del av férnyelsearbetet 2000+, den

storsta férandringsprocessen i SAS pa 20 ar.
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SAAB

Ordférande: Louis R. Hughes
VD och koncernchef: Robert W. Hendry

FAKTURERING OCH RESULTAT

Mkr
25.000 1.000
20.000 | 0
15.000 -1.000
10.000 -2.000
5.000 -3.000
0 -
90 92 94 9% 98
Fakturering

= Resultat efter finansiella poster
Kalla: Arsredovisning 1997 och bokslutskommuniké 1998

TOTALAVKASTNING

Diagram for totalavkastning saknas eftersom
Saab Automobile inte har nagon separat
marknadsnotering.

NYCKELTAL

Fakturering: 28.418 Mkr

Rorelseresultat: 68 Mkr

Resultat efter finansiella poster: —494 Mkr
Saab Automobile har en hemsida pé Internet:
www.saab.com
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Nya bilmodeller lyfter
resultatet i Saab Automobile

m Nirmare 400 Mkr i vinst andra halvéret.

m 18 procent fler silda bilar.

m Vil mottaget nytt modellprogram.

Facit for 1998 visar att Saab Automobile dr pa ritt vig
igen. P4 manga marknader i Viisteuropa sattes nya for-
siljningsrekord, i linder som Tyskland, Frankrike och
Schweiz med Skningar pa 40—60 procent. Saab var ett av
de miirken som hade den starkaste utvecklingen.

I Europa sildes nira 77.000 bilar (+26%), totalt niir-
mare 119.000 (+18%). I USA 6kade férsiljningen kraftigt
nir de nya modellerna Saab 9-3 och 9-5 introducerats
och kunde levereras i full omfattning under fjirde kvarta-
let. I Storbritannien, som ir den nist stérsta marknaden,
sattes nytt férsiljningsrekord for tredje ret i rad.

For andra halvaret 1998 redovisar Saab Automobile en
vinst fore skatt pd uppit en halv miljard kronor, jaimfort
med en forlust pa 1,2 miljarder kronor motsvarande
period aret innan. For helaret 6kade faktureringen till
28,4 miljarder kronor (+27 %), vilket gav ett rérelseresul-
tat pd 68 Mkr och ett resultat efter skatt pd —620 Mkr.

"Det ekonomiska resultatet visar att vir lingsiktiga
plan for att sikerstilla foretagets framtid har varit fram-
gangsrik. Den baseras pd kraftfulla insatser pa alla hall
inom foretaget for att ta fram och introducera nya bilmo-
deller med kvalitet i virldsklass, vilket sammantaget leder
till okad férséiljning”, siger VD Robert W. Hendry. "Det
positiva resultatet under det andra halvaret gor att vi nu
riknar med vinst f6r helaret 1999.”

Med leveranser av den nya Saab 9-5 Kombi beriknas
forsiljningen Ska till 3o.0oo—140.000 bilar under 1999

med sikte pa att nd 150.000 bilar under ar 2000.

NYHETER UNDER ARET

®m Introduktionen av Saab 9-3 TiD med 2,2 liters turbo-
diesel har bidragit till en kraftig forsaljningsdkning i
lander som Spanien, Italien och Frankrike med hég
andel dieselmotorer.

B Saab 9-5 har utsetts till basta importerade bil i det 6vre
mellanklassegmentet i en lasarundersékning i den tyska
branschtidskriften AutoMotor und Sport.

m | Japan har valet av ny importér och ett utvidgat ater-
forsaljarnat resulterat i en fordubblad forsaljning.

m Vid fabriken i Trollhattan sattes nytt produktionsrekord
med 107.200 byggda bilar.

Kort om Saab Automobile

Sedan starten 1949-50 i ddvarande Saab-koncernen har
over tre miljoner personbilar tillverkats, fran ursprungs-
modellen Saab 92 till dagens Saab 9-5 och 9-3. Personbils-
divisionen, som 1972-1989 ingick i Saab-Scania, ombildades
till aktiebolag 1990 till foljd av ett samarbetsavtal med General
Motors, som nu ar halftendgare tillsammans med Investor.

Malet fér samarbetet med GM &r att bibehalla och vidare-
utveckla Saab-bilarnas hogklassiga status med utveckling,
tillverkning och marknadsforing som ett sjdlvstandigt marke
med sdte i Sverige.

Huvudort for utveckling och produktion ar Trollhattan.
Motorer tillverkas i Sodertalje och manuella vaxellador i
Goteborg. Valmet Automotive i Finland producerar Saab 9-3
Cabriolet. Elva dotterbolag och ett antal sjalvstandiga
importorer skoter forsaljningen pa ett femtiotal marknader.
Under 1998 svarade Norden for 22 procent av forsaljningen,
Europa utom Norden 43 procent, Amerika 27 procent och
Asien/Pacific 6 procent.

Innovationer har bidragit till att ge Saab en sarpragel som
biltillverkare: den aerodynamiska karossen, stralkastartorkare,
uppvarmda saten, turbomotorn, kupéluftfilter, ABS-bromsar,
freonfri luftkonditionering, nackskydd mot pisksnartskador,
med mera.

Utveckling under 90-talet

1991 genomférdes en serie strukturella atgarder for att forbe-
reda foretaget for framtida utmaningar. Ett rationaliseringspro-
gram okade produktiviteten avsevart, samtidigt som kvalitets-
nivan hojdes. Beslut fattades att koncentrera all slutmontering
till fabriken i Trollhattan, varvid Malmoenheten avvecklades.

1991 introducerades den andra generationens Saab
9000, CS-modellen, och 1993 en ny Saab 900 i komplett
modellprogram, inklusive cabriolet.

1996 starkte dgarna kapitalbasen for att férnya produkt-
programmet och expandera marknaden. Den nya motor-
typen Ecopower utvecklades for att mota de hogst stallda
miljokraven i varlden.

1997 firades Saab-bilens femtiodrsjubileum. D& presen-
terades ocksa Saab 9-5, en stor ny fyrdorrars modell, som
efterféljare till Saab 9000. Mer &n 500.000 bilar hade till-
verkats nar produktionen av Saab 9000 upphdérde véren
1998. Samma ar lanserades Saab 9-3, en kraftigt omarbetad
Saab 900, som ocksa kunde levereras med turbodieselmotor.

Antalet anstéllda har under decenniet minskat fran cirka
15.000 personer till som I&agst 7.500 for att i takt med nyut-
veckling av produkter och hogre tillverkning idag vara uppe i
cirka 10.000 personer.

371190NO0LNV 8VVS

<« En kombimodell av Saab 9-5 lanserades under 1998 och fick ett mycket

positivt mottagande av en samlad motorpress.
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Expansion och framtidsplaner inom
Grand Hétel Holdings

BERNS BEFASTER GRANDS STALLNING

Képet av Berns Salonger med China Teatern i bérjan av
1998 har forstirkt positionen fér Grand Hotel pa
Stockholms hotellmarknad. Holdingbolaget, som bil-
dades 1994, bestar nu av hotell-, konferens-, festvinings-
och restaurangverksamhet férutom pa Grand och Berns
dven vid Grand Hotel Saltsjobaden och Hotel Skansen
i Bastad.

"Nyforvirvet har breddat virt kundunderlag, sirskilt
bland yngre resenirer. Aven den moderna konferens-
anliggningen ir ett bra komplement till vara resurser i
Stockholms innerstad”, konstaterar Peter Wallenberg jr,
VD i Grand Hétel Holdings.

Koncernens nettoomsittning Skade med 34 procent
till 394 Mkr varav forvirvet av Berns i borjan av 1998
motsvarar 85 Mkr (29%). Koncernens resultat efter
finansiella poster minskade med 18 procent till 62 Mkr.
Nettomarginalen uppgick till 16 procent (26 %) att jim-
fora med ett genomsnitt pa 4 procent for de 25 storsta
hotellféretagen i Sverige.
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Under éret har bolaget bland annat arbetat med nya
koncept bade for Berzelii Park, dir arbetet genomfors
tillsammans med Stockholms Stad och Berns Salonger,
I december 1998 sléts ett samarbetsavtal med Conran
Restaurants Ltd med syfte att ta fram ett nytt restau-
rangkoncept for Berns Salonger under 1999. Vidare har
en stor del av verksamheten priglats av ett omfattande
internt arbete med bland annat skapandet av en central
ledningsgrupp med funktionerna finans, marknad/
information, personal och sikerhet.

REDUCERAT INNEHAV | MARK OCH FASTIGHETER
Investors mark- och fastighetsinnehav i bolagen Nick-
strtom och Stockholm-Saltsjon hade vid utgingen av
1998 ett totalt bokfort virde pa 277 Mkr och ett, genom
extern virdering, uppskattat marknadsvirde pd 300 Mkr.
Resterande markomrade vid Sickla Udde har under ret
avyttrats till bygekonsortiet Sickla Sjostad. Dessutom

har hela det aterstiende innehavet i Newsec avyttrats till

SWECO.

Berns ligger i Stockholms hjéarta |
vid Berzelii Park och Nybroviken. ‘

Grand Hétel &r ett internationellt

femstjarnigt de luxe hotell,

det enda isin klass i Sverige.



forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed limna
redovisning for verksamheten i Investor AB (publ),
556013-8298, under 1998, bolagets ittioandra verksam-
hetsér. Efterféljande resultat- och balansrékningar,
finansieringsanalyser, redovisningsprinciper och bok-
slutskommentarer utgér en integrerad del av arsredovis-
ningen.

Under dret genomfordes en dgarspridning i Saab AB
genom att Investor i april triffade avtal med British Aero-
space plc om att avyttra aktier motsvarande 35,1 procent
av kapitalet och 35,0 procent av rosterna i foretaget. Dess-
utom erbjods Investors aktiedigare i maj att med stdd av
inkdpsritter forvirva 44,8 procent av aktiekapitalet och
29,0 procent av rosterna i Saab AB, varefter aktierna i
juni noterades pa Stockholms Fondbérs O-lista.

Totalt innebar affiren att Investor erhdll 3.500 Mkr i
likvid frin British Aerospace och 2.137 Mkr i likvid
genom erbjudandet om férsiljning av aktier i Saab AB,
riktat till Investors aktiedgare. Genom igarspridningen
paverkades det egna kapitalet i Investor positivt med
2.873 Mkr, varav 2.115 Mkr redovisas &ver resultatrik-
ningen som realisationsvinst hénfb’rlig till fbrsiiljningen
av aktier till British Aerospace, och 758 Mkr direkt i
eget kapital. Beloppet som redovisas direkt i eget kapital
motsvarar skillnaden mellan erhillen likvid och bokfért
virde for de aktier i Saab AB som avyttrades till Investors
aktiedigare. Forfarandet med utdelning av inkopsritter
innebar att det fria egna kapitalet i moderbolaget redu-
cerades med 1.431 Mkr. Efter dgarspridningen redovisas
Investors kvarvarande innehav om 20,3 procent av akti-
erna i Saab AB under rubriken “Stérre innehav”.

Under éret fusionerades dotterbolagen Patricia AB
och Patricia Holdings AB med moderbolaget Investor
AB. Fusionsresultatet uppgick till 2.235 Mkr. Genom
fusionerna tillférdes moderbolaget aktier med ett bok-
fort virde av 11331 Mkr.

Investor var under dret aktiv pd Eurobond-marknaden
genom tvd publika emissioner och tva private place-
ments inom sitt Euro Medium Term Note Programme.
I mars emitterade Investor 300 MUSD och i juni 500
MDEM med fem respektive tio ars 16ptid. I slutet av
dret emitterades tvd mindre private placements. Den
totala emissionsvolymen uppgick till 4.846 Mkr. Inom
det svenska Medium Term Note-programmet emitte-
rade Investor under éret 2.086 Mkr med Ioptider pd
mellan tre och sju ar. Vidare var Investor aktiv pd den
svenska fOretagscertifikatmarknaden med emission av
Investor-certifikat for 2.546 Mkr.

Investorkoncernens verksamhet under 1998 utgjordes
av investeringsverksamheten med Investors stdrre inne-

hav, nya investeringar och évriga innehav samt trading—

aktiviteter och hotellverksamheten i det heligda dotter-
bolaget GHH Grand Hétel Holdings AB.

KONCERNENS RESULTAT
Investor redovisar i den formella koncernredovisningen
aktieinnehav i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
For att mojliggora jimforelser med delarsrapporter for
1998 har Investor valt att dven uppritta en koncernresul-
tatrékning enligt anskaffningskosmadsmetoden.
Jimforelsesiffrorna for féregiende ar dr proforma
exklusive Saab AB. Faststillda resultat- och balansrik-
ningar f6r 1997 samt finansieringsanalys framgar av not 21.
Koncernens rérelseresultat uppgick till 8.237 (9.804)
Mkr och enligt anskaffningskostnadsmetoden till 4.650
(4.642) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 7.298 (9.065) Mkr och enligt anskaffningskostnads-
metoden till 3.711 (3.903) Mkr. Nettoresultatet uppgick
till 5.005 (7.301) Mkr och enligt anskaffningskostnads-
metoden till 3.465 (3.996) Mkr.

KONCERNENS LIKVIDITET,
SOLIDITET OCH NETTOSKULD
Koncernens likvida placeringar uppgick till 138 (4.983)
Mkr. Kort- och lingfristiga laneskulder uppgick till
15779 (12.681) Mkr. Vid utgingen av 1998 hade samtliga
skuldférbindelser mellan Investor AB och Saab AB
ersatts av extern finansiering. Soliditeten uppgick till 84
(81) procent (eget kapital inklusive Svervirden samt
konvertibla forlagslin i foérhéllande till balansomslut-
ningen).

Koncernens nettoskuld uppgick den 31 december
1998 till 15.966 (8.011) Mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
STORRE INNEHAV
Under aret Skade Investors mottagna utdelningar frin
de storre innehaven och uppgick till 1.841 (1.683) Mkr.
Totalt férvirvades aktier under 1998 for, netto, 5.016
Mkr. De storre kopen fordelar sig med 1785 Mkr i ABB,
varav 1.239 Mkr avser férviry genom képoptioner utde-
lade av Gambro, 1.566 Mkr i Astra, 992 Mkr i Ericsson,
762 Mkr netto i Electrolux och 291 Mkr i Atlas Copco.
Aktier avyttrades bla. i OM Gruppen medfcrande
en realisationsvinst om 577 Mkr. Merparten av forsilj-
ningen avser de aktier som silts inom ramen foér det
optionsavtal som ingicks med Svenska Handelsbanken,
FéreningsSparbanken och MeritaNordbanken under
november 1997 som en del i uppgdrelsen om en samman-
slagning mellan OM Gruppen och Stockholms Fond-
bors. Efter justering f6r redovisning enligt kapitalandels-
metoden uppgick de totala reavinsterna till 2.705 Mkr.
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Virdet av de storre innehaven uppgick den 31 december
1998, inklusive 20 procent av aktierna i Saab AB till
marknadsvirde, till 94307 Mkr jimfort med 89.549
Mkr den 31 december 1997 inklusive 100 procent av akti-
erna i Saab AB till bokfért virde. Efter justering for
nettoférindringar Skade de stérre innehavens virde med
1 procent under aret. OMX-index ckade med 17 procent.

NYA INVESTERINGAR OCH OVRIGA INNEHAV
Under aret har uppbyggnaden av omradet nya investe-
ringar fortsatt. Organisationen vid kontoren i New
York, Hongkong och Amsterdam har fokuserat sin
inriktning mot nya och internationella investeringar.

Investors heligda riskkapitalbolag Novare Kapital
AB har eXpanderat under dret och ett flertal nya investe-
ringar har genomf6rts.

Aven den av Investor deldgda verksamheten EQT,
gemensam benimning f6r fonderna EQT Scandinavia I 0,
EQT Scandinavia IT och EQT Danmark, har under aret
genomfort en rad nya investeringar. Inom ramen for de
tvd nya fonderna, EQT Scandinaviall och EQT
Danmark, har Investor stillt goo Mkr till férfogande.
De nya fonderna har rént stort intresse bland saval nor-
diska som internationella investerare och tillférts totalt
cirka 5,7 miljarder SEK i riskkapital for EQT Scandi-
navia II och 1,0 miljarder DKK i riskkapital for EQT
Danmark.

Vérdeékningen for omradet nya investeringar upp-
gick till 1.162 Mkr under 1998. Vid érets slut uppgick
direfter marknadsvirdet av Investors nya investeringar
till 5.509 Mkr. Resultatet f6r 1998 inkluderar realiserade
vinster och utdelningar uppgiende till 709 Mkr samt
nedskrivningar om 344 Mkr. Realisationsvinsten hin-
for sig framforallt ill fb’rséiljningen av hela innehavet i
Tieto. Avkastningen f6r omridet nya investeringar
dverstiger dirmed 30 procent f6r 1998.

Dirutdver har, bland Investors évriga innehav, hela
innehavet i Roche avyttrats med en realisationsvinst om
407 Mkr.

Verksamheten inom GHH Grand Hoétel Holdings
utvecklades vil under aret. Fran och med januari 1998
ingdr hotell-, konferens- och restaurangverksamheten
inom Berns i GHH.

Vid sidan av storre innehav och évriga investeringar
bedrevs dven tradingaktiviteter dels i aktier och aktie-
relaterade derivat dels i valuta- och rinterelaterade instru-
ment. Verksamheten bedrevs med begrinsade investe-
ringsmandat och under strikt riskkontroll.

1 Tidigare Scandinavian Equity Partners.
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SAAB AUTOMOBILE AB

Saab Automobile AB, som till 50 procent dgs av Investor
och till 50 procent av General Motors, redovisar for
1998 ett resultat fre skatt pi —494 (—1.834) Mkr. Faktu-
reringen Skade under aret med 27 procent till 28.418
(22.390) Mkr. For andra halvaret 1998 redovisar Saab
Automobile ett rorelseresultat pa 668 (—866) Mkr och
rorelseresultatet fr heldret 1998 uppgick till 68 (—1.230)
Mkr.

Volymen 6kade med 18 procent under aret till 118.581
(100.300) bilar. P3 flera marknader i framforalle Vist-
europa satte Saab Automobile nya forsiljningsrekord.
Okningar pa 4o till 60 procent noterades och i enstaka
fall 6ver 100 procent jimfort med 1997.

Utfallet f6r 1998 ligger i linje med de férvintningar
for bolagets utveckling som delas av féretagsledningen,
Investor och General Motors. Det positiva resultatet
under andra halvaret 1998 indikerar enligt féretagsled-
ningen att Saab Automobile férvintas uppna vinst dven
tor heldret 1999. Med stod av ett stirkt modellprogram
riknar ledningen med att féretaget ska uppni en férséﬂj—
ningsvolym pa mellan 130.000 och 140.000 bilar under
innevarande ar, for att direfter nd 150.000 bilar &r 2000.

I Investors redovisning likstills Saab Automobile
med Investors storre innehav och intresseféretagsredo-

visas men ir nedskrivet i sin helhet.

STYRELSEARBETET I INVESTOR AB

Investors styrelse har under 1998 haft fem ordinarie

sammantriden. Mellan styrelsesammantridena har

forekommit ett stort antal kontakter mellan foretaget,

dess ordférande och Svriga styrelseledaméter. Styrelse-

ledamoéterna har ocksa lépande tillstillts skrifdig infor-

mation betriffande foretagets verksamhet, ekonomiska

och finansiella stillning samt annan information av

betydelse for foretaget. Vid varje ordinarie styrelseméte

behandlas bl.a. fsljande fragestillningar:

— foretagets ekonomiska och finansiella stillning

— fOretagets strategiska placeringar (storre innehav)

— investeringsverksamheten inom olika delar av fore-
taget, samt

— omvirldsekonomin och den inhemska ekonomiska
situationen.

Vid styrelsemétet den 12 november 1998 antogs en

arbetsordning for styrelsen, vilken giller frin 1 januari

1999. Arbetsordningen skall arligen i samband med

konstituerande styrelsemdte faststillas for den kom-

mande mandatperioden. Enligt arbetsordningen giller

bla. féljande:

— styrelsen skall sammantrida minst fem ginger per ir

och vid bradskande drenden kan styrelsesammantrii—
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den hallas i form av telefon- eller videokonferenser;

— verkstillande direktren dger ritt att underteckna
toretagets delarsrapporter;

— att styrelseledamb’terna skall erhalla underlag for de
fragor som skall behandlas pa styrelsemdtena i god
tid innan styrelsemé&tena samt varje manad erhélla
rapport betriffande fretagets verksamhet; samt

— att revisorerna skall inbjudas att vid styrelseméte
rapportera om revisionsarbetet.

Arbetsordningen har ocksa en beskrivning av de idren-

den som skall behandlas pi varje styrelsesammantride

samt de sirskilda beslut som skall fattas vid konstitue-
rande sammantride, t.ex. val av ordférande och vice
ordférande, utseende av firmatecknare, férdelning av
styrelsearvode och utseende av ersittningskommitté

(Compensation Committee). Vidare anger arbetsord-

ningen vilka frigor som alltid skall understillas styrel-

sen for beslut.
Styrelsen har vidare utfirdat en instruktion for verk-
stillande direktdren samt fattat beslut om inrittande av

en ersiittningskommitté (Compensation Committee).

Under 1998 har styrelsen utdver ordinarie frigor bla.

behandlat foljande frigor:

— Utférsiljningen av aktier i Saab AB dels till Investors
egna aktiedgare dels till det brittiska foretaget British
Aerospace ple.

— Férindringen av Incentive AB till ett renodlat féretag
inom medicinteknik och vird med namnbyte till
Gambro AB.

— Foérviry av aktier i ABB for 1.785 Mkr, varav aktier for
1.239 Mkr férvirvade genom kdpoptioner utdelade
av Gambro.

— Samgéendet mellan STORA och den finska skogs-
koncernen Enso och Investors beslut att i samband
dirmed byta sina aktier i STORA till aktier i
Stora Enso.

— Andrad rostritt for Electrolux B-aktie frin 1/1000 st
till 1/10 rst varom beslut senare fattats pa Electrolux
bolagsstimma 1998-04-29.

— Det féreslagna samgiendet mellan Astra och den
engelska likemedelstillverkaren Zeneca.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i koncernen uppgick den 31 december 1998 till 10.337 Mkr. Avsittning till
bundna fonder erfordras ej.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till bolagsstimmans férfogande stiende
vinstmedel, nimligen

fran 1997 balanserade vinstmedel 18.163.996.757
arets nettovinst 3.391.917.518
Summa kronor 21.555.914.275

disponeras pa sa satt att till aktiedgarna

utdelas kronor 11,00 per aktie eller totalt 2.100.208.913
till balanserade vinstmedel fores 19.455.705.362
Summa kronor 21.555.914.275

Dessutom foreslas en split 4:1 innebirande att varje nuvarande akties, serie A och B, nomi-
nella belopp dndras frdn kronor 25,00 till kronor 6,25, varefter varje nuvarande aktie mot-
svarar fyra aktier efter spliten.

Stockholm den 11 februari 1999

e ol
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Resultatrakning koncernen

Intresseforetag
Intresseféretag enligt enligt anskaffnings-
kapitalandelsmetoden kostnadsmetoden
Belopp i Mkr Not 1998 19971 1998 19977
Nettoomsattning
Utdelningar storre innehav 341 166 1.841 1.683
Ovrig verksamhet 2 20.396 11.625 20.396 11.625
Kostnad for salda varor 3 -19.478 -11.203 -19.478 -11.203
Andel i intresseféretags resultat 5.125 6.889
Bruttoresultat 6.384 7.477 2.759 2.105
Forsaljningskostnader -38 -31 -38 =31
Administrationskostnader 2 3 -814 -629 -814 -629
Ovriga rérelseintakter
Saab AB 31,5% 2.115 - 2.115 -
Realisationsvinster intresseféretag/stérre innehav 3) 590 2.987 628 3.197
Rorelseresultat 4 8.237 9.804 4.650 4.642
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 111 217 111 217
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1.050 -956 -1.050 -956
-939 -739 -939 -739
Resultat efter finansiella poster 7.298 9.065 3.711 3.903
Skatter 7 -2.293 -1.764 -246 93
Arets resultat 5.005 7.301 3.465 3.996

) Pro forma. | jamforelsesiffrorna for foregaende ar &r
Saab AB inte konsoliderat.

2) Avser samtliga bolag inom koncernen.

3)Varav intresseforetag 13 (2.987) Mkr enligt kapitalandelsmetoden respektive 51 (3.197) Mkr
enligt anskaffningskostnadsmetoden.
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 1998 19970
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 1.429 1.346
Inventarier, verktyg och installationer 9 255 253
1.684 1.599

Finansiella anldggningstillgangar
Storre innehav redovisade som intresseforetag 11 29.051 32.763
Ovriga stérre innehav 11 15.213 4.283
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 5.231 2.993
Andra langfristiga fordringar 13 3.299 3.098
Latenta skattefordringar 14 175 310
52.969 43.447
Summa anldggningstillgangar 54.653 45.046

Omséttningstillgangar
Lager av aktier och andelar 2.226 2.903

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 146 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 201 156

347 191

Kortfristiga placeringar 35 4.983
Kassa och bank 103 -
Summa omsattningstillgangar 2.711 8.077
SUMMA TILLGANGAR 57.364 53.123

" Pro forma. | jamforelsesiffrorna for féregaende ar ar
Saab AB inte konsoliderat. Vardet pa Saab AB ingar i
Storre innehav redovisade som intresseforetag med
3.091 Mkr motsvarande 100% av eget kapital per
den 31 december 1997.
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 1998 19970
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.773 4.772
Bundna reserver 22.972 25.189
27.745 29.961
Fritt eget kapital
Fria reserver 5.332 4.545
Arets resultat 5.005 3.511
10.337 8.056
Summa eget kapital 38.082 38.017
Minoritetsandel i dotterbolag 5 -
Konvertibla férlagslan 16 1.389 1.360

Avsédttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 325 313

Summa avsattningar 325 313

Langfristiga skulder
Lan 18 8.551 3.245
Summa langfristiga skulder 8.551 3.245

Kortfristiga skulder

Lan Saab AB - 9.104
Ovriga 1an 7.228 332
Leverantoérsskulder 36 24
Skatteskulder 121 33
Ovriga skulder 19 959 330
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 668 365
Summa kortfristiga skulder 9.012 10.188
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57.364 53.123

Stéllda sdakerheter

For egna skulder och avsattningar:

Obligationer och andra vardepapper (Kortfristiga placeringar) 156 258
Summa stallda sdkerheter 156 258

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 535 535
Ovriga borgensférbindelser och garantiférbindelser 11 36
Summa ansvarsforbindelser 546 571

7 Pro forma. Se sidan 70.
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Marknadsvarderad balansrakning koncernen
Ingar ej i den reviderade arsredovisningen.
Begloppji Mkr i Not 1998 1997
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 1.429 1.346
Inventarier, verktyg och installationer 9 255 253
1.684 1.599

Finansiella anldggningstillgangar
Stérre innehav 11 94.307 89.549
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 9.212 4.407
Andra langfristiga fordringar 13 3.299 3.098
Latenta skattefordringar 14 175 310
106.993 97.364
Summa anléaggningstillgangar 108.677 98.963

Omsattningstillgangar
Lager av aktier och andelar 2.226 4.386

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 146 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 201 156

347 191

Kortfristiga placeringar 35 4.983
Kassa och bank 103 -
Summa omséttningstillgangar 2.711 9.560
SUMMA TILLGANGAR 111.388 108.523

7 Pro forma. | jamforelsesiffrorna for foregdende ar ar
Saab AB inte konsoliderat. Vardet pa Saab AB ingar i
Storre innehav redovisade som intresseféretag med
3.091 Mkr motsvarande 100% av eget kapital per
den 31 december 1997.
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Marknadsvarderad balansrakning koncernen

Ingar ej i den reviderade arsredovisningen.
Belopp i Mkr Not 1998 19970
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, 6vervarden
inklusive konvertibla forlagslan

Bundet eget kapital 18.932 18.822
Fritt eget kapital 10.337 8.056
Redovisat eget kapital enligt anskaffningskostnadsmetoden 29.269 26.878
Kapitalandelsfond 15 8.813 11.139
Summa eget kapital 38.082 38.017
Overvéarden vid marknadsvérdering 62.844 60.171
Justering vid kapitalandelsredovisning -8.813 -11.139
Summa overvirden 54.031 49.032
Konvertibla foérlagslan 16 1.389 1.360
Summa justerat eget kapital/substansvarde 93.502 88.409
Minoritetsandel i dotterbolag 5 -

Avsédttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 325 313

Summa avsattningar 325 313

Langfristiga skulder
Lan 18 8.551 3.245
Summa langfristiga skulder 8.551 3.245

Kortfristiga skulder

Lan Saab AB - 9.104
Ovriga 1an 7.228 332
Leverantoérskulder 36 24
Skatteskulder 121 33
Ovriga skulder2 19 952 6.698
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 668 365
Summa kortfristiga skulder 9.005 16.556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111.388 108.523
Soliditet?3) 84% 81%
Nettokassa
Likvida placeringar 138 4.983
Lan Saab AB - -9.104
Kort- och langfristiga lan -15.779 -3.577
Avsatt till pensioner -325 -313
Summa nettokassa -15.966 -8.011

7 Exklusive Saab AB. Se sidan 72.

2)| jamforelsebeloppet for 1997 ingér skuld om 6.368 Mkr
enligt avtal med Incentive, [6st i januari 1998.

3) Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
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Finansieringsanalys koncernen

Belopp i Mkr 1998 19970
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Mottagna utdelningar 1.841 1.637
Rorelseresultat fore avskrivningar GHH och 6vrig verksamhet
samt administrativa kostnader -673 -507
Finansnetto -904 -728
Betald skatt -114 123
150 525
Rorelsekapitalets forandring
Kortfristiga fordringar -156 145
Kortfristiga skulder 301 -733
145 -588
Investeringar storre innehav
Forsaljning av 35,1% i Saab AB 3.500
Forsaljning 570 4141
Erhallen likvid inkopsratter Saab AB 2.137
Kép -5.582 -5.225
Likvid ABB-aktier -6.368
-5.743 -1.084
Ovriga investeringar netto
Ovriga aktieinnehav -329 -304
Ovriga anlaggningstillgdngar, materiella och immateriella -147 -12
Kapitaltillskott Saab AB - -1.393
-476 -1.709

Utdelning till aktiedgarna
Ordinarie utdelning -1.907 -1.908

Ovriga poster
Forandringar langfristiga fordringar/skulder m.m. -123 -520

Finansiellt underskott -7.954 -5.284

PAVERKAN FINANSIERING

Minskning/Okning likvida medel (+/-) 4.844 2.736
Minskning/Okning 1&n Saab AB (~/+) -9.104 1.225
Okning/Minskning &vriga l&n (+/-) 12.202 1.385
Okning/Minskning pensionsskuld (+/-) 12 -62
Summa paverkan finansiering 7.954 5.284

" Pro forma. | jamforelsesiffrorna for foregdende ar ar Saab AB inte konsoliderat.
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moderbolaget

Resultatrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 1998 1997
Nettoomsattning

Utdelningar 1.795 1.577
Bruttoresultat 1.795 1.577
Administrationskostnader —-453 -282
Ovriga rérelseintakter

Realisationsvinster m.m. 884 2.844
Rorelseresultat 2.226 4.139

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 - 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -989 -863
-989 -859

Resultat efter finansiella poster 1.237 3.280
Fusionsresultat 2.235 -
Resultat fore skatter 3.472 3.280
Skatter 7 -80 124
Arets resultat 3.392 3.404
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 31/12 1998 31/12 1997
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 10 7.937 17.635
Fordringar hos koncernféretag 4.846 -
Stérre innehav 11 46.503 30.261
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 1.513 394
Kapitalrabatt 16 11 15
Summa anldggningstillgangar 60.810 48.305

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag - 10.000
Ovriga fordringar 32 1
Summa omséttningstillgangar 32 10.001
SUMMA TILLGANGAR 60.842 58.306

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.773 4772
Bundna reserver 13.831 13.827
18.604 18.599
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 18.164 18.098
Arets resultat 3.392 3.404
21.556 21.502
Summa eget kapital 40.160 40.101
Konvertibla férlagslan 16 1.400 1.375
Langfristiga skulder
Lan 18 8.550 1.619
Skulder till koncernforetag 3 3
Summa langfristiga skulder 8.553 1.622
Kortfristiga skulder
Lan 2.546 -
Skulder till koncernféretag 7.573 14.779
Skatteskulder 79 -
Ovriga skulder 19 178 197
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 353 232
Summa kortfristiga skulder 10.729 15.208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60.842 58.306
Stéllda sdkerheter 29 Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar 6 60
Borgensforbindelser for koncernforetag 5.734 1.996
Borgensforbindelser intresseféretag 535 535
Ovriga garantiférbindelser 46 47
6.321 2.638
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moderbolaget

Finansieringsanalys moderbolaget

Belopp i Mkr 1998 1997
Kassaflode fran den |[6pande verksamheten
Mottagna utdelningar m.m. 1.762 1.534
Forvaltningskostnader m.m. —-453 -331
Finansnetto -914 —-848
Betald skatt -80 124
315 479
Rorelsekapitalets forandring
Kortfristiga fordringar -31 1
Kortfristiga skulder 180 -78
149 =77
Investeringar aktieportféljen
Forsaljning ur aktieportféljen/Scania m.m. 1.536 4.573
Erhallen likvid ink6psratter Saab AB 2.137 -
Kop till aktieportfoljen -6.217 -5.227
-2.544 -654
Utdelning till aktiedgarna
Ordinarie utdelning -1.907 -1.908
Ovriga poster
Forsaljning/forvarv av aktier i dotterbolag inom koncernen 550 —-4.000
Lamnat kapitaltillskott dotterbolag -4.691 -
Fusionseffekt och andra icke kassapaverkande poster 702 1
-3.439 -3.999
Finansiellt underskott -7.426 -6.159
PAVERKAN FINANSIERING
Okning/Minskning korta och l&nga l&n (+/-) 9.478 1.616
Férandring koncernmellanhavande —-2.052 4.543
Summa paverkan finansiering 7.426 6.159
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redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Fr.o.m. 1997 tillimpas den nya EU-anpassade arsredo-

visningslagen. Bolaget fljer Redovisningsridets och Bok-

foringsnimndens rekommendationer.
Resultatrikningen ir i enlighet med drsredovisnings-

lagen uppstilld i funktionsindelad form.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samt-
liga dotterfb’retag och intressefb’retag i Sverige och i ut-
landet. Med dotterféretag avses foretag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt dger mer 4n 5o procent av
andelarnas rostvirde, foretag i vilka moderbolaget dger
andelar och har ritt att utse eller avsitta mer in hilften
av ledamaterna i deras styrelse, eller i vilka moderbola-
get pa annat sitt har ett bestimmande inflytande och
betydande andel av resultatet av deras verksamhet. Med
intresseforetag avses bolag, vari moderbolaget direke
eller indirekt har ett lingsiktigt dgarintresse och utdvar
ett V'sisentligt inﬂytande.

Forvirvsmetoden har anvints vid uppréttande av
koncernredovisningen. Denna innebir att forvirvade
dotterféretags tillgingar och skulder bokfors till mark-
nadsvirde enligt en upprittad forvirvsanalys. Overstiger
anskaffningsvirdet for aktier i dotterforetag det berik-
nade marknadsvirdet av bolagets nettotillgingar enligt
férviirvsanalysen utgdres skillnaden av koncernméissig
goodwill vilken skrivs av &ver uppskattad ekonomisk
livslingd. Hirigenom ingér endast resultat uppkomna
efter férvirvstidpunkten i koncernens egna kapital.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Denna innebir att det bokfoérda virdet av aktier
och andelar i intresseféretag i koncernbalansréikningen
viirderas till koncernens andel av intressefretagets egna
kapital samt eventuellt restvirde for koncernmissigt
dver- eller undervirde. I koncernresultatrikningen redo-
visas som Andel i intresseféretags resultat Investors
andel i intressefSretagens resultat efter finansiella intik-
ter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar
pi eller upplo'sningar av forvirvade over- respektive
undervirden. Investors andel i intresseforetagens redo-
visade skattekostnader ingér i koncernresultatrikning-
ens belopp for skattekostnader. Vinstandelar upparbe-
tade efter forvirven av intresseféretagen, som annu inte
erhallits genom utdelning, avsitts till kapitalandels—
fonden, som utgér en del av koncernens eget kapital.
Harigenom ingr i koncernens resultat koncernens
andel av intressefretagens resultat i den méan detta inte
resulterar i ett negativt virde pd kapitalandelen. Realisa-
tionsresultat vid forsiljning av andelar i intresseféretag

redovisas separat i koncernresultatriikningen. Piaverkan
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pa koncernens eget kapital av férindringar i intressefore-
tags eget kapital som beror pd omriikningsdifferenser
m.m. redovisas direkt mot koncernens eget kapital som
effekt av kapitalandelsredovisningen.

Investeringsverksamhetens storre innehav som inte
ir intresseforetag redovisas enligt anskaffningskostnads-
metoden.

Som minoritetsandel redovisas minoritetens andel i
nettovinst och eget kapital.

Under éret forvirvade bolag medriknas i koncer-
nens resultat med virden som avser tiden efter forvir-
vet. Resultat som uppstitt i under dret salda dotterfore-
tag ingdr inte i koncernens resultat.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen

elimineras.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

De utlindska dotterféretagens bokslut har omriknats
till svenska kronor i enlighet med International Account-
ing Standard 21 (IAS 21). Detta innebir att resultat- och
balansrikningar for dessa bolag omriknas till svenska
kronor enligt dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebir att tillgingar och skulder
omriknas till balansdagskursen samt intikter och kost-
nader till rets medelkurs. Omriikningsdifferensen som
ir effekten av att utlandsbolagens nettokapital omrik-
nas med annan kurs vid irets bérjan 4n vid dess slut,
och skillnaden mellan irets resultat beriknat till balans-
dagskurs respektive till arets medelkurs, férs direkt mot
eget kapital i balansrikningen.

ALLMANNA VARDERINGSPRINCIPER
Tiﬂgfmgar, avs'aittningar och skulder har virderats till

anskaffningsv'airden om inget annat anges nedan.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa bokférda anskaff-
ningsv%irden och beriknad ekonomisk livsliingd‘ Ned-
skrivning sker vid bestiende virdenedging.

Fosljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25ar
Flygplan 20 ar
Datorer, inventariert, Verktyg och installationer 3—10 ar
Goodwill 10—20 ar
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Redovisningsrddets rekommendation nr 4 tillimpas,
vilket innebir att resultateffekter av sirskilda hindelser

och transaktioner av Véisentlig betydelse speciﬁceras inom



redovisningsprinciper

respektive resultatbegrepp. Exempel pa sidana hiindelser
och transaktioner ir realisationsresultat vid avyttring av
verksamhetsgrenar och betydande anliggningstillgangar,

storre nedskrivningar och omstruktureringskostnader,

KURSSAKRINGAR

Investors policy ir att sikra valutarisker i investerings-
verksamhetens utlindska aktieinvesteringar genom att upp-
ta skulder i utlindsk valuta eller utnyttja derivat motsva-
rande tillgingens virde. Redovisning sker i enlighet
med Bokforingsnimndens rekommendation nr 7.

MASKINER, INVENTARIER

OCH FASTIGHETER

Maskiner, inventarier och fastigheter redovisas till sina
anskaffningsvérden med undantag for uppskrivningar
som under sirskilda omstindigheter medges enligt sven-
ska redovisningsprinciper.

AKTIER, ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Innehav av aktier och andelar som klassificeras som
anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
med undantag f6r eventuella uppskrivningar. Nedskriv-
ning sker i den mén det bedémts ha uppkommit en be-
stiende Véirdenedgfing.

AKTIER, OMSATTNINGSTILLGANGAR

Innehav av aktier, andelar och andra virdepapper som
klassificeras som omsittningstillgingar redovisas som
lager. Virdering sker enligt portféljmetoden till det lig-
sta av anskaffningsvirde och noterat virde respektive
beddmt marknadsvirde avseende onoterade viirdepapper.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER
| UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats
till balansdagens kurs i enlighet med Bokf6ringsnimn-
dens rekommendation nr 7. Kursdifferenser pa kortfris-
tiga fordringar och skulder ingdr i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Terminssikrade fordringar och skulder virderas till
gillande terminskurs.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med arsre-
dovisningslagen till det ligsta av anskaffningsvirdet och
det Verkliga virdet.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgérs av betald skatt och
latent skatt. Latent skatt beriknas pa skillnaden mellan
skatteméissig och redovisningsmﬁssig Véirdering av till-
gingar och skulder om skillnaden endast ir av tempordr
natur. Latent skatt beriknas dven pd outnyttjade under-
skottsavdrag,

Om berikningarna leder till att en latent skatteford-
ran uppkommer redovisas denna som tillging endast
om det ir sannolikt att den kommer att realiseras.

Latent skatt beriiknas enligt aktuell skattesats.

Investor AB ir ur skatteméissig synpunkt ett invest-
mentbolag. Den visentligaste innebdrden av detta ir att
vinster vid forsiljning av aktier ej dr beskattningsbara.
Samtidigt far bolaget dock som beskattningsbar scha-
blonintikt deklarera 2 procent av aktiernas marknads-
virde vid arets ingdng. Mottagna utdelningar ir skatte-
pliktiga och limnad utdelning avdragsgill. Rinteintik-
ter dr beskattningsbara medan forvaltningskostnader
och rintekostnader ar avdragsgilla.
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Belopp i Mkr

NOT 1 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda inom koncernen

Koncernen 1998 varav man 1997 varav méan
Sverige 563" 46% 423 49%
USA 9 56% 7 57%
Storbritannien 9 44% 9 44%
Hongkong 13 62% 13 46%
Holland 2 50%
Totalt antal anstallda 596 47% 452  49%
) Varav Grand Hétel Holdings 437 (318).
Moderbolaget har som enda anstalld verkstéllande
direktoren.
Kostnadsforda Ioner, styrelsearvoden och andra
ersattningar samt sociala kostnader
1998 1997
Léner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolag 481 282 20 8
(varav bonus) a7 (8)
(varav pensionskostn.) (12)2 (1)
justering i moderbolaget ~ -7" =20
Dotterforetag 286 167 232 11
(varav pensionskostn.) (87) (54)
Summa 327 193 252 119
(varav pensionskostn.) (99) (55)

Av moderbolagets pensionskostnader avser hela beloppet
12 (1) Mkr VD2. Moderbolagets utestdaende pensionsfor-
pliktelser till styrelse och VD uppgar till 6 (59) Mkr, varav
hanforligt till tidigare styrelse och VD 6 (5) Mkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 37 (8) Mkr grup-
pen styrelse och VD. Koncernens utestaende forpliktelser
for dessa uppgar till 212 (232) Mkr, varav hanforligt till tidi-
gare styrelse och VD 158 (149) Mkr.

| beloppet ingar 21 Mkr avseende en engangstilldelning av
personaloptioner i samband med omlaggning till en premiebaserad
pensionsplan samt 7 Mkr avseende under 1998 utbetald, tidigare
reserverad bonus. Beloppen har belastats med sociala avgifter.

2) Beloppen har paverkats av en upplosning av tidigare i koncernen
reserverade pensionskostnader om 54 Mkr.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda

1998 1997

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD  anstéllda och VD  anstéllda
Sverige 68 193 34 160
(varav bonus) (16) (16)
USA 12 23 7 22
(varav bonus) (7) (2)
Storbritannien 4 15 8 6
(varav bonus) (3) (3)
Holland 0 0 - -
(varav bonus) - -
Hongkong 2 10 5 10
(varav bonus) (1) (3)
Totalt 86 241 54 198
(varav bonus) 27) (24)

Not 1 fortsatter i nasta spalt.
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fortsattning not 1

Totalt har under 1998 till styrelseledaméterna utgatt kr
6.208.332" (6.833.300) inklusive formaner enligt féljande
fordelning. Till ordféranden Percy Barnevik har utgatt kr
2.000.000 (1.083.332).

Till de tva vice ordférandena Bo Berggren och Anders
Scharp har utgatt arvode om vardera kr 1.166.666
(875.000).

Till styrelseledamoten Erik Belfrage har utgatt arvode om
kr 166.668 (500.000).

Till styrelseledamo&terna Hakan Mogren, Mauritz Sahlin,
Peter D. Sutherland och Michael Treschow har utgatt ar-
vode om vardera kr 358.333 (250.000 fér Mogren, Sahlin
och Sutherland respektive 166.666 for Treschow).

Till styrelseledamoten Bjorn Svedberg har utgatt arvode
om kr 275.000. Styrelseledamé&terna Marcus Wallenberg och
Jacob Wallenberg ar anstallda i koncernen och har darmed
uppburit 16n.

Till verkstallande direktoren Claes Dahlback har utgatt 16n
om kr 5.202.659 (5.148.060) samt bostads- och bilférman om
sammanlagt kr 363.686 (312.483). Bonus for Claes Dahlback
avseende rakenskapsaret 1997 som faststallts och utbetalats
under 1998 uppgar till kr 13.751.500 (6.500.000). Faststal-
lelse och utbetalning sker efter utgangen av det raken-
skapsar som bonusen avser. Reservering gors i arsbokslut.

Under 1998 har anstallningsvillkoren for verkstallande
direktéren omférhandlats med avseende pa pensionsfor-
maner. Tidigare hade verkstéallande direktéren en férmans-
baserad pensionsplan som, utéver den s.k. BTP-planen
(Bankernas tjanstepension), innebar att han erhdoll en livs-
varig pension i intervallet 60-70% av slutléonen inklusive
genomsnittet av de sista tre arens rorliga I6nedelar. Den
nya premiebaserade planen innebar féljande:

m Pensionskostnaden for Investor AB utgors av pensionspre-
mier uppgaende till 35% av den fasta I6nen sa lange verk-
stallande direktoren kvarstar som anstalld i foretaget.
Harutover tillkommer viss kostnad for pensionspremier
enligt BTP-planen pa lénedelar under 30 basbelopp, dvs.
kr 1.092.000.

mDen framtida pensionen baseras pa dels det kapital och
tillhérande avkastning som bildats genom arspremier
enligt ovan under aterstaende tjanstgoéringstid, dels till
och med ar 1997 intjanad pensionsratt. Harutover tillkom-
mer pension enligt BTP-planen.

Enligt gjorda berakningar innebéar den nya premiebaserade
pensionsplanen en avsevard kostnadsbesparing for foreta-
get samt en 6kad risk for verkstallande direktéren da pla-
nen inte ar férmansbaserad. | samband harmed har den nya
pensionsplanen for verkstallande direktéren kompletterats
med ett personaloptionsprogram enligt féljande:

Verkstallande direktoren har genom en engangstilldel-
ning tilldelats 196.000 personaloptioner i Investor AB. Samt-
liga personaloptioner har ett |6senpris pa kr 412.50 per per-
sonaloption och en |6ptid pa sju ar varav de forsta fem aren
ar en s.k. lock-in period. Personaloptionerna kommer att
sakras finansiellt pa marknaden sa att Investors kostnader
for detta program ar kénda. Varje personaloption ger ratt
till forvarv av en befintlig B-aktie och leder saledes inte till
utspadning for Investors aktieagare. Verkstallande direkto-

1 april 1998 beslutade bolagsstamman om ett totalt styrelsearvode om kr
4.625.000 (4.750.000) fram till nasta ordinarie bolagsstamma. Inom sty-
relsen beslots att ordférande uppbar kr 1.500.000, de tvé vice ordférande
kr 875.000 vardera samt 6vriga styrelseledaméter kr 275.000 vardera.
Hela beloppet ar utbetalt under 1998, samt tillkommande kr 1.583.332
avseende periodiserat styrelsearvode for 1997.

Not 1 fortsatter pa nésta sida.
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fortsattning not 1

ren har inte medverkat vid styrelsens beslut om tilldelning.

Ovriga medlemmar av ledningsgruppen évergar pa mot-
svarande satt till en premiebaserad pensionsplan komplet-
terad med ett personaloptionsprogram istallet for den
nuvarande féormansbaserade planen.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 58 ar och
for 6vriga medlemmar av ledningsgruppen 60 ar.

For verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
galler 1 ars avgangsvederlag réaknat pa den fasta [6nen. Om
ej ny anstallning erhallits utgar upp till 12 manaders ytterli-
gare avgangsvederlag. Foreslagen Overgang till befatt-
ningen som arbetande vice styrelseordférande innebar
fortsatt anstallning hos Investor.

Under 1998 har styrelsen beslutat om att avsluta det
bonusprogram som ett tjugotal ledande befattningshavare
haft pa forsok sedan 1997. Detta program baserades pa
Investoraktiens totalavkastning jamfort med Findatas total-
avkastningsindex for Stockholmbérsen. Bonusen utgick
endast om Investoraktiens totalavkastning overtraffade
Findatas totalavkastningsindex. Eventuell bonus skulle oav-
kortad utnyttjas for kop av aktier och/eller optioner i Inves-
tor. Fran och med 1999 har styrelsen beslutat om att inféra
ett nytt I6nesystem till ett femtontal ledande befattnings-
havare. Ersattningen till ledande befattningshavare kom-
mer hadanefter att besta av tva komponenter. Dels bestar
den av en arlig baslén och en mindre kvalitativ bonus som
ar kopplad till att befattningshavaren nar vissa i férvag fast-
stallda mal och dels bestar den av ett personaloptions-
program som baseras pa lagforslagen i proposition
1997/98:133, "beskattning av personaloptioner”, vilken tradde
i kraftijuli 1998.

Personaloptionsprogrammet innebar att befattnings ha-
varna tilldelas ett belopp motsvarande 20-50% av bas-
I6nen i form av personaloptioner. Dessa personaloptioner
|6per pa sju ar varav de forsta tre aren ar en s.k. lock-in
period. Om medarbetaren slutar under denna period har
personaloptionerna inget varde.

Avsikten med detta program éar dels att koppla ledning-
ens kompensation till aktiedgarnas framtida vardetillvaxt
och dels att stimulera ledande befattningshavare inom
Investor till en langsiktig formoégenhetsuppbyggnad i
Investoraktier.

m Nettoomsattning 6vrig verksamhet

per rorelsegren

1998 1997
Nettoomsattning per rorelsegren
Ovriga innehav samt aktie-
och derivathandel 19.938 11.303
GHH Grand Hétel Holdings 394 294
Ovrigt 64 28
Totalt 20.396 11.625

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

1998 1997
Byggnader och mark -19 -14
Inventarier, verktyg och installationer -43 -33
Totalt -62 -47

NOT 4 Rorelseresultat per rérelsegren

Kapitalandels-

Anskaffnings-

metoden kostnadsmetoden
1998 1997 1998 1997
Stérre innehav
Utdelningar 341 166 1.841 1.683
Andel i intresseféretagens
resultat 5.125 6.889 -
Realisationsvinster 2.705 2.987 2743 3.197
Summa storre innehav 8.171 10.042 4.584 4.880
Ovrigt:
Ovriga innehav samt aktie-
och derivathandel 801 370 801 370
GHH Grand Hétel Holdings 78 74 78 74
Administrativa kostnader
i investerings-
verksamheten -787 -608 -787 -608
Ovrigt -26 -74 -26 -74
Totalt 8.237 9.804 4.650 4.642
Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter
1998 1997
Koncernen
Ranteintakter, 6vriga 111 217
Totalt 111 217
Moderbolaget
Ranteintakter, dvriga - 4
Totalt - 4
Rantekostnader och liknande
resultatposter
1998 1997
Koncernen
Konvertibla forlagslan
Rantekostnad -111 -110
Avskrivning kapitalrabatt -4 -5
Valutaomrakningsreserv -30 -6
Rantekostnader, upplaning -871 -506
Nedskrivning av innehav Investor-
konvertibler till nominella vardet - -185
Ovrigt -34 144
Totalt -1.050 -956
Moderbolaget
Konvertibla forlagslan
Rantekostnad -1 -110
Avskrivning kapitalrabatt -4 -5
Valutaomrakningsreserv -30 -6
Rantekostnader, koncernforetag -229 -590
Rantekostnader, 6vrig upplaning -375 -12
Valutakursdifferenser -166 18
Ovrigt -74 -158
Totalt -989 -863
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NOT 7 Skatter

\'[ BN [/Bl Andelar i koncernféretag

1998 1997 98-12-31
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvérden
Skatt pa arets resultat Vid arets boérjan 21.635
Betald -114 123 Inkdp och kapitaltillskott 4.691
Latent -132 -30 Forsaljning -4.118
-246 93 Omklassificering -432
Andel i intresseféretags skatt -2.047 -1.857 Forandring vid fusion -13.978
Totalt -2.293 -1.764 7.978
Moderbolaget Ackumulerade nedskrivningar
Betald skatt pa arets resultat -80 124 Vid arets borjan -4.000
Totalt -80 124 Forandring vid fusion 4.000
Arets nedskrivningar -41
—41
Byggnader och mark Bokfort varde vid arets slut 7.937
98-12-31 Specifikation av innehav av aktier och
Ackumulerade anskaffningsvérden andelar i koncernforetag, se sid. 88.
Vid arets borjan 1.433

Nyanskaffningar 327

Avyttringar och utrangeringar -248
1.512
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -64
Arets avskrivning enligt
plan pa anskaffningsvarden -19
-83
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan 56
56
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -79
Avyttringar och utrangeringar 23
Arets nedskrivning -
-56
Planenligt restvarde vid arets slut 1.429
Taxeringsvarden, byggnader 439
Taxeringsvarden, mark 262

NOT 9 Inventarier, verktyg och installationer

1998-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 474
Nyanskaffningar a4
Avyttringar och utrangeringar -9
509

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -188
Avyttringar och utrangeringar 10

Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -43
=221

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33
Arets nedskrivningar -

-33

Planenligt restvarde vid arets slut 255
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NOT 11 Storre innehav

Koncernen Moderbolaget

98-12-31 98-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 23.251 26.410
Forvarv 12.182 5.924
Tillkommande vid fusion 10.080
Omklassificering 627 432
Avyttringar -174 -194
35.886 42.652
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan - 4.000
- 4.000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -435 -149
Arets nedskrivningar - -
-435 -149
Bokfort anskaffningsvarde 35.451 46.503
Effekt av kapitalandels-
redovisning 8.813
Utgaende bokfort varde 44.264 46.503
Marknadsvarde 94.307 94.307

Not 11 fortsatter i pa nasta sida.
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fortsattning not 11 Koncernen  Moderbolaget
Bokfort Bokfort
Kapital- Kapital- anskaffnings- anskaffnings-
Antal aktier andel % " Justerat EK Arets vinst andelsvérde Borsvarde varde 2) varde
Innehav redovisade
som intressebolag
Astra 176.254.905 4 10 5.884 1.266 7.374 29.168 3.994 9.395
Atlas Copco 27.523.1005) 15 2.290 342 2.482 4.899 1.393 1.585
Electrolux 13.347.3906) 4 892 145 1.623 1.912 1.466 1.500
Ericsson 64.019.0007 3 2.071 428 3.894 12.964 3.308 3.584
Gambro 68.638.22598) 20 3.555 460 3.714 6.040 1.884 2.011
Saab 21.611.925 20 819 185 819 1.837 627 1.155
SAS Sverige 13.155.9809) 19 1.181 168 862 980 557 557
Scania 52.994.181 }10) 46 5.395 1.024 6.784 7.904 3.221 5.886
Scania3 38.051.364 5.384 2.204 3.611
SKF 14.955.052 13 1.436 -216 1.499 1.376 1.341 1.420
Stora Enso 174
Saab Automobile 5.000.000 50 (14) (-310) 0 - 0
Overfort 14 243
23.523 3.976 29.051 72.464 20.238 30.704
Ovriga
ABB 90.274.796 7.809 9.046 9.064
OM Gruppen 8.867.3071M 904 214 242
SEB 48.486.300"2) 4.146 3.179 3.205
Stora Enso 77.892.748 5.503 2.562 2.833
WM-data 10.060.500"3) 3.481 455 455
Overfort 14 -243
21.843 15.213 15.799
Totalt stérre innehav 98-12-31 94.307 35.451 46.503
" Andel av roster framgar av tabell pa sid 11. Med justerat eget kapital av-
ses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl. eget kapitaldelen i Andra langfristiga
obeskattade reserver. Med drets resultat avses dgarandelen av foretagets vardepappersinnehav
resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i arets forandring av obeskat-
tade reserver. Koncernen Moderbolaget
2) Enligt anskaffningskostnadsmetoden. 98-12-31 98-12-31
Mot utfardade kdpoptioner. Ackumulerade anskaffningsvérden
] o Vid arets boérjan 3.411 394
Under aret bedrev Investor en begransad utlaning av aktier i syfte att tka Omklassificering 2.612
avkastningen pa moderbolagets portfélj. Policyn &r att maximalt lana ut 2 R
procent av rosterna i en enskild aktie. De utlanade aktierna kan kallas till- F_orvarv A 2.088 293
baka pa Investors begdran. Utlaning av aktier sker endast till storre aktorer Tillkommande genom utdelning 60 60
med en stark finansiell stallning. Tillkommande vid fusion - 1.251
Varav antal aktier utlanade: 4 208.796 5 1.000 6 58.500 7) 347.610 Avyttringar -1.802 -302
8 165.996 91.200 10 347.848 1) 1.250 12 64.880 13) 237.945 Omrékningsdifferenser 72 -
. 6.441 1.696
14) Qverfort anskaffningsvarde fran Gambro till ABB, som aterlagts vid kapi- Ackumulerade nedskrivningar
talandelsredovisningen. Vid arets barjan 418 _
Omklassificering -528
Avyttringar 118 -
Arets nedskrivningar -382 -183
-1.210 -183
Bokfort véarde vid arets slut 2 5.231 1.513

" Nedskrivning har skett till marknadsvardet per 31 december 1998.
2) Utover ovanstaende vardepappersinnehav finns dtaganden for tilkommande
investeringar uppgaende till 1.444 (625) Mkr.

Innehaven férdelas pa:

Noterade vardepapper 3.338 927

Onoterade vardepapper 1.893 586
5.231 1.513

Marknadsvardet uppgar till:

Noterade vardepapper 3.746 2.027

Ovriga 5.466 708
9.212 2.735

Specifikation av innehaven kan erhallas fran Investors
kontor i Stockholm.
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Andra langfristiga fordringar

98-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets borjan 4.448
Tillkommande fordringar, netto 201
4.649
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1.350
-1.350
Bokfort varde vid arets slut 3.299
(Varav fordran intressefoéretag 2.890)

I juni 1996 naddes en 6verenskommelse mellan Investor och
GM/Opel om en serie atgarder i syfte att sakerstalla expan-
sionsplanerna for det halftenagda Saab Automobile. Totalt
tillfordes Saab Automobile 3.480 Mkr i nytt kapital, varav
Investor svarade for 1.740 Mkr. Under 1996 utbetalades
1.050 Mkr och resterande del, 690 Mkr, under 1997. Investor
har tidigare lamnat ett subordinerat lan till Saab Automo-
bile. Investors totala subordinerade 1an uppgar till 4.240 Mkr.
De subordinerade lanen skrevs 1996 ner med 1.350 Mkr
motsvarande den del av fordran som under vissa omstan-
digheter kan komma att konverteras till kapital. Under
1998 konverterades 287 Mkr till villkorat aktieagartillskott.

Fordran pa Saab Automobile I6per med 8% ranta som
kapitaliseras och reserveras till dess att Saab Automobiles
utveckling i forhallande till de villkor, som ingar i den syndi-
kerade kreditfacilitet pa 1.000 MUSD, som Saab Automo-
bile erholl under 1996, tillater att ranta betalas samt att
amortering kan ske, dock tidigast efter 1 januari 1999.

Vidare innebar 6verenskommelsen att GM/Opel far moj-
lighet att forvarva hela eller delar av Investors aktieinnehav
i Saab Automobile under perioden juli 1999 till och med
januari 2000. Samtidigt erhaller Investor ratten att salja upp
till halften av sitt aktieinnehav i Saab Automobile under
februari 2000 med effekt den 31 juli 2000. Vardet pa akti-
erna vid utnyttjande av denna option ar beroende av Saab
Automobiles utveckling.

L' 2o V'Sl Latent skattefordran/skatteskuld

Latent skattefordran/skatteskuld representerar de skatte-
konsekvenser som uppstar vid antagande att tillgangar och
skulder avyttras till bokféringsmassiga restvarden. Den
latenta skatten avser féljande tillgangar och skulder.

98-12-31  97-12-31
Latenta skattefordringar
Ovriga avsattningar 102 -
Upplupna kostnader 47 128
Ovrigt 51 204
Latenta skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar -9 -10
Obeskattade reserver -16 -12
Fordran/skuld netto 175 310
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\'[ 2 BN Bl Eget kapital

Aktiekapitalets fordelning.

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 1998
av foljande antal aktier med nominellt varde av 25 kronor
per aktie.

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster  kapital roster
Fore konvertering
A 1rést 77.922.711  77.922.711 40,8 87,3
B 1/10 rost 112.987.591 11.298.759 59,2 12,7
Summa 190.910.302  89.221.470 100,0 100,0

Efter konvertering

A 1rost 77.922.711 77.922.71 389 864
B 1/10 rost 122.273.041 12.227.304 61,1 13,6
Summa 200.195.752 90.150.015 100,0 100,0
Koncernens eget kapital férandrade sig under aret pa
foljande satt:
Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan 4,772 25.189 8.056 38.017
Konvertering forlagslan 1 4 5
Disposition enligt
bolagsstammobeslut
Utdelning, ordinarie -1.907 -1.907

Effekt av utdelning av
inkopsratter i Saab AB 758 758
Effekt av att OM och STORA
ej langre redovisas

som intresseforetag -2.518 -2.518
Goodwillnedskrivning i Gambro -1.912 -1.912
Forskjutning fritt/bundet 1.604 -1.604
Arets omraknings-

differens m.m. 605 29 634
Arets resultat 5.005 5.005

Eget kapital 1998-12-31 4773 22.972 10.337 38.082

Viss del av fritt eget kapital i utlandska dotterféretag blir vid
eventuell hemtagning till Sverige foremal for beskattning.

Avsattning till bundna fonder erfordras ej.

Paverkan pa eget kapital vid redovisning enligt kapital-
andelsmetoden (kapitalandelsfond):

98-12-31

Vid arets ingang 11.139
Effekt av att OM och STORA ej langre

redovisas som intresseféretag -2.518

Goodwillnedskrivning i Gambro -1.912

Omrakningsdifferenser m.m. 564
Arets andel av intressebolagens resultat
Enligt resultatrékningen

Andel i intresseforetags resultat 5.926
Goodwillavskrivning -801
5.125
Andel av intresseféretagens skatt -2.047
3.078
Avgar erhallna utdelningar -1.500

1.540
8.813

Justering av realisationsvinster -38
Effekt av kapitalandelsredovisning

Not 15 fortsatter pa nasta sida.
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fortsattning not 15
Moderbolagets eget kapital forandrade sig under
aret pa foéljande satt:

(‘[ R aR E: 3l Langfristiga lan

) 98-12-31  97-12-31
Bundna  Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Totalt Koncernen
Vid arets bérjan 4772 13.827 21.502 40.101 | Forfallotidpunkt, 1-5 ar
Konvertering férlagslan 1 4 5 fran balansdagen 5.788 3.245
Disposition enligt Forfallotidpunkt, mer éan 5 ar
bolagsstimmobeslut fran balansdagen 2.763 -
Utdelning, ordinarie -1.907 -1.907 | Totalt 8.551 3.245
Effekt av utdelning av
inkopsratter i Saab AB -1.431 -1.431 | Moderbolaget
Arets resultat 3.392 3.392 | Forfallotidpunkt, 1-5 ar
Vid arets slut 4.773 13.831 21.556 40.160 fran balansdagen >.787 1.619
Forfallotidpunkt, mer an 5 ar
fran balansdagen 2.763 -
m Konvertibla férlagslan Totalt 8.550 1.619
98-12-31  97-12-31
Koncernen/Moderbolaget Ovriga skulder
1991 ars 1an, 7,933 % ranta, nom. 293 293
1992 ars lan, 8 % rénta, nom. 1.025 1.030 98-12-31  97-12-31
1.318 1.323 Koncernen
Valutaomrakningsreserv 82 52 Utfardade indexoptioner " 4 6
1.400 1.375 Utfardade optioner OM Gruppen - 63
Kapitalrabatt -1 -15 Aktielan 430 -
Totalt 1.389 1.360 Vardering av valutaterminer 165 -
Ovrigt 360 261
1991 ars 1an, 7,933 % rénta: Totalt 9592) 330
Lanet, som uppgar till nom. 40 MECU, utgavs i juni 1991,
som en delfinansiering av forvarvet av Saab-Scania, till en Moderbolaget
emissionskurs motsvarande ca 85 %. Skillnaden mellan lanets Utfardade indexoptioner " 89 108
nominella belopp och emissionslikviden redovisas som Utfardade optioner OM Gruppen - 63
kapitalrabatt efter avskrivningar fordelade pa lanets 16ptid. Ovrigt 89 26
Lanet kan konverteras till 2.066.139 B-aktier t.o.m. maj Totalt 178 197

2001. Konverteringskursen ar kr 141,90.

1992 ars lan, 8% ranta:

Lanet utgavs i februari 1992 till en emissionskurs mot-
svarande 100% i samband med forvérvet av Providentia i
utbyte mot Providentias ar 1991 utgivna konvertibla for-
lagslan. Lanet, som ar noterat pa Stockholms Fondboérs, kan
konverteras till 7.219.311 B-aktier t.o.m. maj 2001. Konver-
teringskursen ar kr 141,90.

m Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen mot-
svarar det forsakringstekniska vardet av befintliga pensions-
utfastelser.

98-12-31  97-12-31

Auvsatt till pensioner
FPG/PRI-pensioner 23 22
Ovriga pensioner 302 291
Totalt 325 313

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) ar en allmannyttig orga-
nisation som administrerar anstalldas pensioner.

Ovriga pensionsavsattningar avser villkorade utfastelser som
ej omfattas av Tryggandelagens regler.

" Investor utgav 1992 indexoptioner till vissa ledande befattningshavare.
Priset var 20 kronor. Lésenpriset ar 155,84 kronor. Optionerna I6per ut ar
2000. | moderbolaget redovisas under aret en intakt om 4 (-49) Mkr
medan koncernen redovisar en kostnad om —1 (2) Mkr. Skillnaden beror
pa att dtagandet i koncernen skyddas genom innehav av egna Investor-
konvertibler.

2) | den marknadsvarderade balansrakningen avgar 7 Mkr avseende utfar-
dade optioner.

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

98-12-31  97-12-31
Koncernen
Rantor 391 83
Andra finansiella kostnader - 158
Ovrigt 277 124
Totalt 668 365
Moderbolaget
Rantor 275 70
Andra finansiella kostnader 78 158
Ovrigt - 4
Totalt 353 232
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NOT 21 Faststallda resultat- och

balansrdakningar samt finansierings-
analys enligt 1997 ars arsredovisning

Resultatrdkning koncernen 1997
Belopp i Mkr

Nettoomsattning

fortsattning not 21
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 977
Varor under tillverkning 3.250
Fardiga varor och handelsvaror 534
Forskott till leverantorer 240
Aktier och andelar 2.903
7.904
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1.156
Ovriga fordringar 229

Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 374
1.759
Kortfristiga placeringar 10.736
Kassa och bank 255
Summa omsattningstillgangar 20.654
SUMMA TILLGANGAR 73.708

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Utdelningar storre innehav 166
Ovrig verksamhet 20.298
Kostnad for salda varor -17.603
Andel i intressefretags resultat 6.889
Bruttoresultat 9.750
Forsaljningskostnader -855
Administrationskostnader -1.250
Forsknings- och utvecklingskostnader —-495
Jamforelsestorande poster -5.421
Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinster intresseféretag/Scania 2.987
Ovrigt 136
Ovriga rérelsekostnader -364
Rorelseresultat 4.488
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter 510
Rantekostnader och liknande resultatposter -778
-268
Resultat efter finansiella poster 4.220
Skatter -689
Minoritetsandel -20
Arets resultat 3.511
1) Avser samtliga bolag inom koncernen.
Balansrakning koncernen 1997-12-31
Belopp i Mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Andra immateriella anlaggningstillgadngar 122
Goodwill 12
134
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3.024
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 667
Inventarier, verktyg och installationer 426
Leasingtillgangar 6.919
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella
anlaggningstillgangar 65
11.101
Finansiella anldggningstillgangar
Storre innehav redovisade som
intresseforetag 29.672
Ovriga stérre innehav 4.283
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3.033
Andra langfristiga fordringar 3.655
Latenta skattefordringar 1.176
41.819
Summa anlaggningstillgangar 53.054

Not 21 fortsatter i nasta spalt.
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Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4772
Bundna reserver 25.189
29.961
Fritt eget kapital
Fria reserver 4.545
Arets resultat 3.511
8.056
Summa eget kapital 38.017
Minoritetsandel i dotterbolag 158
Konvertibla férlagslan 1.360
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 2.556
Ovriga avsattningar 6.868
Summa avsattningar 9.424
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3.275
Leasingataganden 4.922
Ovriga skulder 760
Summa langfristiga skulder 8.957
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1.250
Forskott fran kunder 7.538
Leverantoérsskulder 865
Skatteskulder 416
Ovriga skulder 756
Leasingataganden 285
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 4.682
Summa kortfristiga skulder 15.792
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73.708

Not 21 fortsatter pa nasta sida.
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fortsattning not 21

Stdllda sdkerheter och
ansvarsforbindelser koncernen 1997-12-31
Belopp i Mkr

Stéllda sakerheter
For egna skulder och avsattningar:

Foretagsinteckningar 2.147
Leasingtillgangar " 2.551
Andra langfristiga fordringar 393
Upplupna intakter 61
Obligationer och andra vardepapper 5.778
Summa stéllda sékerheter 10.930

Ansvarsforbindelser
Garantiataganden mot Forsakringsbolaget

Pensionsgaranti (FPG) 41
Borgensforbindelser till féorman
for intressefoéretag 540
Fullgérandegarantier 2) 6.381

Avgar belopp som upptagits som

skuld i balansrékningen 3) -3.363
Ovriga borgensférbindelser

och garantiférbindelser 36
Summa ansvarsférbindelser 3.635

Utover ovanstaende pantsatta leasingtillgéngar finns i balansrékningen
upptagna tillgangar enligt finansiella leasingavtal.
Hérav utgdr MUSD 744 garantier avseende fullgdrande av leasingavtal
och avser 175 Saab 340 och Saab 2000. | beloppet ingar aven betalnings-
skyldighet pa 118 Mkr som kan uppsta till foljd av ett garanterat skatte-
massigt utfall av en investorleasetransaktion.
Av ovanstaende fullgérandegarantier har 52 flygplan motsvarande
MUSD 251 redovisats som leasingtillgangar.

I balansrakningen har MUSD 211 redovisats som skuld avseende reserv
for framtida underskott pd ingdngna leasingavtal.

~

@

Not 21 fortsétter i nasta spalt.

fortsattning not 21

Finansieringsanalys koncernen 1997
Belopp i Mkr

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten

Mottagna utdelningar 1.637
Rorelseresultat 6vrig verksamhet
fore avskrivningar -5.034
Jamforelsestorande poster 2 5.421
Finansnetto -257
Betald skatt -164
1.603
Roérelsekapitalets forandring
Varulager (exklusive aktier och andelar) -32
Kortfristiga fordringar -10
Kortfristiga skulder -1.174
Forskott fran kunder -489
Minskning av avsattningar -402
-2.107
Investeringar stoérre innehav
Forsaljning 4141
Kop -5.225
-1.084
Ovriga investeringar netto
Ovriga aktieinnehav -326
Ovriga anlaggningstillgangar,
materiella och immateriella -1.869
-2.195
Utdelning till aktiedgarna
Ordinarie utdelning -1.908
-1.908
Ovriga poster
Forandringar langfristiga fordringar/skulder m.m. -348
-348
Finansiellt underskott -6.039
PAVERKAN FINANSIERING
Minskning/Okning likvida medel (+/-) 4.026
Okning/Minskning 1an (+/-) 1.993
Okning pensionsskuld (+) 20
Summa paverkan finansiering 6.039

") Exklusive utdelningar, realisationsvinster och aktie/derivathandel.

2) Avseende Saab AB.
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Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Dotterforetag / Org. nr / Sate Antal andelar Andel i %"  Bokfort varde
Expibel Holding AB, 556548-6684, StOCKNOIM ......ccuiiiiiiiiiieeeeeee e 1.000
Expibel B.V., NederlaNderna ...ttt et eee e
Investor Asia Ltd, Hong Kong
Investor Guernsey Ltd, GUEINSEY ........ccccciiiiiiiiiiiiiiene e 2
GHH Grand Hétel Holdings AB, 556302-9650, Stockholm.........cccceiiiiiiiniieieece e, 10.000
AB Nya Grand Hoétel, 556028-5941, Stockholm ............ ..25.000...
Saltsjobadens Hotell AB, 556013-2408, Saltsjobaden.............. ....3.000...
Berns Salonger & Co Svenska AB, 556125-9929, Stockholm .. 4.800...
Blasieholmen 54 KB, 916616-1746, StOCKNOIM ......cceviiiiie e 1
Roésunda Hotellfastighet KB, 916621-6508, Saltsjobaden ... 1
Investor Holding AB, 556554-1538, Stockholm ........cccoooiiiiiiiiiiie e 1.000...
Investor UK Ltd, Storbritannien ........cccccceee.. 20.000.000...
Novare Kapital AB, 556407-3384, Stockholm 225.000...
AB Investor Group Finance, 556371-9987, Stockholm ..........cccooiiiiiiiiiiiieneeceeeeee 100.000
Investor Investments AB, 556548-6692, Stockholm ........cccceeiiiiiiiiiie e 1.000
Expibel Investments AG, Schweiz ........ccocevereeneene ....250...

....100...

Investors Trading Co S.A., Bermuda .

Extoria Trade AB, 556025-3188, Stockholm .. 150.000...
Investor International (U.S.), INC., USA ..ottt e s 100
EQT Partners AB, 556233-7229, StOCKNOIM ....uuueeiei e 3.334...ce. 66,7 e
EQT Partners A/S, Danmark ....500...
Investor Asia PTE Ltd, SINQAPOIE ..ot 2
Investor International AB, 556233-9282, Stockholm ..., 500.000

AB Cator, 556043-8490, Stockholm .........c.ccceenee. ....100.000...
Investors Trading AB, 556032-5945, Stockholm ... ....1.500...
Patricia Trading AB, 556003-6575, Stockholm ..... 100.000...
AB Vectura, 556012-1575, StOCKNOIM ...ooiiiieeee e e
AB Navigare, 556054-9486, StOCKNOIM ......ccciiiiiiiiiiiieee s
AB Nackstrom, 556007-7009, Stockholm ..
Residuum AB, 556104-4529, Stockholm ......c.ccccvveieeennes
Sickla Udde Development AB, 556188-1086, Stockholm . .
Sickla Udde AB, 556336-9726, STOCKNOIM ..cooeiieiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeete et vaeeaaaaaaes 5.000
Stockholm-Saltsjon AB, 556001-7369, Stockholm ..o 30.000
VA ETaTe Lo LTt - o USROS
Moderbolagets bokférda varde

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Revisionsberattelse

Till bolagsst;"imman i Investor AB Organisationsnummer: §56013-8298

Vi har granskat irsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i
Investor AB for dr 1998. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Virt
ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionsed. Det innebir att
vi planerat och genomfért revisionen for att i rimhg grad forsikra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tiﬂ’aimpning av dem samt att bedéma den samlade informatio-
nen i ﬁrsredovisningen och koncernredovisningen.\/i har granskat vasent-
liga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ar ersittningsskyldig
mot bolaget eller pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger

0ss rimhg grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker,

att resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt férslaget i férvaltnings—

berittelsen.

Styrelseledamaéterna och verkstillande direktéren har inte vidtagit nigon

argird eller gjort sig skyldiga till ndgon f6rsummelse som enligt var be-

démning kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, varfor vi till-

styrker

att  styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren beviljas ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 1999

i L
: '-I"J:'fﬂz""_ e (MM

o P F i S
CajNackstad ~"_Gadnnar Widhagen —

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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90

Percy Barnevik

Ordférande sedan 1997.

Invald 1986, fodd 1941.

Ordférande i ABB Asea Brown Boveri Ltd
och Sandvik.

Ovriga styrelseuppdrag i General
Motors, (USA).

Aktier i Investor: 253.402

Bo Berggren

Vice ordférande

Invald 1987, fédd 1936.

Ordférande i Astra, SAS (svensk
ordférande), SAS Sverige AB

och Sveriges Industriférbund.

Ovriga styrelseuppdrag i Danisco AIS,
Ericsson, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Robert Bosch GmbH, J P Morgan
International Advisory Council och
Robert Bosch Advisory Committee.
Aktier i Investor: 9.000

Undanbett sig omval infor 1999 érs bolagsstémma.

Anders Scharp

Vice ordférande

Invald 1988, fédd 1934.

Ordférande i Atlas Copco,

Scania, Saab AB, SKF och Svenska
Arbetsgivareféreningen.

Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Email Ltd
(Australien) och Sveriges Industriférbund.
Aktier i Investor: 13.896

Undanbett sig uppdraget som vice ordférande
efter 1999 ars bolagsstdmma.

Claes Dahlback

VD och koncernchef sedan 1978.

Invald 1983, fédd 1947.

Ordférande i Stora Enso, Gambro,

Vin & Sprit, Néringslivets Bérskommitté
(NBK) och vice ordférande i SEB.

Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Astra.
Aktier i Investor: 72.900

Avgar som VD och koncernchef vid 1999 ars
bolagsstamma. Avses samtidigt av styrelsen utses till
arbetande vice ordférande, under férutséttning av
val till styrelsen.

Hakan Mogren

Invald 1990, fédd 1944.

VD och koncernchef i Astra.
Ordférande i Industriens
Utredningsinstitut (IUl).

Vice ordférande i Radet fér
Samhéllsekonomiska Fragor.
Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Astra,
Gambro, Sveriges Industriférbund
och Carl Tryggers Stiftelse

fér Vetenskaplig Forskning.
Aktier i Investor: 317

. Mauritz Sahlin

) Invald 1990, fédd 1935.

Ordférande i Air Liquide AB, CHAMPS,

FlexLink AB, Novare Kapital AB och

Véstsvenska Handelskammaren.

Ovriga styrelseuppdrag i Sandvik,

o Scania, SKF, Statoil (Norge), IRO AB

pf"\l och Sveriges Industriférbund.
Aktier i Investor: 1.831
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Peter D. Sutherland

Invald 1995, fédd 1946.

Ordférande och VD i

Goldman Sachs International.
Co-Chairman i BP Amoco p.l.c.
Ovriga styrelseuppdrag i ABB AB,
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Ericsson
och LM Ericsson Holdings.

Aktier i Investor: 346

Michael Treschow

Invald 1997, fédd 1943.

VD i Electrolux.

Ordférande i Sveriges Exportrad.

Vice ordférande i Saab Automobile.
Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Electrolux
och Atlas Copco.

Aktier i Investor: 3.531

Marcus Wallenberg

Vice VD och stéllféretrddande
koncernchef sedan 1993.

Invald 1990, fédd 1956.

Vice ordférande i Astra, Ericsson

och Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag i Gambro,
Scania, SEB, Stora Enso och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.

Aktier i Investor: 271.903

Utsedd till ny VD och koncernchef med tilltrade
vid 1999 ars bolagsstdmma.

Bjorn Svedberg

Invald 1998, fodd 1937.

Ovriga styrelseuppdrag i ABB AB,

ABB Asea Brown Boveri Ltd, Gambro,
Saab AB och Saga Petroleum.
Styrelseordférande i Chalmers Tekniska
Hégskola, preses i Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien (IVA), medlem av
the Morgan Stanley International
AdVvisory Board och Radet for Det
Norske Veritas.

Aktier i Investor: 4.746

Jacob Wallenberg

Vice VD

Invald 1998, fodd 1956.
Styrelseordférande i SEB och
Finsk-Svenska Handelskammaren.
Ovriga styrelseuppdrag i Atlas Copco,
Electrolux, WM-data, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Wharton
European Advisory Board.

Aktier i Investor: 104.688

Avgar som vice VD vid 1999 ars bolagsstdmma.
Avses samtidigt av styrelsen utses till arbetande vice
ordférande, under férutsattning av val till styrelsen.

Peter Wallenberg
Hedersordférande

Invald 1969, fédd 1926.
Ordférande i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.
Hedersordférande i

Atlas Copco.

Aktier i Investor: 544.318




ledningsgrupp och revisorer

Claes Dahlbéack

Ulla Litzén

Claes Dahlback

VD och koncernchef
sedan 1978, fédd 1947.
Aktier i Investor: 72.900
Optioner i Investor: 0

Marcus Wallenberg

§‘

Bérje Ekholm

Nils Ingvar Lundin

Thomas Nilsson

£

Henry E. Gooss

L

1
[

Sven Nyman
L]
|

Avgér som VD och koncernchef vid 1999
ars bolagsstamma. Avses samtidigt av
styrelsen utses till arbetande vice
ordférande, under férutséttning av val

till styrelsen.

Marcus Wallenberg

Vice VD och stéllféretradande

koncernchef sedan 1993,
fédd 1956.

Aktier i Investor: 271.903
Optioner i Investor: 9.361

Utsedd till ny VD och koncernchef med

tilltréde vid 1999 érs bolagsstamma.

Borje Ekholm

Direktér sedan 1997,
fédd 1963.

Aktier i Investor: 5.074
Optioner i Investor: 1.000

Henry E. Gooss
Direktér sedan 1998,
fédd 1941.

Aktier i Investor: 0
Optioner i Investor: 0

Ulla Litzén

Direktér sedan 1995,
fédd 1956.

Aktier i Investor: 7.850
Optioner i Investor: 7.000

Claes von Post

Nils Ingvar Lundin
Direktér sedan 1996,
foédd 1945.

Aktier i Investor: 5.000
Optioner i Investor: 0

Thomas Nilsson
Direktér sedan 1994,
fodd 1948.

Aktier i Investor: 5.800
Optioner i Investor: 0

Sven Nyman

Direktér sedan 1995,

fédd 1959.

Aktier i Investor: 10.000
Optioner i Investor: 13.084

Claes von Post

Direktér sedan 1994,
fodd 1941.

Aktier i Investor: 9.723
Optioner i Investor: 5.837

L —
Pia Rudengren

Pia Rudengren
Direktér sedan 1998,
fédd 1965

Aktier i Investor: 1.300
Optioner i Investor: 0

Jacob Wallenberg

Vice VD sedan 1997,

fodd 1956.

Aktier i Investor: 104.688
Optioner i Investor: 25.000
Avgar som vice VD vid 1999 ars
bolagsstdmma. Avses samtidigt av
styrelsen utses till arbetande vice

ordférande, under férutséttning av val

till styrelsen.

A\

Jacob Wallenberg

REVISORER, ORDINARIE
Caj Nackstad

Revisor sedan 1985,

fédd 1945.

Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Gunnar Widhagen
Revisor sedan 1993,
fédd 1938.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

SUPPLEANTER
Thomas Thiel
Revisor sedan 1993,
fédd 1947.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Bjorn Fernstrom
Revisor sedan 1993,
fédd 1950.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.
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definitioner

Beta-varde
Vagt beta-varde, 48 manaders féorandring matt
mot AFGX.

Direktavkastning
Lamnad utdelning i forhallande till boérskurs vid
arets utgang.

Direktavkastning, stérre innehav
Mottagna utdelningar i férhallande till
marknadsvardet, stérre innehay, vid arets utgang.

Findatas avkastningsindex (FDAX)
Ett aktieindex for Stockholmsborsen berdknat
pa kurstillvéaxten och aterinvesterade utdelningar.

Investmentbolagsrabatt
Se Substansrabatt.

Konvertibelt férlagslan

Skuldebrev med dartill kopplad optionsratt, som
medger ratt att under en definierad tidsperiod
konvertera skuldebrevet mot aktier, till i forvag
bestamd kurs.

Likvida placeringar
Tillgadngarna i kassa och bank samt kortfristiga
placeringar.

Nettoresultat
Resultatet efter skatt.

Nettoskuldsattning

Rantebarande kort- och langfristiga skulder
inklusive pensionsskulder med avdrag for likvida
placeringar samt rantebarande kort- och lang-
fristiga fordringar.

Omsdttningsandel, stérre innehav

Andelen av aktierna vid arets ingang som ej fanns
kvar vid arets utgang raknat till marknadsvardet
vid arets ingang.

Omsiéttningshastighet
Antalet omsatta aktier under ett ar i férhallande
till totalt antal utestaende aktier.

Soliditet

Eget kapital inklusive 6vervarden samt konvertibla
forlagslan i férhallande till balansomslutningen
inklusive 6vervarden.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde i
forhallande till substansvardet. Om boérsvardet ar
lagre an substansvardet handlas aktien med rabatt,
om bérsvardet ar hégre handlas den med premium.

Substansviérde
Eget kapital, konvertibla forlagslan samt 6ver-
varden.

Substansvirde

per aktie efter full konvertering
Substansvardet per aktie beraknat pa totalt antal
utestaende aktier vid fullt utnyttjande av Investors
konvertibla forlagslan.

Substansviérdetillvaxt

Substansvardet per aktie vid arets slut plus ldmnad
utdelning i férhallande till substansvardet vid
arets borjan.

Totalavkastning
Summan av under aret erhallen och aterinvesterad
aktieutdelning och kurstillvaxt.

Totalavkastning, stérre innehav

Okningen av marknadsvéardet justerat fér netto-
forandringar plus mottagna utdelningar i for-
hallande till ingdende marknadsvarde justerat for
nettoférandringar.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i forhallande till mottagna
utdelningar.

Vardeutveckling, storre innehav
Okningen av marknadsvardet justerat for
nettoférandringar i forhallande till ingdende
marknadsvarde justerat for nettoférandringar.

Overvirde, storre innehav
Skillnaden mellan de storre innehavens
marknadsvarde och bokférda varde.

Produktion: Investor AB och Intellecta. Tryckeri: A.T.T. Grafiska, Stockholm 1999.
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Investor AB ir Sveriges storsta investmentbolag, Affirsidén ar
att skapa virde for aktieigarna genom langsiktigt aktivt dgande
och en aktiv investeringsverksamhet. Den arliga genomsnittliga
totalavkastningen till aktiedgarna har under de senaste 20 dren

dverstigit 20 procent.

Investor ar ledande dgare i Astra, Ericsson, Scania, ABB, Gambro,
Stora Enso, Atlas Copco, SEB, WM-data, Electrolux, Saab AB,
Saab Automobile AB (50 procent), SKE SAS och OM Gruppen.
De storsta dgarna dr Wallenbergstiftelser, virdepappersfonder

och pensionsstiftelser.

Utover huvudkontoret i Stockholm har Investor kontor i

Hongkong, London, New York och Amsterdam.

www.investor.se

Investor AB (publ), Arsenalsgatan 8¢, 103 32 Stockholm
Telefon 08-614 20 oo Telefax 08-614 21 50



