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Investors substansvarde den 30 september 1999 var 119.353 mkr
eller 149 kr per aktie. Under arets nio forsta manader har
substansvardet Okat med 25.851 mkr eller 28 procent. Den
senaste tolvmanadersperioden har Investors substansvarde okat
med 41.338 mkr motsvarande 53 procent.

Vardet pa Investors karninnehav den 30 september 1999 var
116.457 mkr. Under arets nio forsta manader har Investors
karninnehav 6kat i varde med 25 procent.

Investors totalavkastning under de nio forsta manaderna 1999
uppgick till 9 procent. Den senaste tolvmanadersperioden till och
med den 30 september 1999 uppgick totalavkastningen till 31
procent.

Investor har traffat avtal med AB Volvo om avyttring av hela
innehavet i Scania uppgaende till 54,1 miljoner A-aktier och 1,5
miljoner B-aktier. Volvo har samtidigt l&mnat ett offentligt
erbjudande om kop av de resterande aktierna i Scania till bolagets
Ovriga aktiedgare.

Under perioden har Investor forvarvat aktier i Volvo samt okat
agandet i OM Gruppen och WM-data.

Affarsflodet inom omradet nya investeringar var stort. Bland annat
har Investor avtalat om en investering i det onoterade Internet-
bolaget Spray.

Delarsrapporten finns &ven pa Internet www.investor.se



DELARSRAPPORT
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FORNYAD RAPPORTSTRUKTUR

Denna delarsrapport ar i likhet med tidigare delarsrapporter for 1999 utarbetad efter
fornyade riktlinjer, jamfort med Investors rapportering under foregaende ar. Syftet ar att
ge ett tydligare fokus pd Investors investeringsverksamhet och dess olika bestandsdelar
— kédrninnehav, nya investeringar och évriga innehav. Malsattningen ar att ge en bild av
utvecklingen for vart och ett av dessa tre omraden.

Forandringen innebar att den deskriptiva delen av rapporten utokas samtidigt som det
finns en formell redovisning enligt géllande rekommendationer och krav. Motivet till detta
ar att traditionella resultat- och balansrakningar ger en, i Investors mening, ofullstandig
bild av verksamheten for ett investmentbolag.

Ett tydligt exempel pa forandringen ar tabellen pa sidan 9 som beskriver utvecklingen for
de olika delarna ur ett investeringsperspektiv. men med mdjlighet att relatera
informationen till den traditionella resultatrakningen.

I den formella delen har den tidigare finansieringsanalysen ersatts av en kassaflodes-
analys enligt Redovisningsradets nya rekommendationer.
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‘—Substansvarde- - B(’jrsvarde‘

Den 30 september 1999 uppgick Investors substansvarde till 119.353 mkr. Detta
motsvarar 149 kronor per aktie efter full konvertering. Substansvardetkningen under de
nio forsta manaderna uppgick till 28 procent eller 25.851 mkr. Av detta utgér merparten,
23.021Y mkr, vardetillvaxt inom Investors karninnehav. | absoluta tal kom det stérsta
bidraget fran vardetillvaxten i Scania med 8.610 mkr. Darutéver med 4.333 mkr i ABB,
3.961 mkr i Ericsson och 2.929 mkr i Stora Enso. Aven vad galler kursutveckling
uppvisade Scania den hdgsta tillvaxten med 107 procent, vilket till del férklaras av Volvos
bud pa foretaget. Darefter folier SKF med 95 procent, ABB med 55 procent och Stora
Enso med 54 procent.

1) Summan bestar av realiserade vinster och férandringar i 6vervarden med hansyn tagen till kop- och
férsaljningslikvider, exklusive utdelningar.

Substansvérde 30/9 1999 31/12 1998

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Kéarninnehav 145 116 457 111 88 923
Nya investeringar 7 5881 7 5509
Ovriga innehav 13 9981 12 9836
Ovriga tillgangar och skulder 0 387 0 -184
Totalt investeringar 166 132706 130 104 084
Nettoskuld -17  -13 353 -20 -15 966
Aktier i Scania motsvarande kdpoptioner 0 0 7 5384
Totalt substansvarde 149 119 353 117 93 502
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Diagrammet visar vardeutvecklingen av 1 krona
investerad i Investor respektive Bérsens genom-
snittliga bolag vid arsskiftet 1993/94 inklusive
aterinvesterad utdelning.

Investors totalavkastning under den senaste 12-manadersperioden till och med den 30
september 1999 uppgick till 31,4 procent jamfért med 39,7 procent for Stockholms
Fondbors?. For arets forsta nio manader var motsvarande siffror 9,1 procent for Investor
respektive 20,9 procent for Stockholms Fondboérs. Den framsta forklaringen till att
Investor inte utvecklats i linje med bdrsen som helhet ar en 6kad substansrabatt som vid
periodens utgang uppgick till 35 procent jamfort med 22 procent vid utgangen av 1998.
Under femarsperioden 1994 till och med 1998 var den genomsnittliga arliga
totalavkastningen 22,9 procent for Investor jamfort med 21,6 procent for Stockholms

Fondbors.

Y Med totalavkastning menas summan av kurstillvaxt och utdelning.



INVESTORS KARNINNEHAV

Investors karninnehav den 30 september 1999

Bolag

Marknads- Kurs- Andelav Kapital- Rost-  Marknads-
Antal Véarde, Mkr utveckling portfélien andel ¥ andel®  varde, Mkr
aktier ¥ 30/9 1999 1999 (%) (%) (%) (%) 31/12 1998

Lakemedel/Halsovard 31
AstraZeneca 88920598 30 366 +4 9 26 5 5 29 168
Gambro 68 638 225 5422 -11 5 20 26 6 040

Verkstad 39
Scania 55570 073 17 234 +107 15 28 49 7904
ABB 14 437 720 12 142 +55 10 5 5 7 809
Atlas Copco 27 523 100 6 603 +34 6 15 21 4899
Volvo 13 250 000 3067 - 3 3 1 -
SKF 14 955 052 2602 +95 2 13 27 1376
Electrolux 13 347 390 2042 +10 2 4 21 1912
Saab AB 21 611 925 1426 -22 1 20 36 1837

IT/Telekom 18
Ericsson 64 019 000 16 925 +32 15 3 22 12 964
WM-data 11 060 500 3926 +3 3 14 6 3481

Finansiella tjanster 4
SEB 48 486 300 4049 -2 3 8 9 4 146
OM Gruppen 12 840 507 1181 -10 1 15 15 904

Skog 7
Stora Enso 77 892 748 8 459 +54 7 10 24 5503

Service 1
SAS Sverige 13 155 980 1013 +3 1 19 19 980
Summa 116 457 88 923

Y Innehav, justerat for eventuellt utlidnade aktier.

% Mest omsatta aktieslag.

¥ Efter full utspadning.

4 Kursutvecklingen avser Astra fram till april och darefter AstraZeneca.

Under arets nio forsta manader har aktier totalt kopts for 8.964 mkr samtidigt som aktier
salts for totalt 11.292 mkr, varav 6.809 mkr motsvarar de aktier i Scania som salts genom
I6sen av tidigare utdelade kdpoptioner. De aktier i Scania som Investor avtalat om att
avyttra till Volvo ar inte inkluderade i dessa uppgifter.

| borjan av aret genomfordes aktiebyten i Stora Enso genom kop av 34.583.640 Stora
Enso A for totalt 3.024 mkr och férsaljning av 34.583.640 Stora Enso R for totalt 2.997
mkr. Efter dessa affarer samt frivillig konvertering av A-aktier till R-aktier hos andra
aktieagare uppgar Investors agande, efter full utspadning, till 10,2 procent av kapitalet
och 23,9 procent av rosterna i foretaget. Investors innehav vid utgangen av 1998
motsvarade 10,3 procent av kapitalet och 11,0 procent av rdsterna.

Under forsta halvaret i ar koptes 8.557.180 Scania A for motsvarande 2.174 mkr och
saldes 6.207.180 Scania B for totalt 1.486 mkr. Dessutom saldes 37.825.472 B-aktier i
Scania genom loésen av de kopoptioner som delades ut 1996, vilkket sammantaget
inbringade 6.809 mkr.

| augusti traffades en dverenskommelse med AB Volvo avseende avyttring av Investors
resterande innehav i Scania uppgaende till 54.061.380 A-aktier och 1.508.693 B-aktier.
Villkoren innebar att Investor for 60 procent av aktierna erhaller kontant betalning om 315
kronor per aktie. FOor 6vriga 40 procent erhaller Investor efter eget val antingen kontant
315 kronor per aktie eller nyemitterade aktier i Volvo i proportionen sex aktier i Volvo for



varje femtal aktier i Scania. | kontantalternativet ger dverenskommelsen ett varde pa
Investors innehav i Scania motsvarande 17.505 mkr.

Volvo har samtidigt lAmnat ett offentligt erbjudande till dvriga aktiedgare i Scania som
ocksa kan vélja mellan motsvarande kontant- eller aktiealternativ. Volvo har i samband
med erbjudandet meddelat, att férvarvet av Scania férvantas kunna slutféras i mitten av
november i ar, under forutsattning att erbjudandet kan fullfélias nar den ordinarie
anmalningsperioden l6per ut den 4 november. Affaren i sin helhet och kdpet av Investors
aktier i Scania ar Vvillkorade av att nddvandiga godkannanden erhdlls fran
konkurrensmyndigheten inom EU.

Vidare har totalt 592.600 A-aktier och totalt 12.657.400 B-aktier forvarvats i Volvo for
sammanlagt 3.086 mkr. Detta ar i linje med Investors avsiktsforklaring i samband med
Overenskommelsen om avyttringen av aktier i Scania. Denna innebér, att om Investor
valjer kontant likvid som erséattning for aktierna i Scania avser Investor forvarva aktier i
Volvo for ett belopp motsvarande upp till 40 procent av den erhallna likviden.

Dartill har under perioden 3.973.200 aktier i OM Gruppen kopts for 364 mkr, varefter
Investors dgande i foretaget uppgar till 15,1 procent av kapital och roster. Motsvarande
siffra vid utgangen av foregaende ar var 10,5 procent. Investor har aven forvarvat
1.000.000 aktier i WM-data for 316 mkr, varefter Investors dgande i WM-data uppgar till
14,3 procent av kapital och 5,9 procent av rdster, efter full utspadning. Motsvarande siffra
vid utgangen av 1998 var 13,2 procent av kapital och 5,5 procent av roster.

Under perioden genomférdes ocksa samgdendet mellan Astra och Zeneca. Efter
sammanslagningen ager Investor motsvarande 5,1 procent av roster och kapital i det nya
foretaget AstraZeneca.

Vardeforandring kdrninnehav, 1 januari - 30 september 1999
Totalt 23.021 mkr, exklusive utdelning
AstraZeneca 1198
Scania 8 610
Ericsson 3961
ABB 4 333
Stora Enso 2929
Atlas Copco 1704
Gambro -618
SEB -97
WM-data 130
Volvo -20
SKF 1226
Electrolux 130
Saab AB -411
OM Gruppen -87

SAS Sverige‘ ‘ 33‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mkr
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Diagrammet visar hur mycket varje innehav har bidragit till Investors substansvardeférandring.
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Vardet av karninnehaven Okade, exklusive utdelningar och justerat for nettoférandringar,
med 23.021 mkr motsvarande 25 procent under arets forsta manader. AFGX 6kade med
18 procent och OMX 6kade med 19 procent under samma period.

Under arets forsta nio manader har Investor totalt erhallit utdelningar fran karninnehaven
motsvarande 2.015 mkr.

NYA INVESTERINGAR

Investor soker aktivt efter nya investeringar i framtidsinriktade bolag som kan ge en hog
avkastning och darmed god vardetillvaxt for aktiedgarna. Malsattningen &r att de nya
investeringarna skall uppga till 15 procent av Investors tillgangar éver tiden. De nya
investeringarna omfattar i huvudsak tre olika delar.

Den forsta delen ar det helagda riskkapitalbolaget Novare med en nuvarande kapitalbas
om 500 mkr och investeringar i nordiska bolag som befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede med god potential for framtida tillvaxt. Den andra delen ar
verksamheten vid Investors kontor i New York och Hongkong med inriktning pa
medelfristiga investeringar i internationella och svenska tillvaxtforetag. Den tredje delen
ar riskkapitalfonderna inom EQT med totala utfastelser avseende tillgangligt
investeringskapital som for narvarande uppgar till cirka 11 miljarder SEK. Investor &ar en
av de storre investerarna i EQT-fonderna och aven huvudagare till EQT Partners som &ar
finansiell radgivare till fonderna.

Aktivitetsnivan i Novare var hog under rapportperioden. Novare har idag kapacitet att
genomfora 15-20 nyinvesteringar pa arsbasis. Antalet innehav kade under perioden
med femton, varav fyra under tredje kvartalet. Det totala antalet engagemang uppgick till
29 vid periodens utgang.

De senaste innehaven ar tillverkaren av mobiltelefonantenner InTenna, den webbaserade
marknadsplatsen Comfirm, dentalféretaget Stick Tech, samt foretaget Aerocrine som
utvecklar astmamarkoérer. Under perioden har Novare traffat avtal med Icon Medialab om
en forsaljning av IT-foretaget Parallel Consulting Group med konsultverksamhet inom IT-
sakerhet. Forsaljningen bedéms generera en god avkastning fér Novare.

Inom ramen for Investors verksamhet i New York och Hongkong har ytterligare affarer
genomforts under tredje kvartalet. Bland annat har Investor avtalat om en investering pa
upp till 500 mkr i det svenskbaserade onoterade Internetbolaget Spray som star infor en
internationell expansion med malséattningen att bli en av de ledande Internetportalerna i
Europa. Ytterligare en investering har genomforts i den svenska IT sektorn, i det
onoterade B2 Bredbandsbolaget, vars affarsidé ar att leverera bredbandskapacitet till
svenska hushall.

Vidare har det investerats i det amerikanska lakemedelsféretaget Jones Pharma som
tillverkar, marknadsfor och forsaljer forvarvade preparat inom olika nischomraden av
lakemedelsmarknaden. Dessutom har Investor investerat i det amerikanska
utbildningsforetaget Apollo International. Foretaget &r onoterat och specialiserar sig pa



vuxenutbildning utanfor USA enligt ett koncept som moderbolaget Apollo Group tillampar
pa den amerikanska marknaden.

Tidigare i ar har inom denna del av nya investeringar rapporterats om ett antal satsningar
inom IT och halsovard sdsom det webbaserade rekryteringsforetaget Jobshop A/S, den
thailandska underleverantdren till halvledarindustrin Alphatec och det amerikanska
bolaget Intuitive Surgical som tillverkar hogteknologisk utrustning for fjarrstyrd
titthalskirurgi.

Under perioden har en storre del av innehavet i Medimmune avyttrats. Férséljningen ger
upphov till en betydande realisationsvinst. Vid periodens utgang agde Investor endast en
mindre post aktier i fOretaget.

Riskkapitalverksamheten inom EQT har praglats av en hog aktivitet under perioden.

Forutom att en ny fond har etablerats i Finland har férberedelser gjorts for etablering av
ett kontor i Minchen. Vidare har saval investerings- som avyttringsverksamheten inom
fonderna varit hog. De forsaljningar som genomfdrts under perioden har givit en mycket
god avkastning.

Den nystartade finska fonden ar upprattad enligt samma principer som tidigare fonder
inom EQT och har totalt fatt utfastelser om ett investeringskapital pa 830 miljoner FIM
som dartill kompletteras med lanat kapital. Investor kommer att sta for ungefar 25 procent
av investeringskapitalet i den nya fonden.

Den nya fonden forvarvade i augusti 70 procent av det finska féretaget ADR-Haanpaa
som &r Nordens ledande foretag inom transporter av flytande kemikalier. Styrelsen for
EQT Scandinavia Il beslutade ocksa under augusti att lamna ett offentligt erbjudande om
180 kronor per aktie avseende samtliga aktier i Eldon AB. EQT traffade i samband med
erbjudandet en 6verenskommelse med huvudéagarna i Eldon om forvérv av deras aktier i
foretaget. Erbjudandet fullfélides i september i ar. EQT Danmark forvarvade under juli i ar
det danska kreditupplysningsforetaget RKI Kredit Information A/S.

Under juli avyttrade EQT Scandinavia | StjarnTV till UPC, United Pan-Europe
Communications. Affaren gav EQT en mycket god avkastning, till stor del beroende pa de
investerings- och utvecklingsprogram som genomforts i StjarnTV med EQT som &gare.

Marknadsvérde nya investeringar
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Utover dessa affarer har tidigare i ar rapporterats om forvarvet av férpackningsforetaget
Stenqgvist genom EQT Scandinavia |, forvarvet av VVS grossisten Dahl genom EQT
Scandinavia Il i samarbete med investmentbolaget Ratos samt avyttringarna av Sabroe
Refrigeration A/S och Perlos Oyi fran EQT Scandinavia I.

Efter periodens utgang har EQT Scandinavia Il traffat avtal med Nokia om forvarv av
Salcomp Oy. Kopeskillingen uppgar initialt till 140 miljoner EUR med en mojlig
tillaggskopeskilling pa cirka 13 milioner EUR beroende pa foretagets framtida utveckling.
Salcomp ar en av varldens storsta tillverkare av batteriladdare for mobiltelefoner med en
nettoomsattning 1998 som uppgick till 140 miljoner EUR.



Sammantaget har Investor genom engagemanget i EQT kunnat tillgodogdra sig en
ansenlig vardedkning.

Det totala vardet av nya investeringar uppgick vid periodens utgang till 5.881 mkr jamfort
med 5.509 mkr vid utgangen av 1998. Under arets férsta nio manader har aktier kopts for
totalt 1.723 mkr samtidigt som aktier salts for 3.480 mkr. Forsaljningarna inom omradet
har under perioden resulterat i totala realisationsvinster uppgaende till 2.135 mkr, varav
cirka tva tredjedelar hanfor sig till forsaljningen i Medimmune.

OVRIGA INNEHAV

Omradet bestar av innehav som har tillforts Investor genom exempelvis utdelningar eller
foretagsforvarv. | omradet ingar aven Investors vardepappershandel, Investors innehav
av egna konvertibler samt innehaven i Grand Hétel Holdings och Saab Automobile.

Grand Ho6tel Holding fortsatter sin fokusering av kéarnverksamheten genom att avyttra
fastigheten som inrymmer China Teatern till Humlegarden per den 1 november 1999.
Berns byggs om i samarbete med Terence Conran for att sta fardigt i slutet av aret och
Grand Hétel Saltsjdbadens hotellrérelse samt tillhérande fastighet har avyttrats.

Saab Automobile tkade forsédljningen med 11 procent under perioden jamfért med
samma period foregdende ar. De nya Aero-modellerna av Saab 9-3 och Saab 9-5, som
introducerades efter sommaren, har motts med mycket stort intresse fran bade kunder
och motorpress.

Ovriga innehav

30/9 1999 31/12 1998

kr/aktie Marknadsvarde Mkr kr/aktie Marknadsvarde Mkr

Ovriga innehav och 3 2 455 3 2 460
vardepappershandel

Saab Automobile 50%" 4 2890 4 2890

GHH Grand Hétel Holdings 1 1180 1 1180

Investors egna konvertibler 4 3156 4 3006

Mark och fastigheter 0 300 0 300

Totalt évriga innehav 13 9 981 12 9 836

Y saab Automobile &r upptaget till bokfért varde av subordinerat 1an.

Det totala vardet av Ovriga innehav uppgick vid periodens utgang till 9.981mkr jamfort
med 9.836 mkr vid utgangen av 1998.



KONCERNENS RESULTAT

. Investor
Karn- Nya Ovriga koncern 30/9 3112

innehav investeringar innehav gemensamt 1999 1998
Erhallen utdelning 1838 299 136 177 2450 1945
Realiserad vinst/forlust 2914 2135 154 4618°% 9821 3995
Nedskrivningar 6 70 76 -404
Administrativa kostnader -452 -452 -787
Ovriga intakter och kostnader -138 11 4 -123 -99
Finansiellt netto 134 -514 -380 -939
Skatt, minoritet -221 -221 -246
Periodens resultat 4752 2 302 435 3682 11171 3 465
Forandring i 6vervarde 20 107 218 297 38449 16 778 3535
Utbetald utdelning -2 098 -2 098 -1 907
Bidrag till 24 859 2520 732 -2 260 25 851 5093
substansvirdetillvixt ?
TILLGANGAR PER
DELOMRADE
Bokfort varde 40 657 4186 8 483 -531 52 795 46 624
Ackumulerat 6vervarde 75 800 1695 1498 918 79911 62 844
Marknadsvirde 116 457 5881 9981 387 132706 ¥ 109 468 °

1) Avser resultat fran valutasakringar t.o.m. 30.6. 1999, Grand Hétel Holdings, samt 6vrig verksamhet.

2) Rensat for kdp och forsaljningar.

3) Inkluderar Scaniaaktier motsvarande utfardade kdpoptioner.

4) Totalt marknadsvarde fére avdrag for nettoskuldséttning.
5) Inklusive vardet av aktier i Scania motsvarande utfardade kdpoptioner.

Investors rapporterade resultat fore skatt och minoritetsintresse, utan hansyn till
orealiserade vardestegringar, som kan avlasas i koncernens resultatrakning pa sidan 11,
uppgick till 11.392 (3.900) mkr. Nettoresultatet uppgick till 11.171 (3.671) mkr.
Resultatférandringen jamfort med foregaende ar beror framst pa realisationsvinster fran
genomforda aktieforsaljningar, varav forséljning av aktier i Scania genom lésen av
kdpoptioner innebar en realisationsvinst uppgaende till 4.618 mkr. Den avtalade affaren
avseende avyttringen av resterande aktier i Scania till Volvo ingar inte i periodens
resultat.

Under det senaste halvaret har arbetet med det omstrukturerings- och
besparingsprogram som introducerades i april i ar [6pt planenligt.



KONCERNENS NETTOSKULD
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Koncernens nettoskuld var vid utgdngen av perioden 13.353 mkr jamfért med en
nettoskuld om 15.966 mkr vid arsskiftet. Investors nettoskuld uppgick darmed vid
periodens utgang till 9 procent av de totala marknadsvarderade tillgangarna, att jamfora
med 14 procent vid utgangen av 1998. Forandringen i nettoskuldsattning forklaras framst
av de likvida medel som erhallits genom aktieférsaljningen vid l6sen av kopoptioner i
Scania.

Under inledningen av 1999 uppgraderade ratinginstitutet Moody’s Investors langa rating
fran A3 till A2. Efter detta har Investor, i refinansieringssyfte, emitterat ett Eurobondlan
uppgaende till 400 miljoner Euro med sju ars I6ptid. Dessutom har beslut tagits om att
utoka befintliga kreditramar med upp till 1,5 mdr USD genom inrattande av ett sa kallat
Commercial paper program.

Investors styrelse har dessutom under perioden fattat beslut om att, fran och med andra
halvaret 1999, inte langre valutasékra investeringar i frammande valutor s& som skett
tidigare. Beslutet baserar sig framst pa att Investor har en langsiktig syn pa
investeringsverksamheten, vilket medfor att valutasékring inte kan motiveras ur vare sig
ett risk- eller kostnadsperspektiv.

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Investors aktiekapital uppgick den 30 september 1999 till 4.774 mkr fordelat pa 764
miljoner aktier efter den aktiesplit pa 4:1 som beslutades av Investors ordinarie
bolagsstamma den 14 april i ar. Spliten genomfordes darefter den 7 maj.

Det nominella beloppet for Investors konvertibla forlagslan uppgick den 30 september
1999 sammantaget till 1.310 mkr. Dessa fordelar sig med 1.017 mkr pa lanet nominerat i
svenska kronor och med 293 mkr pa lanet nominerat i Euro. Investors eget innehav
uppgick den 30 september nominellt till 899 mkr av lanet nominerat i svenska kronor och
till 293 mkr av lanet nominerat i Euro. Totalt motsvarar detta 91 procent av den
utestaende volymen i konvertibellanen.
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Aktie- och konvertibelstruktur

Fore konvertering Antal Antal Andel i % Andel i %
Aktieslag aktier roster av kapital av roster
A 1rost 311690 844 311 690 844 40,8 87,3
B 1/10 rost 452 170 563 45 217 056 59,2 12,7
Totalt 763 861 407 356 907 900 100,0 100,0
Konvertibla forlagslan

B 1/10 rost 36 895 485 3689 548

Efter konvertering

A 1rost 311 690 844 311 690 844 38,9 86,4
B 1/10 rost 489 066 048 48 906 605 61,1 13,6
Totalt 800 756 892 360 597 449 100,0 100,0

1) Lanens nominella belopp uppgar till 1.310 Mkr och I6per med 8,00% ranta fram till 21 juni 2001.

Konverteringskursen ar 35,50 kr. Av konvertibellanen, totalt motsvarande 36.895.485 aktier, uppgar

Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.

Stockholm den 7 oktober 1999

Marcus Wallenberg

Verkstallande Direktdr och Koncernchef

For information: Nils Ingvar Lundin, Informationsdirektér, tel. 08-614 20 49, 070-514 20 49

Per Spangberg, Investerarrelationer, tel. 08-614 20 31, 070-624 20 31

Delarsrapporten har inte blivit féremal for sérskild granskning av bolagets revisorer.
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INVESTORKONCERNEN
RESULTATRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

1999 1998 1998
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 11-31/12
Nettoomsattning
Utdelningar karninnehav 2015 1841 1841
Forsaljning ovriga vardepapper m.m. 28 606 15 383 20 396
Kostnad salda 6vriga vardepapper m.m. -25 929 -14 532 -19 543
Realisationsvinster karninnehav 7532 " 2381 2743
Administrativa kostnader, investeringsverksamheten -452 -474 -787
Roérelseresultat 11772 4 599 4 650
Finansiellt netto -380 -699 -939
Resultat efter finansnetto 11 392 3900 3711
Skatter -214 -229 -246
Minoritet -7 - -
Periodens resultat 11171 3671 3465

1) Varav 4.618 Mkr ar hanforligt till Scania-forsaljningen genom lésen av utfardade kdpoptioner.

2) Den i arsredovisningen for 1998 redovisade kostnaden om 814 Mkr

avser hela koncernen.

2)
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INVESTORKONCERNEN
BALANSRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

1999 1998 1998
Belopp i Mkr 30/9 30/9 3112
Tillgangar
Inventarier och fastigheter m.m. 1536 1870 1684
Aktier och andelar 48 962 40 389 42 908
Fordringar 7743 3532 3821
Likvida placeringar m.m. 4 057 460 138
Summa tillgangar 62 298 46 251 48 551
Eget kapital och skulder
Eget kapital ® 38 088 29 387 29 269
Konvertibla forlagslan 1354 1380 1389
Avsatt till pensioner 222 314 325
Lan 17 188 13948 15779
Ovriga skulder 5446 1222 1789
Summa eget kapital och skulder 62 298 46 251 48 551
Nettoskuld
Likvida placeringar m.m. 4 057 460 138
Lan -17 188 -13 948 -15779
Avsatt till pensioner -222 -314 -325
Summa nettoskuld -13 353 -13 802 -15 966
1) Eget kapital har férédndrats under perioden:
Vid arets borjan 29 269 26 878 26 878
Utdelning till aktieagarna -2 098 -1 907 -1 907
Paverkan p& eget kapital vid utdelning av
inkdpsréatter avseende Saab AB till Investors aktiedgare 758 758
Periodens resultat 11171 3671 3465
Ovriga férandringar -254 -13 75
Vid periodens slut 38 088 29 387 29 269

13



INVESTORKONCERNEN

KASSAFLODESANALYS
1999 1998 1998
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/1-31/12
LOPANDE VERKSAMHETEN
Kéarninnehav
Erhallna utdelningar 1979 1841 1841
Nya investeringar och dvriga innehav
Erhallna utdelningar 401 227 239
Ovrig verksamhet, vardepappershandel och
administrativa kostnader
Inbetalningar 25 262 12 214 17 467
Utbetalningar -26 616 -13 213 -19 426
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
betalda rantor och inkomstskatter 1026 1069 121
Erhallna/erlagda rantor -498 -482 -596
Betald inkomstskatt -96 -19 -25
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 432 568 -500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kéarninnehav
Kdp -8 965 -3 243 -5 582
Erlagd likvid ABB-aktier ¥ -6 368 -6 368
Forsaljning 112927 107 570
Agarspridning Saab AB 5637 5637
Nya investeringar och 6vriga innehav ®
Kép m.m. -2 747 -3 497 -3 688
Forsaljning 4510 3224 4 009
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -103 -312 -370
Salda materiella anlaggningstillgangar 189 - 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4176 -4 452 -5 535
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga 1an 4 889 4539 6932
Okning/minskning Kkortfristiga finansiella skulder -3480 -3272 -3834
Utbetald utdelning -2 098 -1 907 -1 907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -689 -640 1191
Periodens kassafléde 3919 -4 524 -4 844
Likvida medel vid periodens bérjan 138 4983 4983
Kursdifferens i likvida medel - 1 -1
Likvida medel vid periodens slut 4 057 460 138

1) Skuld enligt avtal med Incentive (sedan 1 juli 1998 Gambro), erlagd i januari 1998.
2) Varav 6.809 Mkr ar hanforligt till Scania-aktier genom I6sen av utfardade képoptioner.

3) Exklusive vardepappershandel.
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VD HAR ORDET

Kéara aktiedgare!

Nar jag nu far tillfalle att vanda mig till er aktieagare i samband med att vi redovisar var vi
star efter nio manader ar det naturligt att jag inleder med att sdga nagra ord om
Scaniaaffaren. Som ni sakert kanner till traffade Investor i boérjan av augusti en
overenskommelse med Volvo om dverlatelse av Investors aktier i Scania. Samtidigt lade
Volvo ett bud pa ovriga utestdende aktier i Scania. En av varldens ledande
foretagsgrupper inom kommersiella fordon kan darmed skapas.

Inom Investor ar vi mycket nojda med affaren, och vi hoppas givetvis att vi far de
erforderliga myndighetsgodkannandena sa snart som mojligt sd att affaren kan
genomforas. For oss har det hela tiden varit viktigt att na fram till en industriell I6sning
som vi verkligen tror pa. Scania kommer att vara en separat enhet i Volvo med eget
varumarke och distributionsndt. Genom att det sammanslagna féretaget blir Europas
stdrsta och varldens nast storsta tillverkare av tunga lastbilar och bussar 6éppnas stora
mojligheter till skalférdelar, saval pa komponentsidan som inom den framtida
produktutvecklingen.

Det ar forstaeligt att anstallda och aktiedgare kant oro och otdlighet i vantan pa definitiva
besked om framtiden, men det var ocksa viktigt att fA& en vardering av Scania som
aterspeglar foretagets intjaningsformaga och starka marknadsposition. Scania har i sina
rapporter for forsta kvartalet och for forsta halvaret kunnat uppvisa Overtygande
resultatférbattringar, bland annat som en f6ljd av de produktintroduktioner som skett.

Uppgorelsen ar enligt var mening nagot som Investors och Scanias aktiedgare kan
gladjas at, liksom Volvos aktiedgare. Att vi tror pd samgdendet visar vi genom att
anvanda 40 procent av den likvid vi far till att kopa aktier i det sammanslagna foretaget.
Vi séatter alltsa var tilltro till att Investors substansvarde kommer att 6ka genom innehavet i
Volvo. Den nya koncernen har en god potential att uppfylla de kriterier vi satt upp for vara
framtida karninnehav, namligen branschledarskap, tillvaxt, goda vinstmojligheter och en
mojlighet for Investor att medverka som en aktiv agare.

Samgéaendet mellan Astra och Zeneca har nu ocksa slutforts. Integrationsarbetet har
kunnat genomforas pa ett effektivt satt, mycket tack vare att medarbetarna i de bada
foretagen varit sa positivt installda till att gd samman i en ny, gemensam organisation.
Bolaget har, sedan sammanslagningen annonserades i december forra aret, haft en
bdrsutveckling som overtraffat internationella index for lakemedelsindustrin. Utvecklingen
ar gladjande och vi ar fortsatt positiva till det nya bolagets mdjligheter till att vara ett
forstklassigt och varldsledande forskningsbaserat lakemedelsféretag.

Investors substansvarde har under arets forsta nio manader okat med 28 procent.
Samtidigt ©Okade generalindex for Stockholmsbdérsen med 18 procent. Nar
sammanslagningen av Volvo och Scania ar klar tillférs Investor drygt tio miljarder kronor,
vilket &r bra med tanke pa vara ambitioner nar det galler nya investeringar. Malet ar
fortsatt att andelen nya investeringar 6ver tiden ska Oka till 15 procent av vara tillgangar.

Ett av de omraden som vi synar med stort intresse ar internetbranschen, som jag —
liksom manga andra - bedomer har en stor utvecklingspotential. Samtidigt maste man
vara medveten om att investeringar i denna bransch ocksd medfor risker. Det kravs
darfér en noggrann analys fore varje investering, och samtidigt maste vi ocksa ha
mojlighet att aktivt folja de verksamheter vi satsar pa.

Investor har gjort investeringar i féretag som Jobshop, Bredbandsbolaget och senast
Spray, som har ett intressant koncept inom internetportaler. Bolaget ar val positionerat for
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en snabb europeisk expansion inom detta segment. Efter att ha foljt foretaget pa nara hall
under 2,5 ar skrev vi i mitten av augusti ett avtal om att ga in som finansiell partner,
beredda att enligt en éverenskommen modell satsa upp till 500 miljoner kronor i takt med
att verksamheten expanderar.

Inom omradet nya investeringar har vi hittills satsat i ett 70-tal foretag. Har ingar de
investeringar som gors inom saval Investor som inom Novare och EQT. Daremot ingar
inte de kortsiktiga placeringar som gors inom var tradingverksamhet. Novare har i dag
investeringar i ett 30-tal foretag, varav drygt halften har gjorts under innevarande ar.
Exempel ar BeeDoo, K-World, Comfirm och Celo. EQT, som under aret etablerat en ny
fond riktad mot Finland, har efter gjorda forvarv och avyttringar i dagslaget investeringar
inom 13 foretag. Jag vill ocksd namna, att dven Novare och Investor i Hongkong
forbereder etablering av fonder med externt kapital.

Inom Investors nyinvesteringsverksamhet med bas i New York och Hongkong finns
investeringar i 23 foretag. Fem ar nya for i ar. | enlighet med de kriterier vi satt upp for
nya innehav har under aret ocksa avyttringar gjorts, bland annat av en stor del av
innehavet i Medimmune.

Totalt har forsaljningarna inom omradet nya investeringar gett upphov till 6ver tva
miljarder kronor i realisationsvinster. Men nya investeringar &r ett omrade inte bara med
stora mojligheter utan aven med risker. Ett foretag som gar igenom en besvarlig period
ar Tessera. Dar fortsatter vi anda som agare for att se om en aterhamtning, eventuellt
med nytt kapital, &r majlig. Vi maste hela tiden vara beredda pa att investeringar inte alltid
gar som det var téankt, men om vi inte &r beredda att ta risker kan vi varken lyckas med att
gora vinstgivande investeringar eller med att fornya vara innehav.

Ett tredje omrade, som jag ocksa vill sdga nagra ord om, ar de kostnadsnedskarningar
inom Investor som aviserades vid bolagsstamman och som ar pa vag att genomfoéras. Vi
har under perioden identifierat ett antal omraden dar mojligheter till besparingar
uppgaende till mer an 100 miljoner kronor finns. Malsattningen ar att de arliga
administrativa nettokostnaderna ska understiga 0,5 procent av bolagets substansvarde
fran &r 2001, men vi maste forst vara beredda att kortsiktigt ta en del omstrukturerings-
kostnader.

Vi maste klara av att genomféra besparingsprogrammen utan att vi tappar tempo i
arbetet. Var formaga och kapacitet att bedriva en effektiv investeringsverksamhet ar av
avgoérande betydelse fér den substansvardetillvaxt vi stravar efter.

Stockholm den 7 oktober 1999

Marcus Wallenberg
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