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aret i korthet

M Investors substansvarde den 31 december 1999 var 153.259 Mkr (jamfort
med 93.502 Mkr féregaende ar). Detta motsvarar 191 (117) kronor per aktie.
Under aret 6kade substansvardet med 59.757 (5.093) Mkr eller 64 (6) procent.

W Marknadsvardet pa Investors karninnehav den 31 december 1999 var
154.874 (88.923) Mkr. Under aret har Investors karninnehav 6kat i varde
med 59 (1) procent.

M Investors totalavkastning under 1999 uppgick till 35 (-1) procent. Avkast-
ningen for omradet nya investeringar uppgick till mer an 50 (30) procent
for 1999.

W Koncernens nettoresultat for 1999 uppgick till 10.820 (3.465) Mkr.

W Under aret traffade Investor avtal med AB Volvo om avyttring av hela inne-
havet i Scania. Volvo har samtidigt lamnat ett offentligt erbjudande om kép

av ovriga aktier i Scania till bolagets aktieagare.

B Under aret férvarvade Investor aktier i Volvo samt 6kade &gandet i Ericsson,
SEB, OM Gruppen och WM-data. Investor deltog ocksa i nyemissioner i Atlas
Copco och SEB. Aktiviteten inom omradet nya investeringar var fortsatt
hog under aret och en rad nyinvesteringar och avyttringar genomférdes.

B Ordinarie utdelning till aktieagarna foreslas till 3,00 (2,75) kronor per aktie.

NYCKELTAL*

3112 3112 3112 3112
Mkr 1996 1997 1998 1999
Substansvirde
Totalt 78.880 88.409 93.502 153.259
Per aktie efter full konvertering, kr 99 m 17 191
Substansvardetillvaxt (%) 54 12 6 64
Resultat
Resultat efter finansnetto 9.598 -942 3.1 11.075
Nettoresultat 9.479 206 3.465 10.820

Likviditet, soliditet och nettoskuldséttning

Likvida placeringar 15.017 10.991 138 1.020
Nettokassa/Nettoskuldsattning 9.949 3.910 -15.966 -18.913
Soliditet (%) 73 68 84 87
Utdelning

Per aktie, kr 2,50 2,501 2,75 3,002
Direktavkastning (%) 3,3 2,6 3,0 2,5
Vidareutdelningsandel (%) 106 113 14 1052

* | enlighet med tidigare redovisningsprincip, anskaffningskostnadsmetoden. 1996 och
1997 inklusive Saab AB. 1998 exklusive Saab AB.

1) Ordinarie ldmnad kontant utdelning exklusive en inkdpsratt avseende aktier i Saab AB
varderad till kr 2,50 per aktie.

2) Foreslagen utdelning.
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historik

Ett handelserikt sekel

Investor bildades 1916. Under perioden 1916—1972 ingick Investor i en
grupp finans- och holdingbolag kring Stockholms Enskilda Bank.

Denna grupp av bolag utgjorde linken mellan banken och en rad storre
industrifdretag, Dirigenom hade banken ett inflytande &ver foretagen,
deras finansiering, likviditetsforvaltning och andra finansiella beslut.

Fran att ha varit niira kopplat till banken utvecklades Investor till ett
féretag med sj 'ailvstiindig verksamhet. Detta blev sirskilt tydligt efter fusio-
nen mellan Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken i bér-
jan av 1g970-talet. Investor blev pa dgarnivd centrum i ett vil utbyggt nitverk
av personer och féretag for virdeskapande kommunikation och erfaren-
hetsutbyte sivil nationellt som internationellt.

Under 1980-talet priglades Investors verksamhet i stor utstriickning av
engagemanget i en rad stora strukturaffirer. Samtidigt koncentrerades
Investors strategiska aktieportféﬂj till ett mindre antal innehav.

Under hela 19go-talet har strukturaffirerna fortsatt att 6ka i antal och
omfattning bland Investors kirninnehav. Samtidigt har Investors verk-
samhet breddats genom ett dtervickt fokus pa tillfrsel av riskkapital och
utveckling av nystartade foretag, Detta sker i enlighet med en av Investors
viktigaste principer, att stindigt forindra och férnya verksamheten for
att ta tillvara framtida mbjligheten

1856

Stockholms Enskilda Bank grundas av André Oscar Wallenberg (1816-1886).
Banken medverkar till industrialismens framvéxt i Sverige genom att — ofta
med eget risktagande - tillhandahalla kapital till entreprenérer och
nyskapande féretag.

1856-1916

Genom eget engagemang och genom realiserade panter évertar banken
delar av bolag och blir pa sa sétt stor aktiedgare i ett flertal
industriféretag.

1916

Investor bildas da ny lagstiftning tillkommer som avsevért férsvarar for
banker att langsiktigt dga aktier i industriféretag. Bankens aktieinnehav
Sverférs da till investmentbolaget Investor. Flera av Investors kdrninnehav
har i ndgon form funnits med sedan starten: t.ex. Stora Enso, Atlas Copco,
SKF och Scania.

1946
Investmentbolaget Providentia bildas av Stockholms Enskilda Bank.
Jacob Wallenberg (1892-1980) viljs till ordférande i Investor.

1971-1972

Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken gar samman. |
samband dédrmed bildas investmentbolaget Export-Invest och Investor far
en mer sjélvstdandig roll, skild fran banken.

1978
Marcus Wallenberg (1899-1982) véljs till ordférande i Investor.
Claes Dahlbéck utses till VD.

1982
Peter Wallenberg viljs till ordférande i Investor.
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historik

1984-1991

Stora strukturaffédrer bland k&rninnehaven, bland annat férséljning av
Kema Nobel och samgaende STORA/Billerud, STORA/Papyrus,
STORA/Swedish Match, ASEA/Brown Boveri, STORA/Feldmiihle Nobel och
Tetra Pak/Alfa-Laval. Dessutom skiftas Incentive ut fran ASEA/ABB,
Saab-Scania och GM bildar det samédgda Saab Automobile och

OM Gruppen bildas.

1991

Investor och Providentia ldgger bud pa utestaende aktier i Saab-Scania.
Genom férvérvet av Saab-Scania blir Investor ett blandat investmentbolag.
Industrikonglomeratet Incentive noteras pa Stockholms Fondbérs efter en
fission fran ASEA/ABB.

1992
Investor gar samman med Providentia.

1994
Investor férvérvar Export-Invest. EQT bildas tillsammans med SEB och AEA.

1995

Saab-Scania delas upp i tva sjdlvstdndiga bolag, Scania AB och Saab AB.
Syftet ar att vid rétt tillfélle bredda dgandet i de bada féretagen.
Novare Kapital grundas.

1996

Investor avyttrar 55 procent av sitt innehav i Scania och féretaget bérs-
introduceras i Stockholm och New York. | samband med en refinansiering
av Saab Automobile ingas ett optionsavtal mellan Investor och GM som
reglerar det ldngsiktiga dgandet i féretaget.

1997

Innehavet i TV4 avyttras till finska tidningskoncernen Aamulehti. Investor
medverkar vid sammanslagningen mellan OM Gruppen och Stockholms
Fondbérs samt vid bildandet av den nya koncernen SEB genom samman-
slagningen mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa.

Percy Barnevik viljs till ordférande i Investor.

1998

British Aerospace blir deldgare i Saab AB som dérefter bérsnoteras och
Stora Enso bildas genom sammanslagningen av STORA och Enso. Initiativ
tas till sammanslagningen mellan Astra och Zeneca.

1999

Volvo férvérvar Investors aktier i Scania och ldgger bud pa évriga aktier i
féretaget. Investor gar in som en av de ledande dgarna i det nybildade
bolaget. Sammanslagningen mellan Astra och Zeneca genomférs pa rekord-
tid och Saab AB ldgger bud pa Celsius. Flera av kdrninnehaven préglas av
ett pagaende férnyelsearbete med ett 6kat inslag av service och tjénster.
Marcus Wallenberg tar éver som VD fér Investor efter Claes Dahlbéck.

2000

Under inledningen av det nya seklet séljer Investor andelen i Saab
Automobile till GM i enlighet med avtalet frén 1996. Satsningen pa nya
investeringar expanderar med kraftigt utékade investeringsmandat.
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aktiedagarservice

Fokus pa
elektronisk information

De senaste aren har aktieiigarantalet okat kraftigt i Investor och féretaget
har nu cirka 135.000 dgare. Majoriteten av dessa dr mindre Zigare.TiH exem-
pel dger mer 4n 6o procent av antalet aktieigare mindre in 400 aktier.
Den 6vergripande malsittningen utifrn Investors affirsidé ar att
skapa god virdetillvixt f6r aktiefigarna. Vidare bor dgandet i Investor upp-
levas som si smidigt och si attraktivt som méjligt. Dessutom finns en
milsiittning att halla bista méjliga dialog med aktieiigarna dir stor vikt

Iéiggs vid en 6ppenhet i informationsgivningen.

OKAD SATSNING PA ELEKTRONISKA MEDIER

Sedan en lingre tid finns den interaktiva tjinsten Investor Dialogen be-
stdende av Investors nitplats och tidigare dven en CD-ROM som bland
annat innehsll Videopresentationer av Investors kirninnehav samt en
mingd bakgrundsdata.

Utvecklingen har nu inneburit att elektronisk kommunikation och
dirmed nitplatsen fatt in storre betydelse. Fram&ver kommer den att ut-
gora huvudsaklig kanal f6r kommunikationen med Investors aktiedgare.
Innehéllet ger tillgang till dagliga nyheter och noteringar frin savil Inves-
tor som kirninnehaven och de finansiella marknaderna.

En Vidareutveckling av niitplatsen pﬁgf’ir och en ny version kommer att
lanseras. Dir kommer det inom kort att finnas en utdkad mingd finansiell
information om frimst Investor men dven rérande kirninnehaven. Detta
innebir till exempel betriffande Investor méjlighet till kurshistorik 20 ar
tillbaka i bade graf- och tabellform. Mycket av denna information tas
fram i nira samarbete med SIX AB som ir en ledande leverantér av finan-
siell information.

For att 6ka snabbheten och effektivisera produktion och distribution
av ekonomisk information kommer Investor framdver att anvinda nit-
platsen i storre utstrickning 4n tidigare. Redan idag finns delarsrapporter
och bokslutskommuniké tillgingliga dir si snart de blivit offentliga.
Vidare finns méjligheten att piverka mﬁngden och vilken ekonomisk
information som &nskas genom att skapa en personlig informationsproﬁl.

Adressen ar www.investor.se

AKTIESPARPROGRAM
En utokad service till befintliga och potentiella aktiedigare utgdrs av det
aktiesparprogram som tagits fram tillsammans med Aktieinvest ('aigt av
Sveriges Aktiesparares Riksférbund).

En férmanlig avgiftsstruktur skapar ett kostnadseffektivt sitt for sma
och medelstora aktiedigare att lingsiktigt spara och handla i Investoraktier.

Det finns méjlighet att dels dterinvestera utdelningen automatiskt och
avgiftsfritt i nya Investoraktier och dessutom pabérja ett regelbundet spa-
rande eller géra engngsinsittningar av sma eller stora belopp.

Inom ramen for programmet utgir vare sig depﬁ— eller férvaltningsav—

gift och avgifterna vid kép eller forsiljningar 4r laga.

Prisexempel

B depa- eller forvaltningsavgift: o kr

W avgift for dterinvestering: o kr

B minsta sparbelopp: 100 kr

W avgift vid kép eller forsiljning: 25 kr + 0,2 procent

Intresserade kan anmila sig till aktiesparprogrammet via www.investor.se
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aktiedgarservice

KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Investor emitterade ett konvertibelt férlagslfm i samband med forvirvet
av Saab-Scania ir 1991. Detta utdkades sedan 1992 i och med att Férvalt-
nings AB Providentia forvirvades. Linen l6per med 8 procent arlig rinta
och konvertering kan pakallas till aktier av serie B i Investor t.o.m. maj ar
2001. Konverteringskursen ir 35,50 kronor. Lanen forfaller till betalning

den 21 juni ar 2001.

SPLIT 4:1
Pé bolagsstimman i april 1999 beslutades om att genomféra en aktiesplit
som innebar att varje aktie av serie A och B delades upp i fyra aktier av mot-
svarande slag.

Forsta dag for handel med Investors aktier till det nya nominella
beloppet, 6 kronor och 25 re, var den 7 maj 1999.

KOPOPTIONER | SCANIA AB

I samband med bérsintroduktionen av Scania AB 1996 erholl aktiedgarna
i Investor en tredrig képoption, avseende aktier i Scania AB, for varje
aktie i Investor. Képoptionen f6rfll den 4 juni 1999.

Det skattemissiga virdet for varje képoption uppgick till 8,10 kronor.
Detta virde ir av betydelse vid beriikning av;

B realisationsvinst/realisationsforlust vid genomférd avyttring

B anskaffningsvirde for aktier i Scania AB

INKOPSRATTER | SAAB AB
Ar 1998 erholl aktiedgarna i Investor en ink&psritt avseende aktier i Saab
AB for varje aktie i Investor.

Det skattemissiga virdet for varje inkopsritt uppgick till 10,00 kronor.
Detta virde ir av betydelse vid berﬁkningen av;

| utdelningsskatt

B anskaffningsvirde for aktier i Saab AB

Ytterligare information betriffande skattefrdgor rérande kdpoptionerna
och ink&psritterna finns pa Investors nitplats.

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma halls tisdagen den 28 mars 2000, kl 15.00 i Stock-
holmsmissan, Missvigen 1, Alvsjo.

DELTAGANDE

Aktieéigare som vill delta i bolagsstémman ska

dels vara inford i aktieboken som fors av VPC AB

fredagen den 17 mars 2000.

dels anmiila sig till bolaget per post under adress
Investor AB, 103 32 Stockholm eller per telefon 08-611 29 10
eller via Investor ABs hemsida www.investor.se

senast onsdagen den 22 mars 2000, kl. 13.00.
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aktiedagarservice

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieé’.gare, som har sina aktier fb’rvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare méste, for att dga ritt att delta i bolags-
stimman, begira att tillfilligt vara inférd i aktieboken hos VPC AB fre-
dagen den 17 mars 2000. Aktieigare miste underritta fSrvaltaren om

detta i god tid fére denna dag,

UTDELNING

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till aktiedigarna utdelas
3 kronor per aktie. Den 31 mars 2000 foreslis gilla som avstimningsdag,
Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget, beriknas utdel-
ningen siindas ut genom VPC ABs forsorg onsdagen den 5 april 2000.

INFORMATIONSTILLFALLEN

Ordinarie bolagsstimma 28 mars 2000
Delarsrapport 3 minader 12 april 2000
Delarsrapport 6 manader 12 juli 2000
Delérsrapport g minader 12 oktober 2000

INFORMATIONSKANALER
For att fi tillgang till och bestilla ekonomisk och finansiell information
rérande Investor och Investors innehav hiinvisas till www.investor.se

Investors ekonomiska information kan ocksi bestillas frian Investor AB,
103 32 Stockholm, per telefon 08-449 88 29, per telefax 08-449 88 10 eller
via E-post info@investor.se

Investerarrelationer
Per Spangberg: 08-614 20 oo.

Hemsida pa Internet

WWW. investor.se

ANALYSER AV INVESTOR

Firmor som under 1999 publicerat analyser av Investor innefattar Alfred
Berg, Bear Stearns, Carnegie, Cheuvreux Nordic, Dresdner Kleinwort
Benson, Deutsche Securities, Enskilda Securities, Handelsbanken Markets,
MeritaNordbanken, Morgan Stanley, Swedbank Markets och Ohman.
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ordférande

Kara aktieagare!

Under Investors nya ledning har investe-
ringarna accelererat i potentieﬂt snabbvix-
ande, listade och olistade, mindre foretag
inom I'T- och hilsovardssektorn, samt dven
inom riskkapitalsektorn. Investor har ibland
kritiserats for att dessa nya investeringar ej
okat snabbare. Men dven om de redovisade
absoluta investeringsbeloppen annu ir matt-

liga, har det varit viktigt att satsningarna

foregitts av omfattande undersékningar for

Percy Barnevik

att 8ka triffsikerheten i dessa ofta svarvir-
derade foretag. Grunden for god virdetillvixt har nu lagts med ett stort
antal investeringar inom denna sektor och fran en position av okat kun-
nande kommer investeringstakten att 6ka framover.

Investors innehav i I'T- och telekombranschen gynnades av en stark ut-
veckling med Ericsson i spetsen, de cykliska aktierna visade generellt god
tillviixt, medan likemedelsbranschen som helhet hade en svag utveckling.

Viktigt var emellertid att flertalet av vara kirninnehav genom egna for-
iindringar utvecklades vil gentemot konkurrenterna inom sina respektive
branscher och att de lagt grunden for framtida virdetillvixt. De bida
fusionsféretagen Stora Enso och AstraZeneca har sd hiir lingt utvecklats
vil, och en rad kirninnehav har genom indrad produktinriktning och
rationalisering dstadkommit virdelyft. Aktieportfdljen har ocksd forind-
rats genom forsiljningar och kép av bolag relaterade till den gamla Saab-
Scania-gruppen.

Arbetet med intern kostnadssénkning och effektivisering inom Inves-
tor har fortsatt enligt planerna. De relativa administrationskostnaderna
4r nu nere under o,4 procent av substansvirdet.

Den aktiva dgarpolitiken inklusive frbittring av styrelsernas arbets-
former och sammansittning fortsitter. Erfarenheterna av tidigare presen-
terade principer for styrelsearbete och en 6kad internationell representa-
tion i styrelserna ar goda, liksom av samarbetet med 6vriga storre éigare i
nomineringsfrﬁgor. Trycket frin dgarna, via respektive styrelse, pﬁ ambi-
tivsa mél och genomfdrande av dtf6ljande handlingsprogram ir stort.

Investmentbolagsrabatten ir fortfarande hég, Jag dr emellertid &verty-
gad om att en uthéllig satsning pa substansvirdetillvixt, bide i kirninne-
hav och nya investeringar, en dppenhet fér dndringar i portf6ljens sam-
mansittning samt det 6kade kunnandet inom nya investeringsomrﬁden
kommer att ge god langsiktig virdetillvixt for Investors aktiedgare.

Jag vill & styrelsens och aktiedigarnas viignar framfora ett tack till Inves-
tors ledning och alla anstillda for hart och hingivet arbete under det
gangna dret. Detta tack utstrickes ocksa till alla anstillda i vira portfolj-
bolag, som hivdat sig vil inom sina branscher och skapat substansvirde-

tillvixten.

=

Percy Barnevik
Ortiféimnde
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vd har ordet

Vardet pa Investors tillgangar
okade med 64 procent under 1999

1999 var ett bra ir for Investor. Nettovirdet
av vira tillgingar 6kade med 64 procent till
153 miljarder kronor. Vi har skapat virde for
vara aktiedgare, Skat virdet pa vira innehav
och utdkat var portfélj med nya innehav.
Under éret investerade vi drygt 15 miljarder
kronor i vira kirninnehav och ungefir 3
miljarder kronor inom vira olika riskkapi—
talomriden. Sammantaget utdkades antalet

foretag i Investors portfdj till mer 4n 100.

Marcus Wallenberg

Vi kommer att fortsitta att Ska vira nya
investeringar och dirfor har det allokerade kapitalet inom omradet nya
investeringar hojts till 25 miljarder kronor (3 miljarder USD).

En 6kande globalisering i kombination med teknologi— samt produk—
tivitetsutveckling fortsitter att medfora positiva effekter pa virldsekono-
min. Flera bedémare tycker sig skdnja en simultan tillvixt i den globala
ekonomin, vilket ej varit fallet sedan en ling tid. Inflationsférvintning-
arna ir allgamt liga och det har hittills haft positiva effekter pa prisbild-
ningen. En fortsatt kning av styrrintorna och 6kade oljepriser ir dock
osikerhetsmoment nir bedémningar om framtiden ska goras.

I USA fSrutspas en fortsatt ekonomisk tillviixt. Detta har bland annat
medfort att bytesbalansunderskottet har dkat till nirmare 4 procent av
BNP. Arbetslésheten ir den ligsta pa nistan 30 ar. Den amerikanska cen-
tralbanken har agerat for att dimpa ett eventuellt inflationstryck och
ritta till andra obalanser. Fortsatt gradvis ékning av styrrantan kan dir-
for forvintas.

Den europeiska tillviixten var till del en besvikelse under 1999, mycket
beroende pa att Tyskland och Italien ej uppnadde férvintningarna. Till-
vixttakten tycks nu ha dkat och dessa tvé linder férutses bidraga alltmer
positivt fér Europa under ar 2000. En tysk skattereform torde dessutom
fien positiv inverkan pa tillvixten.

Traditionella ledande indikatorer f6r den japanska ekonomin har fér-
bittrats, men fragor kring kreditsystemet och deflationstrycket ir besvi-
rande. En naturlig aterhimtning eller krav pa fiskala dtgirder ir aktuella
fragestillningar i Japan.

Flertalet asiatiska ekonomier har sett en positiv utveckling till f5ljd av
fallande valutor och férbittrade bytesbalanser. Regionens konkurrens-
kraft forbittras successivt och industriproduktionen visar positiva ten-
denser. Aven den inhemska konsumtionen har pabdrjat en dterhimtning
i flera linder.

Det ekonomiska liget i Latinamerika och Osteuropa sldpar dock efter.
Med hégre ravarupriser och en 6kad ekonomisk tillvixt i omvirlden
torde dven dessa regioner pﬁverkas positivt.

For Investor och for de féretag dir vi har ett iigande var 1999 ett mycket
hindelserikt ir. Ericsson visade sin styrka som ett ledande internationellt
telekomfdretag. ABB begrinsade andelarna tung verkstadsindustri och
vixte som ett kunskapsbaserat foretag. SKF kunde med ny ledning vinda
en negativ trend och uppna ett férdubblat bérsvirde. Atlas Copeo fick
efter nyférviry kad inriktning mot serviceomradet. SEB utvecklades
mer mot férmégenhetsférvaltning och banktjiinster via Internet.

Under det gingna aret slutfordes samgiiendet mellan Stora och Enso,
liksom samgaendet mellan Astra och Zeneca. Med Volvo nidde vi en upp-
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vd har ordet

gérelse om évertagandet av Investors aktier i Scania. GM bestimde sig
under inledningen av innevarande ar for att utnyttja den képoption som
tecknades 1996 om ett &vertagande av Investors hilft i Saab Auto.

Saab AB forvirvade Celsius for att stirka positionen inom vissa for-
svarssegment.

Inom Investors egen organisation skedde ocksd en hel del férindringar.
Investor International med kontor i New York, SiliconVaHey och Amster-
dam har kunnat 6ka satsningarna pé att finna tiﬂviixtfo’retag inom IT och
hilsovard. Dessa enheter inom Investor har tillsammans med vart kontor i
Hongkong, Novare Kapital och EQT nu gjort investeringar i ett hundra-
tal foretag,

Ett alternativt siitt att beskriva Investors verksamhet ir att géra en sek-
torrelaterad uppdelning av vara olika investeringar. Om vi tar I'T/telekom-
sektorn som exempel kan vi se hur Investors innehav i den sektorn okat
fran 16,6 miljarder kronor i slutet av 1998 till 45,4 miljarder kronor ett r
senare — vilket till 25,3 miljarder kronor férklaras av virdetillvixt och till
3,5 miljarder kronor av nya investeringar.

Och vad ir di en ny investering? Jag vill siga att en ny investering ir
varje investering — eller terinvestering — som vi gor i ett foretag eller en
industri som vi bedémer har tiﬂvﬁxtpotential. Att goOra nya investeringar i
tidigare innehav som ir under férindring maste vara en viktig del av vir
investeringsverksamhet.

En friga som jag tidigare sagt att vi miste se dver ir Investors relativa
malsittning om en arlig tillviixt pa tre procentenheter Gver OM Stock-
holmsbérsens totalavkastningsindex. Hir ser jag tre skal till en férﬁndring.
Dels ir Investor inte nagon indexfond. Dels ir det si att Stockholmsindex
inte reflekterar sammanséittningen i Investors portfélj, som iven innehil-
ler onoterade och internationella innehav. Dels arbetar vi redan internt
med avkastningskrav i absoluta termer {61 vara olika investeringsansatser.

Nir det giller frigan om eventuellt dterkép av egna aktier har Inves-
tors styrelse beslutat foresld att Investors ordinarie bolagsstimma ska ge
styrelsen en méjlighet att besluta om sidana éterkb'p, som kan komma att
aktualiseras om en foreslagen svensk lagstiftning triider i kraft. Eventu-
ella dterkdp maste alltid jimforas med andra investeringsalternativ.

Inom Investor ska vi anvinda vir kunskap, var erfarenhet och vart
kapital for att skapa viirden for vara aktiedgare. Vi tror pa det aktiva dgan-
det och dirfor vill vi medverka i styrelsearbetet ide féretag dir vi investe-
rar. Vi vill kunna ge rad och stod till féretagsledningarna inom viktiga
beslutsomriden.

Fortlépande utvirderar vi alla vara investeringar och vi ir stindigt
beredda att anpassa vart dgande. Investors roll har varit att stilla upp med
langsiktigt riskkapital och stédjande av entreprensrskap. Detta har varit
ett framgdngskoncept, och 1999 innebar ytterligare ett steg i denna rikt-
ning. Investor ska fortsitta att vixa — med féretag som ir i virldsklass

och ledande inom sina branscher, i Sverige och internationellt.

Marcus Wallenb 9
Verkstillande direktor och kon[erncbef
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Stark tillvaxti
Investors substansvarde

Den 31 december 1999 uppgick Investors substansvirde till 153.259 (93.502)
Mkr. Detta motsvarar 191 (117) kronor per aktie efter full konvertering.
Substansvirdeskningen under aret uppgick till 64 (6) procent eller 59.757
(5.093) Mkr. Av detta utgjorde merparten, 55.1741) Mkr, virdetillvixt
inom Investors kirninnehav. I absoluta tal kom det storsta bidraget till
virdetillvixten fran Ericsson med 23.274 Mkr. Dirutdver med 8.281 Mkr
frdn Scania, 7.163 Mkr fran ABB och 6.028 Mkr frin Stora Enso. Aven
vad giiller kursutveckling uppvisade Ericsson den hé')gsta tillvixten med
183 procent. Direfter féljde SKF med 119 procent, Stora Enso med 106
procent och Scania med 104 procent.

1) Summan bestar av realiserade vinster och férandringar i vervarden med héansyn tagen till kép- och
forséljningslikvider.

SUBSTANSVARDE
31/12 1999 31/12 1998
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninnehav 193 154.874 11 88.923
Nya investeringar 10 7.618 7 5.509
Ovriga innehav 13 10.179 12 9.836
Ovriga tillgangar och skulder -1 -499 -184
Totalt investeringar 215 172.172 130 104.084
Nettoskuld -24 -18.913 -20 -15.966
Aktier i Scania
motsvarande kdpoptioner 7 5.384
Totalt substansvirde 191 153.259 117 93.502

STORA REALISATIONSVINSTER

Investors resultat fre skatt, utan hiinsyn till orealiserade virdestegringar,
uppgick till 11.075 (3.711) Mkr. Nettoresultatet uppgick till 10.820 (3.465)
Mkr. Resultatfbriindringen jéimfb'rt med fb’regiende ar beror frimst pa
realisationsvinster frin genomférda aktieférséﬂjningar, varav fijrs%iljning
av aktier i Scania genom I6sen av kdpoptioner innebar en realisations-
vinst uppgaende till 4.618 Mkr. Den avtalade affiren avseende avyttringen
av resterande aktier i Scania till Volvo ingar inte i periodens resultat.

KONCERNENS RESULTAT

Karn- Nya  Ovriga Investor
Innehav  investeringar innehav Gvergripande 1999 1998
Erhallen utdelning 2.007 415 176 1772 2775 1.945
Realiserad vinst/forlust 2914 2.142 150 44092 9.615 3.995
Nedskrivningar 14 70 84 -404
Administrativa kostnader -593 -593 -787
Ovriga intakter och kostnader 1 -146 79 37 -30 -99
Finansiellt netto 55 -831 -776 -939
Skatt, minoritet -255 -255 -246
Periodens resultat 4.921 2.425 460 3.014 10.820 3.465
Forandring i 6vervérde 52.260 847 1.285 -3.3572 51.035 3.535
Utbetald utdelning -2.098 -2.098 -1.907
Bidrag till substans-
vérdetillvaxt 57.181 3.272 1.745 -2.441 59.757 5.093

TILLGANGAR PER DELOMRADE
3112 3112

1999 1998
Bokfort varde 46.920 4.831 7.688 -1.311 58.128 46.624
Ackumulerat 6vervarde 107.954 2.787 2.491 812 114.044 62.844
Marknadsviérde 154.874 7.618 10.179 -499 172.172 109.468

1) Avser resultat fran Grand Hotel Holdings, valutasakring samt 6vrig verksamhet.
2) Inkluderar aktier motsvarande utfardade kopoptioner.
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LANGSIKTIG FORETAGSUTVECKLING
Investors affirsidé ir att skapa virde for aktiedgarna genom langsiktigt
aktivt dgande och en aktiv investeringsverksamhet.

Genom att tillféra riskkapital och dgarkompetens medverkar Investor i
att skapa och utveckla féretag och stddja entreprendrsskap i Sverige och
internationellt. Genom att dra nytta av ett omfattande globalt industriellt
och finansiellt nitverk kan Investor differentiera sig som investerare. Inne-
haven stricker sig frin sma nystartade féretag inom IT och hilsovard till
globala féretag som Ericsson och AstraZeneca. Investeringarna gérs inom
ramen for Investors kirninnehav samt de hel- eller deligda verksam-
heterna Novare Kapital, Investor International, EQT och Investor Capital
Partners. En ledande princip f6r Investor har alltid varit fsrmagan och
Viljan till kontinuerlig anpassning och Investor fortsitter att férindras
for att aktivt vara med och utveckla savil dagens som framtidens fbretag,

Investor hade vid utgingen av 1999 cirka 175 anstillda.

Under den senaste 20-drsperioden har Investors rliga totalavkastning —
summan av dterinvesterad aktieutdelning och kurstillviixt — Sverstigit total-
avkastningen for borsen. Att leva upp till aktiedigarnas krav pa avkastning

ir den Viktigaste mﬁlsﬁttningen for alla som arbetar inom Investor.

TOTALAVKASTNING*

Boérsen Investor
5 ar 33,4% 27,4%
10 ar 18,5% 15,7%
15 ar 22,1% 22,6%
20 ar 25,1% 26,8%

* Totalavkastning ar summan av terinvesterad aktieutdelning och kurstillvéxt. Som jamférelseindex har
Findatas avkastningsindex (FDAX) anvants.

STRATEGI FOR FORANDRING

Investors strategi utgar fran att en allt snabbare utveckling och férindring
av omvirlden stiller 6kade krav pa anpassning frin foretagens sida. For-
magan att kunna méta utvecklingen pd riitt sitt dr avgdrande for framtida
framgéing, savil for Investors kirninnehav som for nystartade fb’retag.
Dirmed ocksi for Investor.

Nir det giller framtiden finns det vissa trender som kan komma att f3
vixande betydelse. Det r6r sig for det férsta om den tekniska utveck-
lingen i kombination med en allt friare virldshandel, vilket leder till glo-
balisering och férindringar inom produktion, distribution och konsum-
tion av varor och tjanster. For det andra ror det sig om de nya krav inom
hilsovard, likemedel och dven inom servicesektorn som den demograﬁska
utvecklingen kommer att medféra. Den fér ocksa med sig ett Skat intresse
fér sparande och f6rmégenhetsforvaltning. Fér det tredje r6r det sig om
ekonomins och arbetslivets vixande kunskapsinnehiﬂ som innebir ett dkat
behov av utbildning.

Sammantaget leder den hir utvecklingen till att en rad intressanta moj-
ligheter ppnas bide for Investor och for kirninnehaven. For Investors
del handlar det frimst om ett stort fldde av nya investeringsmdjligheter
inom hilsovard och likemedel, inom ny teknik med IT i centrum och
inom utbildning.

Investor kommer dirfor att fortsitta med en strategi léings tva paraﬂella
linjer —dels genom att aktivt iiga och delta i fb’rnyelsen av kirninnehaven,
dels genom att satsa pi nya investeringar. Att dka andelen nya investe-
ringar som del av tillgAngarna har hog prioritet.
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GLOBALISERING

Féréndrad
afférsmodell

Teknologisk
utveckling och
ekonomisk
frihandel

Férindring innebir alltid savil méjligheter som risker. Historiskt har
Investors framgang bygat pd foretagets férmaga att ta vara pa nya mojlig-
heter samtidigt som risktagandet har hillits pa en rimlig niva. Detta syn-
sitt priglar strategin och verksamheten dven i framtiden.

NATVERKET GRUNDEN FOR INVESTORS

OLIKA INVESTERINGSANSATSER

Den gemensamma och sammanhéllande faktorn f6r de olika delarna av
Investors investeringsorgansiation ir det omfattande niitverket kring f6re-
taget som erbjuder bide bredd och djup vad giller erfarenhet, informa-
tion och affirsfldde. Genom kombinationen av finansiell och industriell
kompetens och analysfb’rmiga i ett internationellt perspektiv har Inves-
tor en unik mdjlighet att vara med och utveckla smé och stora féretag
infor framtiden.

INVESTORS INVESTERINGSANSATSER

TILLVAXTKAPITAL PRIVATE EQUITY*
Investor
Karn- Novare Investor Capital
innehav Kapital International EQT  Partners
Varde 1999-12-31, mdr kr 154,9 5,3 2,3
Investerat kapital 1999, mdr kr 15,2 3,0
Antal investeringar 15 70 30

* Private equity ar ett begrepp som saknar en precis svensk éverséattning, men huvudinriktningen &r
riskkapitalinvesteringar i framst onoterade féretag.

Organisationen har utvecklats under hela go-talet och finns idag repre-
senterad genom dotterbolag och kontor i Stockholm, Hongkong, Lon-
don, New York, Silicon Valley och Amsterdam.

FRAMTID - ETT FORETAG | FORANDRING

For att kunna genomféra Investors affirsidé och uppnﬁ den lingsiktiga
visionen genomgir Investor en f6rindring. Den grundliggande idén om
att skapa virde for aktiefigarna genom aktivt dgande och en aktiv inves-
teringsverksamhet kommer att bestd, men den kan komma att férverkli-
gas pa nya siitt i framtiden.

De initiativ som Investor tagit de senaste dren inom nya omraden byg—
ger p;i att vara en aktiv formedlare av riskkapital som deltar i uppbyggna—
den och utvecklingen av enskilda foretag. Det har skett genom ett antal
specialiserade organisatoriska enheter som exempelvis Novare Kapital och
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EQT. Den stora frigan for Investor framdver ir i vilken takt och i vilken
omfattning foretagets fokus och tyngdpunkt férflyttas fran de nuvarande
kirninnehaven till existerande och kommande nysatsningar.

En aterblick pa de senaste tio aren ger en fingervisning om det spekt-
rum av mojligheter som ir tinkbara med alltifrin det linefinansierade
forvirvet av Saab-Scania och den piféljande uppdelningen och omstdp-
ningen av fSretaget till engagemangen med svenskt och internationellt
riskkapital i tillvixtforetag.

UPPLANING
Investors linefinansiering sker genom kreditfaciliteter pa banklinemark-
naden samt korta och Iinga lfineprogram pa kapitalmarknaden.

Pa banklinemarknaden har Investor en syndikerad banklanefacilitet
pi r.ooo MUSD som I6per till juli r 2003. Faciliteten var outnyttjad i
december 1999.

Investor har de senaste dren Skat sin upplaning pa den svenska och
europeiska kapitalmarknaden genom att emittera egna certifikat och
obligationer.

Under det senaste dret har Investor varit aktiv pa Eurobond-markna-
den genom tvd publika emissioner och fyra “private placements” inom
sitt Euro Medium Term Note-program (EMTN). I mars emitterade
Investor 400 MEUR med 7 érs 16ptid och i maj emitterade Investor 44,3
MEUR i samband med att en utestiende obligation pi 500 MDEM rede-
nominerades till euro. Efter redenominering och 6kning uppgar obliga-
tionen till 300 MEUR med férfall i juni ar 2008. Fyra “private placements”
emitterades i januari, juni och september. De uppgick till 12,6 MGBP, 50
MUSD, 30 MEUR och 30 MCHF med I6ptider pa 1 ar och 2 dr. Den
totala emissionsvolymen under EMTN uppgick till 4.958 Mkr.

Inom det svenska Medium Term Note-programmet (MTN) emitte-
rade Investor tre realrinteobligationer pa totalt 290 Mkr som I6per till
december 2008. Vidare har Investor varit aktiv pd den svenska foretags-
certifikatmarknaden med emission av Investorcertifikat for 10.497 Mkr
under dret. Vid arsskiftet var 5.551 Mkr av dessa utestdende.

I bérjan av december etablerade Investor ett Euro Commercial Paper-
program (ECP) med en laneram pa 1.500 MUSD. Fram till slutet av aret
emitterade Investor certifikat till ett virde av 137 Mkr.
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I tabeﬂen nedan Sammanfattas koncernens rﬁntebérande skulder per 31/12,

1999-

KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER | MKR 31/12 1999
Utestdende belopp

Korta lan och faciliteter

Korta banklan 0
Svenskt Foretagscertifikatprogram 5.551
Euro Commercial Paper-program 137
Syndikerad bankfacilitet 0
Svenskt MTN-program (férfall inom 1 ar) 1.330
Euro MTN-program (forfall inom 1 ar) 556
Summa 7.574

Langa lan och faciliteter

Euro MTN-program 9.506
Svenskt MTN-program 2.662
Ovrigt 3
Summa 12.171
Totalt korta och langa lan 19.745

Den genomsnittliga rintan for skuldportféljen var 4,6 procent per 31/12
1999-

Investor AB har kort och ling rating fran Standard & Poor’s och
Moody’s. Moody’s uppgraderade Investors langa rating fran A3 till Az i
mars 1999. | samband med etablerandet av det nya ECP-programmet fick
Investor en kort rating pa P-1 frin Moody’s.

RATING

Ratinginstitut Lang rating Kort rating
Standard & Poor’s AA- K-1/A-1+
Moody’s A2 P-1

INVESTOR ARSREDOVISNING 1999 17



affarsverksamheten

Ho6g aktivitet och 6kade
krav pa kostnadseffektivitet

I flera av de senaste irens strukturféréndringar i svenskt och internatio-
nellt néiringsliv har Investor spelat en aktiv roll i vidareutveckling och for-
nyelse av innehaven med syfte att skapa virde for aktiedigarna; rekonstruk-
tionen av Saab-Scania med f6rsiljningen av Saab Automobile till General
Motors, bérsnotering av Scania och direfter den féreslagna fusionen med
Volvo. Bérsnoteringen av Saab AB tillsammans med British Aerospace
som deliigare och direfter budet pi Celsius. Omvandlingen av Incentive
till Gambro, samgéendet mellan S-E-Banken och Trygg—Hansa, for att
bilda SEB som 1999 férvirvade tyska BfG Bank. Sammanslagningen av
OM Gruppen och Stockholms Fondbérs, fusionen Stora Enso, omstdp-
ningen av ABB och bildandet av AstraZeneca.

Dessutom har Investor medverkat i utvecklingen av nystartade foretag
som Bredbandsbolaget, Stepstone och Spray, deltagit i uppbyggnaden av
ett av de storre riskkapitalféretagen i norra Europa genom EQT som
framgangsrikt genomf6rt en rad affirer, grundat Novare Kapital som in-
vesterat i mer dn 30 nystartade tillvixtfSretag, Investor har ocksa lagt grun-
den f&r en internationell expansion genom etableringen i New York som
nu kompletteras med ett kontor i Silicon Valley och det pagiende bildan-
det av en fond for investeringar i Asien med Investors kontor i Hongkong
som ridgivare.

Det senaste dret har Investor dessutom priglats av utmaningen att
expandera och satsa offensivt parallellt med kraven pa sinkta kostnader
och &kad effektivitet. En viktig del i detta arbete ir att tydligt definiera
verksamheten inom Investors olika investeringsansatset. Samtidigt finns
det synergier att utvinna genom att utbyta erfarenheter inom olika inve-
steringsomrfiden och att dela pfi effektiva administrativa funktioner.

I de senaste drens debatt i media och pd kapitalmarknaden har det
forts en diskussion om investmentbolagens verksamhet och inriktning. En
sadan diskussion ir nyttig for varje typ av verksamhet. Det leder till om-
prévning och nytinkande. Nagra grundliggande frigestillningar riskerar
inda alltid att komma bort nir diskussionen fokuserar mer pi vissa
omraden in andra. En sidan frﬁgesté’.ﬂning ir likheter och skillnader mel-
lan investmentbolag och andra typer av verksamheter och dirmed iven
forutsittningarna for verksamheten.

INVESTMENTBOLAG SKILJER SIG

FRAN RORELSEDRIVANDE FORETAG

Nigot som diremot skiljer Investor fran ett rérelsedrivande fé’)retag ir det
faktum att Investor varken tillverkar nigra produkter eller tillhandahéller
tjanster i traditionell bemirkelse, vilket de flesta foretag annars har som
sin huvudsakliga affir. Investor dgnar sig uteslutande it investeringsverk-
samhet. Dirmed utgér aktiedgare och kunder en och samma grupp for
Investor, vilket ir en skillnad jiimfért med de flesta andra féretag.

Nir ett bolag annars talar om sina kunder ir det oftast den grupp som
képer och nyttjar foretagets produkter eller tjinster man talar om. Nojda
dgare och kunder gar dirmed hand i hand fér Investor pd ett mycket
patagligt sitt.

VARDERING

Synen pi investmentbolag i jﬁmfé’)relse med rérelsedrivande féretag skil-
jer sig ocksa vad giller virdering. Ett rorelsedrivande foretag virderas i
térhallande till aktiemarknadens férvintningar pa bolagets framtida 16n-
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samhet. Lonsamheten mits oftast genom féretagets férmiga att skapa
vinst och kassaflode. Aktiekursen kan direfter avlisas som en multipel péi
ndgot av ovanstiende matt.

Nir det giller investmentbolag och dirmed ocksd Investor virderas
foretagen oftast i férhillande till substansvirde. Detta innebir att virde-
ringen av de underliggande verksamheterna summeras till ett uppskattat
marknadsvirde for tillgAngarna i bolaget. Eftersom tillgingarna i de flesta
investmentbolag, sa dven Investor, frimst bestir av andelar i rorelsedri-
vande bolag blir virderingen ett resultat av férviintad I6nsamhet i alla
innehaven. Substansvirdet utgdr dirmed en vergripande niva for virde-
ringen av de olika rérelsedrivande verksamheterna. Detta ir extra tydligt i
de fall dd investmentbolaget dger marknadsnoterade aktier.

T alla verksamheter som virderas efter substans, dvs. férmigan till 16n-
samhet eller avkastning hos ett antal underliggande tillgingar, uppstir
ofta en si kallad substansrabatt. S ir t.ex. fallet i fastighetsforetag, kraft-
féretag, investmentbolag och andra tillgingsrika verksamheter. Om man
tillimpar substansvirdering direkt pa de olika delarna av en rorelsedri-
vande verksamhet uppstir dven di i de flesta fall en rabatt. Denna rabatt
blir en ytterligare variabel att ta hiinsyn till i arbetet med att skapa virde
for aktiedgarna.

INVESTOR SKILJER SIG FRAN EN AKTIEFOND

Ibland jimfors Investor ocksa med en aktiefond. Det finns dock ett antal

olikheter mellan en aktiefond och ett investmentbolag:

I ett bérsnoterat investmentbolag képer man aktier direkt och blir
dirmed aktieéigare medan man i en fond investerar via en bank eller
annan huvudman i fonden och blir fondandelsigare.

Vid kép av aktier i ett bdrsnoterat investmentbolag betalar man sed-
vanligt courtage som vid andra aktiekdp. Direfter piverkas man som aktie-
dgare av foretagets kostnadsniva genom eventuella férindringar i virde-
ringen av féretaget vid fériindringar i kostnadsbilden. Som fondandels-
dgare betalar man Vanligen en érlig férvaltningsavgift och eventuellt avgif-
ter for kop och f6rsiljning. Detta innebir att man som aktieigare i Investor
har ligre kostnader for sitt sparande in de flesta fondandelsigare.

m Ett borsnoterat investmentbolag féljer bdrsens regler f6r informations-
givning medan en fond stir under insyn av Finansinspektionen sasom
leverantdr av en finansiell tjanst.

W Ett borsnoterat investmentbolag informerar aktiemarknaden om verk-
samheten medan en fond marknadsfor sin produkt pa liknande sitt
som andra finansiella tjinster.

B [nvestmentbolaget dr ett koncept med tva parter — aktiedigarna och
bolagets férvaltningsorganisation. Fonden ir i de flesta fall ett koncept
med tre parter — fondandelsigarna, fondens férvaltningsorganisation
och fondens aktieiigare. Den sista parten ar Vanligen en bank eller ett
torsikringsbolag och den part som tar hand om Sverskottet i forvalt-
ningsverksamheten.

B Investmentbolaget har stérre placeringsfrihet jimftort med de flesta fon-
der, men genom det aktiva dgarengagemanget ir det inte lika [itt att
gdra manga och snabba omplaceringar.

| Investmentbolaget har ofta storre rnb’jligheter till belining, vilket inne-
bir bide hdgre potentiell avkastning och hdgre risk.
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Sammantaget innebir detta att utbudet av tiﬂgéingliga investeringsméjlig—
heter 6kar till f6rman for sivil privata aktie'aigare och investerare som for
professionella placerare. Investor anpassar och férindrar fortlspande sin
organisation och inriktning av affirsverksamheten for att vara ett attrak-
tivt placeringsalternativ i detta utbud.
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risker och riskkontroll

Risk Management

Investorkoncernen ir genom sin verksamhet huvudsakligen exponerad
for marknadsrisk. Med marknadsrisk avses framférallt aktiekursrisk men
dven rinte- och valutarisk. Andra risker som uppstar i verksamheten ir
t.ex. finansieringsrisk, kreditrisk och operativ risk. Risktagandet regleras i
Investors riskpolicies som faststills av Investors styrelse.

Investors affirsverksamhet bestir av arbetet med Investors kirninne-
hav, nya invest:eringar, 6vriga innehav, och kort handel i aktier, rinte-
birande instrument och valutor. Treasury—funktionen ansvarar for att han-
tera rinterisk vid upplining och finansieringsrisk.

Investors riskpolicies faststiller metoder for riskmitning, riskmandat
f6r marknadsrisk och pé vilket sitt andra risker ska minimeras. Mark-
nadsriskmandat finns f6r nya investeringar och kort handel i aktier, rinte-
birande instrument och valutor. Riskpolicies reglerar ocksi vilka virde-
papper, instrument, valutor och motparter som ir tillitna, och dven vilka
kontrollrutiner som ska foljas. Risk Management-funktionen &vervakar
att riskpolicies f5ljs.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk avses risken for forindringar i aktie- och valutakurser
samt marknadsrintor som piverkar resultat och eget kapital negativt. Det
traditionella sittet att mita och begrinsa marknadsrisk ir i termer av mark-
nadsexponering, dvs. marknadsvirdet av investeringar. Investor efterstrivar
dock att mita och begrinsa marknadsrisk i termer av ”Value at Risk”
(VaR).VaR skattar méjlig framtida forlust baserat pa historiska marknads-
priser och bygger pa sannolikhetslira. VaR ir internationell standard for
riskm'aitning inom banksektorn och ir godkﬁnd av tiﬂsynsmyndigheter.

Investeringsverksambet och kort handel

Merparten av marknadsrisken ir i Investors kirninnehav. De {ljs upp i
termer av marknadsexponering. Aktiekursrisk fér nya investeringar och
ovriga innehav mits och begrénsas i termer av marknadsexponering. Vid
investeringar i utlindska véirdepapper uppst;ir 4ven valutarisk. Under 1999
har Investors styrelse fattat beslut om att, frin och med andra halvaret
1999, inte lingre valutasikra investeringar i frimmande valutor s som
skett tidigare. Beslutet baserar sig frimst pa att Investor har en lingsiktig
syn pa investeringsverksamheten, vilket medfér att valutasikring inte kan
motiveras ur ett risk- eller kostnadsperspektiv.

INVESTERINGAR | UTLANDSK VALUTA | MKR

3112 3112

1999 1998
EUR 1.500 850
Ovriga Europa (DKK, NOK, GBP) 220 300
Asien (HKD, KRW, PHP, THB) 680 700
usD 4.340 3.650
Totalt 6.740 5.500

Marknadsrisk for aktie-, rinte- och valutahandel mits och begrinsas i
termer av VaR. Dessutom gérs simuleringar av méjliga utfall vid extremt
kraftiga marknadsrorelser.
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risker och riskkontroll

Rinterisk

Rinterisk uppstar vid upplaning och vid placering av verskottslikvidi-
tet. Rinterisken minimeras genom att strava efter att matcha rintekins-
ligheten pa tillgAngssidan med skuldsidan. Under 1999 var Investors rinte-
bindning en mix av rérlig och fast rinta. Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden var 1,8 ir (2,0) vid 4rets slut.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING
Mkr

-14.000

Skuldbelopp -12.000

-10.000

-8.000

-6.000

-4.000

-2.000

P w W i
Uppléningsrisk
For att minska upplaningsrisken arbetar Treasury aktivt med att siker-
stilla finansiell beredskap genom etablerandet av lineramar och kredit-
I6ften for ling och kort upplaning. Upplaningsrisken minskas ytterligare
genom att sprida laneforfallen jAmt Gver tiden och diversifiera kapitalkéil-
lorna. Vid drets slut var skuldportfélj ens genomsnittliga léptid 3,4 ar ( 3,0).

FORFALLOSTRUKTUR SKULDPORTFOL)J
Mkr

-7.000

Skuldbelopp -6.000

-5.000

-4.000

-3.000

-2.000

-1.000

<1 1-5 5-10
ar ar ar

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan aterbe-
tala sin skuld till Investor. Kreditrisk uppstar vid placering av likvida
medel samt vid vissa typer av derivattransaktioner.

Investor ir framfdrallt exponerat for kreditrisk genom Treasurys verk-
samhet samt genom kort handel i rintor och valutor. Enligt Investors
kreditriskpolicy fir kreditrisk endast tas pi motparter med hdg kredit-
virdighet (Ligst A-/A3 rating av Standard & Poor’s och Moody'’s), till ett
begrinsat belopp och med begrinsad 16ptid. Investor efterstrivar dess-
utom att ingd ISDA-avtal med storre motparter. ISDA-avtal mt')jliggér
"nettning” av positioner vid eventuella finansiella problem hos en motpart.
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risker och riskkontroll

OPERATIV RISK

Operativ risk kan definieras som risken for forlust orsakad av brister i
den interna kontrollen. Den operativa riskpolicyn ska sikerstilla att fore-
taget verkar inom ramarna for faststillda policies och etablerade rutiner
samt att indamalsenliga kontroller genomfdrs. Investors operativa risk-
policy reglerar t.ex. hur virdering, rapportering och avstimningar ska ske
och i vilka linder, valutor och instrument investeringar fir ske. Uppfolj-
ning sker regelbundet. Fér att sikerstilla oberoende och objektivitet till-
dmpar Investor s. k. "segregation of duties” vilket innebir att administra-
tions- och kontrollfunktionerna ir separerade fran affirsverksamheten,
samt att Risk Management-funktionen respektive affirsverksamheten rap-
porterar till olika personer i ledningsgruppen.
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investoraktien

Investoraktiens utveckling
under 1999

Investors aktie har handlats pi OM Stockholmsbérsen sedan bolaget
grundades ar 1916.

Vid utgingen av 1999 uppgick Investors brsvirde till knappt 92 mil-
jarder kronor. Detta innebar en dkning med drygt 22 miljarder kronor
eller 32 procent under dret. Vid utgingen av dret var bolaget det viirdemis-
sigt Attonde storsta pa OM Stockholmsbérsen efter Ericsson, Hennes &
Mauritz, AstraZeneca, Skandia, Nokia, ABB och Volvo. Investors andel av
det totala borsvirdet uppgick vid utg;ingen av aret till cirka 2,4 procent.

Utover aktien finns Investors konvertibla frlagslan noterat pa mark-
naden. Lanet emitterades som delfinansiering i samband med férvirvet
av Saab-Scania 1991 och utdkades i och med budet pi Férvaltnings AB
Providentia iret efter, 1992. Den dominerande andelen av det noterade

lanet, o1 procent, igs dock av Investor.

KURSUTVECKLING

B-aktien dr Investors mest omsatta aktieslag. Kursen dkade frin o1,50
kronor vid ingdngen av 1999 till 120,00 kronor vid érets slut, en 6kning
med 31 procent. Kursen for Investors A-aktie 6kade frin go,25 kronor till
121,00 kronor under 1999. Samtidigt Skade Affirsvirldens Generalindex
med 66 procent och OMX med 71 procent.

INVESTORAKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 1990-1999

Investor VAR 140
- OMX /I 120

Omsatt
L antal aktier,
miljoner

Antal aktier
80

40

60

Kalla: SIX AB

OMSATTNING

Omsiittningen i Investors aktier har kat 6ver tiden framfor allt vad giiﬂer
handeln med B-aktien. Denna har pé’werkats positivt av att B-aktiens an-
del, i férhillande till totalt antal utestiende aktier fore konvertering, Skat
fran 12 procent fore forvirven av Saab-Scania, Providentia och Export-
Invest till 59 procent idag.

Samtidigt har dven omsittningen pd borsen ckat generellt under senare
ar pa grund av bland annat ett vixande intresse fran utlindska placerare
och en mer aktiv férvaltning med en hé’)gre andel kortsiktig handel hos ett
vixande antal placerare.
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AKTIEOMSATTNING INVESTOR UNDER 1999

Tusental A-aktier B-aktier Summa
Jan-mars 8.740,3 75.372,4 84.112,7
April-juni 10.924,6 91.325,7 102.250,3
Juli-sept 8.970,8 85.045,0 94.015,9
Okt-dec 22.484,0 103.868,2 126.352,2
Totalt 51.119,7 355.611,3 406.731,1

Omsittningshastigheten pi OM Stockholmsbérsen fortsatte att Ska
under 1999 till 94 procent.

Sett &ver tiden minskade omsiittningen i Investors aktier under perio-
den 1994 till 1997. Den har direfter dter kat. For helaret 1999 uppgick
den till 53 procent totalt och f6r B-aktien till 79 procent.

OMSATTNINGSHASTIGHET UNDER 10 AR

%
80 /
Investor
samtliga aktieslag A/

e Borsen vardemassig 60
omséttning A-listan

40

20

Klla: SIX AB 0
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

UTDELNING

Investors utdelningspolitik innebir att en hég andel av mottagna utdel-
ningar ska delas ut. Vidare bér utdelningen utvecklas jimnt 6ver tiden.
Under 1999 utbetalades 11,00 kronor per Investoraktie, avseende riken-
skapsfiret 1998 (2,75 kronor justerat for aktiesplit)‘ Féreslagen utdelning
for verksamhetsiret 1999 uppgr till 3,00 kronor.

ORDINARIE KONTANTUTDELNING*

kr/aktie
3,0
e Utdelningsindex
fér bérsen totalt 2,5
Investor
2
1.5
1
*  Emissionsjusterad.
** Foreslagen ordinarie 05
utdelning (se dven not ~——— L
4 sidan 30) for 1999.
Kala: SIX AB 0

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99**

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Infér den ordinarie bolagsstéimman i mars 2000 har styrelsen beslutat
foresld ett bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna
aktier. Detta skulle i s fall innebira en méjlighet, fram till nista ordina-
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rie stimma, for styrelsen att, om man si finner det I'aimpligt, besluta om
;iterkép av bolagets aktier. En fi)’ruts%ittning for detta dr att féreslagen
lagstiftning om dterkdp av egna aktier trider i kraft sdsom aviserats. Ett
eventuellt dterkdp kan komma att ske sdvil dver bors som genom erbju-
dande dll aktieigarna. Mandatet foreslds dven innefatta mojlighet att
overlata aterkopta aktier inom de ramar den nya lagstiftningen medger.

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Vid utgingen av 1999 uppgick Investors aktiekapital till 4.775 Mkr forde-
lat pa 764 miljoner aktier om nominellt 6 kronor och 25 &re efter den aktie-
split som genomfdrdes i maj 1999 och som innebar att varje aktie av serie
A och B delades upp i fyra aktier av motsvarande slag.

Det nominella beloppet f6r Investors konvertibla férlagslin uppgick
samtidigt sammantaget till 1.307 Mkr. Investors eget innehav uppgick vid
utgangen av aret nominellt till 899 Mkr av linet nominerat i svenska kro-
nor och till 293 Mkr av ldnet nominerat i ECU. Totalt motsvarar detta o1
procent av den utestdende volymen i konvertibellinet. Vid en eventuell
konvertering kar antalet aktier till drygt 8oo miljoner och antalet B-
aktier Skar till 61 procent av aktiekapitalet.

Under de senaste dren har antalet aktieéigare dkat kraftigt. Ar 1992 var
antalet dgare drygt 30.000 for att ar 1997 ha dkat till &ver 138.000. Detta ar
mer in férdubblades antalet efter det att minga aktiedigare i Stadshypotek
valde att placera sin likvid frin Svenska Handelsbankens kép av Stads-
hypotek i aktier i Investor. Antalet har direfter minskat ndgot och uppgick
vid utgdngen av 1999 till 134.240.

Generellt dr och har éigandet historiskt varit relativt koncentrerat. De
femton storsta dgarna svarar for 49 procent av kapitalet och 72 procent av
rosterna. Den storsta kategorin dgare antalsm'sissigt utgdrs av privatper-
soner. Totalt uppgar de till éver 125.000 vilket motsvarar g4 procent av
antalet dgare. Samtidigt dger de 16 procent av kapitalet. Den stora Skningen
av antalet aktieiigare ar 1997 medforde dven en struktur med mdnga dgare
som ager mindre poster. Totalt i bolaget ager till exempel 22 procent av
antalet dgare 1—19 aktier, 38 procent mindre in 100 aktier och 62 procent
under 400 aktier. Det mest frekventa antalet aktier ir 400. Detta kan jim-
foras med exempelvis antalet fonder, banker och forsikringsbolag som till-
sammans ir 126 och dger 26 procent av kapitalet.

Den enskilt stérsta kategorin betriffande égarandel utgors av stiftelser.
De tre stérstaWallenbergstiftelserna ager tillsammans 19 procent av kapi—

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Andel i Andel i

Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av roster

Fore konvertering A 1roést 311.690.844 311.690.844 40,8 87,3

B 1/10 rost 452.242.024 45.224.202 59,2 12,7

Totalt 763.932.868 356.915.046 100,0 100,0

Konvertibla férlagslan?

B 1710 rést  36.824.020 3.682.402

Efter konvertering A 1rést 311.690.844 311.690.844 38,9 86,4

B 1/10 rost  489.066.044 48.906.604 61,1 13,6

Totalt 800.756.888 360.597.448 100,0 100,0

1) Lanens nominella belopp uppgar till 1.307 Mkr och I6per med 8,00 procent ranta fram till 21 juni 2001.
Konverteringskursen ar 35,50 kronor. Av konvertibellanen, totalt motsvarande 36.824.020 aktier, uppgar
Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.
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INVESTORS AGARFORDELNING

% av kapital

Fonder och stiftelser, 28%
Utléndska agare, 26 %
Forsakringsbolag, 17%

Privatpersoner, 16%
Aktie- och allemans-
fonder, 7%

@ v 8w~ =

Ovriga, 6%

talet och 41 procent av rosterna. Den enskilt stdrsta dgaren dr Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse med 35,8 procent av rdsterna och 16,7 procent
av kapitalet.

Den generella utvecklingen med en hég andel institutionellt dgande,
definierad som alla ej personligt registrerade innehav, dterspeglas ocksa i
Investor. 84 procent av aktierna igs av totalt 8.662 institutionella placerare.
Dessa ir dock ofta indirekt foretridare for privatpersoner som investerar
i exempelvis aktiefonder.

Samtidigt dr de flesta dgarna bland privatpersoner i dldersgruppen
50—59 ar. De flesta dgarna bland privatpersonerna finns i Stockholms lin (28
procent) och deras innehav representerar 45 procent av det totala innehavet
for privatpersoner.

Trots att utlandets nettokép av svenska aktier minskat under de senaste
aren (under dren 1997—98 ett nettoaterfldde) har det utlindska dgandet pa
bdrsen successivt dkat. Vid ingdngen av 1999 uppgick det till 35 procent
och ékade ytterligare under aret.

AKTIEAGARSTATISTIK ENLIGT VPC 1999-12-31*

Totalt antal
Antal aktieri % av
Storleksklass aktiedgare aktiekapitalet
1- 2.000 119.346 6
2.001- 20.000 13.482 10
20.001- 40.000 616 2
40.001- 80.000 343
80.001- 200.000 227 4
200.001- 400.000 7 3
400.001- 2.000.000 13 13
2.000.001- 4.000.000 19 7
4.000.001- 8.000.000 7 5
8.000.001- 16 49
134.240 100

* Direkt- och forvaltarregistrerade.

Det utlindska dgandet i Investor har sedan 1992 8kat frdn 6 till 23 procent
vid utgdngen av 1998. Under 1999 har det utlindska dgandet dkat ytterli-
gare med 3 procentenheter till 26 procent av kapitalet. Aven Investoraktien,
i likhet med OM Stockholmsbérsen, uppvisade for ar 1998 en netto-
importsiffra uppgiende till 1,7 miljarder kronor. Under 1999 nettoexpor-
terades dock Investoraktien samtidigt som till exempel Volvo och Scania
nettoimporterades.
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Den stérsta utlindska dgaren i Investor dr Franklin Mutual Advisers som
dven ar ndst storsta dgare i bolaget.

Investors utlindska dgare dger frimst B-aktier, motsvarande 37 procent
av det totala antalet aktier fre konvertering, Agandet ar spritt mellan olika
linder. De flesta dgarna aterfinns i USA, Storbritannien, Danmark och
Frankrike. Kapitalmissigt utgér USA stérsta grupp med 13,4 procent av
kapitalet féljt av Storbritannien med 3,5 procent, Luxemburg med 1,7
procent samt Schweiz med 1,4 procent.

INVESTORS FEMTON STORSTA AKTIEAGARE SORTERADE
EFTER ROSTANDEL 1999-12-31*

% av roster % av kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 35,8 16,7
Franklin Mutual Advisers 6,3 7,6
Nordbankens vardepappersfonder 4,8 2,3
Skandia 4,5 4,9
SPP 3,6 5.0
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse 3,0 1,4
Femte AP-fonden 3,0 1,4
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond 2,6 1,2
EB-Stiftelsen 2,6 1,2
AMF-p 1,6 4,5
SEB/Trygg-Hansa 1,6 0,9
AMF-s 1) 0,8 1,0
Handelsbankens vardepappersfonder 0,7 0,4
Peter Wallenberg 0,3 0,3
Kammarkollegiet 0,3 0,3
Totalt 71,5 49,1

* Direkt- och forvaltarregistrerade. Fore konvertering av utestdende konvertibler.
1) Inklusive TFA.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING OCH STRUKTUR 1975-1999

Aktie- Konvertibla Antal aktier
kapital, forlagslan, efter full Nominellt  Emissions-
Ar Mkr Mkr Antal aktier konvertering belopp, kr  villkor
1975 180 Bu 2.880.006
Fr 719.994 50 N 1:4 3450 kr
S:a 3.600.000 F 1:4
1979 270 Bu 4.320.009
Fr 1.079.991 F1:2

S:a 5.400.000

1982 405 Bu 12.960.026 25
Fr 3.239.974 F 1:2+split 2:1
S:a  16.200.000

1984 810 A Bu 23.004.001 F 1:1
A Fr 5.345.999 (3A+1B Fr
B Fr  4.050.0001 pa 4 gamla)

S:a  32.400.000

1990 2.025 A Bu 57.510.003
A Fr 13.364.997 F3:2
B Fr 10.125.000 (3A:2A, 3B:2B)

S:a  81.000.000

1991 2.025 3.5642 A Bu 59.886.7583)
A Fr 10.988.242
B Fr 10.125.000
S:a  81.000.000

1992 3.4344) 6.8555 A Bu59.886.758 A Bu 59.886.758
A Fr 10.988.242 A Fr 10.988.242
B Fr 66.478.396 B Fr 110.993.390
S:a 137.353.396  S:a  181.868.390

1994 3.8746) 6.850 A 77.922.711 A 77.922.711
B 77.039.669 B 121.521.653
S:a 154.962.380 S:a  199.444.364

1995 3.875  6.847 A 77.922.711 A 77.922.711
B 77.058.129 B 121.521.653
S:a 154.980.840  S:a  199.444.364

1996 4.769 1.337 A 77.922.711 A 77.922.711
B 112.851.9127) B 122.054.990
S:a 190.774.623 S:a  199.977.701

1997 4.772 1.323 A 77.922.711 A 77.922.711
B 112.948.591 B 122.054.975
S:a 190.871.302 S:a  199.977.686

1998 4.773 1.318 A 77.922.711 A 77.922.711
B 112.987.591 B 122.273.041
S:a 190.910.302 S:a  200.195.752

1999 4.775 1.307 A 311.690.844 A 311.690.844 6,25 Split 4:1
B 452.242.024 B 489.066.044
S:a 763.932.868 S:a 800.756.888

N: Nyemission, F: Fondemission

1) B-aktien introducerades &r 1984. 5) Okning av konvertibelt férlagslan med nom. 3.291
2) | samband med forvarvet av Saab-Scania. Mkr i samband med forvarvet av Forvaltnings AB
Providentia.

3) | samband med férvarvet av Saab-Scania

omvandlades 2.376.755 fria aktier av serie A till 6) Okning av aktiekapitalet med nom. 439 Mkr i

bundna aktier av serie A. samband med forvarvet av Export-Invest genom

. . . . en riktad nyemission om 7.047.711 A-aktier och
4) Okning av aktiekapitalet med nom. 1.409 Mkr i 10.528.263 B-aktier samt med nom. 1 Mkr

samband med forvarvet av Forvaltnings AB
Providentia genom en riktad nyemission av
56.353.396 B fr. 7

genom konvertering av forlagslan.

Okning med 35.793.783 B-aktier genom
konvertering.
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10 ar i sammandrag

10 ar i sammandrag*

INVESTORKONCERNEN
Pro forma

Mkr 19901 1991 1992 1993
Mottagna utdelningar 390 666 546 390
Direktavkastning karninnehavi % 2,5 3,3 2,3 1,4
Lamnad utdelning 348 7213 721 721
Forsaljningar kdrninnehav 560 5.898 5.289 4178
Reavinster, netto, karninnehav 450 2.517 2.271 1.408
Omsattningsandel i % 3 19 21 16
Ko6p och nyteckningar karninnehav 3.782 808 482 246
Resultat efter finansnetto 419 2.165 1.482 410
Marknadsvarde karninnehav 15.900 20.4119 23.238 27.964
Vardeutveckling kdrninnehav i % -25 149 269 1
Findatas avkastningsindex i % -30,0 8,4 2,3 56,3
OMX index i % -28 n 8 53
Totalavkastning karninnehav i % -23 6 45 43
Overvarde karninnehav 6.259 7.638 10.367 17.617
Substansvarde 11.280 26.430 30.122 37493
Soliditeti % 61 34 41 49
Balansrékning i sammandrag,
marknadsvarde
- Likvida placeringar 2 14.205 10.410 8.292
- Ovriga tillgéngar inkl.

overvarden 18.585 63.333 63.572 68.637
— Eget kapital inkl.

overvarden 11.280 20.074 23.503 30.677
— Konvertibla

forlagslan 6.356 6.619 6.816
—Réntebarande skulder 391 30.784 22.391 16.450
- Ovriga skulder inkl.

minoritetsandel 6.916 20.324 21.469 22.986
Balansomslutning,
marknadsvérde 18.587 77.538 73.982 76.929
Antal aktier i miljoner 10) 11) 351,2 7276 7276 7276
Eget kapital per aktie, kr 10) 10 17 18 18
Substansvarde per aktie, kr 10) 32 361 4 521
Substansvardetillvaxt i % -40 16 14 24
Borskurs den
31 december, kr 10) 12) 25 26 31 40
Substansrabatt i % 23 30 26 22
Lamnad utdelning
per aktie, kr 10) 1,00 1,313 1,31 1,31
Direktavkastning i % 4,0 51 4,3 33
Vidareutdelningsandel i % 89 108 132 185
Investoraktiens totalavkastning i % -42,5 6,1 24,0 379
*  For okad jamférbarhet avser resultatet 5) Foreslagen utdelning.

davarande koncernstruktur. Definitioner se 6) 1996: Avser forsaljningen av 55% av Scania.
sidan 86. 1997: Tillkommande belopp avseende fér-

1) Svenska borsaktier karninnehav. saljiningen av Scania uppgar till 80 Mkr.
2) Exklusive utdelning erhéllen pa Scaniaaktier gggzxékluswe forsdliningen av 35,1% av

belastade med kopoptioner.
Faktiskt Idmnad utdelning.

w

4) 1995 lamnades utéver ordinarie utdelning en 7) 1996: Exklusive Scania
extra utdelning om 5,00 kr/aktie eller totalt 1998: Exklusive Saab AB.

3.808 Mkr samt en kopoption avseende aktier i
Scania AB varderad till 2,00 kr/aktie. For 1997
lamnades utéver ordinarie utdelning en
inkopsratt avseende aktier i Saab AB.

kopoptioner.
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10 ar i sammandrag

Arlig genom-
snittlig tillvaxt
1994 1995 1996 1997 14 1998 14) 1999 14) 5/104ari %
427 656 1.804 1.683 1.841 2.184
1,4 1,7 2,62 1,82 1,82 1,32
1.240 17134 1.908 1.9094) 2.100 2.2925)
986 0 18.800 6) 4141 4.0706) 11.2926)
608 - 12.400 6) 3.197 6) 2.7436) 7.5326)
3 0 07 5 17) 47)
2.223 1.429 9.7398) 11.593 6.2098) 15.228
2.972 4.660 9.598 -942 3.711 11.075
30.457 37.817 61.325 80.880 88.923 154.874
4 20 387 19 17 59
6,5 20,7 43,1 27,8 13,0 69,8
3 19 39 28 17 71
6 21 427 21 77 617)
18.265 24.605 44.886 53.901 55.676 107.954
43493 51.22513)  78.880 88.409 93.502 153.259
54 55 13) 73 6813) 84 87
6.064 5.863 15.017 10.991 138 1.020
75.110 87.263 92.710 118.117 111.250 174.856
36.664 44.457 77.517 87.049 92113 151.912
6.829 6.768 1.363 1.360 1.389 1.347
13.188 15.226 2.532 4.525 15.779 19.745
24.493 26.675 26.315 36.174 2.107 2.872
81.174 93.126 107.727 129.108 111.388 175.876
797,6 797,6 800,0 800,0 800,8 800,8
23 25 35 34 37 47
55 1) 64 1) 99 M) 111 1) 117 M 191 1) 29%/14%
6 18 54 12 6 64
46 55 75 97 92 120 21%/M1%
15 15 24 12 22 37
2,00 2,259 2,50 2,504 2,75 3,005 8%/14%
4,3 4, 3,3 2,6 3,0 2,5
290 261 106 13 14 105
17,8 23,0 59,8 321 -11 35,0 27%116 %

8) 1996: Varav 9.342 Mkr avser de 51,9 miljoner

Scaniaaktier, som tillforts karninnehaven.

1998: Varav 627 Mkr avser de 21,6 miljoner
Saabaktier, som tillforts karninnehaven.

9) Exklusive Skandia.

10,
"
12
13

Justerat for emissioner och split.
Efter full konvertering.
Avser B fria-aktien.

111996 ars arsredovisning har substansvardet

och soliditeten for 1995 omraknats pro forma.
11998 ars arsredovisning har soliditeten for
1997 omréknats pro forma.

14) Resultat- och balansposter redovisade enligt
anskaffningskostnadsmetoden.
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Investor kan tillfora
mer an riskkapital

Agarstyrning eller engelskans begrepp “corporate governance” iir en cen-
tral del av Investors verksamhet i syfte att skapa virde i de olika inneha-
ven och dirmed ocksd for Investors aktiesigare. Olika modeller for dgar-
styrning ir baserade pa rollférdelningen mellan aktiedgare, styrelse och
féretagsledning, I den modell som tillimpas av Investor med sitt ursprung
i svensk aktiebolagslag viljer aktieiigarna vid bolagsstimman foretagets
styrelse, som sedan har till uppgift att savil tillsitta som vid behov avsiitta
féretagets verkstillande direktér. VD har sedan den yttersta verkstillande
makten i foretaget och dr den som ansvarar f6r den dagliga skétseln av verk-
samheten. Styrelsen ska limna sidana frigor och beslut 4t VD, men har en
viktig roll att fylla genom att skapa de ritta langsiktiga férutsittningarna
t6r VD och den resterande verkstillande ledningen i foretaget. Dessa for-
utsittningar ligger sedan till grund f6r ledningens méjligheter att pa bista
sitt utfora sitt arbete.

Detta skiljer sig fran andra modeller for dgarstyrning. Exempelvis
innebir den modell som framfdrallt anviinds i anglosaxiska linder att sty-
relsen oftast dr f3retagets yttersta verkstillande organ och att styrelseord-
forande dirmed ofta dr den som innehar den yttersta verkstillande mak-
ten i foretaget. Ett annat exempel ir den tyska modellen med en parts-
sammansatt styrelse med lika mfinga fackliga representanter som foretri-
dare for dgare och foretagsledning. Denna modell har istillet medfért en
styrelsekonstruktion med tva olika nivaer.

EFFEKTIV AGARSTYRNING

Det finns fler exempel pi modeller f6r dgarstyrning, men Investor arbetar
sedan l'alnge framgfmgsrikt med den variant som hirstammar ur svensk
aktiebolagsritt. Denna modell ir grunden fér Investors aktiva dgande.
Genom styrelserepresentation baserat pa Investors dgande i de olika fore-
tagen utdvar Investor inflytande i dvergripande frigor som strategi, struk-
tur och organisation. En annan viktig friga ir att medverka vid forind-
ringar i fretagens verkstillande ledningar.

Genom kontinuerligt arbete inom Investor med analys och utvirde-
ring av olika féretag och investeringsméjligheter baserat pa savil finansi-
ell som industriell kompetens och erfarenhet liggs grunden f6r medver-
kan i dgarstyrningen. Detta arbete syftar till ett proaktivt agerande till
gagn for savil Investors aktiedgare som aktiedigarna i de olika foretagen.

VARDESKAPANDE AGANDE | PRAKTIKEN

Rent konkret sker ett omfattande arbete i Investors investeringsorganisa-
tion med att analysera och utviirdera olika handlingsalternativ fér de olika
foretagen ur ett aktiedgarperspektiv. Arbetet innefattar forslag till ling-
siktiga 16nsamhetsforbittringar, uppslag till forviry, avyttringar och om-
struktureringar samt utvirdering av foretagens kapitalstruktur och finan-
siering, Varje del 4r ett viktigt steg mot malet att skapa virde for Investors

aktiedigare. (Se figur pa sidan 34.)

FORNYADE MAL

Parallellt med de nya satsningarna maste Investor genom ett fortsatt aktivt
égande delta i férnyelsen av de féretag som ing?lr i kirninnehaven, efter-
som dessa dven fortsatt har storst betydelse for hur substansvirdet ut-
vecklas. Idag miste varje foretag vara berett att ifrdgasitta och i méinga fall
ompréva inriktningen pd sin verksamhet. Aven si kallade mogna branscher
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OVERGRIPANDE ANALYS AV POTENTIELLT "VARDEGAP”

35

30
Nuvarande
marknadsvérde 25
Exempel pa vérde
enligt befintliga planer
Lénsamhets- 20
férbattringar 0 o1

W struktur- 15 \
atgérder \
Finansiella 0 TEWW T T T T T T TT T T T TT T TTTTEsT T
atgdrder
Befintligt vérdegap 5
+[1 Potentiellt varde
0

utvecklas och férnyas. Fokus flyttas alltmer fran produktion och teknik
till kunder och marknader.
Investor har darfor stillt upp fyra kriterier som ska uppfyllas i arbetet
med kirninnehaven.
[ | Avkastning
m Tillvixt
m Branschledarskap
m Aktivt igande

Det handlar inte om att omedelbart ni samtliga fyra kriterier utan om att
gora det inom rimlig tid. Gérs bedomningen att férutsittningarna inte
finns maste Investor friga sig om man dr ritt agare for just den verksam-
heten.

ARLIG GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING 1990-1999

Fér de senaste 10 I ‘ ‘
aren, att jimforas WM-data

med Investor och Ericsson LI |
borsen totalt, % W 1
- Genomsnitt for AstraZeneca L
bérsen 18,5 % W 1

Electrolux I

Stora Enso

ABB

Investor

Volvo

SEB

SKF
Kalla: SIX AB SAS Sverige

-20 0 20 40 60 80

VARDESKAPANDE VERKTYG
Genom det aktiva iigandet: medverkar Investor till en lingsiktigt god virde-
tillvixe i tillgingsmassan.

Som komplement till detta anvinder sig ocksa Investor av andra verk-
tyg for att 8ka virdet for aktiedgarna. Skuldsittning ar ett sidant verktyg
och Investors malsittning ir en skuldsittning som i genomsnitt utgdr
15—20 procent av marknadsvirdet av de totala tillgingarna. I tider av lig
rinta och stark aktiemarknad kan skuldsiittningen Overstiga detta medan
den i tider av hégre rintor och liigre aktiekurser bor hillas pé en nigot
ligre niva. En sadan skuldsittningsniva ir optimal for Investor sdvil ur ett
risk- som skatteperspektiv och skapar en méajlig hivsting for aktiedigarna.
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Ett ytterligare verktyg som forefaller bli méjligt under innevarande ar ir
iterkép av egna aktier. Investors styrelse har for avsikt att soka mandat
for aterkdp vid Investors ordinarie bolagsstimma. Under forutsittning
att lagstiftningen trider i kraft som planerat innebir det att man kan for-
foga over ytterligare ett verktyg for virdeskapande.

Totalt innebir de olika delarna att en rad verktyg och metoder finns
att tillgd fr Investor i arbetet med att skapa virde for aktieligarna. Lang-
siktigt ir det dock tillvixten i innehavens virde som ir den Viktigaste
komponenten.
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Stort affarsflode och
utokade investeringsmandat

Investor soker aktivt efter nya investeringar i framtidsinriktade bolag som
kan ge en hég avkastning och dirmed god virdetillvixt for aktieégarna.
Verksamheten inom nya investeringar drivs som en aktiv investeringsverk-
samhet med en medelfristig placeringshorisont. Investors nya investe-
ringar grupperas i tvd huvudsakliga delar — tillvixtsatsningar inom fram-
toralle IT och hilsovird samt satsningar i si kallad "private equity”, vilket
frimst innebir onoterade bolag. Totalt innefattar omradet fyra enheter
for riskkapitalsatsningar med ett sammanlagt allokerat kapital pa 1.700
MUSD vid arets utging, vilket motsvarar ungefir 14.500 Mkr*. Under
januari innevarande ar har Investors styrelse beslutat om utdkningar av
allokerat kapital inom omradet nya investeringar. Direfter uppgir detta
totalt till cirka 3.000 MUSD eller ungefir 25.000 Mkr. Det allokerade
kapitalet utgdr en ram for investeringsvolymen &ver tre ar.

Det totala virdet av nya investeringar uppgick vid utgdngen av 1999 till
7.618 Mkr jimf6rt med 5.509 Mkr vid utgingen av 1998. Under dret kdp-
tes aktier for totalt 2.988 Mkr samtidigt som aktier saldes for totalt 4.406
Mkr. Férsiljningarna inom omradet har under dret resulterat i totala rea-
lisationsvinster uppgaende till 2.142 Mkr, varav cirka tva tredjedelar hinfor
sig till forsiljningen i MedImmune. Avkastningen f6r omradet nya inve-
steringar Gverstiger 50 procent o1 1999.

For att méjliggora rekrytering och bibehilla kvalificerad personal
inom omridet nya investeringar, har bolag inom Investorgruppen triffat
avtal om langsiktiga gemensamma investeringar och vinst- och férlust-
allokering, Detta har gjorts i enlighet med vad som ir sedvanligt i denna
typ av verksamhet. Erforderliga reserveringar har gjorts for detta, men
det faktiska utfallet kan avgoras forst vid investeringsperiodens utging.

* SEK/USD 8,52

NYA INVESTERINGAR, 31 DECEMBER 1999

TILLVAXTSATSNINGAR INOM PRIVATE EQUITY
IT OCH HALSOVARD (FRAMST ONOTERADE INNEHAV)

Investor

Novare Investor Capital

Kapital International EQT Partners

Totalt antal investeringar? 30 37 15 15
Varde (Mkr)2 571 4.731 1.355 963
Allokerat kapital (Mkr)3) 852 9.798 2.130 1.704

1) Inkluderar vissa kortfristiga innehay, t.ex. inom Investors verksamhet i Asien, dar ett antal investeringar,
genomférda innan férandringen av inriktning, kommer att avvecklas.

2) Varde enligt BVCA/EVCA. For noterade innehav har marknadsvérden reducerats med 10-20 procent for att
beakta likviditeten i aktien.

3) Kapitalallokering inom storre delen av Investors nya investeringar sker genom styrelsebeslut uttryckt i USD.
Anvand kurs for omrékning, SEK/USD ar 8,52.
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Novare Kapital

Den férsta enheten inom satsningarna pa tillvixt inom I'T och hilsovard
ir det helﬁgda riskkapitalbolaget Novare Kapital med en kapitalbas un-
der 1999 pa 100 MUSD. Under januari innevarande dr beslutade Investors
styrelse dessutom att allokera ytterligare 250 MUSD till Novare motsva-

rande drygt 2.100 Mkr.

SAMMANFATTNING

Allokerat kapital 350 MUSD

Branschfokus IT och héalsovard
Geografisk tyngdpunkt Norden

Investeringsstorlek Mindre &n 100 Mkr
Agande Mindre &n 50 procent
Form for investering Aktier eller aktierelaterade instrument
Investeringsskede Tidigt i bolagens utveckling
Noterat/Onoterat Endast onoterat
Placeringshorisont 2-7 ar

Affirsfilosofin utgdr frin tanken att inget f6retag fods stort. Férutom en
lyckosam idé och hirt arbetande entreprendrer behovs ocksa kapital. Till-
forsel av kompetens och kapital i riitt lige ir ofta den avgorande skillna-
den mellan att vinna eller forsvinna. Metodiken bygger p:i att investe-
ringar sker i ett tidigt skede av ett féretags livscykel, vilket innebir goda
mé’)jligheter till avkastning, men ocksi hé’)gre risk jiimfé')rt med exempelvis
Investors kirninnehav. Investeringarna ska ge avkastning genom virdetill-
vixt, inte genom Ipande utdelning,

Novare tar [6pande del i bolagens utveckling genom att vara en aktiv
minoritetsigare med representation i styrelsen. Agarandelen kan Iigga
mellan 20 och 49 procent. Strategiskt handlar det om att tillféra ny kom-
petens via bland annat Investors globala niitverk.

For Novare priglades 1999 av ett starke affirsflode och god tillvixt.
Under aret férdubblades antalet engagemang och vid utgingen av 1999
uppgick de till 30. Féregiende arsskifte var motsvarande siffra 16. Detta
innebar att Novare vid utgangen av 1999 (inklusive beslut om tilliggsin-
vesteringar), fore styrelsens beslut om en utékning av det allokerade kapi—
talet, i praktiken var fullinvesterat. Inom Novare finns en positiv syn pa
den fortsatta marknadsutvecklingen. En fortsatt god tillgdng pé intres-
santa affirsmojligheter forutspas f6r de nirmaste aren.

Bland de investeringar som tillkom under fjirde kvartalet 1999 kan
nimnas féretaget A+ Science Invest som specialiserat sig pi att kommersi-
alisera akademisk forskning inom frimst det medicinska omridet i Géte-
borgsregionen, Dessutom genomférdes en investering i féretaget Oculos
inriktat pd det omride som benimns CRM (Customer Relationship
Management), vilket innefattar tjinster och applikationer som hjilper
foretag att effektivisera och stirka sina kundrelationer. Ytterligare en
investering som genomférdes var i bolaget Ponsus Pharma i Stockholm.
Féretaget har tagit fram en ny typ av salva, Proderm, som erbjuder en
snabb och djup penetration av huden. Dirmed kan féretagets produkter
pa ett effektivt sitt exempelvis tjinstgdra som birare av olika likemedel.

Under éret har tidigare rapporterats om investeringar i bland annat
tillverkaren av mobiltelefonantenner InTenna, den webbaserade marknads-
platsen Comfirm.com, dentalféretaget Stick Tech, samt féretaget Aero-
crine som utvecklar astmamarkérer. Under 1999 avyttrade Novare sin
andel av IT-foretaget Parallel Consulting Group med konsultverksamhet

inom I'T- siikerhet, till Icon Medialab.
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Totalt hade Novare vid utgingen av aret realiserat tre av féretagets inve-

steringar. Sammantaget resulterade detta i en realisationsvinst uppgiende

till drygt 1o Mkr.

For mer informutz’on: www.investor.se och www.novare.se

INNEHAV — NOVARE KAPITAL, 31 DECEMBER 1999

Foretag Agarandel Forvarvsar
A+ Science Invest, Sverige 25% 1999
Aerocrine, Sverige 18% 1999
Alpha Helix, Sverige 22% 1998
Autograf Cinema Systems, Sverige 26% 1999
BeeDo, Sverige 30% 1999
Carmel Pharma, Sverige 22% 1997
Cavidi Tech, Sverige 44% 1998
Celo Communications, Sverige 34% 1999
Comfirm.com, Sverige 35% 1999
CTS Computer & Telephony Systems, Sverige 32% 1998
Entific Medical Systems, Sverige 25% 1999
Excosoft, Sverige 27% 1998
Got-A-Gene, Sverige 24% 1999
Hybrid Holding Ltd, Finland 20% 1999
IndHex, Sverige 47% 1995
InTenna Technology, Sverige 29% 1999
K-World, Sverige 20% 1999
Lisca, Sverige 22% 1998
Medicarb, Sverige 22% 1996
Neos Robotics, Sverige 25% 1996
Nordic Windpower, Sverige 32% 1999
Nordic Sensor Technologies, Sverige 25% 1997
Oculos, Sverige 9% 1999
Ponsus Pharma, Sverige 15% 1999
Popwire.com, Sverige 7% 1999
Radians Innova, Sverige 20% 1999
Stick Tech Ltd, Finland 20% 1999
Ullman Human Design Group, Sverige 8% 1999
Umetrics, Sverige 34% 1998
Wilnor, Sverige 20% 1999
Totalt bokfért varde Novare Kapital, 571 Mkr
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Investor International

Den andra enheten for satsningar pa tillviixt inom framforallt I'T och hilso-
vard ir den investeringsverksamhet som drivs inom ramen fér Investor
International. Kontor finns i New York, Silicon Valley och i Amsterdam.
Totalt allokerat kapital f6r denna del av omradet nya investeringar upp-
gick vid utgdngen av 1999 till 1.150 MUSD eller knappa 9.800 Mkr. I janu-
ari innevarande ar beslutade Investors styrelse om en utdkning av det allo-
kerade kapitalet till 1.450 MUSD motsvarande knappt 12.400 Mkr. Fokus
for den hir delen av verksamheten ir p;i investeringar i noterade och ono-
terade bolag i Europa och USA. Dessutom gérs begrinsade satsningar i
riskkapitalfonder med tillvixtinriktning, sd kallad "venture capital”,

SAMMANFATTNING

Allokerat kapital Investor AB har allokerat 1.450 MUSD

Branschfokus Foretag inom informationsteknologi/
servicetjanster och halsovard

Geografisk tyngdpunkt USA och Europa

Investeringsstorlek Overstigande 10 MUSD, féretradesvis storre &n
20 MUSD

Agande Minoritet, vanligen mer &n 10 procent

Form for investering Aktier eller aktierelaterade instrument

Investeringsskede Investeringar pa olika stadier, med mojlighet

att delta i flera investeringsomgangar
nar ett foretag vaxer, s.k. expansionsfinansiering

Noterat/Onoterat Noterat och onoterat

Placeringshorisont 2-5ar

1 jiimférelse med Novare Kapital sker investeringar i ett senare skede i
féretagens utveckling, i expansionsskedet, Investeringskriterierna ir frimst
att en stark foretagsledning med relevant erfarenhet finns, att affirsmo-
dellen 4r villdefinierad samt att en uthallig tillviixtpotential finns. Ar 1999
kinnetecknas av uppbyggnad. Investeringsorganisationen har byggts ut
kraftigt, med ett stort antal rekryteringar av kvalificerad personal.

Investor tar aktivt del av bolagens utveckling genom engagemang som
minoritetsiigare, oftast med representation i styrelsen‘ViirdetiHVéiXt star i
fokus for Investors engagemang,

Inom ramen fo6r den internationella verksamheten tillkom ett flertal
investeringar under den senare delen av 1999. Bland annat genomfé6rdes en
investering i féretaget IntraBiotics. Bolaget har sitt huvudkontor i Moun-
tain View i Kalifornien och inriktar sig frimst pa utveckling och mark-
nadsf(’jring av nya antibiotiska preparat for behandling av infektionssjuk—
domar. IntraBiotics fokuserar sirskilt pa att angripa det globalt tillta-
gande problemet med resistensutveckling hos olika bakteriestammar.

En annan investering gjordes i CarParts.com som ir den ledande e-
handelsplatsen i USA fr reservdelar och biltillbehér inriktad bade mot
privat- och foretagskunder. Via nitplatsen erbjuder foretaget en stor
méingd produkter genom ett omfattande nitverk av distributérer och till-
verkare. Bolaget har sitt huvudkontor i Santa Monica i Kalifornien.

Under fjirde kvartalet genomf6rdes ocksa en investering i Kyphen, ett
medicintekniskt foretag initialt inriktat pa ortopediska produkter for
patienter med benskdrhet i ryggraden.

Tidigare under aret har dessutom rapporterats om en investering pa
upp till 500 Mkr i det svenskbaserade onoterade Internetbolaget Spray
som stir infor en internationell expansion med miilséittningen att bli en av

de ledande Internetportalerna i Europa. En annan investering som genom-
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fordes i den svenska I'T-sektorn, var i det onoterade B2 Bredbandsbolaget,
vars affirsidé dr att leverera bredbandskapacitet till svenska hushall.

Vidare genomf6rdes en investering i det amerikanska likemedelsfcre-
taget Jones Pharma som tillverkar, marknadsfor och forsiljer forvirvade
preparat inom olika nischomraden av likemedelsmarknaden. Dessutom
investerade Investor International i det amerikanska utbildningsforetaget
Apollo International. Féretaget ir onoterat och specialiserar sig pa vuxen-
utbildning utanfor USA enligt ett koncept som moderbolaget Apollo
Group tillimpar pd den amerikanska marknaden.

Andra investeringar inom IT och hilsovird gjordes i det webbaserade
rekryteringsfretaget Stepstone, som ir ett av Europas ledande foretag
for on-line rekrytering. Vidare ocksi i det amerikanska bolaget Intuitive
Surgical, som tillverkar hogteknologisk utrustning for fjarrstyrd titthals-
kirurgi. Slutligen genomfb’rdes ocksa investeringar i SynaPix och curl Cor-
poration. Det forsta bolaget ir inriktat pd mjukvara for specialeffekter
inom reklam- och underhallningsfilm och det andra pa mjukvara for
design av infrastrukturen i Internetbaserade applikationer.

Dessutom genomfordes tre investeringar i s kallade "venture capital”-
fonder. Tva av dessa avsig Thomas Weisel Partners och Morgan Stanley
Dean Witter Partners, vilka frimst fokuserar pfi expansionsinvesteringar
och investeringar i fretag i en senare tillvixtfas.

Under dret avyttrades innehavet i likemedelsféretaget Medimmune.
Férsiljningen gav upphov till en betydande realisationsvinst.

For mer iry‘ormation: www.investor.se

INNEHAV - INVESTOR INTERNATIONAL, 31 DECEMBER 1999

Foretag Varde, Mkr Agarandel Forvarvsar

Noterade innehav - IT

Edison, USA 326 8% 1997
NTL, Storbritannien 874 1% 1994
Sylvan Learning Systems, USA 274 5% 1997
OTl, Israel 12 4% 1996

Totalt IT — noterat 1.486

Noterade innehav — Hélsovérd
Jones Pharma, USA 669 5% 1999

Totalt halsovard — noterat 669

Totalt - noterat 2.155

Onoterade innehav - IT
Apollo International, USA 3% 1999
Bredbandsbolaget, Sverige 17% 1999
Carparts.com, USA 3% 1999
Curl Corporation, USA 2% 1999
Stepstone, Norge 14% 1999
Spray "), Sverige/Nederléanderna 1999
Synapix, USA 3% 1999
Tessera, USA 16% 1996

Totalt IT — onoterat 825

Onoterade innehav — Hélsovard
IntraBiotics, USA 13% 1999
Intuitive Surgical, USA 5% 1999
Kyphon, USA 15% 1999

Totalt halsovard - onoterat 375

Ovrigt - onoterat 1.376

Totalt - onoterat 2.576

Totalt Investor International 4.731

1) Beslut har fattats om att investera upp till 500 Mkr.
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EQT

EQT som utgdr den forsta enheten inom "private equity" grundades 1994
av Investor, AEA Investors Inc. och SEB. Ridgivningen sker genom EQT
Partners som idag dgs av Investor och AEA. Investeringar sker bransch-
oberoende i bolag med en betydande potential till 16nsamhetsforbitt-
ringar, tillviixt och virdeutveckling,

INOM EQT FINNS IDAG FYRA OLIKA RISKKAPITALFONDER:

m EQT Scandinavia I — totalt tiﬂgiingligt investeringskapital SEK 2,9
miljarder.

m EQT Scandinavia I — totalt tillgingligt investeringskapital SEK 5,7
miljarder.

m EQT Danmark — totalt tillgingligt investeringskapital DKK 1,0 mil-
jarder.

m EQT Finland — totalt tillgingligt investeringskapital FIM 830 miljoner.

EQTs fonder har en kvalificerad investerarbas bestdende av dgarna, ledande
skandinaviska institutioner och internationella placerare sisom pen-
sionsfonder, banker, férsikringsbolag samt féretag och privatpersoner.

Verksamheten innebir att EQT Partners kontinuerligt granskar ett
stort antal potentieﬂa investeringar. Efter grundlig analys av savil over-
gripande forutsittningar som foretagsspecifika frigor rekommenderar
EQT Partners investeringar for de olika fonderna. Direfter utvirderas
och {6ljs de genomfdrda investeringarna genom engagemang i styrelsear-
bete och tit kontakt med féretagsledning, Avvecklingen av varje investe-
ring ir ocksa en viktig del av arbetet inom EQT, dir bista tidpunkt och
méjlighet till industriell férsiiljning eller en marknadsnotering noga
utvirderas. Typisk investeringshorisont for EQT ir 3 till 7 ar.

De fyra EQT-fonderna Scandinavia I (tidigare Scandinavian Equity
Partners), Scandinavia II, Danmark och Finland hade vid arsskiftet 1999,/
2000 tillsammans investerat nira 7 miljarder kronor i totalt 19 féretag,

Totala utfistelser avseende tillgiingligt investeringskapital uppgir for
nirvarande till drygt 11.000 Mkr. Investor 4r en av de storre investerarna i
EQT-fonderna med totala utfistelser motsvarande drygt 2.100 Mkr och
ir ocksd huvudigare till EQT Partners, som ir investeringsrddgivare till
fonderna. EQT Partners har sedan tidigare kontor i Helsingfors, Képen-
hamn och Stockholm. I slutet av 1999 etablerades ytterligare ett kontor i
Miinchen. Denna etablering ska ses mot bakgrund av planerna pa att lan-
sera en fond for norra Europa med ett kapital uppgéende till cirka 1.500
EUR eller nira 12.800 Mkr. Investor kan komma att investera upp till
knappa hilften av kapitalet i den nya fonden, vilket skulle innebira cirka
700 EUR motsvarande knappt 6.000 Mkr. Beslut om en sddan utékning
av det allokerade kapitalet togs av Investors styrelse under inledningen av
innevarande ir.

Verksamheten inom EQT préiglades av en hég aktivitet under det
gdngna aret.

Forutom att en ny fond etablerades i Finland, att en ny fond planeras
for norra Europa och att ytterligare ett kontor etablerades i Miinchen,
genomfordes ett stort antal affirer under 1999.

Den nyinriittade finska fonden férvirvade 7o procent av det finska
fi)’retaget ADR-Haanpaa som ir Nordens ledande fb’retag inom transpor-
ter av flytande kemikalier.

Under senare delen av 1999 slutfdrdes inom ramen f6r EQT Scandin-
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avia I forvirvet av det svenska industriféretaget Eldon, den finska tillver-
karen av batteriladdare f6r mobiltelefoner Salcomp och det svenska blod-
analysforetaget Hemocue. Dessutom tecknades avtal om forvirv avseende
varumirket Findus — med undantag av Schweiz och Italien — samt delar
av Nestlés verksamhet for djupfrysta livsmedel i Europa.

EQT Danmark genomférde under fjirde kvartalet forvirvet av Neder-
man, inriktat pd produkter och lésningar for forbittrad arbetsmiljé samt
forvirvet av Kebmandstanden, ett av Danmarks ledande kreditupplys—
ningsfoéretag. EQT Danmark fSrvirvade tidigare under dret det danska
kreditupplysningsforetaget RKI Kredit Information.

Under juli avyttrade EQT Scandinavia I stjarnTv till UPC, United
Pan-Europe Communications. Affiren gav EQT en synnerligen god av-
kastning, till stor del beroende pi de investerings- och utvecklingspro-
gram som genomfb’rts inom Stjirn TV med EQT som dgare. Dessutom
avyttrades Sabroe Refrigeration och storre delen av innehavet i Perlos
fran EQT Scandinavia I tidigare under dret med mycket god avkastning,

Slutligen genomfdrdes ocksd i borjan av 1999 forvirvet av forpack-
ningsforetaget Stenquist genom EQT Scandinavia I och férvirvet av
VVS grossisten Dahl genom EQT Scandinavia IT i samarbete med invest-
mentbolaget Ratos.

For mer informa[z’on: Wwww. investor.se och www.eqt.se

INNEHAV - EQT, 31 DECEMBER 1999

Foretag Vérde, Mkr Agarandel ) Forvarvsar
EQT Scandinavia |
Ballingslov, Sverige 100% 1998
DUNI, Sverige 50% 1997
Flexlink, Sverige 90% 1997
Perlos, Finland 1% 1996
Stenqvist, Sverige 100% 1999
Struers, Danmark 100% 1998
TAC, Sverige 100% 1998
Varde - Investors investering i fonden 932
EQT Scandinavia Il
Dahl International, Sverige 51% 1999
Eldon, Sverige >90% 1999
Hemocue, Sverige 100% 1999
Salcomp, Finland 100% 1999
Vaasan Baking, Finland 100% 1998
Vérde - Investors investering i fonden 350
EQT Danmark
Nederman, Sverige 100% 1999
RKI Kredit Information/
Kgbmandstanden, Danmark 90% 1999
Contex, Danmark 75% 1999
Véarde - Investors investering i fonden 48
EQT Finland
ADR-Haanpag, Finland 70% 1999
Vérde - Investors investering i fonden 25
Varde - Investors investering i EQT 1.355

1) Avser respektive fonds &gande i foretaget.
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Investor Capital Partners

Investor Capital Partners ir den andra enheten inom ”privat:e equity". Av-
sikten 4r att starta en riskkapitalfond med en extern investerarbas.

Investeringskriterierna ir frimst att det finns en stark féretagsledning
med relevant erfarenhet och samma intresseinriktning som dgarna. Dess-
utom ska fSretaget inneha en ledande position inom vil definierade mark-
nader med tydliga, hallbara konkurrensférdelar och kunna uppvisa doku-
menterat hég avkastning p:i investerat kapital.

For mer i@formation: WWW. investor.se

SAMMANFATTNING

Allokerat kapital Investor avser att investera upp till 200 MUSD
av maximalt 400 MUSD
Branschfokus o Tillverknings- och handelsféretag med

tyngdpunkten pa entreprenad och export

* Markeskonsumtionsvaror

e Servicetjanster med hogt foradlingsvarde, sdsom
foretagstjanster, IT, halsovard och finansiella

tjanster.
Geografisk tyngdpunkt e Asien generellt
¢ Korea, Kina, Hongkong och Taiwan prioriteras
Investeringsstorlek Mer &n 10 MUSD
Agande e Kontrollinvesteringar

e Strukturerade minoritetspositioner,
vanligen 10 procent till 30 procent

Form for investering Aktier och aktierelaterade instrument
Investeringsskede o Tillvaxtkapital

¢ Rekapitalisering
Noterat/Onoterat Onoterade foretag samt noterade foretag,

vid forhandlade transaktioner

Placeringshorisont Vanligen 2-5 ar
Investors dotterbolag Investor Asia Limited kommer att fungera som rad-

givare t Investor Capital Partners. Samtidigt har bolaget fortsatt ansvar

for de tidigare investeringarna i Asien.
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INNEHAV, ASIEN, 31 DECEMBER 1999

Foretag Varde, Mkr Agarandel Forvarvsar
Noterade innehav
ASM Pacific Technology, Hongkong 508 10% 1995
Regent Pacific, Hongkong 18 6% 1998
United Pacific, Hongkong 27 13% 1997
Lerado, Hongkong 128 1% 1996
Totalt noterat? 681
Onoterade innehav, exempel
Alibaba.com, Hongkong 6% 1999
Alphatec, Thailand 17% 1999
Totalt onoterat 282
Totalt Asien 963
1) Respektive varde ar upptaget med 10% likviditetsrabatt i enlighet med BVCA/EVCA principer.
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Strukturomvandling
och férnyelse

Investor utvirderar och analyserar kontinuerligt foretagen bland kirnin-
nehaven och justerar direfter égandet i enlighet med synen pfi de olika
bolagen. De nyinvesteringar som sker i de befintliga kirninnehaven genom-
férs mot bakgrund av en tro pi tillvixtmailigheter i ett specifikt foretag
och dirmed méjligheten tilll god framtida avkastning. Under 1999 kdp-
tes aktier for totalt 15.228 Mkr samtidigt som aktier sildes for totalt
11.292 Mkr i kiirninnehaven, varav 6.8o9 Mkr motsvarade de aktier i Sca-
nia som sildes genom 6sen av tidigare utdelade képoptioner, De aktier i
Scania som Investor avtalat om att avyttra till Volvo ir inte inkluderade i
dessa uppgifter.

Under forsta halvaret kptes 8.557.180 Scania A fér motsvarande 2.174
Mkr och saldes 6.207.180 Scania B for totalt 1.486 Mkr. Dessutom sildes
37.825.472 B-aktier i Scania genom lésen av de képoptioner som delades
ut 1996, vilket sammantaget inbringade 6.809 Mkr.

VIKTIG OVERENSKOMMELSE MED VOLVO
I augusti triffades en 6verenskommelse med AB Volvo avseende avyttring
av Investors resterande innehav i Seania uppgiende till 54.061.380 A-aktier
och 1.508.693 B-aktier. Villkoren innebir att Investor for 60 procent av
aktierna erhaller kontant betalning om 315 kronor per aktie. For Ovriga 40
procent erhiller Investor efter eget val antingen kontant 315 kronor per
aktie eller nyemitterade aktier i Volvo i proportionen sex aktier i Volvo
for varje femtal aktier i Scania. I kontantalternativet ger Sverenskommel-
sen ett virde pa Investors innehav i Scania motsvarande 17.505 Mkr.
Volvo limnade samtidigt ett offendigt erbjudande till ovriga aktie-

éigare i Scania som iven de kan Vﬁlja mellan motsvarande kontant- eller

INVESTORS KARNINNEHAV - AGANDE OCH VARDE

Marknads- Kurs- Andelav  Kapital- Rost-  Marknads-
Antal  varde, Mkr utveckling2 portfoljen andel3) andel3) varde, Mkr
Bolag aktierd 31/121999 1999 (%) (%) (%) (%) 317121998
Verkstad 34
Scania 55.570.073 16.905 +104 11 28 49 7.904
ABB 14.437.720 14.972 +92 10 5 5 7.809
Atlas Copco 31.454.971 7.911 +47 5 15 21 4.899
Volvo 21.910.800 4.814 +18 3 5 2 -
SKF 14.955.052 2.931 +119 2 13 27 1.376
Electrolux 13.347.390 2.810 +53 2 4 21 1.912
Saab AB 21.611.925 1.772 -4 1 20 36 1.837
IT/Telekom 29
Ericsson 68.376.700 37.992 +183 25 3 22 12.964
WM-data 11.060.500 5.818 +52 4 14 6 3.481
Lakemedel/Halsovard 25
AstraZeneca 91.545.310 32.956 +104 21 5 5 29.168
Gambro 68.638.225 5.251 -13 3 20 26 6.040
Skog 7
Stora Enso 77.892.748 11.558 +106 7 10 24 5.503
Finansiella tjénster 6
SEB 67.548.680 5.809 +13 4 10 10 4.146
OM Gruppen 12.840.507 2.375 +81 2 15 15 904
Service 1
SAS Sverige 13.155.980 1.000 +2 1 19 19 980
Summa 154.874 100 88.923

1
2
3
4

Innehav, justerat for i forekommande fall, utlanade aktier.

Mest omsatta aktieslag.

Efter full utspadning.

Kursutvecklingen avser Astra fram till april och darefter AstraZeneca.

)
)
)
)
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aktiealternativ. Affiren i sin helhet och képet av Investors aktier i Scania
ir villkorade av att nb’dvéindiga godkéinnanden erhills frin konkurrens-
myndigheten inom EU. I avvaktan pa erforderliga myndighetsbeslut har
Volvo meddelat att man férlinger anmilningsperioden for affiren till
den 29 mars 2000.

Vidare forvirvades under perioden augusti till december 1999 totalt
1.283.600 A-aktier och totalt 20.627.200 B-aktier i Volve f6r sammanlagt
4.977 Mkr.Vid utgangen av 1999 iigde Investor direfter knappa 5,0 procent
av kapitalet och 2,0 procent av résterna i Volvo. Under inledningen av inne-
varande r har Investor direfter Skat dgandet i Volvo till 5,4 procent av kapi-
talet och 2,1 procent av rosterna i foretaget. Detta ir i linje med Investors
avsiktsforklaring i samband med Sverenskommelsen om avyttringen av
aktier i Scania. Denna innebir, att om Investor Véljer kontant likvid som
ersittning for aktierna i Scania avser Investor férvirva aktier i Volvo for
ett belopp motsvarande upp till 40 procent av den erhillna likviden.

Motivet till affirerna i Scania, som utgjorde bakgrunden till Volvos
bud, var att skaffa maximalt handlingsutrymme givet situationen runt
bolaget. Det nya foretaget Volvo/Scania fir en mycket stark global posi-
tion p§1 marknaden for tunga fordon, vilket talar for goda framtida till-
v%ixtmb’jligheter. Beslutet att anvinda upp till 40 procent av képeskil—
lingen frin Volvos bud till att investera i det nya bolaget ska ses mot bak-
grund av denna bedémning,

UTOKAT INFLYTANDE | STORA ENSO
I bérjan av 1999 genomfdrdes aktiebyten i Stora Enso genom kop av
34.583.640 Stora Enso A for totalt 3.024 Mkr och férsiljning av 34.583.640
Stora Enso R fr totalt 2.997 Mkr. Efter dessa affirer samt frivillig kon-
vertering av A-aktier till R-aktier hos andra aktiedgare uppgick Investors
dgande vid utgdngen av 1999 till 10,2 procent av kapitalet och 24,0 procent
av rosterna i foretaget. Investors innehav vid utgingen av 1998 motsvarade
10,3 procent av kapitalet och 11,0 procent av résterna.

Affirerna innebar en mb’jlighet att stirka Investors inﬂytande i foreta-
get utan ndgon egentlig kostnad.

GODA MOJLIGHETER FOR OM GRUPPEN
Under andra halviret kdptes 3.973.200 aktier i OM Gruppen for 364 Mkr,
varefter Investors dgande i foretaget uppgick till 15,1 procent av kapital och
roster. Motsvarande siffra vid utgfingen av fé’)regﬁende ar var 10,5 procent.
Den grundliggande synen pi OM ir att foretaget har mycket goda
méjligheter till framtida tillvixt, sdvil vad giller virdepappershandeln
som systemsidan. Investor har dirfér 6kat innehavet de senaste dren efter
att, som en del av uppgérelsen kring sammanslagningen med Stockholms
Fondbérs, ha avyttrat aktier i foretaget.

WM-DATA SATSAR PA HELHETSSYN
Investor férvirvade dven 1.000.000 aktier i WM-data for 316 Mkr under
andra halvaret 1999, varefter Investors dgande i WM-data uppgick till
14,4 procent av kapitalet och 6,0 procent av résterna, efter full utspid-
ning. Motsvarande siffra vid utgangen av 1998 var 13,2 procent av kapitalet
och 5,5 procent av résterna.

WDM-data har en ledande stillning pa den nordiska IT-marknaden

med en bredd och styrka som fa andra féretag kan uppvisa. Kompetensen
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stricker sig frdn traditionell IT till avancerade I6sningar fér Internet med
en helhetssyn pa kundens behov. Innehavet utékades dirfor under 1999.

STARKT ERICSSON
Under fjirde kvartalet kiptes 4.357.700 B-aktier i Ericsson f6r 1.754 Mkr,
varefter Investors dgande i foretaget uppgick till 3,4 procent av kapitalet
och 22,2 procent av résterna. Motsvarande siffra vid utgingen av foregi-
ende ar var 3,2 procent av kapitalet och 22,2 procent av résterna.
Ericsson visade styrka och stabilitet under aret och gav flera prov pa
foretagets potential fér framtiden. Investor har linge haft en positiv syn
pa Ericsson och 6ver tiden utdkat dgandet niir s3 varit méjligt, vilket dven
skedde under 1999.

EXPANSION | ATLAS COPCO OCH SEB

Investor tecknade vidare genom nyemission 3.931.871 A-aktier i Atlas Copco
for 629 Mkr under andra halvaret 1999. Investors dgande i Atlas Copco
paverkades inte av emissionen. Investor tecknade ocksd genom nyemission
11.639.380 A-aktier i SEB for 472 Mkr och dirtill férvirvades dven totalt
7.423.000 A-aktier i foretaget for 647 Mkr. Efter dessa transaktioner upp-
gick Investors dgande i SEB till 9,5 procent av kapitalet och 9,9 procent av
rdsterna vid utgingen av 1999. Motsvarande siffra vid utgingen av fore-
gende dr var 8,2 procent av kapitalet och 8,6 procent av rosterna. Under
inledningen av innevarande ar har Investor direfter dkat dgandet i SEB
till 9,6 procent av kapitalet och 10,0 procent av résterna i foretaget.

Bade Atlas Copco och SEB utgér goda exempel pi foretag som har

INVESTORS KARNINNEHAV - VIKTIGA NYCKELTAL 1999

Omséttning, Resultat efter ~ Vinstper  Totalavkastning Totalavkastning*
Bolag Mkr  finansiella poster, Mkr aktie, kr under aret (%) under 10 &r (%)
Verkstad
Scania 47.110 4.500 15,75 110
ABB" 24.681 2.308 5,38 96 16
Atlas Copco 36.234 3.412 11,50 50 19
Volvo2) 125.019 34.596 73,00 22 14
SKF 36.693 1.769 9,76 122 5
Electrolux 119.550 6.463 11,40 56 19
Saab AB 9.053 1.104 8,82 -1
IT/Telekom
Ericsson 215.403 16.386 6,17 187 40
WM-data 12.720 1.377 9,03 53 78
Likemedel/Halsovard
AstraZeneca ) 17.791 3.825 1,51 12 24
Gambro 19.743 1.893 4,66 -12
Skog
Stora Enso3) 10.636 1.151 0,99 121 17
Finansiella tjanster
SEB 5.0654) 7,77 16 10
OM Gruppen 1.954 603 5,23 88 28
Service
SAS Sverige 41.5085) 1.846 5 8,41 8 -4

* Gambro, Scania och Saab &r ej inkluderade pga. att matperioden ej ar tillamplig. Avser STORA fram till
december 1998, dérefter Stora Enso och Astra fram till april 1999, dérefter AstraZeneca.

Siffrorna avser MUSD och USD. AstraZenecas resultat avser kvarvarande verksamhet (exklusive Specialties).

Korrigerat for forsaljningen av Personvagnar och jamforelsestdrande poster &r siffrorna 114.854, Mkr,
7.901 Mkr och 12,40 kr.

Siffrorna avser MEUR och EUR.
Rorelseresultat.

L

o

5) Avser koncernen.
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hittat viigar att fornya sin strategi och sin affirsmodell. Det iir dirfor natur-
ligt for Investor att vara med och besluta om och stbdja denna utveckling
med nytt kapital. I fallet med SEB uppenbarades dessutom méjligheten
att utdka dgandet, vilket forefsll attraktive mot bakgrund av férvirvet av
tyska BfG Bank och den starka stillningen f6r SEB inom kapitalférvalt-

ning och fiansiell service via Internet.

ASTRAZENECA - REKORDSNABB FUSION

Under aret genomfdrdes ocksa samgaendet mellan Astra och Zeneca. Vid
utgingen av 1999 dgde Investor motsvarande 5,2 procent av roster och
kapital i Astrazeneca. Omedelbart efter tillkinnagivandet av sammanslag-
ningen, i slutet av 1998, utdkade Investor dgandet i féretaget genom aktie-
kép i divarande Astra. Foretaget passar vil med de férvﬁntningar Inves-
tor har pfi framtida tillvixt och avkastning.
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Avyttringar
och omstruktureringar

SAAB AUTOMOBILE AVYTTRAS
Saab Automobile AB, som under 1999 dgdes till 50 procent av Investor
och till 50 procent av General Motors, redovisade for dret en forsiljnings-
dkning pa 5 procent. Faktureringen for heldret 1999 uppgick till 29.758
(28.418) Mkr. Volymen Skade med 11 procent under aret till 1.240
(118.581) bilar.

Efter arets utging har General Motors pikallat forvirv av Investors
éigarandel i Saab Automobile i enlighet med det optionsavtal som teckna-
des 1996. Slutgiltigt avtal undertecknades i januari 2000.

OMSTRUKTURERINGENS AR
1999 var dret da Grand Hétel Holdings organisatoriskt lade grunden for
sin framtida inriktning utifrin de riktlinjer som utarbetades 1998. I juni
offentliggjordes forsiljningen av Grand Hétel Saltsjsbaden vars produkt
riktar sig frimst till andra kundgrupper 4n vad Grand Hétel Stockholm
och Berns viinder sig till. I september saldes China Teater-fastigheten, men
hyreskontraktet pa teater- och konferenslokalen bibehills d konferenser
ir en naturlig del av Berns. Sist men inte minst firdigstilldes Berns restau-
rang tillsammans med den engelske arkitekten Sir Terence Conran.
Koncernens nettoomsittning sjénk med 11 procent under ret till 351
Mkr i och med f6rsiljningen av Grand Hoétel Saltsjsbaden (-39 Mkr)
samt den under aret pigdende ombyggnationen av Berns som innebar en
minskning med 22 Mkr jimf6rt med 1998. Fér Grand Hotel Stockholm
blev det anyo ett rekordar da omsittningen dkade med 7 procent till 270
Mkr. Koncernens resultat efter finansiella poster minskade med 41 Mkr
till 19 Mkr pa grund av ovannimnda avyttringar och Proj ekt, samt 35 Mkr
i bokféringsmissiga forluster i samband med de tva forsiljningarna.

INNEHAV AV MARK OCH FASTIGHETER

Investors mark- och fastighetsinnehav i bolagen Nickstrom och Stock-
holm-Saltsjén hade vid utgangen av 1999 ett totalt bokfort virde pa 268
Mkr och ett, genom extern virdering, uppskattat marknadsvirde pa 350
Mkr. Nickstrom Ager tva kontorsfastigheter i centrala Stockholm, bland
annat Arsenalsgatan 8, diir Investor har sitt huvudkontor.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed limna redovisning for
verksamheten i Investor AB (publ), 556013-8298, under 1999, bolagets
é’lttiotredje verksamhetsir. Efterf()'ljande resultat- och balansréikningar,
kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper och bokslutskommentarer ut-
gor en integrerad del av arsredovisningen.

KONCERNENS RESULTAT
Investor redovisar i den formella koncernredovisningen aktieinnehav i
intressefo’retag enligt kapitalandelsmetoden. For ate méjliggéra jﬁmfé’)rel—
ser med delarsrapporter for 1999 har Investor valt att dven uppritta en
koncernresultatrikning enligt anskaffningskostnadsmetoden.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 11.629 (8.237) Mkr och enligt
anskaffningskostnadsmetoden till 11.851 (4.650) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 10.853 (7.298) Mkr och enligt anskaffnings-
kostnadsmetoden till 11.075 (3.711) Mkr. Nettoresultatet uppgick till
9.226 (5.005) Mkr och enligt anskaffningskostnadsmetoden till 10.820
(3.465) Mkr.

KONCERNENS LIKVIDITET, SOLIDITET OCH NETTOSKULD
Koncernens likvida placeringar uppgick till 1.020 (138) Mkr. Kort- och
Iingfristiga laneskulder uppgick till 19.745 (15.779) Mkr. Soliditeten upp-
gick till 87 (84) procent.

Koncernens nettoskuld uppgick den 31 december 1999 till 18.913
(15.966) Mkr.

Investor var under dret aktivt pi Eurobond-marknaden genom tva
pubhka emissioner och fyra private placements inom sitt Euro Medium
Term Note-program (EMTN). I mars emitterade Investor 400 MEUR
med 7 ars 18ptid och i maj emitterade Investor 44,3 MEUR i samband
med att en utestiende obligation pa 500 MDEM redenominerades till
euro. Fyra "private placements” emitterades i januari, juni och september.
Den total emissionsvolymen under EMTN uppgick till 4.958 Mkr.

Inom det svenska Medium Term Note-programmet (MTN) emitte-
rade Investor tre realriinteobligationer pa totalt 290 Mkr som lb’per till
december 2008. Vidare har Investor varit aktivt pd den svenska foretags-
certifikatmarknaden med emission av Investorcertifikat f6r 10.497 Mkr
under aret. Vid arsskiftet var 5.551 Mkr av dessa utestdende.

I borjan av december etablerade Investor ett Euro Commercial Paper-
program (ECP) med en laneram pa 1.500 MUSD. Fram till slutet av aret
emitterade Investorcertifikat f6r 137 Mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kérninnehav

Taugusti triffades en 6verenskommelse med AB Volvo avseende avyttring
av Investors resterande innehav i Scania uppgiende till 54.061.380 A-
aktier och 1.508.693 B-aktier. Villkoren innebar att Investor for 60 procent
av aktierna erhiller kontant betalning om 315 kronor per aktie. Fér vriga
40 procent erhiller Investor efter eget val antingen nyemitterade aktier i
Volvo eller kontant 315 kronor per aktie. Investor har uttrycke avsikt att
vid val av kontantalternativet férvirva Volvoaktier. I kontantalternativet
ger Sverenskommelsen ett virde pa Investors innehav i Scania motsva-
rande 17.505 Mkr. Volvo limnade samtidigt ett offendigt erbjudande till

ovriga aktiedigare som dven de kan vilja mellan motsvararande kontant-
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eller aktiealternativ. Affiren i sin helhet och képet av Investors aktier i
Scania ir villkorade av att nédvéindiga godkénnanden erhills frin konkur-
rensmyndigheten inom EU. I avvaktan pa erforderliga myndighetsbeslut
har Volvo meddelat att man forlinger anmilningsperioden till den 29
mars 2000.

Under aret 6kade Investors mottagna utdelningar fran kirninnehaven
och uppgick till 2.184 (1.841) Mkr.

Totalt férvirvades aktier under 1999 f6r, netto, 3.936 Mkr. De stérre
képen fordelar sig med 1754 Mkr i Ericsson, 364 Mkr i OM Gruppen,
r.11g Mkr i SEB varav nyemission 472 Mkr, 2.174 Mkr i Scania B, 4.977
Mkr i Volvo, 316 Mkr i WM-data samt 629 Mkr i Atlas Copco vilket avsig
nyemission.

Aktier avyttrades bl.a. i Scania B f6r 1.486 Mkr samt i Scania B motsva-
rande utfirdade képoptioner f6r 6.809 Mkr. Efter justering for redovisning
enligt kapitalandelsmetoden uppgick de totala reavinsterna till 4.671 Mkr.

I bérjan av 1999 genomfdrdes aktiebyten i Stora Enso genom kép av
34.583.640 Stora Enso A for totalt 3.024 Mkr och f6rsiljning av 34.583.640
Stora Enso R fér totalt 2.997 Mkr. Efter dessa affiirer samt frivillig kon-
vertering av A-aktier till R-aktier hos andra aktieéigare uppgick Investors
igande vid utgingen av 1999 till 10,2 procent av kapitalet och 24,0 procent
av rosterna i féretaget. Investors innehav vid utgangen av 1998 motsvarade
10,3 procent av kapitalet och 11,0 procent av résterna.

Marknadsvirdet av kiirninnehaven uppgick den 31 december 19909, till
154.874 Mkr jimfort med 88.923 Mkr den 31 december 1998. Efter juste-
ring f6r nettoférindringar Skade portféljens virde med 59 procent under

iret. OMX-index 6kade med 71 procent.

Nya investeringar

Under dret har uppbyggnaden av omradet nya investeringar fortsatt.
Investor scker aktivt efter nya investeringar i framtidsinriktade bolag som
kan ge god virdetillvixt for aktiesigarna. Investors nya investeringar grup-
peras i tvd huvudsakliga delar — tillvixtsatsningar inom framférallt IT
och hilsovird samt satsningar i si kallad ”private equity”, vilket frimst
innebir onoterade bolag. Totalt omfattar omradet fyra enheter for risk-
kapitalsatsningar. Dessa ir vad giller tillviixtsatsningar, Novare Kapital
och Investor International samt gillande “private equity”, Investor Capital
Partners (Asien) och EQT. Dessa hade ett sammanlagt allokerat kapital
pd 1.700 MUSD vid érets utgang, vilket motsvarar ungefir 14.500 Mkr.
Under januari innevarande ar har Investors styrelse beslutat om utok-
ningar av allokerat kapital. Direfter uppgar detta totalt till cirka 3.000
MUSD eller ungefir 25.000 Mkr. Det allokerade kapitalet utgér en ram
for investeringsvolymen Sver tre ar.

Det totala virdet av nya investeringar uppgick vid utgingen av 1999 till
7.618 Mkr jimfort med 5.509 Mkr vid utgingen av 1998. Under éret kop-
tes aktier for totalt 2.988 Mkr samtidigt som aktier sildes for totalt 4.406
Mkr. Forsiljningarna inom omradet har under dret resulterat i totala rea-
lisationsvinster uppgdende till 2.142 Mkr, varav cirka tvd tredjedelar hin-
for sig till forsiljningen i Medlmmune. Avkastningen f6r omradet nya
investeringar uppgick till mer in 5o procent f6r 1999.

Owlga innehav

Ovriga innehav bestir av de innehav som har tillférts Investor genom
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exempelvis utdelningar eller féretagsfrvirv. I dessa innehav ingdr dven
Investors virdepappershandel, Investors innehav av egna konvertibler
samt innehaven i Grand Hétel Holdings och Saab Automobile.

Det totala virdet av vriga innehav uppgick vid periodens utging till
10.179 Mkr jimfort med 9.836 Mkr vid utgingen av 1998.

1999 var dret da Grand Hétel Holdings lade grunden f6r sin framtida
inriktning utifran de riktlinjer som utarbetades 1998. Som ett led i detta
genomfdrdes forsiljningen av Grand Hétel Saltsjsbaden och av fastigheten
ChinaTeatern. Vidare slutférdes ombyggnaden av Berns restauranger till-
sammans med Sir Terence Conran. Som en f6ljd av omstruktureringen av
verksamheten har I[énsamheten under 1999 varit simre jimfért med 1998.

Saab Automobile AB, som under 1999 dgdes till 5o procent av Investor
och till 50 procent av General Motors, redovisade for dret en férsiljnings-
okning pa 5 procent. Faktureringen for helaret 1999 uppgick till 29.758
(28.418) Mkr. Volymen 6kade med 11 procent under aret till 131.240
(118.581) bilar.

Efter drets utging har General Motors pakallat forviry av Investors
dgarandel i Saab Automobile i enlighet med det optionsavtal som teckna-
des 1996.

I Investors redovisning likstills Saab Automobile med Investors kiirn-

innehav och inttesseféretagsredovisas men ir nedskrivet i sin helhet.

STYRELSEARBETET I INVESTOR AB

Investors styrelse har under 1999 haft fem ordinarie och tvd extra sam-
mantriden. Mellan styrelsesammantridena har férekommit ett flertal
kontakter mellan bolaget, dess ordférande och 6vriga styrelseledaméter
och styrelseledamb’terna har ocksa li)’pande tillstilles skriftlig information
betriffande bolagets verksamhet, ekonomiska och finansiella stillning
samt annan information av betydelse for foretaget. Vid varje ordinarie
styrelseméte behandlas bl.a. féljande fragestillningar:

W fSretagets ekonomiska och finansiella stillning

W fSretagets strategiska placeringar (kirninnehav)

| investeringsverksamheten inom olika delar av féretaget, samt

® omvirldsekonomin och den inhemska ekonomiska situationen.

Enligt faststilld arbetsordning for styrelsen giller bl.a. féljande:

W styrelsen ska sammantrida minst fem ginger per ar och vid bradskande
irenden kan styrelsesammantriden hallas i form av telefon- eller video-
konferenser;

W verkstillande direktdren dger ritt att underteckna bolagets delarsrap-
porter;

W att styrelseledaméterna ska erhdlla underlag f6r de frigor som ska
behandlas pa styrelsemétena i god tid fore styrelsemdtena samt varje
manad erhalla rapport betriffande bolagets verksamhet; samt

W att revisorerna ska inbjudas att vid styrelsemt')te rapportera om revi-

sionsarbetet.

Arbetsordningen har ocksd en beskrivning av de irenden som ska
behandlas pi varje styrelsesammantriide samt de sirskilda beslut som ska
fattas vid konstituerande sammantride, t.ex. val av ordférande och vice ord-
forande, utseende av firmatecknare, férdelning av styrelsearvode och ut-

seende av ersittningskommitté (Compensation Committee). Vidare anger
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arbetsordningen vilka frigor som alltid ska understillas styrelsen for beslut.

Under 1999 har styrelsen utdver ordinarie fragor bl.a. behandlat foljande:

® Avtal med AB Volvo om avyttring av hela innehavet i Scania AB samt
forviry av aktier i AB Volvo for sammanlagt 4.977 Mkr.

W Forviry av aktier i Ericsson, SEB, OM Gruppen och WM-data.

B Deltagande i nyemissioner i Atlas Copco och SEB.

® Nya investeringar genom Investor International, Novare Kapital och
EQT.

W Arbetet med det omstrukturerings— och besparingsprogram som intro-
ducerades i april.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i koncernen uppgick den 31 december 1999 till 19.159
Mkr. Avsiittning till bundna fonder erfordras ej.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till bolagsstiimmans
forfogande stiende vinstmedel, nimligen

fran 1998 balanserade vinstmedel 19.457.278.192
arets nettovinst 7.303.427.426
Summa kronor 26.760.705.618

disponeras pa sa satt att till aktiedgarna

utdelas kronor 3,00 per aktie eller totalt 2.292.056.142
till balanserade vinstmedel fores 24.468.649.476
Summa kronor 26.760.705.618

Stockholm den 26 januari 2000
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koncernen

Resultatrakning koncernen

Intresseféretag
Intresseforetag enligt enligt anskaffnings-
kapitalandelsmetoden kostnadsmetoden
Belopp i Mkr Not 1999 1998 1999 1998
Nettoomséattning
Utdelningar karninnehav 933 341 2.184 1 1.841
Forsaljning 6vriga
vardepapper m.m. 1 35.303 20.396 35.303 20.396
Kostnad salda 6vriga
vardepapper m.m. -32.510 -19.478 -32.510 -19.478
Andel i intresse-
foretags resultat 3.890 5.125
Bruttoresultat 7.616 6.384 4.977 2.759
Forsaljningskostnader =27 -38 =27 -38
Administrativa kostnader2 -631 -814 -631 -814
Oviga rérelseintakter
Realisationsvinster intresse-
foretag/karninnehav3) 4.671 2.705 7.5324) 2.743
Rorelseresultat 1,2,3,4,5 11.629 8.237 11.851 4.650
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 6 203 111 203 111
Réntekostnader och
liknande resultatposter 7 -979 -1.050 -979 -1.050
-776 -939 -776 -939
Resultat efter finansiella poster 10.853 7.298 11.075 3.711
Skatter 8 -1.625 -2.293 -253 -246
Minoritet -2 - -2 -
Arets resultat 9.226 5.005 10.820 3.465

1) Varav 177 Mkr avser utdelning pa aktier motsvarande utfardade kpoptioner.

2) Avser samtliga bolag inom koncernen, varav investeringsverksamheten =593 (-787) Mkr.
3) Varav intresseféretag 4.671 (13) Mkr enligt kapitalandelsmetoden respektive 7.532 (51) Mkr enligt

anskaffningskostnadsmetoden.

4) Varav 4.618 Mkr ar hanforligt till Scania-utforsaljiningen genom lésen av utfardade kopoptioner.
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 1999-12-31 1998-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 4 1.243 1.429
Inventarier och datorer 5 238 255
1.481 1.684

Finansiella anléggningstillgangar

Kérninnehav redovisade som intresseféretag 10 28.556 29.051
Ovriga karninnehav 10 27.672 15.213
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 5.988 5.231
Andra langfristiga fordringar 12 3.304 3.299
Latenta skattefordringar 13 93 175
65.613 52.969

Summa anlaggningstillgangar 67.094 54.653

Omsiéttningstillgangar
Lager av aktier och andelar 2.217 2.226

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 456 146
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 353 201

809 347

Kortfristiga placeringar 905 35
Kassa och bank 115 103
Summa omsittningstillgangar 4.046 2.711
SUMMA TILLGANGAR 71.140 57.364
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.775 4.773
Bundna reserver 23.242 22.972
28.017 27.745
Fritt eget kapital
Fria reserver 9.933 5.332
Arets resultat 9.226 5.005
19.159 10.337
Summa eget kapital 47.176 38.082
Minoritetsandel i dotterbolag 7 5
Konvertibla férlagslan 15 1.347 1.389
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 16 188 325
Summa avsattningar 188 325
Langfristiga skulder
Lan 17 12.171 8.551
Summa langfristiga skulder 12.171 8.551
Kortfristiga skulder
Lan 7.574 7.228
Leverantorsskulder 41 36
Skatteskulder 195 121
Ovriga skulder 18 1.466 959
Upplupna kostnader
och foérutbetalda intékter 19 975 668
Summa kortfristiga skulder 10.251 9.012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71.140 57.364
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar:
Bankmedel, obligationer och
andra vardepapper 650 156
Summa stéllda séakerheter 650 156
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till
férman for intresseféretag 535 535
Ovriga borgensférbindelser
och garantiférbindelser 15 1
Summa ansvarsforbindelser 550 546
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i Mkr Not 20 1999 1998

LOPANDE VERKSAMHETEN
Karninnehav

Erhallna utdelningar 2.184" 1.841
Nya investeringar och 6vriga innehav 2
Erhallna utdelningar 553 239

Vardepappershandel, évrig verksamhet
och administrativa kostnader

Inbetalningar 28.180 17.467
Utbetalningar —-29.068 -19.426
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
betalda rédntor och inkomstskatter 1.849 121
Erhalina/erlagda rantor -681 -596
Betald inkomstskatt -99 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.069 -500

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Karninnehav

Kop -15.228 -5.582
Erlagd likvid ABB-aktier3) - -6.368
Forsaljning 11.2923) 570
Agarspridning Saab AB 5.637

Nya investeringar och 6vriga innehav 2
Kép m.m. -4.385 -3.688
Forsaljning 6.077 4.009
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -104 -370
Salda materiella anlaggningstillgdngar 295 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.053 -5.535

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna langfristiga lan 3.620 6.932
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 346 -3.834
Utbetald utdelning till aktiedgarna -2.098 -1.907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.868 1.191
Arets kassafléde 884 -4.844
Likvida medel vid arets borjan 138 4.983
Kursdifferens i likvida medel -2 -1
Likvida medel vid arets slut 1.020 138

1) Varav 177 Mkr avser utdelning pé aktier motsvarande utfardade kpoptioner.

2) Exklusive vardepappershandel.

3) Skuld enligt avtal med Incentive (sedan 1 juli 1998 Gambro), erlagd i januari 1998.

4) Varav 6.809 Mkr &r hanforligt till Scania-utférsaljningen genom I6sen av utférdade kdpoptioner.
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 1999 1998
Nettoomsattning
Utdelningar 2.189 1.795
Bruttoresultat 2.189 1.795
Administrationskostnader -706 -453
Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinster m.m. 7.132 884
Rorelseresultat 8.615 2.226
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 6 67 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1.290 -989
-1.223 -989
Resultat efter finansiella poster 7.392 1.237
Fusionsresultat - 2.235
Resultat fore skatt 7.392 3.472
Skatt 8 -89 -80
Arets resultat 7.303 3.392
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 1999-12-31 1998-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 9 11.937 7.937
Fordringar hos koncernféretag 10.188 4.846
Kérninnehav 10 56.368 46.503
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 855 1.513
Kapitalrabatt 15 6 11
Summa anlidggningstillgangar 79.354 60.810

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 -
Summa omsattningstillgangar 40 32
SUMMA TILLGANGAR 79.394 60.842

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.775 4773
Bundna reserver 13.839 13.831
18.614 18.604
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 19.458 18.164
Arets resultat 7.303 3.392
26.761 21.556
Summa eget kapital 45.375 40.160
Konvertibla férlagslan 15 1.353 1.400
Avsiéttningar
Avséttningar till pensioner
och liknande forpliktelser 16 5 -
Summa avsattningar 5 -
Langfristiga skulder
Lan 17 12.171 8.550
Skulder till koncernféretag 4.003 3
Summa langfristiga skulder 16.174 8.553
Kortfristiga skulder
Lan 7.574 2.546
Skulder till koncernféretag 8.174 7.573
Skatteskulder 83 79
Ovriga skulder 18 124 178
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 19 532 353
Summa kortfristiga skulder 16.487 10.729
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79.394 60.842
Stédllda sakerheter - 29
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar - 6
Borgensférbindelser till férman for koncernféretag 80 5.734
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 535 535
Ovriga garantiférbindelser 40 46
Summa ansvarsforbindelser 655 6.321
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i Mkr Not 20 1999 1998
LOPANDE VERKSAMHETEN
Erhallna utdelningar 2.189 1.762
Administrationskostnader -699 -390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter 1.490 1.372
Erhallna/erlagda rantor -1.121 -907
Betald inkomstskatt -85 -1
Kassaflode fran den lépande verksamheten 284 464
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktieportfoljen
Kop m.m. -15.576 -6.217
Forsaljning 13.482 1) 1.536
Erhallen likvid inkdpsratter Saab AB 2.137
Ovriga poster
Forsaljning av aktier i dotterbolag inom koncernen 550
Lamnat kapitaltillskott dotterbolag -4.000 -4.691
Fusionseffekt m.m. 702
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6.094 -5.983
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga lan 3.621 6.932
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 5.028 2.546
Forandring koncernmellanhavande -741 —-2.052
Utbetald utdelning till aktiedgarna —-2.098 -1.907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5.810 5.519

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

1) Varav 6.809 Mkr &r hanforligt till Scania-utforséljiningen genom losen av utfardade kopoptioner.
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen. Bo-
Iaget fé')lj er Redovisningsrfidets och Bokféringsnérnndens rekommenda-
tioner och uttalanden.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Investors styrelse har under 1999 fattat beslut om att inte lingre valutasikra
investeringar i frimmande valutor si som tidigare skett. Ackumulerad
effekt av genomférda valutaséikringar har dirvid belastat eget kapital.
Effekten hirav redovisas som byte av redovisningsprincip i enlighet med
Redovisningsridets Rekommendation s.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingdr moderbolaget och samtliga dotterféretag i
Sverige och utlandet. Med dotterféretag avses fé’)retag i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt dger mer in 50 procent av andelarnas rostvirde,
foretag i vilka moderbolaget dger andelar och har ritt att utse eller avsitta
mer 4n hilften av ledaméterna i deras styrelse, eller i vilka moderbolaget
pd annat sitt har ett bestimmande inflytande och betydande andel av
resultatet av deras verksamhet.

Forvirvsmetoden har anvints vid uppriittande av koncernredovis-
ningen. Denna innebir att férvirvade dotterfSretags tillgdngar och skul-
der bokfors till marknadsvirde enligt en upprittad férvirvsanalys. Over-
stiger anskaffningsvirdet for aktier i dotterf6retag det beriknade mark-
nadsvirdet av bolagets nettotillgingar enligt forvirvsanalysen utgdres
skillnaden av koncernmﬁssig goodwill vilken skrivs av dver uppskatt:ad
ekonomisk livsléingd. Héirigenom ingir endast resultat uppkomna efter
forvirvstidpunkten i koncernens egna kapital.

Under dret forvirvade bolag medriknas i koncernens resultat med
virden som avser tiden efter forvirvet. Resultat som uppstatt i under dret
silda dotterforetag ingdr inte i koncernens resultat.

Som minoritetsandel redovisas minoritetens andel i nettovinst och
eget kapital.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Med intresseforetag avses bolag, vari moderbolaget direkt eller indirekt
har ett lﬁngsiktigt dgarintresse och utdvar ett Viisendigt inﬂytande.
Intressef@retag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna innebir
att det bokforda virdet av aktier och andelar i intressefdretag i koncern-
balansrikningen virderas till koncernens andel av intresseféretagets egna
kapital samt eventuellt restvirde f6r koncernmissigt dver- eller under-
virde. I koncernresultatrikningen redovisas som Andel i intresseforetags
resultat Investors andel i intresseféretagens resultat efter finansiella intik-
ter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar p;i eller upplés—
ningar av forvirvade &ver- respektive undervirden. Investors andel i
intresseforetagens redovisade skattekostnader ingér i koncernresultatrik-
ningens belopp for skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter f5r-
virven av intresseféretagen, som innu inte erhillits genom utdelning,
avsitts till kapitalandelsfonden, som utgér en del av koncernens bundna
egna kapital. Héirigenom ingér i koncernens resultat koncernens andel av

intressefdretagens resultat i den man detta inte resulterar i ett negativt
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virde pi kapitalandelen. Realisationsresultat vid forsiljning av andelar i
intresseféretag redovisas separat i koncernresultatrékningen. Paverkan p:fl
koncernens eget kapital av fi)’rﬁndringar i intresseféretags eget kapital
som beror pa omrikningsdifferenser m.m. redovisas direkt mot koncer-
nens eget kapital som effekt av kapitalandelsredovisningen.
Investeringsverksamhetens kirninnehav som inte ir intressefSretag

redovisas enligt anskaffningskostnadsmetoden.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

De utlindska dotterforetagens bokslut har omriiknats till svenska kronor i
enlighet med Redovisningsrddets rekommendation 8. Samtliga dotterbo-
lag har klassificerats sisom sjilvstindiga enheter vilket medfdr att resul-
tat- och balansrikningar f6r dessa bolag omriknas till svenska kronor
enligt dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebir att tillg;ingar och skulder omriknas till
balansdagskursen samt intikter och kostnader till &rets medelkurs. Om-
rikningsdifferensen som ir effekten av att utlandsbolagens nettokapital
omriknas med annan kurs vid arets borjan dn vid dess slut, och skillna-
den mellan arets resultat beriiknat till balansdagskurs respektive till arets
medelkurs, fors direkt mot eget kapital i balansrﬁkningen.

Uppgift limnas om ackumulerade omrikningsdifferenser i eget kapi-
tal med bérjan ar 1999 (i enlighet med 6vergingsregeln i Redovisningsr-
dets Rekommendation s).

ALLMANNA VARDERINGSPRINCIPER
Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden

om inget annat anges nedan.

BYGGNADER, INVENTARIER OCH DATORER

Byggnader, inventarier och datorer redovisas till sina anskaffningsvirden
med avdrag f6r avskrivningar och med undantag for eventuella uppskriv-
ningar som under sirskilda omstiindigheter medges enligt svenska redo-

Visningsprinciper‘

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pd bokférda anskaftningsvirden och
beriknad ekonomisk livsliingd. Nedskrivning sker vid bestiende virde-

nedging.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25 dr
Inventarier och datorer 3—I10 ar
Goodwill 10—20 ar

AKTIER, ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Innehav av aktier och andelar som klassificeras som anliggningstillgingar
redovisas till anskaffningsvirde med undantag for eventuella uppskriv-
ningar. Nedskrivning sker i den min det bedémts ha uppkommit en
bestiende Véirdenedgfing.

AKTIER, OMSATTNINGSTILLGANGAR
Innehav av aktier, andelar och andra virdepapper som klassificeras som
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omsittningstillgingar redovisas som lager. Virdering sker enligt portfsl;-
metoden till det Iﬁgsta av anskaffningsvéirde och noterat virde respektive
bedémt marknadsvirde avseende onoterade viirdepapper.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdagskurs.
Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och skulder ingdr i rérelseresul-
tatet, medan differenser pd finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Terminssiikrade fordringar och skulder virderas till avtalad termins-
kurs.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgérs av betald skatt och latent skatt. Latent
skatt beriknas pa skillnaden mellan skattemissig och redovisningsmissig
viirdering av tillgingar och skulder.

Om berﬁkningarna leder till att en latent skattefordran uppkommer
redovisas denna som tillging endast om det 4r sannolikt att den kommer
att realiseras.

Latent skatt beriknas enligt aktuell skattesats.

Investor AB ir ur skatteméssig synvinkel ett investmentbolag. Den
Viisentligaste innebodrden av detta ir att vinster vid férsiiljning av aktier ej
ar beskattningsbara. Samtidigt far bolaget dock som beskattningsbar
schablonintikt deklarera 2 procent av aktiernas marknadsvirde vid drets
ingdng. Mottagna utdelningar ir skattepliktiga och limnad utdelning
avdragsgill. Rinteintikter ir beskattningsbara medan férvaltningskost-
nader och rintekostnader ir avdragsgilla.
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Belopp i Mkr

NOT 1 Nettoomsdttning och rorelseresultat per rérelsegren

1999 1998
Nettoomsittning per rorelsegren
Nya investeringar 4.821 1.997
Ovriga innehav, vardepappershandel
samt annan verksamhet 30.482 18.399
Totalt 35.303 20.396
Kapitalandels- Anskaffnings-
metoden kostnadsmetoden
1999 1998 1999 1998
Rorelseresultat per rorelsegren
Kérninnehav
Utdelningar 933 341 2.007 M 1.841
Realisationsvinster 1.023 2.705 2.9142) 2.743
Andel i intresseféretagens
resultat 3.890 5.125 - -
5.846 8.171 4.921 4.584
Nya investeringar 2.425 214 2.425 214
Ovriga innehav, vardepappershandel
samt annan verksamhet 3.951 639 5.098 639
Administrativa kostnader
i investeringsverksamheten -593 -787 -593 -787
Totalt 11.629 8.237 11.851 4.650

1) Exklusive 177 Mkr som avser utdelning pa aktier motsvarande utfardade kopoptioner.

2) Exklusive 4.618 Mkr som &r hanforligt till Scania-utforsaljningen genom losen av utfardade képoptioner.

NOT 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstédllda inom koncernen

1999  varav man 1998 varav man
Sverige 52617 44% 563 46%
USA 14 57% 9 56 %
Storbritannien 6 45% 9 44%
Hongkong 14 50% 13 62%
Holland 4 50% 50%
Danmark 6 83% - -
Ovriga 3 67% - -
Totalt antal anstéllda 573 46% 596 47%
1) Varav Grand Hotel Holdings 369 (437).
Moderbolaget har som enda anstalld verkstéallande direktoéren.
Kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och
andra ersattningar samt sociala kostnader
1999 1998
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 10 7 48 28
(varav bonus) 2) 17)
(varav pensionskostn) 4) (12)
Justering i moderbolaget =211 -67 -7 -2
Dotterforetag 259 212 286 167
(varav pensionskostn) (143) (87)
Summa 248 213 327 193
(varav pensionskostn) (147) (99)

Av moderbolagets pensionskostnader avser hela beloppet 4 (12) Mkr VD. Moderbola-
gets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 6 (6) Mkr, varav han-

forligt till tidigare styrelse och VD 6 (6) Mkr.
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fortsattning not 2

Av koncernens pensionskostnader avser 59 (37) Mkr gruppen styrelse och VD. Koncer-
nens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 170 (212) Mkr, varav hanfér-
ligt till tidigare styrelse och VD 138 (158) Mkr.

1) Foregdende ars kostnadsreservering i moderbolaget for personaloptioner i samband med omléggning till
premiebaserad pensionsplan har lésts upp da den faktiska kostnaden blev avsevart lagre.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter
m.fl. och dvriga anstillda

1999 1998

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Sverige 15 161 68 193
(varav bonus) 9) (16)
USA 6 17 12 23
(varav bonus) (0) 7)
Storbritannien 4 13 4 15
(varav bonus) (0) 3)
Holland 1 2 0 0
(varav bonus) 0) -
Hongkong 3 11 2 10
(varav bonus) (1) 1)
Danmark 3 8 - -
(varav bonus) Q)] - -
Ovriga 1 3 - _
(varav bonus) (0) - -
Totalt 33 215 86 241
(varav bonus) (10) (27)

Totalt har under 1999 till styrelseledaméterna, som ej ar anstéllda i koncernen, utgatt kr
3.150.000 (6.208.332) inklusive férmaner enligt féljande fordelning. Till ordféranden Percy
Barnevik har utgatt kr 1.500.000 (2.000.000)" och till styrelseledaméterna Hakan Mo-
gren, Mauritz Sahlin, Peter D. Sutherland, Bjérn Svedberg, Anders Scharp och Michael
Treschow har utgatt arvode om vardera kr 275.000 (med undantag for Bjérn Svedberg
275.000 och Anders Scharp 1.166.666 erholl styrelseledamoterna féregaende ar vardera
358.333).

De tva vice ordférandena Claes Dahlback och Jacob Wallenberg ar anstéllda i koncer-
nen och har darmed uppburit |6n.

Marcus Wallenberg, som évergick fran att vara vice verkstallande direktor till verkstal-
lande direktor i samband med bolagsstamman den 14 april 1999, har ett ersattningspa-
ket som verkstallande direktor enligt féljande:

m Fast [6n pa arsbasis om 4.500.000 kr.

m Kvalitativ bonus som utgar som en viss del av den fasta |6nen baserat pa vissa strikt
faststallda kvalitativa matt.

m Tilldelning av personaloptioner. Under 1999 har tilldelning harvid skett med 154.284
personaloptioner.

For verkstallande direktoren, inklusive perioden som vice verkstallande direktér, har
for helaret 1999 utgatt en 16n om kr 4.201.285 (3.384.375) samt féormaner om kr 392.829
(148.977). Bonus avseende rakenskapsaret 1998 som faststallts och utbetalats under 1999
uppgar till kr 1.583.863 (3.330.675). Faststallelse och utbetalning av bonus sker efter
utgangen av det rakenskapsar som bonusen avser. Reservering gérs i arsbokslut.

F.d. verkstallande direktéren Claes Dahlback har for den period som han var anstalld
som verkstallande direktor uppburit [6n och férmaner om kr 1.743.966 (I16nen for mot-
svarande period féregaende ar uppgick till 1.741.899). Bonus avseende rakenskapsaret
1998 som faststallts och utbetalats under 1999 uppgar till kr 7.081.210 kr (13.751.500).

Verkstéllande direktéren har en premiebaserad pensionsplan som utgérs av pensions-
premier uppgaende till 30 procent av den fasta I6nen pa I6n éver 20 prisbasbelopp dvs.
Over kr 732.000. Harutover tillkommer viss kostnad for pensionspremier enligt BTP-planen
(Bankernas tjanstepension) pa lénedelar under 20 prisbasbelopp.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 60 ar.

For verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12
manadsléoner. Om ej ny anstéllning erhallits efter ett ar utgar upp till 12 manaders ytter-
ligare avgangsvederlag.

Ovriga medlemmar av ledningsgruppens villkor éverstiger inte de villkor som verkstal-
lande direktéren har avseende pension, uppsagningstider och avgangsvederlag.

I enlighet med vad som angavs i 1998 ars arsredovisning har Investors ledning 6vergatt
till en premiebaserad pensionsplan. | samband darmed har ledande befattningshavare
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under 1999 sasom engangstilldelning erhallit sammanlagt 2.197.948 personaloptioner
(varav verkstallande direktoren erhéll 458.936) som kompensation for den férandring
som den nya pensionsplanen innebar. Losenpriset for dessa personaloptioner, vilka kan
utnyttjas forst 2002, ar 103 kr.

1999 inférde bolaget ett arligt personaloptionsprogram for ett 15-tal ledande befatt-
ningshavare innebarande att befattningshavarna tilldelas ett belopp motsvarande 10-60
procent av kontantlénen i form av personaloptioner. Dessa personaloptioner I6per pa
sju ar varav de forsta tre aren ar en s.k. lock-in period, dvs. slutar medarbetaren under
denna period sa har personaloptionerna inget varde.

Totalt gav bolaget ut 651.680 personaloptioner (varav verkstallande direktéren erholl
154.284) dar l6senpriset ar 93 kr vilket var 10 procent éver borskursen den 12 februari
1999 (dagen efter publiceringen av Investors bokslutskommuniké). Personaloptionerna
har under 1999 sékrats finansiellt pd marknaden sa att Investors kostnader fér detta pro-
gram ar kanda. Personaloptionerna ger ratt till forvarv av befintliga B-aktier och leder
saledes inte till utspadning for Investors aktieagare.

Ar 2000 kommer ett 15-tal ledande befattningshavare att erhalla personaloptioner
enligt ovan principer. Den enda andring avseende programmet for &r 2000 ar att den tre
ariga lock-in perioden &ndras till en successivt 6kande ratt under en trearsperiod att
utnyttja tilldelade personaloptioner, dvs. en medarbetare kan efter ett ar fran tilldel-
ningen utnyttja en tredjedel av personaloptionerna. Denna d@ndring gérs som en anpass-
ning till vad som ar praxis pa marknaden néar det géller personaloptionsprogram.

Bolaget har &ven pabdrjat ett arbete med ta fram ett nytt langsiktigt bonusprogram
for 6vriga medarbetare inom bolaget. Detta arbete berédknas vara klart under varen
2000. Nuvarande program baserades pa Investoraktiens totalavkastning jamfoért med
Findatas totalavkastningsindex for OM Stockholmsbérsen.

1) 1 april 1999 beslutade bolagsstamman om ett totalt styrelsearvode om kr 3.150.000 (4.625.000) fram till
nasta ordinarie bolagsstdmma. Inom styrelsen beslots att ordférande uppbér kr 1.500.000 samt vardera
Ovrig styrelseledamot kr 275.000. For kalenderaret 1998 var ordférandes arvode ocksa kr 1.500.000, men
utbetalningen 1998 innefattade &ven en periodisering fér 1997.

NOT 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
1999 1999
KPMG
Revisionsuppdrag 4 1
Andra uppdrag 4 -
Ernst & Young
Revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag 6 -
Totalt 14 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och redovisningen samt sty-
relsens och verkstallande direktoérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det an-
kommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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m Byggnader och mark

1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1.512
Nyanskaffningar 44
Avyttringar och utrangeringar -225
1.331
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -83
Avyttringar och utrangeringar 10
Arets avskrivning enligt
plan pa anskaffningsvarden -15
-88
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan 56
56
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -56
-56
Planenligt restvarde vid arets slut 1.243
Taxeringsvéarden, byggnader 377
Taxeringsvarden, mark 152
m Inventarier och datorer
1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 509
Nyanskaffningar 119
Avyttringar och utrangeringar -134
494
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan =221
Avyttringar och utrangeringar 10
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -45
-256
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -33
Avyttringar 33
Planenligt restvarde vid arets slut 238
m Ranteintdkter
1999 1998
Koncernen
Ranteintakter 203 (RN
Totalt 203 1M1
Moderbolaget
Ranteintakter fran koncernféretag 67 -
Totalt 67 -
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NOT 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

1999 1998
Koncernen
Konvertibla forlagslan
Réntekostnad -107 -1
Avskrivning kapitalrabatt -4 -4
Valutaomrakningsreserv 36 -30
Rantekostnader, upplaning -809 -871
Nedskrivning av innehav Investor-
konvertibler till nominella vardet -79 -
Valutakursdifferenser -10 -
Ovrigt -6 -34
Totalt -979 -1.050
Moderbolaget
Konvertibla forlagslan
Réntekostnad -107 -1
Avskrivning kapitalrabatt -4 -4
Valutaomrakningsreserv 36 -30
Rantekostnader, koncernforetag - -229
Réntekostnader, 6vrig upplaning -755 -375
Valutakursdifferenser -285 -166
Ovrigt -175 -74
Totalt -1.290 -989
Skatter
1999 1998
Koncernen
Skatt pa arets resultat
Betald -170 -114
Latent -83 -132
-253 -246
Andel i intresseforetags skatt -2.047
Totalt -2.293
Moderbolaget
Betald skatt pa arets resultat -89 -80
Totalt -89 -80
Aktier och andelar i koncernféretag
1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 7.978
Inkdp och kapitaltillskott 4.000
11.978
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan —41
-4
Bokfort véarde vid arets slut 11.937
Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernféretag, se sidan 80.
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m Karninnehav

Koncernen Moderbolaget

1999-12-31 1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 35.886 42.652
Foérvarv 15.228 15.351
Avyttringar -3.759 -5.486
47.355 52.517
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan - 4.000
- 4.000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -435 -149
-435 -149
Bokfort anskaffningsvarde 46.920 56.368
Effekt av kapitalandelsredovisning 9.308 -
Utgaende bokfort varde 56.228 1) 56.368
Marknadsvarde 154.874 154.874
1) Varav karninnehav redovisade som intresseforetag 28.556
och som &vriga karninnehav 27.672
Kapital-
Antal aktier andel % 1 Justerat EK
K&arninnehav redovisade
som intresseféretag
Atlas Copco 31.454.9712 15 3.134
Electrolux 13.347.3903) 4 940
Ericsson 68.376.700 4 3 2.417
Gambro 68.638.2255) 20 3.914
Saab 21.611.9256) 20 956
SAS Sverige 13.155.980 7) 19 1.242
Scania 55.570.073 28 3.764
SKF 14.955.052 13 1.493
Stora Enso 77.892.7489) 10 5.227
Saab Automobile 5.000.000 50 (-175)
Summa kédrninnehav redovisade som intresseféretag 23.087

Ovriga

ABB 14.437.7209)
AstraZeneca 91.545.310
OM Gruppen 12.840.507
SEB 67.548.680 10)
Volvo 21.910.800
WM-data 11.060.500 1M

Summa o6vriga kdrninnehav

Totalt kdrninnehav 1999-12-31

1) Andel av réster framgar av tabell pa sidan 47. Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av
foretagets egna kapital inkl. eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med drets resultat avses
dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i arets forandring av obeskattade
reserver.
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Koncernen Moderbolaget

Avrets vinst 1) Bokfort vérde Borsvarde Bokfort varde

337 3.297 7.91 2.214

152 1.584 2.810 1.500

424 5.446 37.992 5.337

320 4.033 5.251 2.011

191 956 1.772 1.155

111 923 1.000 557

874 5.528 16.905 7.440

146 1.537 2.931 1.420

680 5.252 11.558 4.605
(-234) 0 -

3.235 28.556 88.130 26.239

8.803 14.972 9.064

8.245 32.956 10.386

578 2.375 606

4.298 5.809 4.325

4977 4814 4.977

771 5.818 771

27.672 66.744 30.129

56.228 154.874 56.368

Under aret bedrev Investor en begransad utldning av aktier i syfte att 6ka likviditeten i karninnehaven. Policyn
ar att maximalt 1&na ut 5 procent av résterna i en enskild aktie. De utldnade aktierna kan kallas tillbaka pa
Investors begaran. Utlaning av aktier sker endast till storre aktorer med en stark finansiell stéllning.

Varav antal aktier utldnade:

32.500
114.105
6.900
2.800
5.775

7) 2893
8) 452.118
9 1786
0) 222.300
1) 73719
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m Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

1999-12-31 1999-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6.441 1.696
Omeklassificering -632 -
Férvarv 3.413 65
Avyttringar -2.126 -367
Omrakningsdifferenser 49 -
7.145 1.394

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -1.210 -183
Avyttringar 423 -
Arets nedskrivningar -370 -356
-1.157 -539
Bokfort varde vid arets slut 2) 5.988 855

1) Nedskrivning har skett till marknadsvardet per 31 december 1999.

2) Utover ovanstaende vardepappersinnehav finns taganden for tillkommande investeringar uppgéende till
2.220 (1.444) Mkr.

Innehaven férdelas pa:

Noterade vardepapper 780 44
Onoterade vardepapper 5.208 811
5.988 855

Marknadsvardet uppgar till:
Noterade véardepapper 1.555 92
Ovriga 10.045 1.760
11.600 1.852

Specifikation av innehaven kan erhallas fran Investors kontor i Stockholm.

m Andra langfristiga fordringar

1999-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 4.649
Tillkommande fordringar, netto 5
4.654

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1.350
-1.350
Bokfort varde vid arets slut 3.304
(Varav fordran intresseforetag 2.890)

I juni 1996 naddes en dverenskommelse mellan Investor och GM/Opel om en serie atgarder
i syfte att sakerstalla expansionsplanerna for det halftendgda Saab Automobile. Totalt
tillférdes Saab Automobile 3.480 Mkr i nytt kapital, varav Investor svarade for 1.740 Mkr.
Under 1996 utbetalades 1.050 Mkr och resterande del, 690 Mkr, under 1997. Investor har
tidigare lamnat ett subordinerat |an till Saab Automobile. Investors totala subordinerade
lan uppgar till 4.240 Mkr. De subordinerade lanen skrevs 1996 ner med 1.350 Mkr motsva-
rande den del av fordran som under vissa omstandigheter kan komma att konverteras
till kapital. Under 1998 konverterades 287 Mkr till villkorat aktiedgartillskott.

Fordran pa Saab Automobile |I6per med 8% ranta som kapitaliseras och reserveras till
dess att Saab Automobiles utveckling i forhallande till de villkor, som ingar i den syndike-
rade kreditfacilitet pa 1.000 MUSD, som Saab Automobile erhéll under 1996, tillater att
ranta betalas samt att amortering kan ske, dock tidigast efter 1 januari 1999.

Vidare innebar 6verenskommelsen att GM/Opel fick mojlighet att forvarva hela eller
delar av Investors aktieinnehav i Saab Automobile under perioden juli 1999 till och med
januari 2000. GM/Opel har i januari 2000 forvarvat hela Investors aktieinnehav. Med
anledning av resultatutvecklingen i Saab Automobile kan eventuellt ytterligare del av
fordran komma att konverteras till villkorat aktiedgartillskott vilket tacks av tidigare
gjorda nedskrivningar.
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L'[: AR Latent skattefordran/skatteskuld

Den latenta skatten avser foljande tillgangar och skulder.

1999 1998
Latenta skattefordringar
Ovriga avsattningar 91 102
Upplupna kostnader 8 47
Ovrigt 27 51
Totalt latenta skattefordringar 126 200
Latenta skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar -8 -9
Obeskattade reserver -25 -16
Totalt latenta skatteskulder -33 -25
Fordran/skuld netto 93 175
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[ AR B Eget kapital

Aktiekapitalets fordelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 1999 av féljande antal aktier med

nominellt varde av 6,25 kronor per aktie.

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier ~ Antal roster kapital ~ roster
Fore konvertering

A1 rost 311.690.844  311.690.844 40,8 87,3
B 1/10 rost 452.242.024 45.224.202 59,2 12,7
Summa 763.932.868  356.915.046 100,0 100,0
Efter konvertering

A1 rost 311.690.844  311.690.844 38,9 86,4
B 1/10 rost 489.066.044 48.906.604 61,1 13,6
Summa 800.756.888  360.597.448 100,0 100,0

Koncernens eget kapital forandrade sig under aret pa féljande satt:

Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan 4.773 22.972 10.337 38.082
Konvertering férlagslan 2 8 10
Disposition enligt
bolagsstammobeslut
Utdelning, ordinarie -2.099 - 2.099
Effekt av byte av
redovisningsprincip -167 -167
Effekt av att Stora Enso ater
redovisas som intresseféretag 2.388 2.388
Forskjutning fritt/bundet -1.833 1.833
Arets omraknings-
differens m.m. -293 29 -264
Arets resultat 9.226 9.226
Eget kapital vid arets slut 4.775 23.242 19.159 47.176
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bokslutskommentarer

Paverkan pa eget kapital vid redovisning enligt kapital-

andelsmetoden (kapitalandelsfond):

1999-12-31
Vid arets ingang 8.813
Effekt av att Stora Enso ater
redovisas som intresseféretag 2.388
Omrékningsdifferenser m.m. -299
Arets andel i intresseféretags resultat
Enligt resultatrakningen
Andel i intresseféretags resultat 4.599
Goodwillavskrivning -709
3.890
Andel i intresseforetags skatt -1.372
2.518
Avgar erhéllna utdelningar -1.251
Justering av realisationsvinster -2.861 -1.594
Effekt av kapitalandelsredovisning 9.308
Moderbolagets eget kapital férdndrade sig under
aret pa foljande satt:
Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan 4773 13.831 21.556 40.160
Konvertering forlagslan 2 8 10
Disposition enligt
bolagsstammobeslut
Utdelning, ordinarie -2.098 -2.098
Arets resultat 7.303 7.303
Vid arets slut 4.775 13.839 26.761 45.375
Konvertibla forlagslan
1999-12-31 1998-12-31
Koncernen/Moderbolaget
1991 ars lan, 7,933% rénta, nom. 293 293
1992 ars lan, 8 % ranta, nom. 1.014 1.025
1.307 1.318
Valutaomrakningsreserv 46 82
1.353 1.400
Kapitalrabatt -6 -1
Totalt 1.347 1.389

1991 ars 1an, 7,933 % ranta:

Lanet, som uppgar till nom. 40 MECU, utgavs i juni 1991, som en delfinansiering av forvar-
vet av Saab-Scania, till en emissionskurs motsvarande ca 85%. Skillnaden mellan lanets
nominella belopp och emissionslikviden redovisas som kapitalrabatt efter avskrivningar
fordelade pa lanets 16ptid. Lanet kan konverteras till 8.258.739 B-aktier t.o.m. maj 2001.

Konverteringskursen ar kr 35,50.

1992 ars lan, 8% ranta:

Lanet utgavs i februari 1992 till en emissionskurs motsvarande 100% i samband med for-
varvet av Providentia i utbyte mot Providentias ar 1991 utgivna konvertibla forlagslan.
Lanet, som ar noterat pa OM Stockholmsbérsen, kan konverteras till 28.565.281 B-aktier

t.0.m. maj 2001. Konverteringskursen &r kr 35,50.
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bokslutskommentarer

m Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrdkningen motsvarar det forsakringstekniska
vardet av befintliga pensionsutfastelser.

1999-12-31 1998-12-31
Koncernen
Avsatt till pensioner
FPG/PRI-pensioner 23 23
Ovriga pensioner 165 302
Totalt 188 325

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) ar en allmannyttig organisation som administrerar
anstalldas pensioner.

1999-12-31 1998-12-31

Moderbolaget
Ovriga pensioner 5 -
Totalt 5 -

Ovriga pensionsavsattningar avser villkorade utfastelser som ej omfattas av Tryggandela-
gens regler. Utéver redovisade pensionsavsattningar finns pensionsataganden om 221 Mkr
som tacks av medel i pensionsstiftelser och av kapitalfoérsakringar.

m Langfristiga lan

1999-12-31 1998-12-31

Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar

fran balansdagen 5.045 5.788
Forfallotidpunkt, mer &n 5 ar

fran balansdagen 7.126 2.763
Totalt 12171 8.551
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar

fran balansdagen 5.045 5.787
Forfallotidpunkt, mer an 5 ar

fran balansdagen 7.126 2.763
Totalt 12.171 8.550
m Ovriga skulder

1999-12-31 1998-12-31

Koncernen
Utfardade indexoptioner” 85 4
Aktieldn m.m. 778 430
Omvérdering av valutaterminer - 165
Likvider pa vag 492 39
Ovrigt 1M1 321
Totalt 1.466 959
Moderbolaget
Utfardade indexoptioner? 85 89
Ovrigt 39 89
Totalt 124 178

1) Investor utgav 1992 indexoptioner till vissa ledande befattningshavare. Priset var 20 kronor. Lésenpriset ar
155,84 kronor. Efter 1999 é&rs split motsvarar varje option fyra underliggande aktier. Optionerna loper ut
26 mars 2000. | moderbolaget redovisas under dret en kostnad om —43 (4) Mkr medan koncernen
redovisar en kostnad om —=111 (=1) Mkr.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

1999-12-31 1998-12-31
Koncernen
Réantor 426 391
Andra finansiella kostnader 109 -
Ovrigt 440 277
Totalt 975 668
Moderbolaget
Rantor 401 275
Andra finansiella kostnader 13 78
Ovrigt 118 -
Totalt 532 353
Tillaggsupplysningar till Kassaflodesanalys
1999 1998
Konvertering av férlagslan till eget kapital
Koncernen/moderbolaget 10 5
Likvida medel
Koncernen
I likvida medel ingar:
Kortfristiga placeringar 905 35
Kassa och bank 115 103
1.020 138

Kortfristiga placeringar utgérs av bankdepositioner med l6ptider om hogst tre
manader.
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SPECIFIKATION AV INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort
Dotterféretag /Org. nr/Sate Antal andelar Andel i %" varde
Expibel Holding AB, 556548-6684, Stockholm..........c.cccecenene 1.000............ 100,0 ...... 6.651

Expibel B.V., Nederlanderna .........cccooveeeienenenienecceeneee
Investor Asia Ltd, Hongkong
Investor (Guernsey) Ltd, Guernsey

Investor (Guernsey) Il, Guernsey
Investor Holding AB, 556554-1538, Stockholm

Novare Kapital AB, 556407-3384, Stockholm ..

Investor London Ltd, Storbritannien

Investor UK Ltd, Storbritannien

Investor International (U.S.) Inc, USA

EQT Partners AB, 556233-7229, Stockholm
EQT Partners A/S, Kbpenhamn
EQT Partners OY, Helsingfors
EQT Partners Gmbh, Minchen....

Expibel Investments AG, Schweiz
Investors Trading Co S.A., Bermuda ..

Investor Investments HFCP Ltd, Guernsey
Investor Investments TWCP Ltd, Guernsey
Investor Investments NCP Ltd, Guernsey
Investor Investment Oxford Ltd, Guernsey

255.002...
....118.300...

..500

Investor Investment Polaris Ltd, Guernsey...
Investor Investment MSDW Ltd, Guernsey
Investor Investments AB, 556548-6692, Stockholm
Investor Asia Holding Private Ltd, Singapore
PGI Sweden AB, 556445-3370, Stockholm .
Extoria Trade AB, 556025-3188, Stockholm..... .150.000...

Investors Trading AB, 556032-5945, Stockholm ................... 1.500...
Investor International AB, 556233-9282, Stockholm....... 500.000..
AB Cator, 556043-8490, Stockholm .........c.ccceeeunrennennn. 100.000...
AB Investor Group Finance, 556371-9987, Stockholm ......... 100.000..
Patricia Trading AB, 556003-6575, Stockholm.... 100.000...
GHH Grand Hétel Holdings AB,
556302-9650, StockholM......cccoviieriieireie e 10.000...
AB Nya Grand Hétel, 556028-5941, Stockholm ................. 25.000...

Berns Salonger & Co Svenska AB,
556125-9929, Stockholm....
AB Vectura, 556012-1575, Stockholm
Patricia AB, 556556-5255, Stockholm
AB Nackstrom, 556007-7009, Stockholm
Stockholm-Saltsjon AB, 556001-7369, Stockholm
Residuum AB, 556104-4529, Stockholm .
AB Navigare, 556054-9486, Stockholm
Sickla Udde Development AB,
556188-1086, StOCkhOIM ......cccoiiieiiieeeeee e 500.000
Sickla Udde AB, 556336-9726, Stockholm.... ....5.000...
Saab Automobile AB (50%)
Vilande foretag
Moderbolagets bokférda varde 11.937

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstaimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Investor AB Organisationsnummer: §556013-8298

Vi har granskat irsredovisningen, koncernredovisningen och bokfor-
ingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Investor
AB for ar 1999. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har an-
svaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir att
uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad for-
sikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tilliirnpning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren pfi annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
irsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger

oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
irsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stiiﬂning i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och ba-
lansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Stockholm den 25febmari 2000

i
| I Iﬁ{ﬂ‘ - --"'f--'--'_. 'Ir\- .I'II'I:I'II
i _|"I'i+.- - {1_4;,;_— = [ .::-____--g:-.
<3 E\Iackstad i _—— GunnarV\]idhagen'I

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

INVESTOR ARSREDOVISNING 1999 81



styrelse

Percy Barnevik

Ordférande sedan 1997.

Invald 1986, fédd 1941.

Ordférande i ABB Ltd., AstraZeneca PLC och Sandvik.
Ovriga styrelseuppdrag i General Motors, (USA).
Aktier i Investor: 1.024.684

Claes Dahlbéack

Arbetande vice ordférande sedan 1999.

Invald 1983, fédd 1947.

VD och koncernchef i Investor 1978-1999.

Ordférande i Stora Enso, Gambro, EQT, Vin & Sprit och
Néringslivets Bérskommitté.

Vice ordférande i SEB.

Aktier i Investor: 293.600

Personaloptioner*

Jacob Wallenberg

Arbetande vice ordférande sedan 1999.

Invald 1998, fédd 1956.

Styrelseordférande i SEB, vice ordférande i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Atlas Copco och Electrolux.
Ovriga styrelseuppdrag i ABB Ltd., WM-data, Sveriges
Industriférbund, Nobelkommittén, Novare Kapital och
EQT Scandinavia B.V.

Aktier i Investor: 382.324

Personaloptioner*

Marcus Wallenberg

Verkstéllande direktér och koncernchef sedan 1999.
Invald 1990, fédd 1956.

Vice ordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag i AstraZeneca PLC,
AstraZeneca AB, Scania, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, SEB, Stora Enso Oyj, SAS representantskap
och Volvo**.

Aktier i Investor: 1.087.612

Personaloptioner* Se &dven sidan 85.

Hakan Mogren

Invald 1990, fédd 1944.

Vice ordférande i AstraZeneca PLC.

Ordférande i Industriens Utredningsinstitut (IUl).
Vice ordférande i Radet

fér Samhéllsekonomiska Fragor.

Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. AstraZeneca PLC,
Gambro, Sveriges Industriférbund och Carl Tryggers
Stiftelse fér Vetenskaplig Forskning.

Aktier i Investor: 2.346

Mauritz Sahlin

Invald 1990, fédd 1935.

Ordférande i Air Liquide, CHAMPS, FlexLink, Imego,
IRO, Novare Kapital och Véstsvenska
Handelskammaren.

Ovriga styrelseuppdrag i Sandvik, Sveriges
Industriférbund, Chalmers och Billes Tryckeri.
Aktier i Investor: 16.410
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styrelse

Anders Scharp

Invald 1988, fédd 1934.

Ordférande i Atlas Copco,

Scania, Saab AB, SKF och Svenska
Arbetsgivareféreningen.

Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Sveriges Industriférbund.
Aktier i Investor: 65.584

Peter D. Sutherland

Invald 1995, fédd 1946.

Ordférande och VD i Goldman Sachs International.
Co-Chairman i BP Amoco p.l.c.

Ovriga styrelseuppdrag i ABB Ltd., Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, LM Ericsson Holdings Ltd. och

LM Ericsson Ltd.

Aktier i Investor: 2.462

Bjorn Svedberg

Invald 1998, fédd 1937.

Styrelseordférande i Chalmers Tekniska Hogskola,
preses i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), medlem av the Morgan Stanley International
Advisory Board.

Ovriga styrelseuppdrag i Gambro, Saab AB och Scania.
Aktier i Investor: 20.070

Michael Treschow

Invald 1997, fédd 1943.

VD i Electrolux.

Ordférande i Sveriges Exportrad.

Vice ordférande i Saab Automobile.
Ovriga styrelseuppdrag i bl.a. Electrolux
och Atlas Copco.

Aktier i Investor: 15.210

Peter Wallenberg

Hedersordférande

Invald 1969, fédd 1926.

Ordférande i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Hedersordférande i Atlas Copco och Stora Enso.
Aktier i Investor: 2.177.272

* Personaloptioner, se not 1 sidan 85.

** Tilltradet som styrelseledamot i Volvo é&r villkorat av genomférandet av Volvos forvérv av Investors aktier i
Scania.
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ledningsgrupp och revisorer

Marcus Wallenberg Bérje Ekholm

Adine Grate Axén Ulla Litzén Nils Ingvar Lundin

Sven Nyman Pia Rudengren Lars Wedenborn
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ledningsgrupp och revisorer

Marcus Wallenberg

VD och koncernchef sedan 1999,
fédd 1956.

Aktier i Investor: 1.087.612
Optioner i Investor: 37.444
Personaloptioner)

Borje Ekholm

Nya Investeringar, New York
Direktér sedan 1997,

fédd 1963.

Aktier i Investor: 20.296
Indexoptioner i Investor: 1.000
Personaloptioner)

Henry E. Gooss

Nya Investeringar, New York
Direktér sedan 1998,

fédd 1941.

Aktier i Investor: 5.000
Optioner i Investor: 0

Adine Grate Axén
Corporate Finance
Direktor,

fodd 1961.

Aktier i Investor: 3.840
Optioner i Investor: 13.416
Personaloptioner )

Ulla Litzén

Karninnehav

Direktér sedan 1995,

fodd 1956.

Aktier i Investor: 35.400
Indexoptioner i Investor: 2.000
Personaloptioner)

Nils Ingvar Lundin
Information

Direktér sedan 1996,
fédd 1945.

Aktier i Investor: 20.000
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner)

Sven Nyman
Karninnehav

Direktér sedan 1995,

fodd 1959.

Aktier i Investor: 60.000
Optioner i Investor: 52.340
Personaloptioner )

Pia Rudengren
(foraldraledig)
Direktér sedan 1998,
fodd 1965.

Aktier i Investor: 1.300
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner )

Lars Wedenborn
Finans

Direktér, *

fodd 1958.

Aktier i Investor: 8.000
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner)

REVISORER, ORDINARIE
Caj Nackstad

Revisor sedan 1985,

fédd 1945.

Auktoriserad revisor,
KPMG.

Gunnar Widhagen
Revisor sedan 1993,
fédd 1938.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young.

SUPPLEANTER
Thomas Thiel
Revisor sedan 1993,
fédd 1947.
Auktoriserad revisor,
KPMG.

Bjorn Fernstrom
Revisor sedan 1993,
fédd 1950.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young.

1) Det samlade innehavet av personaloptioner

for de personer i styrelsen och lednings-
gruppen dar hanvisning till personaloptioner
gjorts ovan ar 3.605.376. Av dessa utgor
2.981.948 personaloptioner som erhallits
genom engangstilldelningar i samband med
6vergang till premiebaserad pensionsplan.
Dessa personaloptioner kan utnyttjas for
forvarv av aktier tidigast 2002 och l8senpriset
&r 103 kr. Ovriga 623.428 personaloptioner
har erhallits som del av ersattningspaket for
1999. Ocksa betraffande dessa galler att de
kan utnyttjas forst 2002 varvid l6senpriset
utgdr 93 kr. For &r 2000 kommer pa mot-
svarande satt en tilldelning av personal-
optioner att ske.

Tilltradde som Finansdirektor den 1 februari
2000.
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definitioner

Direktavkastning
Lamnad utdelning i férhallande
till borskurs vid arets utgang.

Direktavkastning, kdrninnehav
Mottagna utdelningar i forhallande
till marknadsvardet, kdrninnehav,
vid arets utgang.

Findatas avkastningsindex (FDAX)
Ett aktieindex for OM Stockholmsborsen
beraknat pa kurstillvaxten och ater-
investerade utdelningar.

Investmentbolagsrabatt
Se Substansrabatt.

Konvertibelt forlagslan

Skuldebrev med dartill kopplad options-
ratt, som medger ratt att under en
definierad tidsperiod konvertera
skuldebrevet mot aktier, till i forvag
bestamd kurs.

Likvida placeringar
Tillgdngarna i kassa och bank
samt kortfristiga placeringar.

Nettning

Avtal om eliminering av egna skulder till
en motpart forsatt i konkurs, mot vilken
man har fordringar.

Nettoresultat
Resultatet efter skatt.

Nettoskuldsattning

Rantebarande kort- och langfristiga
skulder inklusive pensionsskulder med
avdrag for likvida placeringar samt
rantebarande kort- och langfristiga
fordringar.

Omsattningsandel, kdrninnehav
Andelen av aktierna vid arets ingang
som ej fanns kvar vid arets utgang raknat
till marknadsvardet vid arets ingang.

Omséttningshastighet
Antalet omsatta aktier under ett ar i for-
hallande till totalt antal utestaende aktier.

Private equity

Ett begrepp som saknar en precis svensk
oversattning, men huvudinriktningen ar
riskkapitalinvesteringar i framst
onoterade foretag.

Private placement

Riktat onoterat erbjudande till en utvald
grupp investerare.
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Soliditet

Eget kapital enligt anskaffningskostnads-
metoden inklusive évervarden samt
konvertibla forlagslan i forhallande till
balansomslutningen inklusive
Overvarden.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och
borsvarde i forhallande till substans-
vardet. Om borsvardet ar lagre an
substansvardet handlas aktien med
rabatt, om boérsvardet ar hégre handlas
den med premium.

Substansvarde
Eget kapital, konvertibla forlagslan samt
overvarden.

Substansviarde per aktie

efter full konvertering
Substansvardet per aktie beraknat pa
totalt antal utestdende aktier vid fullt
utnyttjande av Investors konvertibla
forlagslan.

Substansvardetillvaxt

Substansvardet per aktie vid arets slut

i forhallande till substansvardet vid arets
borjan.

Totalavkastning

Summan av under aret erhallen
och aterinvesterad aktieutdelning
och kurstillvaxt.

Totalavkastning, kdrninnehav
Okningen av marknadsvérdet justerat
for nettoférandringar plus mottagna
utdelningar i forhallande till ingdende
marknadsvarde justerat for
nettoférandringar.

Venture capital
Allmént begrepp for tidigt riskkapital.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i férhallande
till mottagna utdelningar fran
karninnehav.

Vardeutveckling, kdarninnehav
Okningen av marknadsvardet justerat
for nettoférandringar i forhallande till
ingdende marknadsvéarde justerat for
nettoférandringar.

Overviarde, kidrninnehav
Skillnaden mellan karninnehavens
marknadsvarde och bokférda varde.
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Investor AB ar Sveriges storsta investmentbolag. Affarsidén ar att skapa varde
for aktiedagarna genom langsiktigt aktivt dgande och en aktiv investerings-
verksamhet. Den arliga genomsnittliga totalavkastningen till aktiedgarna har
under de senaste 20 aren 6verstigit 20 procent.

Investor ar ledande &agare i Ericsson, AstraZeneca, Scania, ABB, Stora Enso,
Atlas Copco, WM-data, SEB, Gambro, Volvo, SKF, Electrolux, OM Gruppen, Saab AB
och SAS. De storsta agarna ar Wallenbergstiftelser, vardepappersfonder och
pensionsstiftelser.

Utoéver huvudkontoret i Stockholm har Investor kontor i Hongkong, London,
New York och Amsterdam.

www.investor.se

Investor AB (publ), Arsenalsgatan 8 C, 103 32 Stockholm
Telefon 08-614 20 00 Telefax 08-614 21 50



