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Investors substansvarde uppgick den 31 mars 2000 till
162.229 Mkr (jamfért med 107.832 Mkr féregaende ar).
Detta motsvarar 202 (135) kronor per aktie. Vid utgangen av
1999 uppgick Investors substansvarde till 153.259 Mkr
motsvarande 191 kronor per aktie. Under arets tre forsta
manader 6kade substansvardet med 8.970 (14.330) Mkr
eller 6 (15) procent.

Vardet pa Investors samtliga innehav uppgick den 31 mars
2000 till 182.858 (124.523) Mkr. Vid utgangen av 1999
uppgick vardet pa Investors samtliga innehav till 172.172
Mkr. Under innevarande ar har évervardet bland Investors
innehav 6kat med 6.387 Mkr.

Investoraktiens totalavkastning under de tre férsta
manaderna 2000 uppgick till 15 (-4) procent.

Investor har traffat avtal avseende avyttring av 37,4 miljoner
A-aktier i Scania till Volkswagen AG for en képeskilling
uppgaende totalt till 13.838 Mkr. Efter transaktionen
kommer Volkswagens dgande att uppga till 34,0 procent av
roéster och 18,7 procent av kapital i Scania. Investor har
forbundit sig att kvarsta i ytterligare tva ar som agare i
Scania med 15,3 procent av réster och 9,1 procent av
kapital i féretaget.

Under rapportperioden ©kade Investor innehaven i
AstraZeneca och SEB genom aktiekop for totalt 544 Mkr.

Ordinarie bolagsstdmma i Investor AB den 28 mars 2000
beslutade om utdelning uppgaende till 3:40 kronor per aktie
for rakenskapsaret 1999 samt gav styrelsen bemyndigande
att besluta om aterkop och éverlatelse av egna aktier.

Investor har under perioden avtalat om ett antal nya
investeringar i bolag verksamma framférallt inom IT och
halsovard. Bland dessa marks bland annat b-business
partners, ett riskkapitalbolag med inriktning mot e-handel
mellan féretag och en investering i ett riskkapitalbolag i
Hongkong tillsammans med Ericsson och Hutchison
Whampoa med inriktning mot mobilt internet.

Deléarsrapporten finns dven pé Internet www.investor.se



VARDEUTVECKLING
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Substansvarde

Den 31 mars 2000 uppgick Investors substansvarde till 162.229 (107.832) Mkr.
Detta motsvarar 202 (135) kronor per aktie efter full konvertering. Vid utgangen av
1999 uppgick Investors substansvérde till 153.259 Mkr motsvarande 191 kronor
per aktie. Substansvardedkningen under arets férst tre manader uppgick till 6 (15)
procent eller netto 8.970 (14.330) Mkr. Av detta utgjorde netto 3.956" Mkr,
vardetillvaxt inom Investors karninnehav. | absoluta tal kom det stérsta
bruttobidraget till vardetillvaxten fran Ericsson med 14.422 Mkr. Darutéver med
2.248 Mkr fran OM Gruppen. Vad galler kursutveckling uppvisade OM Gruppen
den hogsta tillvaxten med 95 procent. Darefter féljde Ericsson med 39 procent.
Investors nya investeringar bidrog med 3.080 Mkr i substansvardetillvaxt under
arets forsta tre manader.

En dversikt dver Investors innehav férdelade pa sektorer féljer med denna rapport i
appendix 2.

1) Summan bestar av realiserade vinster och férandringar i 6vervarden med hansyn tagen till kdp-
och férsaljningslikvider.

Substansvarde
31/3 2000 31/12 1999
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninnehav 193 154 560 187 150 060
Nya investeringar 14 11 248 10 7618
Ovriga innehav 17 13 924 16 12 746
Ovrig verksamhet 3 2 576 3 2 247
Ovriga tillgangar och skulder 1 550 -1 -499
Totalt investeringar 228 182 858 215 172172
Nettoskuld -26 -20 629 -24 -18 913
Totalt substansvarde 202 162 229 191 153 259



AVKASTNING
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Kélla: SIX AB.

Investoraktiens totalavkastning” under arets tre férsta manader till och med den 31
mars 2000 uppgick till 15 (-4) procent. Fér 12-manadersperioden 31 mars 19909 till
och med 31 mars 2000 uppgick totalavkastningen till 58 procent. Under
femarsperioden fran utgangen av forsta kvartalet 1995 till och med utgangen av
forsta kvartalet 2000 var den genomsnittliga arliga totalavkastningen 31 procent fér
Investoraktien. Substansrabatten uppgick vid periodens utgang till 33 procent
jamfért med 37 procent vid utgangen av 1999.

Investor har under inledningen av aret férandrat det tidigare indexrelaterade
avkastningsmalet. Det fanns tre skal till férandringen:

e Investor ar ingen indexfond.

+ Ett stockholmsbaserat aktieindex reflekterar inte Investors mix av svenska och
internationella samt noterade och onoterade innehav.

* Internt arbetar Investor med andra avkastningsmal.

Investor arbetar med ett avkastningskrav fér kdrninnehaven som baseras pa riskfri
ranta plus fem procent. Malsattningen innebar att avkastningskravet skall uppnas
over en hel konjunkturcykel.

Foér de nya investeringarna ar avkastningskravet hégre. Detta avspeglar en hégre
riskniva och att investeringarna dessutom ofta har en lag likviditet.
Avkastningskravet inom nyinvesteringsverksamheten ar darfér 20-25 procent.

"' Med totalavkastning menas summan av kurstillvéxt och i férekommande fall aterinvesterad
utdelning.



INVESTORS KARNINNEHAV

Bolag Antal Marknads- Kurs Andel av  Kapital- Rést-  Marknads-
aktier V" vérde, Mkr utveckling  portfolien  andel® andel® vérde, Mkr
31/32000 2000 (%) ? (%) (%) (%) 31/121999
Teknologi
Ericsson 68 376 700 52 414 +39 34 4 22 37 992
WM-data 11 060 500 5198 -11 3 15 6 5818
57 612 37 43 810
Verkstad & Tillverkning
ABB 14 437 720 14 698 -2 10 5 5 14 972
Atlas Copco 31454 971 6 606 -17 4 15 21 7911
Scania ¥ 55 570 073 13 453 -19 9 9 15 16 905
SKF 14 955 052 2797 -7 2 13 27 2931
Electrolux 13 347 390 2182 -24 1 4 21 2810
Saab AB 21611925 1859 +5 1 20 36 1772
41 595 27 47 301
Halsovard
AstraZeneca 92 420 310 32 255 -3 21 5 5 32 956
Gambro 68 638 225 3878 -25 3 20 26 5251
36 133 23 38 207
Finansiella tjdnster
SEB 70 803 680 6 585 +8 4 10 11 5 809
OM Gruppen 12 840 507 4623 +95 3 15 15 2375
11 208 7 8184
Skogsindustri
Stora Enso 77 892 748 7 065 -37 5 10 24 11 558
7 065 5 11 558
Service
SAS Sverige 13 155 980 947 -5 1 19 19 1000
947 1 1000
Summa 154 560 100 150 060

R Innehav, justerat for i forekommande fall, utldnade aktier.
9 Mest omsatta aktieslag.

% Efter full utspédning.

9 Varderat till borskurs den 31 mars 2000.

Inom ramen foér Investors karninnehav képtes, under de tre férsta manaderna
2000, aktier for totalt 544 Mkr. Inga férsaljningar dgde rum under perioden.

Kdépen under perioden bestod av 875.000 aktier i AstraZeneca foér totalt 257 Mkr
och 3.255.000 A-aktier i SEB for 287 Mkr. Innehavet i Volvo ingar efter den
avbrutna fusionen mellan Scania och Volvo inte langre som ett av Investors
karninnehav och redovisas darfér under évriga innehav.

Investor har traffat avtal om avyttring av 37,4 miljoner A-aktier i Scania till
Volkswagen AG foér en kopeskiling uppgaende totalt till 13.838 Mkr. Efter
transaktionen kommer Volkswagens dgande att uppga till 34,0 procent av réster
och 18,7 procent av kapital i Scania. Investor har férbundit sig att kvarsta i
ytterligare tva ar som &gare i Scania med 15,3 procent av réster och 9,1 procent
av kapital i féretaget.

Avtalet godkandes av styrelserna i Investor AB och Volkswagen AG kort efter
rapportperiodens utgang och affaren redovisas darfér i sin helhet under andra
kvartalet innevarande ar.



Marknadsvérde karninnehav
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Diagrammet visar hur mycket varje innehav har bidragit till Investors substansvardeférdndring. Totalt
6kade Investors kdminnehav i vdrde med, netto, 3.956 Mkr.



NYA INVESTERINGAR

Tillvaxt- Private Equity
31 mars 2000 satsningar (framst onoterade innehav)
\
| Investor Investor
Growth Capital Partners
Capital” EQT (Asien)
Antal investerinaar 86 16 14
varde (Mkr) 2 8 357 1481 1410
Allokerat kapital (Mkr) % 15 336 8 097 1704

Y Investor Growth Capital bestar av de tidigare separata enheterna Novare Kapital
och Investor International som nu integrerats.

2 vardering enliat BVCA/EVCA principer. Noterade innehav vérderas med 10-20% likviditetsrabatt.

& Kapitalallokering inom stérre delen av Investors nya investeringar sker genom
styrelsebeslut uttryckt i USD. Anvand kurs fér omrékning, SEK/USD é&r 8,52.

Investor séker aktivt efter nya investeringar i framtidsinriktade bolag som kan ge
en hoég avkastning och dédrmed god vardetillvaxt fér aktiedgarna. Investors nya
investeringar grupperas i tva huvudsakliga delar - tillvaxtsatsningar inom
framférallt IT och halsovard samt satsningar i sa kallad “private equity”, vilket
framst innebar onoterade bolag. Totalt har ett sammanlagt kapital om cirka 3.000
MUSD eller ungefar 25.000 Mkr allokerats fér dessa satsningar. Det allokerade
kapitalet utgér en ram fér investeringsvolymen éver tre ar.

Det totala vardet av nya investeringar uppgick vid utgangen av rapportperioden till
11.248 Mkr jamfort med 7.618 Mkr vid utgangen av 1999. Under arets tre forsta
manader kdptes aktier for totalt 2.147 Mkr samtidigt som aktier saldes for totalt 586
Mkr. Férsaljningarna inom omradet har under aret resulterat i realisationsvinster
uppgaende till totalt 447 Mkr.

Under perioden har beslut tagits att integrera de helagda bolagen Novare Kapital
och Investor Growth Capital. Verksamheten kommer, liksom tidigare, att fortsatta
och fokusera pa noterade och icke noterade investeringar inom omradena IT och
halsovard. Den nya organisationen har kontor i New York, Stockholm, Palo Alto
och Amsterdam och bestar av ca 35 medarbetare. Sammanslagningen innebar
ocksa att Investor Growth Capital kan utgéra en naturlig partner for tillvaxtféretag
under olika utvecklingsfaser, fran tidiga skeden till senare i utvecklingen.

Affarsflédet inom Investor Growth Capital var fortsatt stort och en mangd nya
investeringar genomférdes under rapportperioden.

Inom halsovardsomradet genomférdes investeringar i Gyros som utvecklar
miniatyriserade laboratorier i cd-skivformat, "lab on a chip", Melacure inriktat pa
forskning och utveckling av nya ldkemedel och substanser baserade pa
melancortinreceptorer, Metcon Medicin som &r ett forsknings- och
utvecklingsbolag inom diabetesmedicin-omradet.

Dartill investerades ocksa i Esperion Therapeutics verksamt inom utveckling av
preparat for behandling av metabola stérningar samt NeuroNova som arbetar med
s.k. neuronala stamceller och inriktar sin forskning pa sjukdomar sasom Parkinson
och Alzheimer. En investering gjordes aven i Otre med en unik kompetens pa
anvandning av ozon. Foretaget arbetar framférallt med sterilisering och
desinfektion inom halso- och sjukvard dar ozonets egenskaper att deaktivera
bakterier och celler anvands. Slutligen genomférdes ocksa en investering i
PercuSurge som tillverkar utrustning for att 6ka sakerheten vid kardiovaskuldra

ingrepp.



Investeringar med inriktning mot teknologi och Internet genomférdes i Qeyton som
utvecklar, marknadsfér och séljer system optimerade for att férbattra flodet i stads-
och regionala natverk samt Projektplatsen Svenska Nattjanster som erbjuder en
natplats fér projektsamarbeten. Dessutom investerades i Scandinavian
Procurement Solutions, ett e-handels féretag som utvecklar och marknadsfér
internetbaserade inkdpslésningar fér handel mellan féretag.

Vidare investerades i Cidera som tillhandahaller satelitbaserade |6sningar for
héghastighetséverféring av internetinnehall samt internetkuvésen Idealab! och
University Access som erbjuder interaktiv utbildning pa akademisk niva.

Ett beslut om saminvestering med ABB, SEB och en rad andra partners i
riskkapitalbolaget b-business partners togs i slutet av mars. Bolaget ar helt
inriktat pa att identifiera och genomféra investeringar i e-handelslésningar inriktade
pa handel mellan féretag.

Under forsta kvartalet noterades Stepstone och Intrabiotics. Innehaven i OTI och
Minimed saldes under perioden.

En annan del av verksamheten inom Investor Growth Capital bestar av
investeringar i riskkapitalfonder. Inom denna del av verksamheten investerades
under perioden i Polaris Venture Partners.

Inom Investors asiatiska verksamhet traffades avtal om en saminvestering med
Ericsson och Hutchison Whampoa i ett riskkapitalbolag med inriktning pa
investeringar i mobilt Internet. Affaren sker genom ett évertagande av majoriteten i
det i Hongkong bérsnoterade bolaget Guoco Land via en riktad nyemission.

Inom EQT slutférdes férvarvet av Findus med verksamhet i tio europeiska lander.
Syftet ar att skapa tillvaxt och varde genom att utveckla Findus till det ledande
varumarket foér djupfrysta livsmedel i Europa.

Marknadsvérde nya investeringar
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OVRIGA INNEHAV

Omradet bestar av innehav som har tillférts Investor genom exempelvis
utdelningar eller strukturaffarer. | omradet ingar lanen till Saab Automobile,
innehavet i Volvo och Investors innehav av egna konvertibler.

Saab Automobile AB

Under rapportperioden avyttrade Investor den 50-procentiga dgarandelen i Saab
Automobile AB till General Motors i enlighet med det optionsavtal som tecknades
1996. Likviden uppgick till 125 MUSD motsvarande 1.056 Mkr. Aktierna i Saab
Automobile var bokférda till ett nollvarde varfér hela likviden &r redovisad som
realisationsvinst fran férsaljningen.



Volvo

Under perioden kdptes 2.000.000 B-aktier i Volvo fér totalt 427 Mkr. Efter kdpet
ager Investor 5,4 procent av kapitalet och 2,1 procent av résterna i Volvo. | och
med den avbrutna fusionen mellan Scania och Volvo ingar Volvo inte langre som
ett av Investors karninnehav.

Ovriga innehav

31/3 2000 31/12 1999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr

Saab Automobile 50%" 4 2 890 4 2 890
Volvo 7 5 560 6 4814
Investors egna konvertibler 5 4 457 5 3901
Ovrigt 1 1017 1 1141
Totalt 6vriga innehav 17 13 924 16 12746

" Saab Automobile redovisas till bokfért vérde av forlagslan.

Det totala vardet av 6vriga innehav uppgick vid periodens utgang till 13.924 jamfort
med 12.746 Mkr vid utgangen av 1999. Under arets tre férsta manader kdptes
aktier for totalt 427 Mkr samtidigt som aktier saldes for totalt 1.110 Mkr.
Forsaljningarna inom omradet har under aret resulterat i realisationsvinster
uppgaende till totalt 1.088 Mkr.

OVRIG VERKSAMHET

Investors évriga verksamheter karaktariseras av rérelsedrivande inslag. Dar ingar
Investors vardepappershandel, GHH Grand Hétel Holdings samt Investors innehav
av mark och fastigheter.

Grand Hoétel Holdings

Konjunkturen for GHHs produkter &ar fortsatt god. Verksamheten utvecklades
planenligt under forsta kvartalet innevarande ar.

Ovrig verksamhet

31/3 2000 31/12 1999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr

Vardepappershandel 1 1151 1 822
GHH Grand Hétel Holdings 1 1075 1 1075
Mark och fastigheter 0 350 0 350
Totalt 6vrig verksamhet 3 2 576 3 2 247



KONCERNENS RESULTAT

Investors resultat efter finansiella poster, utan hansyn till orealiserade
vardestegringar, uppgick till 2.606 (1.268) Mkr. Periodens resultat uppgick till
2.583 (1.168) Mkr. Fran och med denna delarsrapport redovisar Investor en mer
detaljerad nedbrytning av verksamheten. Denna tabell aterfinns i appendix 1 som
foéljer med rapporten.
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‘ Summa nettoskuld Nettoskuld / totala tillgangar ‘

Koncernens nettoskuld uppgick vid utgangen av rapportperioden till 20.629
(16.691) Mkr. Investors nettoskuld utgjorde darmed 11 (14) procent av de totala
marknadsvarderade tillgangarna. Férandringen i den relativa nettoskuldsattningen
forklaras framst av den kraftiga vardetillvaxten bland Investors innehav.

UTDELNING

Ordinarie bolagsstdmman i Investor AB den 28 mars 2000 beslutade om utdelning
uppgaende till 3:40 kronor per aktie for rakenskapsaret 1999.

ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Ordinarie bolagsstdmman i Investor beslutade ge styrelsen ett bemyndigande att
besluta om aterkép och &verlatelse av egna aktier. Bemyndigandet innebar att
styrelsen har majlighet fram till ndsta ordinarie stdmma att - om man sa finner
lampligt - besluta om aterkép och éverlatelse av bolagets aktier. Innehavda aktier
far dock ej anvandas i tradingsyfte.

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Investors aktiekapital uppgick den 31 mars 2000 till 4.775 Mkr férdelat pa 764
miljoner aktier. Det nominella beloppet fér Investors konvertibla férlagslan uppgick
den 31 mars 2000 sammantaget till 1.304 Mkr. Dessa férdelar sig med 1.011 Mkr
pa lanet nominerat i svenska kronor och med 293 Mkr pa lanet nominerat i ECU.
Investors eget innehav uppgick den 31 mars nominellt till 899 Mkr av lanet
nominerat i svenska kronor och till 293 Mkr av lanet nominerat i ECU. Totalt
motsvarar detta 91 procent av den utestaende volymen i konvertibellanet.



Aktie- och konvertibelstruktur

Antal Antal Andeli % Andel i %
Aktieslag aktier réster av kapital av roster
Fére konvertering
A 1 rost 311 690 844 311 690 844 40,8 87,3
B 1/10 rost 452 327 870 45 232 787 592 12.7
Totalt 764 018 714 356 923 631 100,0 100,0
Konvertibla férlagslan "
B 1/10 rost 36 738 171 3673817
Efter konvertering
A 1 rost 311 690 844 311 690 844 38,9 86,4
B 1/10 rést 489 066 041 48 906 604 61.1 13,6
Totalt 800 756 885 360 597 448 100,0 100,0

" Lanens nominella belopp uppgar till 1.304 Mkr och I6per med 8,00 procent ranta fram till 21 juni 2001.

Konverteringskursen ar 35,50 kronor. Av konvertibellanen, totalt motsvarande 36.738.171 aktier,
uppgar Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.

Stockholm den 12 april 2000

Marcus Wallenberg

Verkstallande direktér och Koncernchef

For information:
Nils Ingvar Lundin, Informationsdirektér: 08-614 20 49, 070-514 20 49
Per Spangberg, Investerarrelationer. 08-614 20 31, 070-624 20 31

Denna bokslutskommuniké har inte blivit féremal fér sérskild granskning
av bolagets revisorer.
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INVESTORKONCERNEN
RESULTATRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

2000 1999 1999
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/12
Utdelningar 1131 678 2184
Realisationsvinster, netto - 790 7 532
Nettointakter - kdrninnehav 1131 1468 9716
Utdelningar 233 35 567
Realisationsvinster, netto 1588 -83 1964
Nettointakter - nya investeringar och
oévriga innehav 1821 -48 2531
Nettoresultat vardepappershandel 10 139 197
Nettoomsattning 104 102 368
Kostnad fér salda varor och tjidnster -103 -80 -330
Nettoresultat - 6vrig verksamhet 1 161 235
Rérelsens kostnader -195 -183 -631
Rorelseresultat 2768 1398 11 851
Finansiellt netto -162 -130 -776
Resultat efter finansiella poster 2606 1268 11 075
Skatter -26 -97 -253
Minoritet 3 -3 -2
Periodens resultat 2 583 1168 10 820
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INVESTORKONCERNEN
BALANSRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

2000 1999 1999

Belopp i Mkr 31/3 31/3 31/12
Tillgangar
Inventarier och fastigheter m.m. 1493 1681 1481
Aktier och andelar 58 217 44 544 55 125
Fordringar 5308 4512 4 206
Likvida placeringar 260 146 1020
Summa tillgangar 65 278 50 883 61832
Eget kapital och skulder
Eget kapital " 40 476 30 525 37 868
Konvertibla férlagslan 1335 1365 1347
Avsatt till pensioner 188 325 188
Lan 20 701 16 512 19 745
Ovriga skulder 2578 2 156 2684
Summa eget kapital och skulder 65 278 50 883 61 832
Nettoskuld
Likvida placeringar 260 146 1020
Lan -20 701 -16 512 -19 745
Avsatt till pensioner -188 -325 -188
Summa nettoskuld -20 629 -16 691 -18 913
1) Eget kapital har férandrats under aret:

Vid arets bérjan 37 868 29 269 29 269

Utdelning till aktiedgarna -2 098

Periodens resultat 2 583 1168 10 820

Ovriga férandringar 25 88 =123

Vid periodens slut 40 476 30 525 37 868
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INVESTORKONCERNEN

KASSAFLODESANALYS
2000 1999 1999
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3 11-31/112
Lopande verksamheten
Karninnehav
Erhallna utdelningar 291 40 2184
Nya investeringar och 6vriga innehav
Erhallna utdelningar 211 35 553
Vardepappershandel, évrig verksamhet och
rérelsens kostnader
Inbetalningar 9503 6 676 28 180
Utbetalningar -9 975 -7 150 -29 068
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 30 -399 1849
Erhallna/erlagda rantor -39 -66 -681
Betald inkomstskatt -206 -83 -99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -215 -548 1069
Investeringsverksamheten
Kéarninnehav
Kop -506 -1293 -15 228
Foérsaljning - 1309 11292
Nya investeringar och 6vriga innehav
Kép -2 800 -397 -4 385
Foérsaljning 1829 214 6 077
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -30 -10 -104
Salda materiella anldggningstillgdngar 5 - 295
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 502 -177 -2 053
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga 1an 1002 103 3620
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -46 630 346
Utbetald utdelning - - -2 098
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 956 733 1868
Periodens kassafléde -761 8 884
Likvida medel vid periodens bdrjan 1020 138 138
Kursdifferens i likvida medel 1 - -2
Likvida medel vid periodens slut 260 146 1020
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VD HAR ORDET

En bro mellan det gamla och det nya

Det nya milleniets forsta kvartal blev mycket handelserikt fér Investor. Dagen fére
var bolagsstamma kunde vi offentliggéra nagra stora och viktiga nyheter. Vi visade
var inriktning att bygga en bro mellan de traditionella redan vél etablerade
féretagen och de nya féretag som bildas genom utnyttjande av framférallt ny
internetbaserad teknologi.

Innan jag gar in pa dessa nya féretag vill jag forst sdga nagra ord om var
uppgoérelse med Volkswagen avseende Scania. | och med Volkswagens férvarv av
Investors A-aktier i Scania blir de ddrmed ocksa huvudéagare i bolaget. Detta ar en
I6sning som skingrar osakerheten kring Scania och som ger féretaget méjlighet att
fortsatta att utvecklas som ett varldsledande lastbilsféretag. Vi far en industriell
I6sning dar Scanias tunga lastbilar kompletterar en av vérldens ledande
fordonsgrupper. Samtidigt far vi en Iésning som tar tillvara saval de
Scaniaanstalldas intressen som vara aktiedgares intressen. Genom denna
uppgorelse forblir Scania bérsnoterat och Sédertalje forblir ett center fér tunga
lastbilar. Investor far 13,8 miljarder kronor i képeskiling fér 18,7 procent av
kapitalet och 34,0 procent av résterna.

Bland de &vriga nyheter som vi presenterade direkt fére bolagstdamman vill jag
forst namna samarbetet mellan Investor, ABB, SEB och ett antal andra féretag i
bildandet av b-business partners som ar ett nytt europeiskt rikskapitalbolag inom
elektronisk handel. b-business partners avses fa en kapitalbas pa éver 8 miljarder
kronor, vilket ger det en mycket stark stélining pa den kraftigt vdxande europeiska
marknaden foér e-handel mellan féretag (e-B2B). Detta ar forsta gangen som stora
industri- och tjansteféretag har skapat en investeringsbas exklusivt fér nystartade
B2B-foretag i Europa. Bolaget kommer aven att fungera som en katalysator och
tillvaxtmotor fér nya teknologiféretag i var investeringsportfélj och fér vara
samarbetspartners.

En annan viktig nyhet som vi har meddelat ar att Investor tillsammans med
Ericsson och den Hongkongbaserade multinationella gruppen Hutchison
Whampoa bildar ett riskkapitalbolag inriktat mot mobilt Internet i Asien. Med
gemensamma kunskapsresurser ska bolaget utveckla en ny, konkurrenskraftig
verksamhet inom industrin kring tradlés kommunikation i olika former. Avsikten ar
att det nya bolaget skall bli en drivande kraft i den globala samverkan som sker
inom kommunikationssektorn varlden éver inom mobilt internet.

Tvekldst innebar alla dessa satsningar pa nya investeringar att vi maste ytterligare
forbattra kommunikationen med vara aktiedgare och andra malgrupper. Bland
annat haller vi fér narvarande pa att se o6ver var hemsida pa internet —
www.investor.se - for att fylla den med mer djupgaende information nar det galler
samtliga vara investeringsomraden. | det sammanhanget ar det aven pa sin plats
att paminna om att Investor under varen kommer att genomga en omprofilering,
dar vi bland annat bérjar verka under en ny logotyp.
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Vid bolagsstdamman fér ett ar sedan sade jag att vart framsta medel fér att paverka
vardeutvecklingen ar att generera en stark tillvaxt i substansvardet i var portfél;.
Det ar genom att visa resultat i det arbetet, som vi langsiktigt far fértroende pa
marknaden och fran er aktiedgare. Detta var riktigt fér ett ar sedan och det ar lika
riktigt idag. Det finns ingen genvéag till langsiktig vardetillvaxt. Detta skiljer oss inte
fran det aldsta industriféretaget eller fran det yngsta internetbolaget.

Till sist kan jag saga att var affarsidé - att genom aktivt dgande skapa langsiktig
tillvaxt i vara innehav — har tjanat oss val historiskt och jag ar évertygad om att den
kommer att fortsatta att géra det. Vi kommer att fortsatta att investera i befintliga
och i nya tillvaxtféretag. Vi har kunskap, vi har erfarenhet och vi har kapital for att
attrahera morgondagens ledande féretag och entreprendrer. Vi ska fortsatta att
vara en bro mellan det gamla och det nya.

Marcus Wallenberg
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BILAGA 1 - INVESTORS UTVECKLING PER DELOMRADE

Karn- Nya Ovriga Ovrig Investor

(Mkr) innehav  investeringar innehav  verksamhet &vergripande Totalt
Utveckling per delomrade
1/1-31/3 2000
Utdelningar 1131 197 36 2 1366
Realiserat resultat

Realiserad vinst/férlust 447 1088 8 1543

Nedskrivningar 53 53
Ovriga intékter
och kostnader -4 5 1
Rdrelsens kostnader -51 -94 -2 -31 -17 -195
Rorelseresultat 1080 599 1122 -16 -17 2768
Finansiellt netto -162 -162
Skatt och minoritet -23 -23
Periodens resultat -202 2 583
Foérandring i dvervarde 3 956 2 481 -50 0 6 387
Bidrag till substansvérdetillvaxt 5036 3080 1072 -16 -202 8 970
Tillgangar per delomrade
31/3 2000
Bokfort varde 42 487 6 819 10 039 2 545 550 62 440
Ackumulerat évervérde 112 073 4 429 3 885 31 0 120 418
Marknadsviérde 154 560 11 248 13 924 2 576 550 182 858

Kérn- Nya Ovriga Ovrig Investor

(Mkr) innehav  investeringar innehav  verksamhet overgripande Totalt
Utveckling per delomrade 11-
31/3 1999
Utdelningar 678 35 713
Realiserat resultat

Realiserad vinst/forlust 790 -21 -24 69 814

Nedskrivningar -38 70 32
Ovriga intékter
och kostnader 12 10 22
Rdrelsens kostnader -64 -72 -2 -30 -15 -183
Rorelseresultat 1404 -84 -26 119 -15 1398
Finansiellt netto -130 -130
Skatt och minoritet -100 -100
Periodens resultat -245 1168
Fdrandring i 6vervarde 12 559 783 -110 -70 13 162
Bidrag till substansvardetillvaxt 13 963 699 -136 49 -245 14 330
Tillgangar per delomrade
31/3 1999
Bokfért varde 36 225 4 375 6 203 2115 -337 48 581
Ackumulerat 6vervéarde 71415 2011 1751 -16 781 75 942
Marknadsviérde 107 640 6 386 7 954 2099 444 124 523
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BILAGA 2 - INVESTORS INNEHAV PER SEKTOR

30 mars 2000

Investor Growth Capital

Private Equity

Investor Ovriga
Teknologi Kérninnehav _Tidig fas Expansionsfas Asien EQT innehav
Noterade Ericsson Edison ASM
WM-data NTL
Micronic
Stepstone
Sylvan
Onoterade Apollo International Bredbandsbolaget Alibaba.com  Contex
Autograf Cinema Systems CarParts.com Alphatec TAC
BeeDo Cidera Salcomp
Celo Communications Idealab!
Comfirm.com Spray Networks
CTS Tessera
Curl Corporation University Access
Excosoft
Hybrid Holding
InTenna Technology
K-World
Nordic Sensor Technologies
Oculos
Popwire.com
Projektplatsen Svenska Nattjanster
Qeyton
Radians Innova
Synapix
Scandinavian Procurement Solutions
Umetrics
Wilnor
Investor Ovriga
Hélsovard Kérninnehav __Tidig fas Expansionsfas Asien EQT innehav
Noterade AstraZeneca Intrabiotics
Gambro Jones Pharma
Onoterade A" Science Invest Intuitive Surgical Hemocue

Aerocrine

Alpha Helix

Carmel Pharma
Cavidi Tech

Entific Medical Systems
Esperion Therapeutics
Got-A-Gene

Gyros

Lisca

Medicarb

Melacure

NeuroNova

Otre

Ponsus Pharma

Stick Tech

Uliman

Kyphon
PercuSurge
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Verkstad & Investor Ovriga
Tillverkning Kérninnehav _Tidig fas Expansionsfas Asien EQT innehav
Noterade ABB United Pacific Cardo

Atlas Copco Lerado Fiskars
Electrolux Munters
Saab AB Volvo
Scania
SKF
Onoterade IndHex Ballingslév
Neos Robotics Flexlink
Nordic Windpower Struers
Eldon
Nederman

30 mars 2000

Investor Growth Capital

Private Equity

Investor Ovriga
Skogsindustri | Kdrninnehav _Tidig fas Expansionsfas Asien EQT innehav
Noterade Stora Enso
Onoterade DUNI
Stenqvist

30 mars 2000

Investor Growth Capital

Private Equity

Finansiella Investor Ovriga
tidnster Kérninnehav_ Tidig fas Expansionsfas Asien EQT innehav
Noterade SEB
OM Gruppen
Onoterade RKI Kredit Information

30 mars 2000

Investor Growth Capital

Private Equity

Ovrig Investor Ovriga

service Kérninnehav _Tidig fas Expansionsfas Asien EQT innehav
Noterade SAS Diligentia
Onoterade ADR-Haanpaa

Dahl International
Findus
Vaasan Baking
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(Mkr) Hilso- Till- Skogs- Finansiella Ovrig Ovrigt - ef

Teknologi vard verkning industri tjidnster service __ klassificerat Totalt
Vérde
31 dec 1999 47 197 39 546 53 419 11702 8 211 1276 10 821 172172
Andel av
total 27% 23% 31% 7% 5% 1% 6% 100%
Vérde
31 mars 2000 63 192 38 228 48 238 7 209 11 239 1732 13 020 182 858
Andel av
total 35% 21% 26% 4% 6% 1% 7% 100%
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