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Bokslutskommuniké ar 2000

Investors substansvarde uppgick den 31 december &r 2000 till 149.115 Mkr (jamfért med
153.259 Mkr foregdende ar). Detta motsvarar 186 (191) kronor per aktie. Under aret forandrades
substansvardet med -4.144 (59.757) Mkr eller -3 (64) procent. Den 22 januari ar 2001 uppgick Investors
substansvarde till cirka 148 Mdr kronor.

Vardet pé’l Investors samtliga INnNehav uppgick den 31 december &r 2000 till 159.243

(172.172) Mkr. Under aret har nettoskulden i férhallande till de totala investeringarna minskat fran 11 till
6 procent.

Investoraktiens totalavkastning under aret uppgick till 20 (35) procent.

Investor har dkat innehaven i astrazeneca (257 Mkr), SEB (287 Mkr) samt Electrolux
(760 Mkr) under aret. Samtidigt har Scaniaaktier avyttrats for 13.838 Mkr, vilket resulterade i en
realisationsvinst pa 10.202 Mkr.

Inom affarsomradet nya investeringar har under &ret 8.074 (2.988) Mkr investerats.
Realiserade vinster uppgick till 2.667 (1.984) Mkr. Nya investeringars bidrag till substansvéardetillvéaxten
ar 2000 uppgick till 496 (2.886) Mkr.

Det nyblldade bolaget Hi3G, agt till 40 procent av Investor och till 60 procent av
Hutchison Whampoa, erhdll i december en licens for tredje generationens mobiltelefoni ( en s.k. UMTS-
licens) i Sverige. Hi3G har kommit éverens med Europolitan om att bygga ut delar av  UMTS-
infrastrukturen gemensamt.

Investor Capital Partners — Asia Fund genomforde under éret en forsta

finansieringsrunda vilken resulterade i utfastelser uppgdende till 322 MUSD, varav Investor star for 200
MUSD. Fonden har under aret gjort en forsta investering tillsammans med Investor, Ericsson och
Hutchison Whampoa i imGO, ett bolag med inriktning pa investeringar i mobil datakommunikation i
Asien.

b-business partners, ett riskkapitalbolag fokuserat pé investeringar i Europa inom e-handel
mellan foretag, bildades under aret av Investor, ABB, SEB och ett flertal andra foretag.

Ordinarie utdelning till aktieagarna foreslas till 3,00 (3,00) kronor per aktie. Dartill foreslas en
extra utdelning pa 2,50 (0,40) kronor per aktie.

Bokslutskommunikén finns dven pa Internet www.investorab.com

Investor AB ar Sveriges storsta borsnoterade investmentbolag med ett substansvérde pa 149 Mdr kronor per den 31 december 2000.
Affarsidén ar att skapa véarde for aktieagarna genom langsiktigt aktivt &gande och en aktiv investeringsverksamhet. Den genomsnittliga
arliga totalavkastningen till aktieagarna har under de senaste 20 aren Gverstigit 20 procent. Investor ar betydande &gare i Ericsson,
AstraZeneca, Scania, ABB, Stora Enso, Atlas Copco, WM-data, SEB, Gambro, SKF, Electrolux, OM Gruppen, Saab AB och SAS.
Utover huvudkontoret i Stockholm har Investor kontor i Amsterdam, Hongkong, London, New York och Palo Alto.



VD har ordet

Kéra aktiedgare

For Investor har aret som gatt praglats av hog
affarsintensitet. Flera nya initativ har etablerats
och en fortsatt utveckling av organisationen har
skett. Bolagets finansiella stéllning ar stark och ett
tillfredstallande resultat har uppnatts. Investors
substansvarde har — trots nedgangar pad manga
av varldens boérser — utvecklats jamforelsevis val.
Det ar gladjande att Investors aktie under 2000
givit en klart positiv totalavkastning.

Efter en langre tids stark ekonomisk tillvéxt i
framforallt USA intradde under det andra halvaret
2000 en allt stérre osakerhet kring den
ekonomiska utvecklingen. Federal Reserve sénkte
nagot ovantat rantan i bérjan av januari 2001 efter
en period av successivt atstramande rantepolitk.
Den europeiska ekonomin upplevde en god tillvaxt
under aret samtidigt som utvecklingen i Asien var
mer blandad. Euron starktes mot slutet av aret
efter en langre tids férsvagning jamfért med
dollarn.

Till féljd av avmattningen i framférallt den
amerikanska ekonomin har aret som gatt praglats
av en hog volatilitet pA manga av varldens borser.
En korrigering i varderingen av IT-aktier har skett,
men aven mer traditionella industriféretag har sett
bdrsvéarderingar falla. Den hdga volatiliteten har
medfoért madnga utmaningar men ocks& en mangd
intressanta affarsmojligheter. Klimatet for foretag
att fa in nytt kapital till sina verksamheter har
hardnat och kraven okar pé att sunda kalkyler kan
uppvisas for affarsidéer och koncept.

Borskurserna i Investors tva storsta innehav —
AstraZeneca och Ericsson —utvecklades olika
under det gangna aret. Halsovardssektorn stod
val emot nedgéngen pa marknaderna medan
Telekomsektorn hade det tyngre. AstraZeneca
utvecklades synnerligen val under 2000 som en
foljd av ett lyckat fusionsarbete och en attraktiv
forskningsportfolj. For Ericsson har verksamheten
inom tele- och datakomunkationssystem
utvecklats val medan arbetet med
konsumentprodukterna fortsatt &r en utmaning.

Aven andra sektorer representerade i Investors
portfolj har upplevt fallande bérsvarderingar. Detta
aterspeglas framforallt i den osékerhet som
uppstatt kring den ekonomiska utvecklingen. Ett
undantag har varit den finansiella sektorn dar
bade OM gruppen och SEB noterat stigande
borskurser under aret.

Investors satsning pa affarsomradet Nya
investeringar ar langsiktig. Denna del av
organisationen har allt mer etablerats som en
aktor pa den internationella riskkapitalmarknaden.
Aven om &rets bokslut innehaller vissa
nedskrivningar har verksamheten som helhet
bidragit positivt till substansvéardeutvecklingen.

Den forsta september ldmnade Investor och

Hutchison Whampoa, via sitt gemensamt dgda
bolag Hi3G, in en anstkan om licens for tredje
generationens mobiltelefoni (UMTS) i Sverige.

Vart arbete med ansokan forstarkte dvertygelsen
om de attraktiva affarsmojligheter som Hi3G:s
koncept ger upphov till. Mobilt internet ar ett
synnerligen lovande affarskoncept som vilar pa
tekniskt raffinerad kommunikation. Méjligheterna
med mobilt Internet kommer sannolikt att medféra
oanade mdojligheter for manga méanniskor i deras
satt att leva och arbeta.

Hi3G, som tilldelats en 3G-licens, star nu infor en
stor utmaning att uppfylla PTS-licenskrav och
uppna malsattningen att bli marknadens ledande
leverantor av mobila internettjanster, samt att fa
en god avkastning pa det egna kapitalet. Som ett
led i att snabbt kunna bygga en miljévanlig och
kostnadseffektiv UMTS-infrastruktur har en
6verenskommelse om samarbete mellan Hi3G
och Europolitan traffats.

Investors egen organisation utvecklas vidare av
kompetenta medarbetare med skiftande
bakgrund. For att ge aktiedgarna den
efterstravade avkastningen ar organisationen
uppdelad i mindre grupper som fokuserar pa sina
specifika investeringsomraden. Varje grupp har ett
definierat avkastningskrav och
investeringsmandat, till vilket ett bonussystem ar
direkt knutet.

Det nybildade konsultbolaget Novare Human
Capital kommer att inriktas pa tjanster och
radgivning inom Human Resources och initialt
erbjudas Investor Growth Capitals portféljbolag
samt b-business partners. Detta initiativ &r ett steg
i att som &gare kunna skapa stérre mervarde i
gjorda investeringar. Ett professionellt hanterande
av HR-tjanster ar en viktig faktor for att Investors
investeringar skall ges basta mdjliga
forutsattningar att utvecklas val.

| det stora hela har 2000 varit ett bra ar for
Investor. Aktien har haft en totalavkastning pa
dver 20 procent, i ett nedatgéende borsklimat.
Nya investeringsverksamheten har utvecklats val
och EQT har lagt ytterligare ett framgangsrikt ar
bakom sig. Investor kommer fortsatt att arbeta
hart for att tillvarata och utveckla de initiativ som
tagits. Centralt ar alljamt att utveckla rollen som
en aktiv entreprendriell &gare som arbetar for att
infora forbattringar i portféljbolagen samt att
kontinuerligt omstrukturera portféljen.
Malsattningen att substansvardetillvaxten skall
Overstiga marknadens avkastningskrav éver en
konjunkturcykel ligger fast.

Investor star for finansiell styrka och ett betydande
natverk i kombination med en vilja till stdndig
forbattring. Dessa tre faktorer &r fundamentala i
processen att utveckla de féretag Investor ar
engagerade i. Utsikterna inger férhoppning om att
utvecklingen aven framledes kommer att resultera
i en attraktiv totalavkastning for aktiedgarna.

Marcus Wallenberg



Investoraktien

Investoraktiens totalavkastningl) uppgick under
aret till och med den 31 december till 20 (35)
procent. Under den senaste femarsperioden var
den genomsnittliga arliga totalavkastningen 28
procent for Investoraktien.
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Diagrammet visar vardeutvecklingen av 1000 kronor
investerade i Investor ver den senaste feméarsperioden,
inklusive &terinvesterad utdelning.

Substansrabatten uppgick vid periodens utgang till
24 procent jamfort med 37 procent vid utgangen
av 1999.

1)  Med totalavkastning menas summan av kurstillvaxt och
aterinvesterad utdelning.

Till substansvardeférandringen bidrog
karninnehaven med — 4.066 Mkr och nya
investeringar med 496 Mkr.

En oversikt 6ver Investors innehav fordelade pa
sektorer aterfinns i bilaga 2.

Substansvardeutveckling

Den 31 december ar 2000 uppgick Investors
substansvérde till 149.115 (153.259) Mkr. Detta
motsvarar 186 (191) kronor per aktie efter full
konvertering. Substansvardeférandringen under
aret uppgick till — 3 (64) procent eller - 4.144
(59.757) Mkr.
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Investors substansvérde 31/12 2000 31/12 1999

kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr
Kérninnehav 163 130844 187 150 060
Nya investeringar 15 11 692 10 7618
Ovriga innehav 18 14 091 16 12 746
Ovrig verksamhet 3 2590 3 2247
Efl)(\ijrlig(z;lrtiIlgémgar och 0 26 1 -499
Totala investeringar 199 159 243 215 172 172
Nettoskuld -13 -10 128 -24 -18 913
Totalt substansvérde 186 149 115 191 153 259
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Det totala vardet av Investors karninnehav
minskade med 19.216 Mkr under aret, till stor del
genom forsaljningen av Scaniaaktier. Under ar
2000 koptes aktier for total 1.304 Mkr och aktier
for 13.838 Mkr séldes.

Kopen under aret bestod av 875.000 aktier i
AstraZeneca for 257 Mkr, 3.255.000 A-aktier i
SEB for 287 Mkr och 6.265.800 B-aktier i
Electrolux for 760 Mkr.

Forsaljningen under perioden bestod av 37,4
miljoner A-aktier i Scania som avyttrades till
Volkswagen under forsta hélften av 2000.
Kdpeskillingen uppgick till totalt 13.838 Mkr, vilket
resulterade i en realisationsvinst om 10.202 Mkr.



Investor har forbundit sig att kvarstd som agare i
Scania till och med mars 2002.

Investors andel av roster och kapital i Stora Enso
har forandrats under aret genom Stora Ensos
riktade nyemission till aktiedgare i Consolidated
Papers i september. Investors innehav uppgar
efter nyemissionen till 61.991.786 aktier Serie A
och 15.900.962 aktier Serie R, vilket motsvarar 24
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(24) procent av rdsterna och 8 (10) procent av
kapitalet.

Under fjarde kvartalet &r 2000 genomférdes
sammanslagningen av AstraZenecas och Novartis
agrokemiverksamheter. AstraZeneca delade
darefter ut sitt innehav i det nybildade bolaget
Syngenta till sina aktiedgare. Investors innehav i
Syngenta redovisas under évriga innehav.

De storsta bidragen till Investors
substansvardetillvaxt under ar 2000 kom fran
AstraZeneca med 10.224 Mkr, frdn SEB med
1.267 Mkr samt frAin OM Gruppen med 617 Mkr.
Ericsson, WM-data och Stora Enso hade en
vérdefbréndringl) vilket paverkade Investors
substansvéarde negativt med 8.221 Mkr, 3.313 Mkr
respektive 2.935 Mkr.

1) Definition vardeférandring: Summan bestar av realiserade
vinster och féréndringar i évervarden med hansyn tagen till
kop- och forsaljningslikvider.
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Antal Mgrknads— Kurs- Andf_el_av Kapitalss Rdsg Mgrknads—
Bolag aktier ? varde, Mkr utvecklln% Portféljen andel andel varde, Mkr
31/12 2000 2000 (%) (%) (%) (%)  31/12 1999
Teknologi
Ericsson 273 506 800 29771 -21 23 3 22 37 992
WM-data 55 302 500 2505 -57 2 14 7 5818
32 276 25 43 810
Verkstad & Tillverkning
ABB 14 437 720 13990 -7 11 5 5 14 972
Atlas Copco 31454 971 6 495 -18 5 15 21 7911
Scania 18 170 073 3749 -31 3 9 15 16 905
Electrolux 19 613 190 2380 -43 2 6 24 2810
SKF 14 955 052 1967 -31 1 13 27 2931
Saab AB 21611 925 1686 -5 1 20 36 1772
30 267 23 47 301
Halsovard
AstraZeneca 92 420 310 43 437 +31 33 5 5 32 956
Gambro 68 638 225 4702 -12 4 20 26 5251
48 139 37 38 207
Finansiella tjanster
SEB 70 803 680 7363 +21 6 10 11 5809
OM Gruppen 12 840 507 2992 +26 2 15 15 2375
10 355 8 8184
Skogsindustri
Stora Enso 77 892 748 8623 -24 6 8 24 11 558
8623 6 11 558
Service
SAS Sverige 13 155 980 1184 +18 1 19 19 1000
1184 1 1000
Summa 130 844 100 150 060%

Y Innehav, justerat for i forekommande fall, utldnade aktier.

2 Mest omsatta aktieslag.

3 Efter full utspadning.

“ Innehav i Volvo (4.814 Mkr) har éverforts till vriga innehav




Nya Investeringar

| och med denna bokslutskommuniké ingar i nya
investeringar riskkapitalsatsningarna inom
Investor Growth Capital, Investor Capital Partners,
EQT samt Investors investering i Hi3G.

Kya invesieringar
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Forsaljningarna har under perioden resulterat i
realisationsvinster uppgaende till totalt 2.667
(1.984) Mkr. Den genomsnittliga arsavkastningen
pa realiserade investeringar 6verstiger vida det
uppsatta avkastningskravet pa 20 procent.

Nedskrivningarna under perioden uppgar till 1.228
Mkr och innebér att samtliga, noterade och
onoterade, innehav dar marknadsvéardet
understiger anskaffningsvardet har skrivits ned.

Affarsomradet Nya investeringar har under aret
bidragit med en positiv effekt pa substansvardet
motsvarande 496 (2.886) Mkr. Per den 31
december uppgick det ackumulerade évervardet
till 1.832 (2.787) Mkr.

Investor Growth Capital

Nya investeringar, 1 oktober — 31 december 2000

Bolag Omrade Beskrivning

Accuro Halsovard Forskningsféretag inriktat pa

Immunology utveckling av nya

(SE) immunterapier for
behandling av cancer

Aplion Networks | IT Integrerade mjuk- och

us) hardvaruldsningar for

bredbandskommunikation

Digia (FI) IT Mjukvara och tjanster till
nasta generations tradlésa
informationsprodukter

Molecular Halsovard Utvecklar en bred platt-

Staging (US) formsteknologi for detektion
och analys av proteiner och

nukleinsyror.

Varde” Bokfort  Allokerat

(MSEK) varde  Kapital ?

(MSEK) (MUSD)

Investor Growth Capital 9227 7610 1800
Investor Capital Partners 13007 1197 200
EQT 1165 1053 1000
Totalt 11 692 9 860 3000

1) Vérdering sker i enlighet med EVCA/BVCA-principerna med
undantag fér onoterade innehav. Principerna for vardering av
onoterade innehav har &ndrats under ar 2000 till en mer
konservativ metod, dar dessa varderats till anskaffningskostnad
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Tidigare i
forekommande fall har, i enlighet med EVCA/BVCA principen,
onoterade innehav upptagits till den vardering som skett i
samband med den senaste externa finansieringen. Noterade
innehav varderas liksom tidigare till géllande kurs med en
likviditetsrabatt p& 10-20 procent.

2) Kapitalallokering inom nya investeringar sker i USD.

3) Inkluderar Investorkoncernens samtliga investeringar i Asien.

Det totala vardet av Investors nya investeringar
har under aret 6kat med 4.074 (2.109) Mkr. Totalt
har 8.074 (2.988) Mkr investerats samtidigt som
aktier salts for totalt 4.490 (4.406) Mkr.

Optillion (SE) IT Utveckling och produktion av
optiska transceivrar for 6kad
kapacitet i framtida
bredbandsnét

Songbird Halsovard Utveckling och forséljning av

Hearing (US) marknadens forsta
horapparater for

engangsbruk

Utover ovanstaende investeringar har under fjarde
kvartalet tillaggsinvesteringar gjorts i bl.a. Quisic
samt Lycos Europe. Den senare i enlighet med
det avtal som ingicks med Lycos Europe i
samband med deras férvarv av Spray Networks
under tredje kvartalet 2000. Under fjarde kvartalet
har innehaven i Celo Communications, Lisca, King
Pharmaceutical (likvid vid forséljningen av Jones
Pharma) och NTL avyttrats. Medtronic férvarvade
under perioden PercuSurge med egna aktier.

Investor Growth Capital &r helagt av Investor och fokuserar pa direktinvesteringar i unga tillvéxtbolag i expansionsstadiet. Fokus ligger p&
europeiska och amerikanska bolag aktiva inom sektorerna IT och halsovard. Investor Growth Capital har kontor i Stockholm, New York,

Palo Alto och Amsterdam.

Investor Capital Partners — Asia Fund &r en riskkapitalfond med inriktning p& buyouts och tillvaxtinvesteringar i Asien, exklusive Japan
och Indien. Investeringsradgivare &r Investors heldgda dotterbolag Investor Asia Limited.

EQT soker kontrollpositioner i medelstora, foretradelsevis onoterade bolag, med hdg avkastningspotential genom olika former av
omstruktureringar. EQT drivs i form av ett antal LBO-fonder” med kapital fran s&val Investor som externa investerare. Investor &r

huvudégare i investeringsradgivaren EQT Partners AB.

2 Leveraged buyout.




Aret i sin helhet har praglats av ett mycket gott
affarsfléde och cirka 40 investeringar inom
tillvaxtomradena IT och halsovard har genomforts.
| bilaga 3 finns en férteckning éver
direktinvesteringar genomférda under 2000.
Under andra halvéret har arbetet fokuserats pa att
utveckla existerande innehav vilket resulterat i att
farre nya investeringar genomférts. Utover
avyttringarna under fjarde kvartalet har tidigare
under aret innehaven i Cisco (likvid vid
forsaljningen av Qeyton), OTI, Minimed och
Micronic forsalts.

Investor Growth Capital bildades i bérjan av ar
2000 genom en sammanslagning av
verksamheterna i dotterbolagen Novare Kapital
och Investor International. Novare Kapital, som
bildades 1995, fokuserade pa investeringar i bolag
i ett tidigt utvecklingsskede. Investor International
fokuserade pa storre investeringar i féretag i en
senare utvecklingsfas, det s.k. expansionsskedet.
Den sammanslagna verksamheten fokuserar pa
investeringar i tillvaxtbolag i expansionsskedet,
men fortsétter att utveckla Novare Kapitals
tidigare innehav.

Ett av Investor Growth Capitals storre ataganden,
initierat under forsta kvartalet 2000, ar b-business
partners, som ar en saminvestering med ABB,
SEB och ett flertal andra féretag. b-business
partners ar ett riskkapitalbolag fokuserat pa
investeringar inom e-handel mellan féretag och
dartill angransande omraden. Investor Growth
Capital har allokerat 300 MEUR till denna
investering. Under &r 2000 har bolaget
tillk&nnagivit sex investeringar och under fjarde
kvartalet utsdgs Hans-Dieter Koch, tidigare
President och CEO fér GE Capital Information
Technology Solutions Europe, till vd.

Investor Capital Partners — Asia Fund

Investor Capital Partners — Asia Fund genomférde
under aret sin forsta finansieringsrunda vilket
resulterade i utfastelser uppgéende till 322 MUSD.
Av dessa star Investor for 200 MUSD. Investor
Asia, fondens investeringsradgivare, har under
aret utvecklat ett betydande affarsflode med fokus
pa Norra Asien. En ny organisation har etablerats
med totalt atta investment managers.

En forsta investering har gjorts av fonden,
uppgéende till 60 MUSD, tillsammans med
Investor, Ericsson samt Hutchison Whampoa, i
imGO, ett foretag inriktat pa investeringar inom
mobil datakommunikation. Investors
direktinvestering i imGO uppgar till 40 MUSD.
Afféaren skedde genom 6vertagandet av
majoriteten i det i Hongkong bérsnoterade bolaget
Guoco Land. Bolaget bytte efter dvertagandet
namn till imGO. Under fjarde kvartalet utnamndes

Michael Ricks, tidigare vd i Ericsson (China)
Company Ltd., till ny vd i imGO.

Ur Investors tidigare investeringsportfolj i Asien
avyttrades under sommaren ar 2000 cirka halva
innehavet i ASM Pacific.

EQT

Investor ar en av de storre investerarna i EQTs
fonder med totala utfastelser for narvarande
uppgéaende till mer &n 6.100 Mkr. Vardet pa
investors andel av genomfdrda investeringar
uppgick per den 31 december ar 2000 till 1.165
Mkr (bokfért varde uppgick till 1.053 Mkr).

EQT traffade under fjarde kvartalet avtal om att
forvarva International Health Insurance danmark
(IHI), ett ledande bolag inom internationell privat
sjukforsakring. IHIs verksamhet bedrivs
huvudsakligen i Europa och Latinamerika.

Ett av EQTs existerande innehav, FlexLink, har
traffat avtal med Flexible Technologies om forvéarv
av hela deras verksamhet i borjan av 2001.
Flexible Technologies ar baserat i Dallas, USA
och &r en ledande leverantor av
automationsldsningar till elektronikindustrin. Ett
annat av EQTSs innehav, ADR Haanpaa, det
ledande akeriet i Skandinavien inom
landbaserade transporter av kemikalier, har
fortsatt sin konsolideringsstrategi under ar 2000
genom forvarv av ett antal mindre och medelstora
akerier i Finland.

EQT har tidigare under aret via sina fonder
forvarvat Findus, Tradex, CSI samt Creditinform.
Fonden EQT Scandinavia | sélde under forsta
kvartalet sitt aterstdende innehav i Perlos. Under
aret har ocksa aktier i Perlos utdelats till &garna
varvid Investor erhallit 758.747 st. Under tredje
kvartalet sdlde EQT sitt innehav i UPC, aktier som
tidigare erhallits som likvid for UPCs forvarv av
Stjarn-TV.

Hi3G

Den 16 december tilldelades det nybildade
bolaget Hi3G Access AB en av fyra UMTS-
licenser i Sverige. Hi3G &gs till 40 procent av
Investor och till 60 procent av Hongkongbaserade
Hutchison Whampoa. Det tillstand som Hi3G
erhallit avser ett rikstackande nét, ett s.k.
nationellt tillstnd, vilket ger mojlighet att erbjuda
tjanster enligt UMTS-standard. Tilldelningen av
licenser ar foremal for 6verklaganden. Den 23
januari tillkdnnagavs att Hi3G och Europolitan, en
svensk GSM-operatér med UMTS-licens, kommit
Overens om att bygga ut delar av UMTS-
infrastrukturen gemensamt. Overenskommelsen
ger en snabb, miljévanlig och kostnadseffektiv
utbyggnad.



Ovriga innehav

Saab Automobile

Under forsta kvartalet ar 2000 avyttrade Investor
sin 50-procentiga agarandel i Saab Automobile till
General Motors, i enlighet med det optionsavtal
som tecknades 1996. Likviden uppgick till 125
MUSD motsvarande 1.056 Mkr. Aktierna i Saab
Automobile var bokfdrda till ett nollvarde varfor
hela likviden &r redovisad som realisationsvinst
fran forsaljningen.

Den 15 januari 2001, offentliggjordes att General
Motors forvarvar Investors subordinerade 1an till
Saab Automobile for 4.050 Mkr. Lanet har haft ett
bokfort varde uppgéende till 2.890 Mkr. |
substansvardeberakningen per den 31 december
har lanet upptagits till avtalad képeskilling, vilken
kommer att erhallas under forsta kvartalet 2001.

Volvo

Investor ABs aktieinnehav i Volvo uppgar per
arsskiftet till 1.155.240 A-aktier och 20.364.480 B-
aktier, vilket motsvarar 4,9 procent av kapitalet
och 1,9 procent av rostetalet i bolaget. Innehavet,
som forvarvades som en del av den planerade
fusionen mellan Scania och Volvo, reducerades
under aret genom Volvos aterképsprogram.

| enlighet med den metod anvéand for nya
investeringar, dar innehav vars marknadsvarde
understiger anskaffningsvarde, har innehavet i
Volvo skrivits ned med 1.497 Mkr. Detta ger &ven
en resultatmassigt mer réattvisande bild av
nettoeffekten av Scaniaforsaljningen.

Syngenta

Under fjarde kvartalet ar 2000 genomférdes
sammanslagningen av AstraZenecas och Novartis
agrokemiverksamheter. AstraZeneca delade
darefter ut sitt aktieinnehav i det nybildade bolaget
Syngenta till sina aktiedgare. Syngenta ar ett
véarldsledande agrokemiféretag med en
omsattning om cirka 70 Mdr kronor 1999.
Investors innehav i Syngenta uppgar till 2.296.861
aktier, motsvarande 2 procent av kapitalet och
rostetalet. Marknadsvardet pa Investors innehav i
Syngenta uppgick den 31 december till 1.162 Mkr.
Aktiekursen har efter borsintroduktionen i
november 2000 stigit fran 438 till 506 kronor.

Substanvarde dvriga

innehav 31/12-2000 31/12-1999
kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr

Saab

Automobile 5 4 050 4 2890

forlagslan®

Volvo 4 3 366 6 4814

Investors egna 6 4682 5 3901

konvertibler

Syngenta 2 1162 -

Ovrigt 1 831 1 1141

Totalt bvriga 18 14 001 16 12 746

innehav

1)Saab Automobile forlagslan varderas till avtalad kopeskilling.

Ovrig verksamhet

Grand Hoétel Holdings

Konjunkturen fér GHHSs tjanster var fortsatt god
under hela &r 2000. Grand Hétel Stockholm
uppnadde anyo ett rekordar avseende omsattning
och resultat. For Berns var detta forsta
verksamhetsaret efter renoveringen och aret har
praglats av arbetet med att etablera det nya
konceptet. | samband med utgéngen av ar 2000
avslutade GHH sitt engagemang i Restaurang och
Hotell Skansen i Bastad AB.

Koncernens omséttning 6kade med 19 procent till
418 (351) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
Okade med 51 Mkr till 67 (16) Mkr. 1999
paverkades resultatet negativt av
bokféringsmassiga forluster pa 37 Mkr i samband
med forséljningar.

§é1rt|)(sst§1rrr11%\§rde ovrig 31/12-2000 31/12-1999
kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr
Véardepappershandel 1 1165 1 822
Grand Hétel Holdings 1 1075 1 1075
Mark och fastigheter 1 350 1 350
Totalt évrig 3 2590 3 2247

verksamhet




Koncernens resultat

Investors resultat efter finansiella poster for ar
2000, utan hansyn till orealiserade
vardestegringar, uppgick till 13.478 (11.075) Mkr.
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 13.459
(10.820) Mkr.

En mer detaljerad beskrivning av verksamheten
aterfinns i tabellform i bilaga 1.

Koncernens nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick vid utgdngen av
rapportperioden till 10.128 (18.913) Mkr. Investors
nettoskuld utgjorde darmed 6 (11) procent av de
totala investeringarna. Férandringen i
nettoskuldsattningen férklaras framst av den
erhalina likviden frn avyttringen av Scaniaaktier
samt lamnad utdelning.

Keficedmiens melteskild
- 512
1l %
iy = =&
oo Lk
E f
1 | |
. ™\ &
; EI— — 3_
12 /‘ -4
TR E B
rLl o =-11
-0 %= i T ] i s = -15
Susma rmettsakuld (elnater skala)
— W CEE B TRTATE TRV A s (abger gkalal

Moderbolaget Investor AB

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8.665
(7.392) Mkr. Nettovinsten uppgick till 8.711
(7.303) Mkr. Under aret nettosaldes aktier for
12.709 Mkr.

Utdelningsférslag

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 3,00 (3,00) kronor per aktie
for rakenskapsaret 2000. Dartill foreslas en extra
utdelning pa 2,50 (0,40) kronor per aktie.

Investors utdelningspolitik innebar att en hig
andel av mottagna utdelningar ska delas ut i form
av en ordinarie utdelning till aktiedgarna. Denna
bor utvecklas jamnt dver tiden. Utbver den
ordinarie utdelningen kan extra utdelningar bli
aktuella beroende pa gallande skattesituation.
Denna kan dock variera 6ver tiden.

Aterkdp av egna aktier

Investors styrelse har beslutat att ordinarie
bolagsstamma foreslas ge styrelsen ett forlangt
bemyndigande att besluta om aterkép av egna
aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att
styrelsen ges mdjlighet fram till nésta ordinarie
stdmma att - om man sa finner lampligt - besluta
om aterkop av bolagets aktier. Detta kan uppga till
maximalt 10 procent av utestdende aktiesvolym, i
enlighet med gallande lagstiftning. Ett eventuellt
aterkop kan komma att ske saval dver bérs som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas aven innefatta mojlighet att
Overlata aterkopta aktier.

Investors egen konvertibel

Investor AB:s konvertibla férlagslan fran 1991 och
1992, som emitterades i samband med Saab-
Scania forvarvet, forfaller i juni 2001. Aterkép har
I6pande skett av dessa konvertibler och Investor
ager per den 31 december ar 2000 cirka 94
procent av den utestdende volymen. Investors
styrelse har beslutat om en eliminering av de
inkdpta konvertiblerna vid forfallet. Detta har en
positiv effekt pa substansvardet per aktie.



Aktie- och konvertibelstruktur, 31 december 2000

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
Fore konvertering

A 1rost 311 690 844 311 690 844 40,7 87,3
B 1/10 rost 453 390 205 45 339 021 59,3 12,7
Totalt 765 081 049 357 029 865 100,0 100,0
Konvertibla forlagslan

B 1/10 rost 35675791 3567 579

Efter konvertering

Al rost 311 690 844 311 690 844 38,9 86,4
B 1/10 rost 489 065 996 48 906 600 61,1 13,6
Totalt 800 756 840 360 597 444 100,0 100,0

1) Lanens nominella belopp uppgar till 1.266 Mkr och I6per med 8,00 procents ranta fram till 21 juni 2001. Konverteringskursen &r 35,50 kronor. Av
konvertibell&nen, totalt motsvarande 35.675.791 aktier, uppgér Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.

Ovrigt

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls mandagen den 2
april, 2001 kl. 17.00 i Viktoriahallen,
Stockholmsmassan, Alvsjo. Investors reviderade
arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa
bolagets huvudkontor, Arsenalsgatan 8C i
Stockholm.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Tillampade
redovisningsprinciper ar oférandrade. Enligt
arsredovisningslagen kravs att de av Investors
innehav som uppfyller kriterierna for intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
omarbetade koncernredovisning kommer att
upprattas och inkluderas i Investors
arsredovisning fér 2000, som kommer att bli
tillganglig under mars 2001.

2 april -
11april -

10 juli -
11 okt-

Informationstillfallen 2001
Ordinarie bolagsstimma
Delarsrapport, januari - mars
Delarsrapport, januari - juni

Delarsrapport, januari - september

Stockholm den 24 januari 2001

Marcus Wallenberg

Verkstallande direktor och koncernchef

For information:

Nils Ingvar Lundin, Informationsdirektor:
08-614 20 49, 070-514 20 49

Fredrik Lindgren, Investerarrelationer:
08-614 20 31, 070-624 20 31

Denna bokslutskommuniké har inte blivit foremal for
sarskild granskning av bolagets revisorer.



INVESTORKONCERNEN
RESULTATRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

2000 1999
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Utdelningar 2090 2184
Realisationsvinster, netto 10 202 7 532
Rorelsens kostnader -215 -186
Nettoresultat - k&rninnehav 12 077 9530
Utdelningar 632 567
Realisationsvinster, netto 1216 1964
Rorelsens kostnader -333 -255
Nettoresultat - nya investeringar och
ovriga innehav 1515 2276
Nettoresultat vardepappershandel 650 197
Nettoomsattning 556 368
Kostnad for salda varor och tjanster -452 -330
Rorelsens kostnader -106 -109
Nettoresultat - 6vrig verksamhet 648 126
Koncerngemensamma rorelsens kostnader -86 -81
Rorelseresultat 14 154 11 851
Finansiellt netto -676 -776
Resultat efter finansiella poster 13478 11 075
Skatter -19 -253
Minoritet -2
Arets resultat 13 459 10 820

10



INVESTORKONCERNEN
BALANSRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

2000 1999

Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgangar
Inventarier och fastigheter m.m. 1499 1481
Aktier och andelar 57 594 55125
Fordringar 4169 4 206
Likvida placeringar 7 480 1020
Summa tillgangar 70742 61 832
Eget kapital och skulder
Eget kapital 48 755 37 868
Konvertibla forlagslan 1322 1347
Avsatt till pensioner 189 188
Lan 15 662 19 745
Ovriga skulder 4814 2 684
Summa eget kapital och skulder 70 742 61 832
Nettoskuld
Likvida placeringar 57232 1020
Lan -15 662 -19 745
Avsatt till pensioner -189 -188
Summa nettoskuld -10 128 -18 913
1) Eget kapital har férandrats under aret:

Vid &rets borjan 37 868 29 269

Utdelning till aktiedgarna -2 596 -2 098

Arets resultat 13 459 10 820

Ovriga férandringar 24 -123

Vid arets slut 48 755 37 868

2) Justerat med -1 757 Mkr d& motposterna inkluderats i 6vriga skulder, vilka e] ingar i berakningen av nettoskulden.
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INVESTORKONCERNEN

KASSAFLODESANALYS
2000 1999
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Lopande verksamheten
Kéarninnehav
Erhalina utdelningar 2 052 2184
Nya investeringar och évriga innehav
Erhalina utdelningar 632 553
Vardepappershandel, évrig verksamhet och
rorelsens kostnader
Inbetalningar 62 169 28 180
Utbetalningar -61 973 -29 068
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 2 880 1849
Erhallna/erlagda rantor -661 -681
Betald inkomstskatt -76 -99
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2143 1069
Investeringsverksamheten
Kérninnehav
Kop -1304 -15 228
Forséljning 13578 11 292
Nya investeringar och évriga innehav
Kop -9 372 -4 385
Forséljning 6 404 6 077
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -85 -104
Sélda materiella anlaggningstillgangar 12 295
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9233 -2 053
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 1586 3620
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -5 669 346
Utbetald utdelning -2 596 -2 098
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 679 1868
Arets kassaflode 4 697 884
Likvida medel vid arets boérjan 1020 138
Kursdifferens i likvida medel 6 -2
Likvida medel vid arets slut 5723 " 1020

1) Justerat med -1 757 Mkr d& motposterna inkluderats i 6vriga skulder, vilka ej ingar i berdkningen av nettoskulden.
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BILAGA 1 — INVESTORS UTVECKLING PER DELOMRADE (MKR)

Utveckling 1/1 — 31/12 2000

Karninnehav Nya Ovriga Ovrig Investor
investeringar innehav verksamhet Odvergripande Totalt
Utdelningar 2090 337 295 66 2788
Realiserat resultat
Realiserad vinst/forlust 10 202 2 667 1274 584 14 727
Nedskrivningar -1228 -1 497 -2 725
Ovriga intékter och kostnader 104 104
Rorelsens kostnader -215 -325 -8 -106 -86 -740
Rorelseresultat 12 077 1451 64 648 -86 14 154
Finansiellt netto -676 -676
Skatt och minoritet -19 -19
Arets resultat 12 077 1451 64 648 -781 13 459
Forandring i évervarde -16 143 -955 1946 145 -15 007
Utbetald utdelning -2 596 -2 596
Bidrag till -4 066 496 2010 793 -3377 -4 144

substansvardetillvaxt

Tillgdngar per delomrade 31/12 2000

Bokfort varde 38 871 9 860 9 050 2 399 26 60 206
Ackumulerat évervarde 91 973 1832 5041 191 99 037
Marknadsvarde 130 844 11 6927 14 091 2 590 26 159 243

Utveckling 1/1 — 31/12 1999%

Karninnehav Nya Ovriga Ovrig Investor
investeringar innehav  Verksamhet Overgripande Totalt
Utdelningar 2184 415 152 24 2775
Realiserat resultat
Realiserad vinst/forlust 7532 1984 -34 103 9585
Nedskrivningar 14 70 84
Ovriga intékter och kostnader 38 38
Rorelsens kostnader -186 -249 -6 -109 -81 -631
Rorelseresultat 9530 2164 112 126 -81 11 851
Finansiellt netto -776 -776
Skatt och minoritet -255 -255
Arets resultat 9530 2164 112 126 -1112 10 820
Forandring i évervarde 49 098 722 812 403 51 035
Utbetald utdelning -2 098 -2 098
Bidrag till 58 628 2 886 924 529 -3 210 59 757

substansvardetillvaxt

Tillgangar per delomrade 31/12 1999

Bokfort varde 41 944 4831 9 650 2202 -499 58 128
Ackumulerat évervarde 108 116 2787 3096 45 114 044
Marknadsvarde 150 060 7618 12 746 2247 -499 172 172

Y vardering sker i enlighet med EVCA/BVCA principerna med undantag fér onoterade innehav. Principerna fér vardering av onoterade innehav under ar
2000 andrats till en mer konservativ metod, dar dessa varderas till anskaffningskostnad med avdrag for eventuella nedskrivningar. Tidigare har i
forekommande fall, i enlighet med EVCA/BVCA principen, onoterade innehav upptagits till den vardering som skett i samband med senaste externa
finansiering. Noterade innehav varderas liksom tidigare till gallande kurs med en likviditetsrabatt pa 10-20 procent.

2 For att underlatta en jamforelse mellan sammanstaliningarna ovan har férandringar som skett i klassificering och strukturering for &r 2000 dverforts till-
och darmed medfort en justering av tidigare redovisad sammanstalining for - &r 1999.
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BILAGA 2 — TOTALT INNEHAV PER SEKTOR
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HALSOVARD

BILAGA 3 - DIREKTINVESTERINGAR, INVESTOR GROWTH CAPITAL, 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2000.

Bolag

Beskrivning

Accuro Immunology (SE)
Affibody Technology (SE)
AlcoDia (SE)

Amira Medical (US)
Axcan Pharma (CAN)

EndoVasix (US)

Esperion Therapaeutics
(US/SE)

Gyros (SE)

Juvantia Pharma (FI)
Mando (SE)

Medtronic (US)

Melacure Therapeutics (SE)

Metcon Medicin (SE)
Molecular Staging (US)

NeuroNova (SE)

Otre (SE)

Personal Chemistry (SE)
Physiome Sciences (US)
Songbird Hearing (US)

Forskningsforetag inriktat pa utveckling av nya immunterapier for behandling av cancer
Bioteknikféretag med fokus pa forskning kring artificiella antikroppar och proteomics
Ny patenterad metod for att detektera och méata alkoholintag

Utvecklar och marknadsfor analysinstrument for blodsockernivaer hos diabetiker
Lakemedelsbolag med inriktning p& magsjukdomar

Medicinsk teknik som minimerar ingrepp vid behandling av stroke genom en kombination av
laser och akustisk energi

Utveckling av preparat for behandling av arterioscleros

Miniatyriserade laboratorier i cd-format, "lab on a chip”

Forskningsbolag som utvecklar lakemedel fér behandling av Parkinsons sjukdom
Patenterat behandlingsprogram for personer av atstérningar

Ledande féretag inom medicinsk teknik. Aktier erhalina som betalning fér PercuSurge
Forskning och utveckling av lakemedel och substanser baserade pa melancortinreceptorer
Utvecklar produkter som stabiliserar blodsockerhalten for diabetiker

Utvecklar en bred plattformsteknologi for detektion och analys av proteiner och nukleinsyror
med tillampningar inom bl. a. proteomics, genomics, farmakogenomics och diagnostik

Roskningsbaserat foretag som arbetar med neronala stamceller fér odling in vitro
Sterilisering och desinfektion inom halso- och sjukvard baserat p& ozonanvandning
Teknologi som paskyndar kemiska bibliotek for screening

Mjukvara och utrustning for simulering av biologiska férs6k och processer

Utveckling och forsaljning av marknadens forsta hérapparater for engangsbruk
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TEKNOLOGI/IT

Bolag

Beskrivning

Aplion Networks (US)
b-business partners
Cidera (US)

Digia (FI)

Gator.com (US)
GenOA (US)

Guru.com (US)

IdeaEdge (US)
Idealab! (US)
Invesmart (US)

JP Systems (US)
Optillion (SE)

Opto Comm (SE)
Pipebeach (SE)
Proceedo (SE)
Projectplace (SE)
Quisic (US)
SamSari Education (SE)
Scan (UK)

SQM Nordic (SE)
Startupfactory (SE)
Sdrman (SE)
TeleGea (US)

Integrerade mjuk- och hardvarulésningar for bredbandskommunikation

Europeiskt riskkapitabolag fokuserat p& e-handel mellan féretag i Europa.

Satelitbaserade utrustning och programvara foér hoghastighetséverforingar av internetinnehall
Mjukvara och tjanster till ndsta generations mobila informationsprodukter
Marknadsféringstjanst pa Internet som underlattar e-handelstransaktioner

Halvledare for optisk kommunikation

Webbplats for egenféretagare innefattande bl. a. matchning av uppdrag, upphandling av varor
och tjanster samt ett diskussionsforum

Investmentbolag fokuserat pa tidiga investeringar inom e-handel och mobila lI6sningar
Investment- och utvecklingsbolag inom internet med fokus p& konsumentmarknaden
Pensionstjanster for foretag och dess anstéllda dver Internet

Saker, tradlos teknologi for uppkoppling mot Internet och intranat

Utveckling och produktion av optiska transceivrar for 6kad kapacitet i framtida bredbandsnéat
Kompletta natverkslosningar for data- och telekommunikation

Roststyrd teknologi for tilltrade till mobilt internet

Internetbaserade inkdpslésningar fér handel mellan foretag

Natplats for projektsamarbeten, s.k. ASP

Internetbaserad féretagsutbildning

Webbaserad féretagsutbildning i ekonomi och féretagsledning

E-tjanst for produktsdkning och inkop via gratis mobilteknologi (SMS)

Konsultbolag som erbjuder tjanster och lésningar for e-handel, kundservice och support
Nordiskt riskkapitalbolag fokuserat pa tradlés kommunikation och mobil livsstil
Internetbaserad tjanst for informationshantering

Internetférsaljning och leverans av telekomtjanster
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