
Investor AB är Sveriges största börsnoterade investmentbolag med ett substansvärde på 149 Mdr kronor per den 31 december 2000.
Affärsidén är att skapa värde för aktieägarna genom långsiktigt aktivt ägande och en aktiv investeringsverksamhet. Den genomsnittliga
årliga totalavkastningen till aktieägarna har under de senaste 20 åren överstigit 20 procent. Investor är betydande ägare i Ericsson,
AstraZeneca, Scania, ABB, Stora Enso, Atlas Copco, WM-data, SEB, Gambro, SKF, Electrolux, OM Gruppen, Saab AB och SAS.
Utöver huvudkontoret i Stockholm har Investor kontor i Amsterdam, Hongkong, London, New York och Palo Alto.

Bokslutskommuniké år 2000

Investors substansvärde uppgick den 31 december år 2000 till 149.115 Mkr (jämfört med
153.259 Mkr föregående år). Detta motsvarar 186 (191) kronor per aktie. Under året förändrades
substansvärdet med -4.144 (59.757) Mkr eller -3 (64) procent. Den 22 januari år 2001 uppgick Investors
substansvärde till cirka 148 Mdr kronor.

Värdet på Investors samtliga innehav uppgick den 31 december år 2000 till 159.243
(172.172) Mkr. Under året har nettoskulden i förhållande till de totala investeringarna minskat från 11 till
6 procent.

Investoraktiens totalavkastning under året uppgick till 20 (35) procent.

Investor har ökat innehaven i AstraZeneca (257 Mkr), SEB (287 Mkr) samt Electrolux
(760 Mkr) under året. Samtidigt har Scaniaaktier avyttrats för 13.838 Mkr, vilket resulterade i en
realisationsvinst på 10.202 Mkr.

Inom affärsområdet nya investeringar har under året 8.074 (2.988) Mkr investerats.
Realiserade vinster uppgick till 2.667 (1.984) Mkr. Nya investeringars bidrag till substansvärdetillväxten
år 2000 uppgick till 496 (2.886) Mkr.

Det nybildade bolaget Hi3G, ägt till 40 procent av Investor och till 60 procent av
Hutchison Whampoa, erhöll i december en licens för tredje generationens mobiltelefoni ( en s.k. UMTS-
licens) i Sverige. Hi3G har kommit överens med Europolitan om att bygga ut delar av UMTS-
infrastrukturen gemensamt.

Investor Capital Partners – Asia Fund genomförde under året en första
finansieringsrunda vilken resulterade i utfästelser uppgående till 322 MUSD, varav Investor står för 200
MUSD. Fonden har under året gjort en första investering tillsammans med Investor, Ericsson och
Hutchison Whampoa i imGO, ett bolag med inriktning på investeringar i mobil datakommunikation i
Asien.

b-business partners, ett riskkapitalbolag fokuserat på investeringar i Europa inom e-handel
mellan företag, bildades under året av Investor, ABB, SEB och ett flertal andra företag.

Ordinarie utdelning till aktieägarna föreslås till 3,00 (3,00) kronor per aktie. Därtill föreslås en
extra utdelning på 2,50 (0,40) kronor per aktie.

Bokslutskommunikén finns även på Internet www.investorab.com



2

VD har ordet

Kära aktieägare

För Investor har året som gått präglats av hög
affärsintensitet. Flera nya initativ har etablerats
och en fortsatt utveckling av organisationen har
skett. Bolagets finansiella ställning är stark och ett
tillfredställande resultat har uppnåtts. Investors
substansvärde har – trots nedgångar på många
av världens börser – utvecklats jämförelsevis väl.
Det är glädjande att Investors aktie under 2000
givit en klart positiv totalavkastning.

Efter en längre tids stark ekonomisk tillväxt i
framförallt USA inträdde under det andra halvåret
2000 en allt större osäkerhet kring den
ekonomiska utvecklingen. Federal Reserve sänkte
något oväntat räntan i början av januari 2001 efter
en period av successivt åtstramande räntepolitk.
Den europeiska ekonomin upplevde en god tillväxt
under året samtidigt som utvecklingen i Asien var
mer blandad. Euron stärktes mot slutet av året
efter en längre tids försvagning jämfört med
dollarn.

Till följd av avmattningen i framförallt den
amerikanska ekonomin har året som gått präglats
av en hög volatilitet på många av världens börser.
En korrigering i värderingen av IT-aktier har skett,
men även mer traditionella industriföretag har sett
börsvärderingar falla. Den höga volatiliteten har
medfört många utmaningar men också en mängd
intressanta affärsmöjligheter. Klimatet för företag
att få in nytt kapital till sina verksamheter har
hårdnat och kraven ökar på att sunda kalkyler kan
uppvisas för affärsidéer och koncept.

Börskurserna i Investors två största innehav –
AstraZeneca och Ericsson –utvecklades olika
under det gångna året. Hälsovårdssektorn stod
väl emot nedgången på marknaderna medan
Telekomsektorn hade det tyngre. AstraZeneca
utvecklades synnerligen väl under 2000 som en
följd av ett lyckat fusionsarbete och en attraktiv
forskningsportfölj. För Ericsson har verksamheten
inom tele- och datakomunkationssystem
utvecklats väl medan arbetet med
konsumentprodukterna fortsatt är en utmaning.

Även andra sektorer representerade i Investors
portfölj har upplevt fallande börsvärderingar. Detta
återspeglas framförallt i den osäkerhet som
uppstått kring den ekonomiska utvecklingen. Ett
undantag har varit den finansiella sektorn där
både OM gruppen och SEB noterat stigande
börskurser under året.

Investors satsning på affärsområdet Nya
investeringar är långsiktig. Denna del av
organisationen har allt mer etablerats som en
aktör på den internationella riskkapitalmarknaden.
Även om årets bokslut innehåller vissa
nedskrivningar har verksamheten som helhet
bidragit positivt till substansvärdeutvecklingen.

Den första september lämnade Investor och
Hutchison Whampoa, via sitt gemensamt ägda
bolag Hi3G, in en ansökan om licens för tredje
generationens mobiltelefoni (UMTS) i Sverige.

Vårt arbete med ansökan förstärkte övertygelsen
om de attraktiva affärsmöjligheter som Hi3G:s
koncept ger upphov till. Mobilt internet är ett
synnerligen lovande affärskoncept som vilar på
tekniskt raffinerad kommunikation. Möjligheterna
med mobilt Internet kommer sannolikt att medföra
oanade möjligheter för många människor i deras
sätt att leva och arbeta.

Hi3G, som tilldelats en 3G-licens, står nu inför en
stor utmaning att uppfylla PTS-licenskrav och
uppnå målsättningen att bli marknadens ledande
leverantör av mobila internettjänster, samt att få
en god avkastning på det egna kapitalet. Som ett
led i att snabbt kunna bygga en miljövänlig och
kostnadseffektiv UMTS-infrastruktur har en
överenskommelse om samarbete mellan Hi3G
och Europolitan träffats.

Investors egen organisation utvecklas vidare av
kompetenta medarbetare med skiftande
bakgrund. För att ge aktieägarna den
eftersträvade avkastningen är organisationen
uppdelad i mindre grupper som fokuserar på sina
specifika investeringsområden. Varje grupp har ett
definierat avkastningskrav och
investeringsmandat, till vilket ett bonussystem är
direkt knutet.

Det nybildade konsultbolaget Novare Human
Capital kommer att inriktas på tjänster och
rådgivning inom Human Resources och initialt
erbjudas Investor Growth Capitals portföljbolag
samt b-business partners. Detta initiativ är ett steg
i att som ägare kunna skapa större mervärde i
gjorda investeringar. Ett professionellt hanterande
av HR-tjänster är en viktig faktor för att Investors
investeringar skall ges bästa möjliga
förutsättningar att utvecklas väl.

I det stora hela har 2000 varit ett bra år för
Investor. Aktien har haft en totalavkastning på
över 20 procent, i ett nedåtgående börsklimat.
Nya investeringsverksamheten har utvecklats väl
och EQT har lagt ytterligare ett framgångsrikt år
bakom sig. Investor kommer fortsatt att arbeta
hårt för att tillvarata och utveckla de initiativ som
tagits. Centralt är alltjämt att utveckla rollen som
en aktiv entreprenöriell ägare som arbetar för att
införa förbättringar i portföljbolagen samt att
kontinuerligt omstrukturera portföljen.
Målsättningen att substansvärdetillväxten skall
överstiga marknadens avkastningskrav över en
konjunkturcykel ligger fast.

Investor står för finansiell styrka och ett betydande
nätverk i kombination med en vilja till ständig
förbättring. Dessa tre faktorer är fundamentala i
processen att utveckla de företag Investor är
engagerade i. Utsikterna inger förhoppning om att
utvecklingen även framledes kommer att resultera
i en attraktiv totalavkastning för aktieägarna.

Marcus Wallenberg



3

Investoraktien

Investoraktiens totalavkastning1) uppgick under
året till och med den 31 december till 20 (35)
procent. Under den senaste femårsperioden var
den genomsnittliga årliga totalavkastningen 28
procent för Investoraktien.

Substansrabatten uppgick vid periodens utgång till
24 procent jämfört med 37 procent vid utgången
av 1999.

1) Med totalavkastning menas summan av kurstillväxt och
återinvesterad utdelning.

Substansvärdeutveckling

Den 31 december år 2000 uppgick Investors
substansvärde till 149.115 (153.259) Mkr. Detta
motsvarar 186 (191) kronor per aktie efter full
konvertering. Substansvärdeförändringen under
året uppgick till – 3 (64) procent eller - 4.144
(59.757) Mkr.

Till substansvärdeförändringen bidrog
kärninnehaven med – 4.066 Mkr och nya
investeringar med 496 Mkr.

En översikt över Investors innehav fördelade på
sektorer återfinns i bilaga 2.

Investors substansvärde 31/12 2000 31/12 1999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr

Kärninnehav 163 130 844 187 150 060

Nya investeringar 15 11 692 10 7 618

Övriga innehav 18 14 091 16 12 746

Övrig verksamhet 3 2 590 3 2 247

Övriga tillgångar och
skulder

0 26 -1 -499

Totala investeringar 199 159 243 215 172 172

Nettoskuld -13 -10 128 -24 -18 913

Totalt substansvärde 186 149 115 191 153 259

Kärninnehaven

Det totala värdet av Investors kärninnehav
minskade med 19.216 Mkr under året, till stor del
genom försäljningen av Scaniaaktier. Under år
2000 köptes aktier för total 1.304 Mkr och aktier
för 13.838 Mkr såldes.

Köpen under året bestod av 875.000 aktier i
AstraZeneca för 257 Mkr, 3.255.000 A-aktier i
SEB för 287 Mkr och 6.265.800 B-aktier i
Electrolux för 760 Mkr.

Försäljningen under perioden bestod av 37,4
miljoner A-aktier i Scania som avyttrades till
Volkswagen under första hälften av 2000.
Köpeskillingen uppgick till totalt 13.838 Mkr, vilket
resulterade i en realisationsvinst om 10.202 Mkr.

Diagrammet visar värdeutvecklingen av 1000 kronor
investerade i Investor över den senaste femårsperioden,
inklusive återinvesterad utdelning.
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Investor har förbundit sig att kvarstå som ägare i
Scania till och med mars 2002.

Investors andel av röster och kapital i Stora Enso
har förändrats under året genom Stora Ensos
riktade nyemission till aktieägare i Consolidated
Papers i september. Investors innehav uppgår
efter nyemissionen till 61.991.786 aktier Serie A
och 15.900.962 aktier Serie R, vilket motsvarar 24

(24) procent av rösterna och 8 (10) procent av
kapitalet.

Under fjärde kvartalet år 2000 genomfördes
sammanslagningen av AstraZenecas och Novartis
agrokemiverksamheter. AstraZeneca delade
därefter ut sitt innehav i det nybildade bolaget
Syngenta till sina aktieägare. Investors innehav i
Syngenta redovisas under övriga innehav.

De största bidragen till Investors
substansvärdetillväxt under år 2000 kom från
AstraZeneca med 10.224 Mkr, från SEB med
1.267 Mkr samt från OM Gruppen med 617 Mkr.
Ericsson, WM-data och Stora Enso hade en
värdeförändring1) vilket påverkade Investors
substansvärde negativt med 8.221 Mkr, 3.313 Mkr
respektive 2.935 Mkr.

1) Definition värdeförändring: Summan består av realiserade
vinster och förändringar i övervärden med hänsyn tagen till
köp- och försäljningslikvider.

Bolag Antal
aktier 1)

Marknads-
värde, Mkr
31/12 2000

Kurs-
utveckling
2000 (%) 2)

Andel av
Portföljen

(%)

Kapital-
andel 3)

(%)

Röst-
andel 3)

(%)

Marknads-
värde, Mkr
31/12 1999

Teknologi
Ericsson 273 506 800 29 771 -21 23 3 22 37 992

WM-data 55 302 500 2 505 -57 2 14 7 5 818

32 276 25 43 810
Verkstad & Tillverkning
ABB 14 437 720 13 990 -7 11 5 5 14 972

Atlas Copco 31 454 971 6 495 -18 5 15 21 7 911

Scania 18 170 073 3 749 -31 3 9 15 16 905

Electrolux 19 613 190 2 380 -43 2 6 24 2 810

SKF 14 955 052 1 967 -31 1 13 27 2 931

Saab AB 21 611 925 1 686 -5 1 20 36 1 772
30 267 23 47 301

Hälsovård
AstraZeneca 92 420 310 43 437 +31 33 5 5 32 956

Gambro 68 638 225 4 702 -12 4 20 26 5 251

48 139 37 38 207
Finansiella tjänster
SEB 70 803 680 7 363 +21 6 10 11 5 809

OM Gruppen 12 840 507 2 992 +26 2 15 15 2 375
10 355 8 8 184

Skogsindustri
Stora Enso 77 892 748 8 623 -24 6 8 24 11 558

8 623 6 11 558
Service
SAS Sverige 13 155 980 1 184 +18 1 19 19 1 000

1 184 1 1 000

Summa 130 844 100 150 0604)

1) Innehav, justerat för i förekommande fall, utlånade aktier.
2) Mest omsatta aktieslag.
3) Efter full utspädning.
4) Innehav i Volvo (4.814 Mkr) har överförts till övriga innehav
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Nya Investeringar

I och med denna bokslutskommuniké ingår i nya
investeringar riskkapitalsatsningarna inom
Investor Growth Capital, Investor Capital Partners,
EQT samt Investors investering i Hi3G.

Värde1)

(MSEK)
Bokfört

värde
(MSEK)

Allokerat
Kapital 2)

(MUSD)

Investor Growth Capital 9 227 7 610 1 800

Investor Capital Partners 1 3003) 1 197 200

EQT 1 165 1 053 1 000

Totalt 11 692 9 860 3 000

1) Värdering sker i enlighet med EVCA/BVCA-principerna med
undantag för onoterade innehav. Principerna för värdering av
onoterade innehav har ändrats under år 2000 till en mer
konservativ metod, där dessa värderats till anskaffningskostnad
med avdrag för eventuella nedskrivningar. Tidigare i
förekommande fall har, i enlighet med EVCA/BVCA principen,
onoterade innehav upptagits till den värdering som skett i
samband med den senaste externa finansieringen. Noterade
innehav värderas liksom tidigare till gällande kurs med en
likviditetsrabatt på 10-20 procent.

2) Kapitalallokering inom nya investeringar sker i USD.

3) Inkluderar Investorkoncernens samtliga investeringar i Asien.

Det totala värdet av Investors nya investeringar
har under året ökat med 4.074 (2.109) Mkr. Totalt
har 8.074 (2.988) Mkr investerats samtidigt som
aktier sålts för totalt 4.490 (4.406) Mkr.

Försäljningarna har under perioden resulterat i
realisationsvinster uppgående till totalt 2.667
(1.984) Mkr. Den genomsnittliga årsavkastningen
på realiserade investeringar överstiger vida det
uppsatta avkastningskravet på 20 procent.

Nedskrivningarna under perioden uppgår till 1.228
Mkr och innebär att samtliga, noterade och
onoterade, innehav där marknadsvärdet
understiger anskaffningsvärdet har skrivits ned.

Affärsområdet Nya investeringar har under året
bidragit med en positiv effekt på substansvärdet
motsvarande 496 (2.886) Mkr. Per den 31
december uppgick det ackumulerade övervärdet
till 1.832 (2.787) Mkr.

Investor Growth Capital

Nya investeringar, 1 oktober – 31 december 2000

Bolag Område Beskrivning
Accuro
Immunology
(SE)

Hälsovård Forskningsföretag inriktat på
utveckling av nya
immunterapier för
behandling av cancer

Aplion Networks
(US)

IT Integrerade mjuk- och
hårdvarulösningar för
bredbandskommunikation

Digia (FI) IT Mjukvara och tjänster till
nästa generations trådlösa
informationsprodukter

Molecular
Staging (US)

Hälsovård Utvecklar en bred platt-
formsteknologi för detektion
och analys av proteiner och
nukleinsyror.

Optillion (SE) IT Utveckling och produktion av
optiska transceivrar för ökad
kapacitet i framtida
bredbandsnät

Songbird
Hearing (US)

Hälsovård Utveckling och försäljning av
marknadens första
hörapparater för
engångsbruk

Utöver ovanstående investeringar har under fjärde
kvartalet tilläggsinvesteringar gjorts i bl.a. Quisic
samt Lycos Europe. Den senare i enlighet med
det avtal som ingicks med Lycos Europe i
samband med deras förvärv av Spray Networks
under tredje kvartalet 2000. Under fjärde kvartalet
har innehaven i Celo Communications, Lisca, King
Pharmaceutical (likvid vid försäljningen av Jones
Pharma) och NTL avyttrats. Medtronic förvärvade
under perioden PercuSurge med egna aktier.

Investor Growth Capital är helägt av Investor och fokuserar på direktinvesteringar i unga tillväxtbolag i expansionsstadiet. Fokus ligger på
europeiska och amerikanska bolag aktiva inom sektorerna IT och hälsovård. Investor Growth Capital har kontor i Stockholm, New York,
Palo Alto och Amsterdam.

Investor Capital Partners – Asia Fund är en riskkapitalfond med inriktning på buyouts och tillväxtinvesteringar i Asien, exklusive Japan
och Indien. Investeringsrådgivare är Investors helägda dotterbolag Investor Asia Limited.

EQT söker kontrollpositioner i medelstora, företrädelsevis onoterade bolag, med hög avkastningspotential genom olika former av
omstruktureringar. EQT drivs i form av ett antal LBO-fonder1) med kapital från såväl Investor som externa investerare. Investor är
huvudägare i investeringsrådgivaren EQT Partners AB.

1) Leveraged buyout.
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Året i sin helhet har präglats av ett mycket gott
affärsflöde och cirka 40 investeringar inom
tillväxtområdena IT och hälsovård har genomförts.
I bilaga 3 finns en förteckning över
direktinvesteringar genomförda under 2000.
Under andra halvåret har arbetet fokuserats på att
utveckla existerande innehav vilket resulterat i att
färre nya investeringar genomförts. Utöver
avyttringarna under fjärde kvartalet har tidigare
under året innehaven i Cisco (likvid vid
försäljningen av Qeyton), OTI, Minimed och
Micronic försålts.

Investor Growth Capital bildades i början av år
2000 genom en sammanslagning av
verksamheterna i dotterbolagen Novare Kapital
och Investor International. Novare Kapital, som
bildades 1995, fokuserade på investeringar i bolag
i ett tidigt utvecklingsskede. Investor International
fokuserade på större investeringar i företag i en
senare utvecklingsfas, det s.k. expansionsskedet.
Den sammanslagna verksamheten fokuserar på
investeringar i tillväxtbolag i expansionsskedet,
men fortsätter att utveckla Novare Kapitals
tidigare innehav.

Ett av Investor Growth Capitals större åtaganden,
initierat under första kvartalet 2000, är b-business
partners, som är en saminvestering med ABB,
SEB och ett flertal andra företag. b-business
partners är ett riskkapitalbolag fokuserat på
investeringar inom e-handel mellan företag och
därtill angränsande områden. Investor Growth
Capital har allokerat 300 MEUR till denna
investering. Under år 2000 har bolaget
tillkännagivit sex investeringar och under fjärde
kvartalet utsågs Hans-Dieter Koch, tidigare
President och CEO för GE Capital Information
Technology Solutions Europe, till vd.

Investor Capital Partners – Asia Fund

Investor Capital Partners – Asia Fund genomförde
under året sin första finansieringsrunda vilket
resulterade i utfästelser uppgående till 322 MUSD.
Av dessa står Investor för 200 MUSD. Investor
Asia, fondens investeringsrådgivare, har under
året utvecklat ett betydande affärsflöde med fokus
på Norra Asien. En ny organisation har etablerats
med totalt åtta investment managers.

En första investering har gjorts av fonden,
uppgående till 60 MUSD, tillsammans med
Investor, Ericsson samt Hutchison Whampoa, i
imGO, ett företag inriktat på investeringar inom
mobil datakommunikation. Investors
direktinvestering i imGO uppgår till 40 MUSD.
Affären skedde genom övertagandet av
majoriteten i det i Hongkong börsnoterade bolaget
Guoco Land. Bolaget bytte efter övertagandet
namn till imGO. Under fjärde kvartalet utnämndes

Michael Ricks, tidigare vd i Ericsson (China)
Company Ltd., till ny vd i imGO.

Ur Investors tidigare investeringsportfölj i Asien
avyttrades under sommaren år 2000 cirka halva
innehavet i ASM Pacific.

EQT

Investor är en av de större investerarna i EQTs
fonder med totala utfästelser för närvarande
uppgående till mer än 6.100 Mkr. Värdet på
investors andel av genomförda investeringar
uppgick per den 31 december år 2000 till 1.165
Mkr (bokfört värde uppgick till 1.053 Mkr).

EQT träffade under fjärde kvartalet avtal om att
förvärva International Health Insurance danmark
(IHI), ett ledande bolag inom internationell privat
sjukförsäkring. IHIs verksamhet bedrivs
huvudsakligen i Europa och Latinamerika.

Ett av EQTs existerande innehav, FlexLink, har
träffat avtal med Flexible Technologies om förvärv
av hela deras verksamhet i början av 2001.
Flexible Technologies är baserat i Dallas, USA
och är en ledande leverantör av
automationslösningar till elektronikindustrin. Ett
annat av EQTs innehav, ADR Haanpää, det
ledande åkeriet i Skandinavien inom
landbaserade transporter av kemikalier, har
fortsatt sin konsolideringsstrategi under år 2000
genom förvärv av ett antal mindre och medelstora
åkerier i Finland.

EQT har tidigare under året via sina fonder
förvärvat Findus, Tradex, CSI samt CreditInform.
Fonden EQT Scandinavia I sålde under första
kvartalet sitt återstående innehav i Perlos. Under
året har också aktier i Perlos utdelats till ägarna
varvid Investor erhållit 758.747 st. Under tredje
kvartalet sålde EQT sitt innehav i UPC, aktier som
tidigare erhållits som likvid för UPCs förvärv av
Stjärn-TV.

Hi3G

Den 16 december tilldelades det nybildade
bolaget Hi3G Access AB en av fyra UMTS-
licenser i Sverige. Hi3G ägs till 40 procent av
Investor och till 60 procent av Hongkongbaserade
Hutchison Whampoa. Det tillstånd som Hi3G
erhållit avser ett rikstäckande nät, ett s.k.
nationellt tillstånd, vilket ger möjlighet att erbjuda
tjänster enligt UMTS-standard. Tilldelningen av
licenser är föremål för överklaganden. Den 23
januari tillkännagavs att Hi3G och Europolitan, en
svensk GSM-operatör med UMTS-licens, kommit
överens om att bygga ut delar av UMTS-
infrastrukturen gemensamt. Överenskommelsen
ger en snabb, miljövänlig och kostnadseffektiv
utbyggnad.
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Övriga innehav

Saab Automobile

Under första kvartalet år 2000 avyttrade Investor
sin 50-procentiga ägarandel i Saab Automobile till
General Motors, i enlighet med det optionsavtal
som tecknades 1996. Likviden uppgick till 125
MUSD motsvarande 1.056 Mkr. Aktierna i Saab
Automobile var bokförda till ett nollvärde varför
hela likviden är redovisad som realisationsvinst
från försäljningen.

Den 15 januari 2001, offentliggjordes att General
Motors förvärvar Investors subordinerade lån till
Saab Automobile för 4.050 Mkr. Lånet har haft ett
bokfört värde uppgående till 2.890 Mkr. I
substansvärdeberäkningen per den 31 december
har lånet upptagits till avtalad köpeskilling, vilken
kommer att erhållas under första kvartalet 2001.

Volvo

Investor ABs aktieinnehav i Volvo uppgår per
årsskiftet till 1.155.240 A-aktier och 20.364.480 B-
aktier, vilket motsvarar 4,9 procent av kapitalet
och 1,9 procent av röstetalet i bolaget. Innehavet,
som förvärvades som en del av den planerade
fusionen mellan Scania och Volvo, reducerades
under året genom Volvos återköpsprogram.

I enlighet med den metod använd för nya
investeringar, där innehav vars marknadsvärde
understiger anskaffningsvärde, har innehavet i
Volvo skrivits ned med 1.497 Mkr. Detta ger även
en resultatmässigt mer rättvisande bild av
nettoeffekten av Scaniaförsäljningen.

Syngenta

Under fjärde kvartalet år 2000 genomfördes
sammanslagningen av AstraZenecas och Novartis
agrokemiverksamheter. AstraZeneca delade
därefter ut sitt aktieinnehav i det nybildade bolaget
Syngenta till sina aktieägare. Syngenta är ett
världsledande agrokemiföretag med en
omsättning om cirka 70 Mdr kronor 1999.
Investors innehav i Syngenta uppgår till 2.296.861
aktier, motsvarande 2 procent av kapitalet och
röstetalet. Marknadsvärdet på Investors innehav i
Syngenta uppgick den 31 december till 1.162 Mkr.
Aktiekursen har efter börsintroduktionen i
november 2000 stigit från 438 till 506 kronor.

Substanvärde övriga
innehav 31/12-2000 31/12-1999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr

Saab
Automobile
förlagslån1)

5 4 050 4 2 890

Volvo 4 3 366 6 4 814

Investors egna
konvertibler

6 4 682 5 3 901

Syngenta 2 1 162 -

Övrigt 1 831 1 1 141

Totalt övriga
innehav 18 14 091 16 12 746

1)Saab Automobile förlagslån värderas till avtalad köpeskilling.

Övrig verksamhet

Grand Hôtel Holdings

Konjunkturen för GHHs tjänster var fortsatt god
under hela år 2000. Grand Hôtel Stockholm
uppnådde ånyo ett rekordår avseende omsättning
och resultat. För Berns var detta första
verksamhetsåret efter renoveringen och året har
präglats av arbetet med att etablera det nya
konceptet. I samband med utgången av år 2000
avslutade GHH sitt engagemang i Restaurang och
Hotell Skansen i Båstad AB.

Koncernens omsättning ökade med 19 procent till
418 (351) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
ökade med 51 Mkr till 67 (16) Mkr. 1999
påverkades resultatet negativt av
bokföringsmässiga förluster på 37 Mkr i samband
med försäljningar.

Substansvärde övrig
verksamhet

31/12-2000 31/12-1999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr

Värdepappershandel 1 1 165 1 822

Grand Hôtel Holdings 1 1 075 1 1 075

Mark och fastigheter 1 350 1 350

Totalt övrig
verksamhet

3 2 590 3 2 247
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Koncernens resultat

Investors resultat efter finansiella poster för år
2000, utan hänsyn till orealiserade
värdestegringar, uppgick till 13.478 (11.075) Mkr.
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 13.459
(10.820) Mkr.

En mer detaljerad beskrivning av verksamheten
återfinns i tabellform i bilaga 1.

Koncernens nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick vid utgången av
rapportperioden till 10.128 (18.913) Mkr. Investors
nettoskuld utgjorde därmed 6 (11) procent av de
totala investeringarna. Förändringen i
nettoskuldsättningen förklaras främst av den
erhållna likviden från avyttringen av Scaniaaktier
samt lämnad utdelning.

Moderbolaget Investor AB

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8.665
(7.392) Mkr. Nettovinsten uppgick till 8.711
(7.303) Mkr. Under året nettosåldes aktier för
12.709 Mkr.

Utdelningsförslag

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att
till aktieägarna utdelas 3,00 (3,00) kronor per aktie
för räkenskapsåret 2000. Därtill föreslås en extra
utdelning på 2,50 (0,40) kronor per aktie.

Investors utdelningspolitik innebär att en hög
andel av mottagna utdelningar ska delas ut i form
av en ordinarie utdelning till aktieägarna. Denna
bör utvecklas jämnt över tiden. Utöver den
ordinarie utdelningen kan extra utdelningar bli
aktuella beroende på gällande skattesituation.
Denna kan dock variera över tiden.

Återköp av egna aktier

Investors styrelse har beslutat att ordinarie
bolagsstämma föreslås ge styrelsen ett förlängt
bemyndigande att besluta om återköp av egna
aktier. Ett sådant mandat skulle innebära att
styrelsen ges möjlighet fram till nästa ordinarie
stämma att - om man så finner lämpligt - besluta
om återköp av bolagets aktier. Detta kan uppgå till
maximalt 10 procent av utestående aktiesvolym, i
enlighet med gällande lagstiftning. Ett eventuellt
återköp kan komma att ske såväl över börs som
genom erbjudande till aktieägarna. Styrelsens
mandat föreslås även innefatta möjlighet att
överlåta återköpta aktier.

Investors egen konvertibel

Investor AB:s konvertibla förlagslån från 1991 och
1992, som emitterades i samband med Saab-
Scania förvärvet, förfaller i juni 2001. Återköp har
löpande skett av dessa konvertibler och Investor
äger per den 31 december år 2000 cirka 94
procent av den utestående volymen. Investors
styrelse har beslutat om en eliminering av de
inköpta konvertiblerna vid förfallet. Detta har en
positiv effekt på substansvärdet per aktie.
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Aktie- och konvertibelstruktur, 31 december 2000

Aktieslag Antal aktier Antal röster Andel i % av kapital Andel i % av röster

Före konvertering

A 1 röst 311 690 844 311 690 844 40,7 87,3

B 1/10 röst 453 390 205 45 339 021 59,3 12,7

Totalt 765 081 049 357 029 865 100,0 100,0

Konvertibla förlagslån 1)

B 1/10 röst 35 675 791 3 567 579

Efter konvertering

A1 röst 311 690 844 311 690 844 38,9 86,4

B 1/10 röst 489 065 996 48 906 600 61,1 13,6

Totalt 800 756 840 360 597 444 100,0 100,0

1) Lånens nominella belopp uppgår till 1.266 Mkr och löper med 8,00 procents ränta fram till 21 juni 2001. Konverteringskursen är 35,50 kronor. Av
konvertibellånen, totalt motsvarande 35.675.791 aktier, uppgår Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.

Övrigt

Bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma hålls måndagen den 2
april, 2001 kl. 17.00 i Viktoriahallen,
Stockholmsmässan, Älvsjö. Investors reviderade
årsredovisning kommer att hållas tillgänglig på
bolagets huvudkontor, Arsenalsgatan 8C i
Stockholm.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké är upprättad i enlighet
med årsredovisningslagen. Tillämpade
redovisningsprinciper är oförändrade. Enligt
årsredovisningslagen krävs att de av Investors
innehav som uppfyller kriterierna för intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
omarbetade koncernredovisning kommer att
upprättas och inkluderas i Investors
årsredovisning för 2000, som kommer att bli
tillgänglig under mars 2001.

Informationstillfällen 2001

2 april - Ordinarie bolagsstämma

11april - Delårsrapport, januari - mars

10 juli - Delårsrapport, januari - juni

11 okt- Delårsrapport, januari - september

Stockholm den 24 januari 2001

Marcus Wallenberg

Verkställande direktör och koncernchef

För information:

Nils Ingvar Lundin, Informationsdirektör:

08-614 20 49, 070-514 20 49

Fredrik Lindgren, Investerarrelationer:

08-614 20 31, 070-624 20 31

Denna bokslutskommuniké har inte blivit föremål för
särskild granskning av bolagets revisorer.
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INVESTORKONCERNEN
RESULTATRÄKNING
Anskaffningskostnadsmetoden

2000 1999
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12

Utdelningar 2 090 2 184
Realisationsvinster, netto 10 202 7 532
Rörelsens kostnader -215 -186

Nettoresultat - kärninnehav 12 077 9 530

Utdelningar 632 567
Realisationsvinster, netto 1 216 1 964
Rörelsens kostnader -333 -255

Nettoresultat - nya investeringar och
övriga innehav 1 515 2 276

Nettoresultat värdepappershandel 650 197
Nettoomsättning 556 368
Kostnad för sålda varor och tjänster -452 -330
Rörelsens kostnader -106 -109

Nettoresultat - övrig verksamhet 648 126

Koncerngemensamma rörelsens kostnader -86 -81

Rörelseresultat 14 154 11 851

Finansiellt netto -676 -776

Resultat efter finansiella poster 13 478 11 075

Skatter -19 -253
Minoritet -2

Årets resultat 13 459 10 820
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INVESTORKONCERNEN
BALANSRÄKNING
Anskaffningskostnadsmetoden

2000 1999
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgångar
Inventarier och fastigheter m.m. 1 499 1 481
Aktier och andelar 57 594 55 125
Fordringar 4 169 4 206
Likvida placeringar 7 480 1 020
Summa tillgångar 70 742 61 832

Eget kapital och skulder
Eget kapital 1) 48 755 37 868
Konvertibla förlagslån 1 322 1 347
Avsatt till pensioner 189 188
Lån 15 662 19 745
Övriga skulder 4 814 2 684
Summa eget kapital och skulder 70 742 61 832

Nettoskuld
Likvida placeringar 5 723 2) 1 020
Lån -15 662 -19 745
Avsatt till pensioner -189 -188
Summa nettoskuld -10 128 -18 913

1) Eget kapital har förändrats under året:

Vid årets början 37 868 29 269

Utdelning till aktieägarna -2 596 -2 098

Årets resultat 13 459 10 820

Övriga förändringar 24 -123

Vid årets slut 48 755 37 868

2) Justerat med -1 757 Mkr då motposterna inkluderats i övriga skulder, vilka ej ingår i beräkningen av nettoskulden.
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INVESTORKONCERNEN
KASSAFLÖDESANALYS

2000 1999
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12

Löpande verksamheten
Kärninnehav
Erhållna utdelningar 2 052 2 184

Nya investeringar och övriga innehav
Erhållna utdelningar 632 553

Värdepappershandel, övrig verksamhet och
rörelsens kostnader

Inbetalningar 62 169 28 180
Utbetalningar -61 973 -29 068

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
räntenetto och inkomstskatter 2 880 1 849
Erhållna/erlagda räntor -661 -681
Betald inkomstskatt -76 -99
Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 143 1 069

Investeringsverksamheten
Kärninnehav
Köp -1 304 -15 228
Försäljning 13 578 11 292

Nya investeringar och övriga innehav
Köp -9 372 -4 385
Försäljning 6 404 6 077

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -85 -104
Sålda materiella anläggningstillgångar 12 295
Kassaflöde från investeringsverksamheten 9 233 -2 053

Finansieringsverksamheten
Upptagna långfristiga lån 1 586 3 620
Ökning/minskning kortfristiga finansiella skulder -5 669 346
Utbetald utdelning -2 596 -2 098
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -6 679 1 868

Årets kassaflöde 4 697 884
Likvida medel vid årets början 1 020 138
Kursdifferens i likvida medel 6 -2
Likvida medel vid årets slut 5 723 1) 1 020

1) Justerat med -1 757 Mkr då motposterna inkluderats i övriga skulder, vilka ej ingår i beräkningen av nettoskulden.
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BILAGA 1 – INVESTORS UTVECKLING PER DELOMRÅDE (MKR)

Utveckling 1/1 – 31/12 2000
Nya Övriga Övrig InvestorKärninnehav

investeringar innehav verksamhet övergripande Totalt

Utdelningar 2 090 337 295 66 2 788
Realiserat resultat

Realiserad vinst/förlust 10 202 2 667 1 274 584 14 727
Nedskrivningar -1 228 -1 497 -2 725

Övriga intäkter och kostnader 104 104
Rörelsens kostnader -215 -325 -8 -106 -86 -740
Rörelseresultat 12 077 1 451 64 648 -86 14 154

Finansiellt netto -676 -676
Skatt och minoritet -19 -19
Årets resultat 12 077 1 451 64 648 -781 13 459

Förändring i övervärde -16 143 -955 1 946 145 -15 007
Utbetald utdelning -2 596 -2 596
Bidrag till
substansvärdetillväxt

-4 066 496 2 010 793 -3 377 -4 144

Tillgångar per delområde 31/12 2000

Bokfört värde 38 871 9 860 9 050 2 399 26 60 206
Ackumulerat övervärde 91 973 1 832 5 041 191 99 037
Marknadsvärde 130 844 11 6921) 14 091 2 590 26 159 243

Utveckling 1/1 – 31/12 19992)

Kärninnehav Nya Övriga Övrig Investor
investeringar innehav Verksamhet övergripande Totalt

Utdelningar 2 184 415 152 24 2 775
Realiserat resultat

Realiserad vinst/förlust 7 532 1 984 -34 103 9 585
Nedskrivningar 14 70 84

Övriga intäkter och kostnader 38 38
Rörelsens kostnader -186 -249 -6 -109 -81 -631

Rörelseresultat 9 530 2 164 112 126 -81 11 851

Finansiellt netto -776 -776
Skatt och minoritet -255 -255
Årets resultat 9 530 2 164 112 126 -1 112 10 820

Förändring i övervärde 49 098 722 812 403 51 035
Utbetald utdelning -2 098 -2 098
Bidrag till
substansvärdetillväxt

58 628 2 886 924 529 -3 210 59 757

Tillgångar per delområde 31/12 1999

Bokfört värde 41 944 4 831 9 650 2 202 -499 58 128
Ackumulerat övervärde 108 116 2 787 3 096 45 114 044
Marknadsvärde 150 060 7 618 12 746 2 247 -499 172 172

1) Värdering sker i enlighet med EVCA/BVCA principerna med undantag för onoterade innehav. Principerna för värdering av onoterade innehav under år
2000 ändrats till en mer konservativ metod, där dessa värderas till anskaffningskostnad med avdrag för eventuella nedskrivningar. Tidigare har i
förekommande fall, i enlighet med EVCA/BVCA principen, onoterade innehav upptagits till den värdering som skett i samband med senaste externa
finansiering. Noterade innehav värderas liksom tidigare till gällande kurs med en likviditetsrabatt på 10-20 procent.

2) För att underlätta en jämförelse mellan sammanställningarna ovan har förändringar som skett i klassificering och strukturering för år 2000 överförts till-
och därmed medfört en justering av tidigare redovisad sammanställning för - år 1999.
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BILAGA 2 – TOTALT INNEHAV PER SEKTOR
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BILAGA 3 - DIREKTINVESTERINGAR, INVESTOR GROWTH CAPITAL, 1 JANUARI – 31 DECEMBER 2000.

HÄLSOVÅRD

Bolag Beskrivning

Accuro Immunology (SE) Forskningsföretag inriktat på utveckling av nya immunterapier för behandling av cancer

Affibody Technology (SE) Bioteknikföretag med fokus på forskning kring artificiella antikroppar och proteomics

AlcoDia (SE) Ny patenterad metod för att detektera och mäta alkoholintag

Amira Medical (US) Utvecklar och marknadsför analysinstrument för blodsockernivåer hos diabetiker

Axcan Pharma (CAN) Läkemedelsbolag med inriktning på magsjukdomar

EndoVasix (US) Medicinsk teknik som minimerar ingrepp vid behandling av stroke genom en kombination av
laser och akustisk energi

Esperion Therapaeutics
(US/SE) Utveckling av preparat för behandling av arterioscleros

Gyros (SE) Miniatyriserade laboratorier i cd-format, ”lab on a chip”

Juvantia Pharma (FI) Forskningsbolag som utvecklar läkemedel för behandling av Parkinsons sjukdom

Mando (SE) Patenterat behandlingsprogram för personer av ätstörningar

Medtronic (US) Ledande företag inom medicinsk teknik. Aktier erhållna som betalning för PercuSurge

Melacure Therapeutics (SE) Forskning och utveckling av läkemedel och substanser baserade på melancortinreceptorer

Metcon Medicin (SE) Utvecklar produkter som stabiliserar blodsockerhalten för diabetiker

Molecular Staging (US) Utvecklar en bred plattformsteknologi för detektion och analys av proteiner och nukleinsyror
med tillämpningar inom bl. a. proteomics, genomics, farmakogenomics och diagnostik

NeuroNova (SE) Roskningsbaserat företag som arbetar med neronala stamceller för odling in vitro

Otre (SE) Sterilisering och desinfektion inom hälso- och sjukvård baserat på ozonanvändning

Personal Chemistry (SE) Teknologi som påskyndar kemiska bibliotek för screening

Physiome Sciences (US) Mjukvara och utrustning for simulering av biologiska försök och processer

Songbird Hearing (US) Utveckling och försäljning av marknadens första hörapparater för engångsbruk
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TEKNOLOGI/IT

Bolag Beskrivning

Aplion Networks (US) Integrerade mjuk- och hårdvarulösningar för bredbandskommunikation

b-business partners Europeiskt riskkapitabolag fokuserat på e-handel mellan företag i Europa.

Cidera (US) Satelitbaserade utrustning och programvara för höghastighetsöverföringar av internetinnehåll

Digia (FI) Mjukvara och tjänster till nästa generations mobila informationsprodukter

Gator.com (US) Marknadsföringstjänst på Internet som underlättar e-handelstransaktioner

GenOA (US) Halvledare för optisk kommunikation

Guru.com (US) Webbplats for egenföretagare innefattande bl. a. matchning av uppdrag, upphandling av varor
och tjänster samt ett diskussionsforum

IdeaEdge (US) Investmentbolag fokuserat på tidiga investeringar inom e-handel och mobila lösningar

Idealab! (US) Investment- och utvecklingsbolag inom internet med fokus på konsumentmarknaden

Invesmart (US) Pensionstjänster för företag och dess anställda över Internet

JP Systems (US) Säker, trådlös teknologi för uppkoppling mot Internet och intranät

Optillion (SE) Utveckling och produktion av optiska transceivrar för ökad kapacitet i framtida bredbandsnät

Opto Comm (SE) Kompletta nätverkslösningar för data- och telekommunikation

Pipebeach (SE) Röststyrd teknologi för tillträde till mobilt internet

Proceedo (SE) Internetbaserade inköpslösningar för handel mellan företag

Projectplace (SE) Nätplats för projektsamarbeten, s.k. ASP

Quisic (US) Internetbaserad företagsutbildning

SamSari Education (SE) Webbaserad företagsutbildning i ekonomi och företagsledning

Scan (UK) E-tjänst för produktsökning och inköp via gratis mobilteknologi (SMS)

SQM Nordic (SE) Konsultbolag som erbjuder tjänster och lösningar for e-handel, kundservice och support

Startupfactory (SE) Nordiskt riskkapitalbolag fokuserat på trådlös kommunikation och mobil livsstil

Sörman (SE) Internetbaserad tjänst för informationshantering

TeleGea (US) Internetförsäljning och leverans av telekomtjänster


