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Aktiv dgare — Aktiv investerare

Investor AB, Sveriges storsta borsnoterade investment-
bolag, &r en langsiktig aktiv aktiedgare i ett flertal globala
féretag sasom ABB, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux,
Ericsson, Gambro, OM Gruppen, Saab AB, SAS, Scania,
SEB, SKF, Stora Enso och WM-data. Utéver karninnehaven
har Investor en véxande vardepappersportfolj av nya
féretag inom framforallt IT och hélsovard. Investors totala
substansvarde uppgick den 31 december 2000 till 149 Mdr
kronor. Totalavkastningen uppgick under 2000 till 20 pro-
cent och har under de senaste 20 aren i genomsnitt upp-
gatt till 27 procent.

Som investerare utmarker sig Investor genom ett om-
fattande internationellt natverk med saval industriell som
finansiell erfarenhet och kompetens. Darmed kan Investor
bidra med mer &n enbart kapital i varje enskild invester-
ingssituation. Investor har cirka 200 anstallda och utover
huvudkontoret i Stockholm bedrivs verksamhet pa kontor i
Amsterdam, Hongkong, London, New York och Palo Alto
(Kalifornien).

Informationstillfallen

Ordinarie bolagsstamma 2 april 2001
Deldrsrapport 3 manader 11 april 2001
Deldrsrapport 6 manader 10 juli 2001
Deldrsrapport 9 manader 11 oktober 2001
Hemsida pa Internet

www.investorab.com



Aret i korthet och nyckeltal

Investors substansvarde uppgick den 31 december
2000 till 149115 Mkr (jamfort med 153.259 Mkr fore-

gdende ar). Detta motsvarar 186 (191) kronor per aktie.

Under aret forandrades substansvardet med —4.144
(59.757) Mkr eller =3 (64) procent.

Vérdet pa Investors samtliga innehav uppgick den 31
december 2000 till 159.243 (172.172) Mkr. Under aret
har nettoskulden i forhallande till vérdet av de totala
investeringarna minskat fran 11 till 6 procent.
Investoraktiens totalavkastning uppgick under aret till
20 (35) procent.

Investor har 6kat innehaven i AstraZeneca (257 Mkr),
SEB (287 Mkr) samt Electrolux (760 Mkr) under aret.
Under 2000 traffade Investor avtal avseende avyttring
av 37,4 miljoner A-aktier i Scania till Volkswagen AG
for en kopeskilling uppgaende till totalt 13.838 Mkr.
Investor har forbundit sig att kvarsta som dgare till
mars 2002.

Inom affarsomradet Nya investeringar har under aret
8.074 (2.988) Mkr investerats. Realiserade vinster
uppagick till 2.667 (1.984) Mkr. Nya investeringars
bidrag till substansvardetillvaxten 2000 uppgick till
496 (2.886) MKr.

m |nvestor Capital Partners — Asia Fund genomférde

under aret en finansieringsrunda vilken resulterade i
utfastelser uppgdende till 322 MUSD, varav Investor
star for 200 MUSD. Fonden har under aret gjort en
forsta investering tillsammans med Investor, Ericsson
och Hutchison Whampoa i imGO, ett bolag med inrikt-
ning pa investeringar i mobil datakommunikation i
Asien.

b-business partners, ett riskkapitalbolag fokuserat pa
investeringar i Europa inom e-handel mellan foretag,
bildades under aret av Investor, ABB, SEB och ett flertal
andra foretag.

Det nybildade bolaget Hi3G, &gt till 40 procent av
Investor och till 60 procent av Hutchison Whampoa,
erholl i december en licens for tredje generationens
mobiltelefoni (en sa kallad UMTS-licens) i Sverige.
Hi3G har kommit éverens med Europolitan om att
bygga ut delar av UMTS-infrastrukturen gemensamt.

m Ordinarie utdelning till aktiedgarna foreslas till 3,00

(3,00) kronor per aktie. Dartill foreslas en extra utdel-
ning pa 2,50 (0,40) kronor per aktie.

Nyckeltal *

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000
Substansvérde 31/12

Totalt 78.880 88.409 93.502 153.259 149.115
Per aktie efter full konvertering, kr 99 111 117 191 186
Substansvardetillvaxt (%) 54 12 6 64 -3
Investoraktiens totalavkastning (%) 60 32 -1 35 20
Resultat

Resultat efter finansiella poster 9.598 -942 3.71 11.075 13.478
Arets resultat 9.479 206 3.465 10.820 13.459
Likviditet, soliditet och

nettoskuldséttning 31/12

Likvida placeringar 15.017 10.991 138 1.020 5.723
Nettokassa/Nettoskuld 9.949 3.910 —-15.966 -18.913 -10.128
Soliditet (%) 73 68 84 87 88
Utdelning

Per aktie, kr 2,50 2,50 2,75 3,40 5,501
Direktavkastning (%) 3,3 2,6 3,0 2,8 3,9

* Sevidare 10 ar i sammandrag, sid 59.
1) Foreslagen utdelning.



Investors vision och mal

VISION

Investors vision &r att:

Ge aktiedgarna en hég avkastning genom att
etablera Investor som en globalt erkdnd, entrepre-
ndriell och aktiv dgare i féretag med hég tillvéaxt-
och vinstpotential.

GRUNDLAGGANDE VARDEN

MAL

Investors malsattning ar att:

Substansvardet ska uppvisa en vardetillvixt som
overstiger marknadens avkastningskrav éver en
konjunkturcykel.

Genom att dela en gemensam vision och gemensamma vérden kan alla inom Investor bidra till att féretagets

mal uppnas. Vdrdegemenskapen bygger pa féljande principer:

Stédjande och aktivt &gande, Entreprendriellt tdnkande och handlande, Kontinuerligt vardeskapande éver
tiden, Langsiktighet, Hég integritet samt att Férena tradition och erfarenhet med framtida méjligheter.

Visionen att ge aktiedgarna en hdg avkastning uppnas
genom att Investors substansvardetillvaxt dverstiger
marknadens avkastningskrav. En langsiktig substans-
vardetillvaxt 6verstigande marknadens avkastningskrav
ar grunden fér en god langsiktig totalavkastning for
Investors aktiedgare. Avkastningskravet definieras som

den riskfria rantan med tilldgg av marknadens riskpremie.

Investor anvander en generell riskpremie pa 5 procent
vilket med gallande rantenivaer motsvarar ett avkast-
ningskrav pa cirka 10 procent. Avkastningen utvarderas
over en konjunkturcykel.

En nyckelfaktor for att uppna bolagets mal ar det unika
natverk som utvecklats och forvaltats under en lang tid.
Detta kontaktnat i kombination med en stark kapitalbas
och ett aktivt, entreprendriellt dgande fokuserat pa
utveckling av saval portfoljen som de specifika innehaven,
ger en unik plattform att arbeta utifran. Kontinuerligt
sker en omstrukturering av Investors karninnehav samti-
digt som den aktiva satsningen pa nya investeringar och
initiativ fortsatter. Ytterligare en viktig faktor ar Investors
fokus pa kompetenta, entreprendériella och erfarna
ledningar i portféljbolagen. Grundlaggande &r dven att
vara en attraktiv arbetsgivare som knyter till sig kompe-
tent personal med skiftande bakgrund.
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Ordférande

Kara Aktiedgare!

Investors affdrsidé ar att genom aktivt dgande skapa god
langsiktig totalavkastning for aktiedgarna. Detta har
ocksa lyckats genom att Investor uppnatt 27 procent
genomsnittlig avkastning de senaste 20 aren mot 23 pro-
cent for borsindex eller ackumulerat Gver 20-arsperioden
1,8 ganger mer &n bérsindex. Aven p& 15, 10, 5 och 1 &rs
sikt har borsindex klart éverskridits.

Det aktiva dgandet forutsatter val fungerande sty-
relser med kompetenta och oberoende styrelsemedlem-
mar, som kritiskt kan granska och ge bidrag till féretagens
skotsel. Erfarenheterna av de omfattande styrelseférand-
ringarna 1998 och 1999 &r goda. De 14 karninnehaven i
portfolien, som i hog grad ar internationella, har nu ett
50-tal icke-svenska ledaméter. Det stora flertalet styrelse-
medlemmar ager aktier och riktlinjerna for styrelser har
bidragit till hogre kvalitet i styrelsearbetet.

De senaste dren har forandringstakten i portfoljen
varit hog med bland annat tva stora gransoverskridande
fusioner, AstraZeneca och Stora Enso, samt ledningsskif-
ten, omstruktureringar och férandringar i aktiestrukturen
i flera av bolagen. Det aktiva dgandet bestar saledes
framst av att paverka befintliga foretag i portfolijen mot
battre resultat och darmed storre vardedkning, men vi
tvekar inte att vid lamplig tidpunkt ga ur innehav om
detta beddms langsiktigt battre. Det forra verkstads- och
teknikkonglomeratet Saab-Scanias uppdelning och
utveckling ar ett exempel pa hur Investor kan helt eller
delvis ga ur innehav eller ga in i allianser for att forbattra
de olika delarnas tillvaxt- och resultatutsikter samtidigt
som varde skapas for Investors aktiedgare.

De senaste dren har aven kannetecknats av upp-
byggnad av en portfélj av mindre féretag inom de snabb-
vaxande [T- och hélsovardssektorerna samt riskkapital-

satsningar genom EQT och andra fonder. Syftet ar givetvis
framst att 6ka totalavkastningen for Investors aktiedgare
men dven att hitta nya féretag med stor potential, som
kan bli framtida kdrninnehav. Tillgang till riskvilligt kapital
ar ingen specifik konkurrensférdel i en varld, dar enormt
stora kapital jagar investeringsmajligheter overallt. | stal-
let &r Investors konkurrensférdel dess globala natverk och
branschkunskaper, som okar traffsakerheten i forvarven.
Vidare ar det aktiva dgandet en konkurrensfordel dér vi,
ensamma eller tillsammans med partners, forstarker fore-
tagsledningar och styrelser samt driver pa industriella eller
finansiella omstruktureringar i dessa ofta mindre féretag
med vaxtvark. Vissa forluster intraffar i denna stora port-
folj med hogriskféretag, men den genomsnittliga arsav-
kastningen overstiger hittills vida vart avkastningskrav pa
minst 20 procent. Detta &r sarskilt intressant att notera
efter ett ar nar sa kallade teknikforetag fallit kraftigt pa
varldens borser. Vi har nu en stark organisation for nya
investeringar med manga kompetenta och entusiastiska
medarbetare.

Investor ar vél positionerat for framtida fortsatt god
totalavkastning for aktiedgarna. A styrelsens och aktie-
dgarnas vagnar vill jag tacka Investors ledning och alla
anstallda for goda insatser under det gangna aret samt
aven de anstallda i portfoljbolagen, som utgér grunden
for substansvardetillvaxten.

Percy Barnevik
Ordférande
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VD har ordet

Positiv totalavkastning for Investoraktien
trots turbulens pa marknaderna

2000 var ett bra och handelserikt ar for Investor, fullt av
utmaningar och praglat av en hog affarsintensitet. En
mangd nya initiativ togs och arbetet med organisationens
utveckling intensifierades. Bolagets finansiella stallning &r
fortsatt stark och ett tillfredsstéllande resultat kan laggas
till handlingarna. Investors substansvarde har trots ned-
gangar pa manga av varldens borser utvecklats jamforel-
sevis val. Det &r ocksa gladjande att Investoraktiens total-
avkastning dversteg 20 procent under 2000.

Efter en langre tids stark ekonomisk tillvéxt i
framférallt USA intradde under det andra halvaret 2000
en allt storre osdkerhet kring den ekonomiska utveck-
lingen. Federal Reserve sankte rantan med sammanlagt
en procentenhet under januari 2001 efter en lang
period av successivt dtstramande rantepolitik, och avi-
serade samtidigt fortsatta rantesankningar. For forsta
gangen pa ett decennium finns nu risk for recession i
USA. Den amerikanska ekonomin upplever en tydlig
sattning med hog privat skuldsattning och 6verhettad
arbetsmarknad. Trots detta tror manga beddmare att
den tekniska utvecklingen kommer att paverka produk-
tiviteten positivt, vilket bor kunna géra nedgangen rela-
tivt begransad.

Den japanska ekonomin har paverkats av den ame-
rikanska nedgdngen samt av hga oljepriser. En viss poli-
tisk oro i kombination med strukturella problem har lett
till en lagre affarsaktivitet samtidigt som exporten mins-
kat i omfattning. Japan upplever ocksa for tillfallet en
period av deflation. Utsikterna ser blandade ut for 2001,
och inte minst det finansiella systemet kommer att fa pro-
blem. En férsvagning av euron gentemot yenen har upp-
bromsat exporten till Europa, daremot 6kar exporten till
ovriga Asien. Flertalet andra lander i Asien kan dven

komma att paverkas av den amerikanska nedgéngen
med minskad export som féljd. Tillvaxtprognoserna for
Kina ser emellertid fortsatt stabila ut.

| Europa har uppbromsningen av den ekonomiska
utvecklingen inte fatt samma omfattning som i USA.
Borserna har inte upplevt samma hoga volatilitet, och for-
andringar i tillvaxten torde bli mindre an i USA. Planerade
skattelattnader i euroldnderna kan ocksa komma att
paverka tillvaxten positivt och darmed begransa den
ekonomiska nedgangen.

Ménga av ekonomierna i Ost- och Centraleuropa
har klarat sig relativt bra under den senare tidens ekono-
miska stagnation. Paverkan fran den amerikanska ekono-
min &r visserligen stor men manga av ekonomierna befin-
ner sig i en sa pass tidig utvecklingsfas att en fortsatt posi-
tiv tillvaxttakt sannolikt kan uppratthallas. Lagre infla-
tionsnivaer och EU-medlemskap inom rackhall ger goda
férutsattningar for flera av dessa ekonomier.

Prognoserna for 2001 gar idag isar. Flera bedémare
ser med skepsis pa den ekonomiska utvecklingen medan
andra tror pa en snabb &terhdmtning. Investor ser emel-
lertid fortsatt en méangd intressanta branscher och fore-
tag som har goda méjligheter att skapa langsiktiga var-
den. Trots avmattningen i framférallt den amerikanska
ekonomin finns en fortsatt stark och tydlig globaliser-
ingstrend. Den teknologiska utvecklingen inger ocksa
fortsatt forhoppning om nya spannande och lukrativa
affarsmojligheter. | takt med att till exempel handeln
mellan foretag digitaliseras och darmed effektivseras
kommer positiva effekter pd makroekonomin att tydlig-
goras. Investor fortsatter ocksa sin satsning pa tillvaxt-
bolag inom framfor allt Halsovards- och Informations-
teknologisektorn.



VD har ordet

En hog volatilitet pa varldens borser medférde en rad
utmaningar for Investor under dret vilket samtidigt gene-
rerade manga affarsmojligheter.

I likhet med borsutvecklingen var utvecklingen for
Investors karninnehav blandad. AstraZeneca, SEB, OM
Gruppen, Scania och SAS bidrog positivt till substansvarde-
utvecklingen. Ericssonaktien, déremot, hade en sémre
utveckling pa borsen. Tyngdpunkten i Investors portfol]
forskots under dret fran Verkstad & Tillverkningssektorn
till Halsovardssektorn som nu star for 32 procent av var-
det i portfoljen.

En mangd strategiskt viktiga affarer och aktiviteter
genomférdes under aret. De komplikationer som uppstod
i och med EUs nej till Volvo/Scaniaaffaren kunde lésas i
och med den gynnsamma uppgorelsen med Volkswagen.
Investor har forbundit sig att kvarsta som dgare med exi-
sterande dgarandel till mars 2002, och vi kan konstatera
att samarbetet mellan Scania och dess nya industriella
huvudégare har bérjat bra. Den 15 januari 2001 offentlig-
gjordes ocksa att General Motors férvarvar Investors
subordinerade lan till Saab Automobile. Investor har dar-
med inte langre nagra &garintressen eller ekonomiska
ataganden i Saab Automobile.

Arbetet med Hi3G ar nu i full gang och utveck-
lingen av bolaget inger férhoppning om att malsatt-
ningen, att leverera varldsledande tjanster fér mobil
hoghastighetskommunikation, kommer att uppnas.

Diskussionen med en rad sfar- och andra nérsta-
ende bolag kring vikten av att delta i den snabbt vaxande
marknaden for e-handel mellan foretag fordjupades. Den
gemensamma synen pa potentialen i bland annat i Inter-
nettekniken, nar det galler till exempel omstrukturering
av féretags kund- och leverantérsrelationer, féranledde
bildandet av b-business partners. Ett fatal selektiva inve-
steringar har gjorts av bolaget. Med en nytillsatt ledning
och organisation har b-business partners goda férutsatt-
ningar att identifiera och tillvarata intressanta affarsmoj-
ligheter pa den europeiska marknaden.

Under dret etablerades ocksa riskkapitalbolaget
imGO i Hongkong. imGO blev frukten av Investors, Erics-
sons, Hutchison Whampoas och Investor Asia Ltds delade
dvertygelse om potentialen inom mobilt Internet. Bolaget
som nyligen fatt ledningen pa plats ar val positionerat
inom det kraftigt vaxande marknadssegmentet — mobilt
Internet — i Asien.

Under 2000 bildades konsultbolaget Novare Human
Capital som initialt kommer att inriktas pa tjanster och
radgivning inom Human Resources och i forsta hand er-
bjudas Investor Growth Capitals portféljbolag, b-business
partners samt Hi3G. Detta initiativ r ett steg i att som
agare kunna skapa storre mervarde i gjorda investeringar.
Ett professionellt hanterande av HR-tjanster ar centralt for
att Investors investeringar ska ges basta mojliga forutsatt-
ningar till en god avkastning.

Investors egen organisation bestar av kompetenta
medarbetare med skiftande bakgrund. For att ge aktie-
dgarna den efterstravade avkastningen &r organisationen
uppdelad i mindre grupper som fokuserar pa specifika
investeringsomraden. Varje grupp har ett definierat
avkastningskrav och investeringsmandat, till vilket ett
bonussystem ar direkt knutet. Detta ger bade snabbare
beslutsgang och ett mer flexibelt arbetsklimat. Investor
stravar efter att knyta till sig — och behalla marknadens
mest kompetenta medarbetare.

Verksamheten inom Nya investeringar har utveck-
lats val och EQT har lagt ytterligare ett framgangsrikt ar
bakom sig. Investor kommer fortsatt att arbeta hart for
att tillvarata och utveckla de initiativ som tagits. Centralt
ar alltjamt att utveckla rollen som en aktiv entreprendriell
dgare som arbetar for forbattringar i portfoljpolagen samt
att kontinuerligt omstrukturera Investors egen portfol;.
Malsattningen att substansvardetillvéxten ska éverstiga
marknadens avkastningskrav, Gver en konjunkturcykel,
kvarstar.

Investor star for finansiell styrka och ett betydande
natverk i kombination med en vilja till standig utveckling.
Dessa tre faktorer &ar fundamentala i processen att utveckla
de foretag Investor ar engagerade i. Arbetet kommer
aven fortsatt att fokuseras pa dgande i féretag med hog
tillvéxt- och lénsamhetspotential.

Marcus Wallenberg
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Investor som vardeskapare

Investor som vdrdeskapare

Investor dgnar sig i huvudsak at investeringsverksamhet
och aktivt dgande i syfte att maximera langsiktigt varde-
skapande at sina aktiedgare.

Organisationen

Investors investeringsportfolj innefattar saval etablerade,
borsnoterade bolag (Karninnehav) som riskkapitalsats-
ningar (Nya investeringar). De senare omfattar dels inve-
steringar i unga foretag inom IT och halsovard men ocksa
investeringar i mogna bolag dar méjligheter finns till varde-
skapande genom olika former av omstruktureringar. Inne-

hav som ej klassificeras som Kérninnehav eller Nya inve-
steringar har samlats i gruppen Ovriga innehay, till exem-
pel nya initiativet Hi3G, Syngenta och Volvo. | gruppen
Ovrig verksamhet finns Investors tradingverksamhet,
Grand Hotel Holdings, samt vissa tillgdngar i fastigheter.

Den erfarenhet och kunskap som finns i natverket
runt Investor &r en av Investors nyckeltillgdngar och en
styrkefaktor for hela organisationen. Informations- och
kunskapsutbytet har darfor hogsta prioritet och sker idag
pa ett antal olika satt och pa olika nivaer inom hela nat-
verket.

INVESTOR AB

Karninnehav Nya investeringar

Ovriga innehav Ovrig verksamhet

Investor Growth Capital

Investor Capital Partners
Asia Fund

AFFARSMODELL

Investors modell for vardeskapande bygger pa en aktiv
entreprendriell investeringsverksamhet i kombination
med ett aktivt och entreprendriellt agande. Genom en
fokuserad investeringsorganisation och valutvecklade
varderingsmodeller skapas férutsattningar for att inve-
stera i foretag med hog avkastningspotential. | varje
investeringssituation kan Investor bidra till féretags-
utvecklingen med mer &n enbart kapital. Genom sitt

---- Ej helagt

finansiella och industriella natverk, uppbyggt genom gene-
rationer av internationellt affarsmannaskap, har Investor
en unik majlighet att vara med och utveckla saval stora
som sma foretag infor framtiden.

Investor har historiskt kunnat leverera en hog
avkastning genom att kombinera erfarenhet och kompe-
tens med framatblickande och proaktivt agerande.






Investor som vardeskapare

Investerings- och utvédrderingsprocessen
Investerings- och utvarderingsprocessen inom Investor
beror bland annat pa investeringens storlek och karaktar.
Grundlaggande for Investors varderingsprocess ar emel-
lertid ett tydligt fokus pa foretagens ledningar och styrel-
ser. Investeringarna utvérderas ocksa enligt kriterier som
syftar till att garantera basta mojliga beslut.
K&rninnehaven analyseras och utvarderas I6pande

utifran fyra dvergripande kriterier:

|6nsam tillvaxt

global nérvaro

marknadsledande position

foérmaga till nyskapande

Investor har satt ett avkastningsmal for karninnehaven
som &verstiger marknadens avkastningskrav. Langsiktigt
ska de overgripande kriterierna och de finansiella malen
vara mojliga att uppna for att Investor ska géra bedém-
ningen att kvarsta som dgare. Investor tror pa langsiktig-
het och ar beredd att aktivt stodja och utveckla foretag
genom perioder av forandring om det beddms finnas
férutsattningar for tillvaxt och I6nsamhet.
Verksamheten inom Nya investeringar bedrivs av

specialiserade enheter med val definierade investerings-
mandat. Investeringskriterierna ar i stora drag foljande:

stark ledning

majlighet till Ibnsam tillvaxt

valdefinierad och solid affarsmodell

genomtankt finansiell plan och struktur

rimlig vérdering och hég avkastningspotential

Normalt bedrivs investeringsarbetet i projektteam som
genomfdr noggrann analys och genomgang av invester-
ingsobjekten. Det omfattande natverket i och omkring
Investor och dess karninnehav erbjuder unika mojligheter
till kunskaps- och erfarenhetsutbyte i de olika invester-
ingssituationerna. For att stddja den interna processen
anvands ibland externa experter och konsulter som stod i
analysarbetet. Eftersom risken i denna typ av verksamhet
arhogre an i karninnehaven &r dven avkastningskravet
hogre. Avkastningskravet &r satt till minst 20 procent for
portfoljen inom affarsomradet Nya investeringar.

Investor bedriver dven kontinuerligt en investerings-
och utvarderingsprocess som syftar till att hitta och
utveckla féretag som sa smaningom ska kunna upptas
bland Kéarninnehaven. Malsattningen &r att standigt
utveckla portféljen av Karninnehav.

Aktivt dgande

Agarstyrning eller engelskans begrepp “corporate gover-
nance” ar en central del av Investors verksamhet i syfte att
skapa varde i de olika innehaven, och ytterst for Investors
aktieagare. Olika modeller for &garstyrning ar baserade pa
rollférdelningen mellan aktiedgare, styrelse och foretags-
ledning. Plattformen for Investors aktiva &gande &r bola-
gens styrelse genom vilken man kan tillse att ledningen ar
den ratta for bolagets utveckling. Styrelsen har en viktig

roll i att skapa de ratta strategiska forutsattningarna for
ledningen. Genom ett langsiktigt aktivt styrelsearbete
finns majlighet att ackumulera kunskap om bolaget och
branschen som sedan kan omvandlas till konkreta varde-
skapande majligheter.

| kdrninnehaven finns normalt 2-3 styrelserepresen-
tanter som har direkt anknytning till Investor genom att
de till exempel ocksa ingar i Investors styrelse eller lednings-
grupp. Investors representanter innehar ofta posten som
styrelseordférande eller vice styrelseordférande i karninne-
haven. Utgangspunkten ar att alla styrelseledaméter har i
uppgift att arbeta for samtliga aktiedgares val. Styrelse-
representanterna tar en aktiv roll i styrelsearbetet men
kan ocksa agera radgivare och diskussionspartner for led-
ningen mellan styrelsemd&ten. Dessa personer har genom-
gaende omfattande industriell erfarenhet fran ledande
befattningar inom internationella storféretag.

Investor har vidare en grupp analytiker som lépande
foljer och analyserar karninnehaven, dess konkurrenter
och marknader. De har kontinuerlig kontakt med olika
aktorer i och omkring bolagen och analyserar bland annat
bolagens strategi, struktur och vardering. Normalt foljer
en till tva analytiker varje kérninnehav.

Analytiker, medlemmar i Investors ledning och Inve-
stors styrelserepresentanter bildar tillsammans ett sa kallat
business team, ett for varje karninnehav. Dessa samman-
trader regelbundet och diskuterar aktuella fragor och
mojliga vardeskapande aktiviteter for bolaget. Vid storre
strategiska fragor och affarer sker arbetet vanligtvis i
projektform. Detta gor att styrelserepresentanterna aktivt
och professionellt kan delta i beslut rérande bolaget.

Aven inom omrédet Nya investeringar bedriver
Investor ett aktivt dgande.

Investor tar normalt en aktiv roll for att tillféra bland
annat kompetens och vardefulla kontakter, vilket framst
sker genom styrelsearbete i bolagen. I allmédnhet represen-
teras Investor av den investeringsansvarige. | manga fall
kan dock Investor bidra med andra erfarna representanter
fran sitt omfattande natverk, till exempel personal fran
den interna organisationen eller representanter fran karn-
innehaven. | ett flertal av bolagen inom Nya investeringar
sitter exempelvis nuvarande eller fére detta verkstallande
direktorer fran karninnehaven.

Styrelsearbetet inom de nya investeringarna omfat-
tar delvis andra fragestéllningar &n i karninnehaven. Det
kan till exempel rora sig om mer grundldggande diskus-
sioner om styrelsearbetets struktur, affarsmodellens ut-
formning och att finna ratt bolagsstruktur. | vissa specifika
fragor och projekt kan Investor bidra med interna specia-
lister som kan agera stod, exempelvis inom corporate
finance-, personal-, kommunikations- och finansfragor.
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Karninnehav

Till kdrninnehaven hor de storre foretag dar Investor har
en betydande dgar- och réstandel, och &r den ledande
eller en av de ledande dgarna i féretaget. Marknadsvardet
pa karninnehaven uppgick den 31 december 2000 till 131
Mdr kronor, vilket motsvarade 82 procent av totala inve-
steringar. Karninnehaven har dérmed den storsta betydel-
sen for hur Investors substansvarde utvecklas.

Idag maste varje foretag i 0kad utstrackning vara
berett att omvardera och anpassa sin affarsmodell i takt
med den teknologiska utvecklingen och de snabba mark-
nadsférandringarna. | egenskap av betydande aktiedgare
i karninnehaven engagerar sig Investor i tillsattningen av

Nyckeltal kdrninnehav

Bolagets utveckling 2000

styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter. Investor
medverkar ddrmed indirekt till tillsattandet av vd samt till
den langsiktiga och 6vergripande utvecklingen av foreta-
gen. Syftet ar att genom framgangsrikt dgarengagemang
stodja bolagets utveckling och dérmed skapa en god
utveckling for aktiedgarna i bolaget. Darmed skapas en
utveckling som &ven kommer Investors aktiedgare till gagn
genom ett 6kat substansvarde. Investors portfélj av kérn-
innehav utvecklas och férandras over tiden i syfte att
skapa en diversifierad och attraktiv portfélj med hodg
tillvaxt- och vinstpotential. Omstrukturering kan ske
genom forvary, forsaljningar eller utveckling av nya initiativ.

Aktiens utveckling

Borsvarde Genomsnittlig
Mdr kronor Omsattning Nettoresultat Totalavkastning totalavkastning *

Bolag 31/12 2000 Mkr Mkr under aret (%) under 10 &r (%)
Teknologi
Ericsson 852 273.569 21.018 -21 36
WM-data 14 13.125 75 -57 36
Verkstad & Tillverkning
ABB 291 210.8371 13.2470 -5 20
Atlas Copco 43 46.527 2.924 -16 24
Scania 42 53.823 3.080 -29
Electrolux 45 124.493 4.457 -41 18
SKF 16 39.848 1.962 -30 11
Saab AB 8 17.840 1.038 -2
Hélsovard
AstraZeneca 830 150.754" 242100 36 26
Gambro 24 22.245 982 -1
Finansiella tjnster
SEB 73 8.8002 25 17
OM Gruppen 20 3.152 730 28 37
Skogsindustri
Stora Enso 103 109.8843) 12.1143) -21 16
Service
SAS Sverige 6 47.5409 2.77345) 25 13

* Gambro, Scania och Saab ar ej inkluderade pa grund av att métperioden ej ar

tillamplig. Avser Stora fram till december 1998, darefter Stora Enso och
Astra fram till april 1999, dérefter AstraZeneca.
1

ABB 1 USD=9,18 SEK (genomsnittskurs). Kélla: ABB
Rorelseresultat.

Omréknad valutakurs AstraZeneca 1 USD=9,5390 SEK. Kalla: AstraZeneca Bokslutskommuniké 2000.

Omraknad valutakurs 1 EURO=8,4416 SEK. Kalla: Stora Enso Bokslutskommuniké 2000.

2)

3)

4) Avser SAS Gruppen.
5) Resultat fore skatt.
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Nya investeringar

Investor bestamde sig 1994/1995 for att vara mer aktivt
vad galler investeringar i nya teknologier och marknader.
Ett antal nya initiativ har tagits vilka beskrivs nedan.

Investor AB soker aktivt investeringar i féretag med
hog tillvaxt och avkastningspotential. Marknadsvardet pa
Nya investeringar uppgick till 11.692 Mkr den 31 december
2000, vilket motsvarar 7 procent av totala investeringar,
en 6kning med 4.074 Mkr jamfort med féregaende ar.

Strategin for Nya investeringar ar att skapa en port-
f6lj med god spridning 6ver foretags utvecklingsstadier,
branscher liksom geografisk placering. Omradet Nya inve-
steringar bestar, som framgar nedan, av tre aktiva inve-
steringsenheter: Investor Growth Capital, Investor Capital
Partners — Asia Fund och EQT. Det 6vergripande finansiella
malet &r att skapa arliga avkastningar pa i genomsnitt 20
procent dver en konjunkturcykel.

Inom affarsomradet Nya investeringar som verkar i
venture capital-sektorn ar marknadspraxis att erbjuda de
anstallda, saval svenska som utlandska, mojligheter att i viss
omfattning gora parallellinvesteringar med bolaget. Detta
aridag en forutsattning for att attrahera och motivera
kvalificerad personal och darigenom kunna bedriva denna
typ av verksamhet framgangsrikt. De inom Investor sedan
tidigare implementerade avtalen innebérande en 1angsik-
tig gemensam investerings-, vinst- och forlustallokering,
har under aret vidareutvecklats och omfattar saval svenska
som utlandska medarbetare.

Investor Growth Capital
Investor Growth Capital ar inriktat pa investeringar i
expansionsstadiet i unga tillvaxtforetag inom teknik och
hélsovard i Europa och Nordamerika. Investor Growth
Capital ar ett heldgt dotterbolag till Investor AB och har
kontor i New York, Palo Alto och Stockholm.

Investor Growth Capital bildades under 2000 genom
en sammanslagning av investeringsverksamheterna i
Novare Kapital och Investor International. Novare Kapital,
grundat 1995, var fokuserat pa riskkapital i nystartade
foretag i Norden. Investor Internationals inriktning var

Riskkapitalenheter

storre investeringar i expansionsstadiet eller senare. Den
sammanslagna verksamheten koncentrerar sig nu framst
pa investeringar i expansionsstadiet, men fortsatter att
forvalta Novare Kapitals portféljinnehav av nystartade
foretag.

Det gangna aret kannetecknades av ytterligheter
bade pa den publika aktiemarknaden och de privata risk-
kapitalmarknaderna. Framtidsutsikterna for nya, Internet-
baserade tjanster, med stod av kraftigt utdkad telekom-
kapacitet och mojligheter for tradlés kommunikation,
skapade en stigande optimism bland manga riskkapital-
féretag och aktieinvesterare.

De globala marknaderna atergick till en mer prag-
matisk syn under den sista halvan av aret, nar det blev
uppenbart att madnga nya bolag inom e-handeln inte
utvecklades som man ursprungligen férvantat sig. Enorma
marknadsvarden hade skapats, i manga fall innan dessa
féretag hade utvecklat en klar affarsmodell eller skapat
nagot verkligt ekonomiskt varde. Nar investerarna ater
inriktade sig pa etablerade affars- och finansmodeller blev
bristen pa kassaflode och vinst allt mer uppenbar.

Foljaktligen ledde den kraftiga aktiemarknadskorri-
geringen under november och december till den forsta
nedgangen pa den amerikanska marknaden pa tio ar.
NASDAQ-indexet, som stangde pa 2470 vid arets slut,
registrerade sin stérsta nedgang, —39 procent, sedan
indexet skapades 1971.

Pa senare ar har riskkapitalbranschen upplevt en
explosiv tillvéxt och skapat ovanligt hog avkastning, vilket
ter sig ohallbart i langden. Avkastningen 6kade pa grund
av aktiemarknadens vilja att investera stora summor i ny-
startade foretag. Darmed realiserade riskkapitalféretagen
stora vinster pa investeringarna i nystartade foretag pa
mycket kort tid.

| framtiden kommer marknaden sannolikt att terga
till ett mer traditionellt monster, med nagra fa stora vin-
nare som skapar stora vinster, medan manga investeringar
kommer att ge lag eller till och med negativ avkastning.
For att uppna riskspridning och balans &r det viktigt att

Investor Growth Capital

Investor Capital
Partners — Asia Fund EQT

Kapitalallokering:

(Miljoner USD) 1.800

Riskkapital, framfor allt

Investeringsstadium: i expansionsstadiet

Branschinriktning: Teknologi och hélsovard

Geografisk inriktning: Europa och Nordamerika

Agarstruktur: Minoritet

* samt tidigt stadium genom investering i imGO.

200 1.000

Sent stadium* Sent stadium

Brett Brett

Asien Nordeuropa

Kontroll eller

strukturerad minoritet Kontroll eller medkontroll
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forvalta ett relativt stort antal foretag i en riskkapitalport-
folj. Behovet av diversifiering ar orsaken till att Investor
Growth Capital har s& manga innehav i sin portfélj. Det ar
lika viktigt att ha en bra balans mellan branscher som mel-
lan foretagsutvecklingsstadier. Investor Growth Capital har
medvetet arbetat for att skapa en sddan balans i portféljen.

Ett av Investor Growth Capitals stérre dtaganden,
initierat under forsta kvartalet 2000, ar b-business part-
ners, en saminvestering med ABB, SEB och ett flertal andra
foretag. b-business partners ar ett riskkapitalbolag fokuse-
rat pa investeringar inom e-handel mellan foretag och dar-
till angrénsade omraden. Investor Growth Capital har allo-
kerat 300 MEUR till denna investering.

Per den 31 december 2000, uppgick marknadsvar-
det av Investor Growth Capitals portfolj till 9.227 Mkr.

Investeringskriterier Investor Growth Capital

Investeringsbelopp MUSD 10-100

Geografiskt fokus Nordamerika, Europa
Investeringsstadium Expansionsstadiet
Instrument Aktier eller aktieliknande
Investeringshorisont 2-7 ar

Sektorfokus Teknologi och halsovard
Agarstruktur Minoritet
Styrelserepresentation Normalt minst en ledamot
Exit IPO eller strategisk forséljning

Investor Capital Partners — Asia Fund

Investor Capital Partners — Asia Fund &r en riskkapitalfond
inom private equity, med Investor Asia Limited, ett helagt
dotterbolag till Investor, som radgivare. Kontoret finns i
Hongkong. Fonden har efter en finansieringsrunda MUSD
322 itillgangligt kapital. Darav har Investor bidragit med
MUSD 200.

Asia Fund inriktar sig pa att finansiera foretagsfor-
varv och tillhandahalla tillvaxtkapital till féretag med
starka ledningsteam, klara och hallbara konkurrensférde-
lar, forsvarbara affarsmodeller och stor utvecklingspoten-
tial. Investeringssektorer ar tillverkningsféretag inriktade
pa outsourcing och exportmarknader, tjianster med hégt
mervarde samt konsumtionsvaruforetag.

Geografiskt kommer Asia Fund att investera i Asien,
exklusive Japan och Indien.

Investor Capital Partners — Asia Funds forsta inve-
stering gjordes under 2000. Investeringen uppgick
till MUSD 60, och gjordes tillsammans med Investor,
Ericsson och Hutchison Whampoa, i imGO, ett foretag
baserat i Hongkong, inriktat pa investeringar inom mobil
datakommunikation. Investors direktinvestering i imGO
uppgick till MUSD 40. Affaren skedde genom ¢vertagan-
det av majoriteten i det i Hongkong bérsnoterade bolaget
Guoco Land. Bolaget bytte efter 6vertagandet namn till
imGO.

Per den 31 december 2000 uppgick vardet av Investors
investering i Investor Capital Partners — Asia Fund till 248
Mkr. Vérdet av Investors totala investeringar i Asien uto-
ver fonden uppgick till 1.052 Mkr.

Investeringskriterier
Investor Capital Partners — Asia Fund

MUSD 20-80
Asien

Investeringsbelopp
Geografiskt fokus
Investeringsstadium Sent stadium
Instrument Aktier eller aktieliknande
Investeringshorisont | allmanhet 3-5 ar
Investeringstyp
Agarstruktur

Styrelserepresentation

Foretagsforvarv och tillvaxtkapital
Kontroll eller strukturerad minoritet
Normalt minst en ledamot

EQT

Initiativet till bildandet av EQT togs 1994 av Investor, AEA
Investors Inc. och SEB. Investeringsverksamheten bedrivs i
ett antal fonder med i huvudsak externt kapital. Radgiv-
ningen sker genom EQT Partners som idag ar majoritets-
agt av Investor. EQT Partners har kontor i Helsingfors,
Képenhamn, Minchen och Stockholm.

EQTs fonder har en kvalificerad investerarbas besta-
ende av dgarna, ledande skandinaviska institutioner och
internationella placerare sdsom pensionsfonder, banker,
forsakringsbolag samt foretag och privatpersoner. De fem
EQT-fonderna Scandinavia | (tidigare Scandinavian Equity
Partners), Scandinavia Il, Danmark, Finland och Northern
Europe hade vid arsskiftet 2000/2001 tillsammans inve-
sterat ndra 8 Mdr kronor i totalt 22 féretag. Totala utfas-
telser avseende tillgangligt investeringskapital uppgick till
24 Mdr kronor.

Investor ar en av de storre investerarna i fonderna
med totala utfastelser for narvarande uppgaende till mer
an 6,1 Mdr kronor. Per den 31 december 2000 uppgick
vardet pa Investors investeringar i EQT till 1165 Mkr.

Investeringar sker i bolag med en betydande poten-
tial till forsaljningstillvéxt, ldnsamhetsforbattringar och
vardeutveckling. Efter grundlig analys av saval évergri-
pande forutsattningar som foretagsspecifika fragor
rekommenderar EQT Partners investeringar fér de olika
fonderna. Darefter utvarderas och foljs de genomférda
investeringarna genom engagemang i styrelsearbete och
tat kontakt med foretagsledning. Typisk investeringshori-
sont for EQT ar 3 till 7 ar.

EQT har investerat i bland annat féljande foretag;
ADR-Haanpaa, Ballingslév, Contex, HemoCue, Dahl Inter-
national, Duni, Eldon-Thule, Findus, Nederman, Stenqvist,
Tradex, Salcomp, FlexLink, Struers, Vaasan & Vaasan, RKI
Kredit Information och TAC.
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Ovriga innehav

Omradet Ovriga innehav innefattar Investors nya initiativ
Hi3G, tillgangar i Volvo, Syngenta, Saab Automobile samt
innehav i Investors egen konvertibel.

Hi3G

Ett av de viktigaste nya initiativ som togs under 2000 var
Hi3G. Hi3G é&r ett av fyra bolag som blivit tilldelad licens
for att bygga ett rikstackande nat i Sverige, vilket ger
mojlighet att erbjuda tjanster enligt UMTS standard. Hi3G
ags till 40 procent av Investor och 60 procent av Hong-
kong-baserade Hutchison Whampoa.

Hi3Gs vision om tredje generationens mobil kom-
munikation &r att nd anvandarna med varldsledande
tjanster fér mobil hoghastighetskommunikation. Hi3Gs
strategi ar Oppenhet i nat for att framja konkurrens och
samarbete med manga aktorer. Sverige ar en avancerad
och strategiskt viktig framtidsmarknad fér mobil kommu-
nikation i Europa. Hi3G planerar darfor att etablera ett
europeiskt center for utveckling av tjanster for tredje
generationens mobilkommunikation. Den 23 januari
2001, tillkénnagavs att Hi3G och Europolitan, en svensk
GSM-operatér med UMTS-licens, kommit dverens om att
bygga ut delar av UMTS-infrastrukturen gemensamt.
Overenskommelsen ger en snabb, miljévénlig och kost-
nadseffektiv utbyggnad.

Volvo

Innehavet, som forvarvades som en del av den planerade
fusionen mellan Scania och Volvo, reducerades under aret
genom Volvos aterkdpsprogram.

Ovrig verksamhet

| Ovrig verksamhet ingdr Investors tradingverksamhet
vilken bedrivs i dotterbolaget Investors Trading AB. Denna
har som syfte att ta del av marknadens informationsflode,
exekvera gruppens marknadstransaktioner samt generera
en god avkastning.

| Ovrig verksamhet ingdr dven det helédgda dotter-
bolaget Grand Hotel Holdings som bedriver hotell-, konfe-

Syngenta

Under fjarde kvartalet 2000 genomférdes sammanslag-
ningen av AstraZenecas och Novartis agrokemiverksam-
heter. AstraZeneca delade darefter ut sitt aktieinnehav i
det nybildade bolaget Syngenta AG till sina aktiedgare.

Saab Automobile

Under forsta kvartalet 2000 avyttrade Investor den 50-
procentiga dgarandelen i Saab Automobile AB till General
Motors i enlighet med det optionsavtal som tecknades
1996.

Den 15 januari 2001, offentliggjordes att General
Motors forvarvar Investors subordinerade lan till Saab
Automobile for 4.050 Mkr. Investor har inga ytterligare
finansiella intressen i Saab Automobile.

Investors egen konvertibel

Investor ABs konvertibla forlagslan fran 1991 och 1992,
som emitterades i samband med Saab-Scania forvarvet,
forfaller i juni 2001. Aterkop har skett av dessa konvertibler
och Investor ager per den 31 december 2000 cirka 94 pro-
cent av den utestaende volymen. Investors styrelse har
beslutat att inleda en process som mojliggér en eliminer-
ing av de innehavda konvertiblerna vid forfall. En sddan
eliminering har en positiv effekt pa substansvérdet per
aktie.

rens-, festvanings- och restaurangverksamhet pa tva platser:
Grand Hotel Stockholm samt Berns Hotel i Stockholm. For
Berns var detta forsta verksamhetsaret efter renoveringen
och dret har préglats av arbetet med att etablera det nya
konceptet. | samband med utgangen av 2000 avslutade
GHH sitt engagemang i Restaurang och Hotell Skansen i
Bastad AB.
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Koncernfunktioner

En effektiv och framgangsrik investeringsorganisation
staller hoga krav pa vél fungerande supportfunktioner.
Som stdd for investeringsorganisationen finns ett antal
specialistfunktioner, som genom att erbjuda tjanster av
god kvalitet och med en hog servicegrad tillfor mervarde
saval strategiskt som operationellt. Funktionerna omfat-
tar Operations (Finance, Administration and Real Estate,
IT, Business Information Services, Security och Personnel
Administration), Corporate Communications och Human
Resources.

Operations innefattar ett antal supportfunktioner,
och fyller en viktig roll, inte bara i redovisnings- och admi-
nistrationshanseende utan dven som en samarbetspart-
ner till 6vriga organisationen och externa intressenter.
Inom finansavdelningen hanteras centralt all vardepap-
pershantering och redovisning fér de i koncernen inga-
ende cirka 50 bolagen. Till finansavdelningen hor ocksa
Risk Managementfunktionen, vilken sakerstéller en obe-
roende kontroll och rapportering av koncernens mark-
nadsrisker, kreditrisker och operationella risker. Treasury-
funktionen ansvarar for koncernens lanefinansiering och
placering av 6verskottslikviditet, och agerar som intern-
bank gentemot 6vriga bolag i koncernen.

Administration and Real Estate handhar forsak-
ringar och compliancefragor fér den svenska verksam-
heten samt administrerar Investorkoncernens fastigheter
och markomraden.

[T-avdelningen har tva huvuduppgifter, dels att
ansvara for den l6pande driften av Investors [T-infrastruktur

samt tillhandahalla support till densamma, dels att ut-
veckla Investors interna arbetsprocesser med hjalp av
informationsteknologi. Avdelningen deltar ocksa aktivt i
utveckling och implementering av Investors externwebb
och intranat.

Business Information Services huvuduppgift ar att
forse Investors investeringsorganisation med affars- och
marknadsinformation som grund for analyser. Arbetet
sker i néra samarbete med Investors analytiker och inve-
sterare.

Security sakerstéller att det finns rutiner for saval
informationssakerhet som fysisk sakerhet.

Personnel Administration ansvarar bland annat for
|6neadministration, kontorsservice, pensioner och forsak-
ringar.

Investors kommunikation med externa och interna
malgrupper samordnas av foretagets informationsav-
delning, Corporate Communications. Ledord for informa-
tionsarbetet &r saklighet, 6ppenhet, snabbhet, forutseende,
etik och kvalitet. Primara malgrupper ar aktiedgare, press/
media, affarspartners, kapitalmarknaden samt Investors
personal.

Inom Human Resources (HR) bedriver Investor, jam-
sides med en egen personalavdelning, konsultverksamhet
i det heldagda dotterbolaget Novare Human Capital. Detta
mojliggdr for Investor att dela med sig av den erfarenhet
man besitter inom omradet. Bolaget erbjuder sina tjanster
till bland annat portféljbolagen inom Investor Growth
Capital och till Hi3G.
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Natverk och manniskor

Nétverket

Den gemensamma och sammanhallande faktorn for de
olika delarna av Investors organisation ar ett omfattande
nationellt och internationellt natverk, av manniskor och
féretag, som Investor utvecklat genom decennier av
affarsmannaskap. Natverket erbjuder bade bredd och
djup vad géller erfarenhet, informations- och affarsflode.
Det innefattar dels medarbetare inom Investororganisa-
tionens olika funktioner och kontor runt om i varlden,
men ocksa ledande personer inom Investors karninnehav
och nya investeringar samt manga andra aktorer med
vilka Investor etablerat relationer, till exempel inom den
akademiska varlden. Investor har sdledes tillgang till en
kombination av industriell och finansiell kompetens.

Investor soker hela tiden nya satt att knyta samman
manniskor, foretag och organisationer for att skapa och
utveckla stimulerande och givande projekt. En metod ar
att sammanfora ledande befattningshavare inom karnin-
nehaven med befattningshavare inom nya investeringar.
Erfaren personal fran ett innehav kan pa flera satt vara
behjalplig inom ett annat, via partnerskap, styrelsearbete
eller konsultation. Detta ar till gagn for alla inblandade
parter.

Ett konkret exempel pa hur féretag inom Investors
natverk kan samarbeta ar riskkapitalbolaget b-business
partners som bildades under 2000. b-business partners
fokuserar pa investeringar inom e-handel mellan foretag i
Europa och dr en saminvestering med ABB, SEB och ett

antal andra storforetag. | detta projekt, dar alla parter
aktivt deltar, skapas unika méjlighteter till Ibnsamma
investeringar. b-business partners erbjuder en unik platt-
form att tillféra vérden till portféljen genom att agarbola-
gen &r potentiella kunder, leverantérer eller annan part.
Dessutom renderar det mojligheter for de inblandade
féretagen att bekanta sig med och aktivt delta i utveck-
landet av nya teknologiska l&sningar pa ett antal omraden.

Andra konkreta exempel pa mojligheter som Investors
natverk genererat ar etablerandet av riskkapitalbolaget
imGO i Asien. imGO ar en satsning i samarbete med
Ericsson och Hutchison Whampoa. Ytterligare ett resultat
av det omfattande natverket ar bildandet av Hi3G.

Maénniskor
Investors investeringsverksamhet omfattar idag omkring
200 personer. Investor efterstravar en arbetsmiljé praglad
av mangfald vad galler dlder, nationalitet, kunskap och
erfarenhet. Investor stravar efter att rekrytera personer
med spetskunskap och skiftande bakgrund. Genomsnitts-
aldern per den sista december 2000 var 39 &r och andelen
kvinnor och man var lika stor. Totalt fanns per den sista
december 2000 sammanlagt 15 olika nationaliteter repre-
senterade i Investors personal.

Investor finns idag representerat genom heldagda
dotterbolag och kontor i Amsterdam, Hongkong, London,
New York, Palo Alto och Stockholm.
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Substansvardeutveckling

Véardeutveckling Kr/aktie
e Substansvarde 200
Substans-
vérde/aktie

/\ 0
100

//

31/12 1996 31/12 1997
| fokus fér Investors véardeskapande star utveck-
lingen av substansvérdet.

Genom att uppna malet fér substansvérde-
tillvdxten skapas férutsédttningar fér en hég avkast-
ning fér Investors aktiedgare.

Den 31 december 2000 uppgick Investors substansvarde
till 149.115 (153.259) Mkr. Detta motsvarar 186 (191) kronor
per aktie efter full konvertering. Substansvardedkningen
under aret uppgick till -3 (64) procent eller — 4.144
(59.757) Mkr. Substansvardetillvéxten de senaste fem aren
har i snitt varit 20 procent. Substansrabatten uppgick den
31 december 2000 till 24 procent jamfort med 37 procent
féregaende ar.

31/12 1998

Substansvarde
31/12 2000 31121999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninnehav 163 130.844 187 150.060
Nya investeringar 15 11.692 10 7.618
Ovriga innehav 18  14.091 16 12.746
Ovrig verksamhet 3 2.590 3 2247
Ovriga tillgadngar och skulder 0 26 -1 -499
Totala investeringar 199 159.243 215 172.172
Nettoskuld -13 -10.128  -24 -18.913
Totalt substansvérde 186 149.115 191 153.259
KARNINNEHAVEN

Det totala vardet av Investors karninnehav minskade med
19.216 Mkr under &ret, till stor del genom férsdljningen av
Scaniaaktier. Under 2000 koptes aktier for totalt 1.304
Mkr och aktier for 13.838 Mkr saldes.

Forsaliningen under perioden bestod av 37,4 miljoner
A-aktier i Scania som avyttrades till Volkswagen under
forsta halften av 2000. Kopeskillingen uppgick till totalt
13.838 Mk, vilket resulterade i en realisationsvinst om
10.202 Mkr. Investor har forbundit sig att kvarsta som

31/12 1999 31/12 2000
dgare i Scania till och med mars 2002.

De storsta bidragen till Investors substansvardetillvaxt
under 2000 kom fran AstraZeneca med 10.224 Mkr, fran
SEB med 1.267 Mkr samt fran OM Gruppen med 617 Mkr.
Ericsson, WM-data och Stora Enso hade en vardeférand-
ring vilket paverkade Investors substansvarde negativt
med 8.221 Mkr, 3.313 Mkr respektive 2.935 Mkr.

Véardeforandringar kdrninnehav 1jan-31 dec 2000, Mkr

ASTRAZENECA
SEB

OM GRUPPEN
SCANIA

SAS SVERIGE
SAAB AB
GAMBRO

SKF

ABB
ELECTROLUX
ATLAS COPCO
STORA ENSO
WM-DATA
ERICSSON

-10.000 -5.000 0 6.000

NYA INVESTERINGAR

Det totala vardet av Investors Nya investeringar har under
aret 0kat med 4.074 (2.109) Mkr. Aktier har salts for totalt
4.490 (4.406) Mkr. Forsaljningarna har under perioden
resulterat i realisationsvinster uppgaende till totalt 2.667
(1.984) Mkr. Den genomsnittliga arsavkastningen pa
realiserade investeringar ¢verstiger vida det uppsatta
avkastningskravet pa 20 procent.

Nedskrivningarna under perioden uppgar till 1.228
Mkr och innebar att samtliga, noterade och onoterade,
innehav dar marknadsvardet understiger anskaffnings-
vardet har skrivits ned.

Affarsomradet Nya investeringar har under aret
bidragit med en positiv effekt pa substansvardet motsva-
rande 496 (2.886) Mkr. Per den 31 december 2000 upp-
gick det ackumulerade ¢vervardet till 1.832 (2.787) Mkr.

12.000
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Substansvarde Karninnehav

Marknads- Substans- Kurs- Andel Kapital- Rost-  Marknads- Substans-
varde, Mkr varde  utveckling avport- andel3 andel3 varde, Mkr varde
Bolag Antal aktier  31/12 2000 kr/aktie 2000 (%)2 foljen (%) (%) (%) 31121999  kr/aktie
Teknologi
Ericsson 273.506.800 29.771 37 =21 23 22 37.992 47
WM-data 55.302.500 2.505 3 -57 2 15 8 5.818 7
32.276 25 43.810
Verkstad & Tillverkning
ABB 14.437.720 13.990 17 -7 11 5 5 14.972 19
Atlas Copco 31.454.971 6.495 8 -18 5 15 21 7.911 10
Scania 18.170.073 3.749 5 -31 3 9 15 16.905 21
Electrolux 19.613.190 2.380 3 -43 2 6 24 2.810 4
SKF 14.955.052 1.967 2 -31 1 13 27 2.931
Saab AB 21.611.925 1.686 2 -5 1 20 36 1.772 2
. 30.267 23 47.301
Hélsovard
AstraZeneca 92.420.310 43.437 54 +31 33 5 5 32.956 41
Gambro 68.638.225 4.702 6 -12 4 20 26 5.251 7
i . ) 48.139 37 38.207
Finansiella tjianster
SEB 70.803.680 7.363 +21 6 10 11 5.809
OM Gruppen 12.840.507 2.992 +26 2 15 15 2.375
) ) 10.355 8.184
Skogsindustri
Stora Enso 77.892.748 8.623 11 =24 6 8 24 11.558 14
) 8.623 11.558
Service
SAS Sverige 13.155.980 1.184 2 +18 1 19 19 1.000 1
1.184 1 1.000
Summa 130.844 163 100 150.0604 187
1) Innehav, justerat for i forekommande fall, utldnade aktier.
2) Mest omsatta aktieslag.
3) Efter full utspadning.
4) Innehav i Volvo (4.814 Mkr) har omklassificerats till dvriga innehav.
Substansvarde Nya investeringar Volvo

Bokfort Allokerat

Varde varde  kapital?
Mkr Kr/aktie (MSEK) (MSEK)  (MUSD)
Investor Growth Capital 12 9.227 7.610  1.800
Investor Capital Partners 2 1.3002 1.197 200
EQT 1 1.165 1.053 1.000
Total 15 11.692 9.860 3.000

1) Kapitalallokering inom Nya investeringar sker i USD.
2)Inkluderar Investorkoncernens samtliga investeringar i Asien.

OVRIGA INNEHAV

Saab Automobile

Den 15 januari 2001, offentliggjordes att General Motors
forvarvar Investors subordinerade 1an till Saab Automobile
fér 4.050 Mkr. Lanet har haft ett bokfort varde uppga-
ende till 2.890 Mkr. | substansvardeberakningen per den
31 december har lanet upptagits till avtalad kopeskilling,
vilken kommer att erhdllas under forsta kvartalet 2001.

Syngenta

Under fjarde kvartalet 2000 genomférdes sammanslag-
ningen av AstraZenecas och Novartis agrokemiverksam-
heter. AstraZeneca delade dérefter ut sitt aktieinnehav i
det nybildade bolaget Syngenta till sina aktiedgare. Mark-
nadsvérdet pa Investors innehav i Syngenta uppgick den
31 december till 1162 Mkr.

Volvoinnehavet reducerades under aret genom Volvos
aterkopsprogram. Vidare har innehavet skrivits ned med
1.497 Mkr, d& marknadsvardet den 31 december under-
steg anskaffningsvardet.

Substansvarde Ovriga innehav

31/12 2000 31/121999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Saab Automobile férlagslan® 5 4.050 4 2890
Volvo 4 3.366 6 4814
Investors egna konvertibler 6 4.682 5 3.901
Syngenta 2 1.162 - -
Ovrigt 1 831 1 14
Totalt Ovriga innehav 18  14.091 16 12.746

1) Saab Automobile forlagslan varderas till avtalad kopeskilling.

OVRIG VERKSAMHET
Substansvarde Ovrig verksamhet
31/12 2000 31121999

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Vardepappershandel 1 1.165 1 822
Grand Hétel Holdings 1 1.075 1 1.075
Mark och fastigheter 1 350 1 350
Totalt Ovrig verksamhet 3 2590 3 2247
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Tabellen nedan &r en oversikt 6ver varje delomrades bidrag
till substansvardeférandringen, samt marknadsvarden.

Utveckling per delomrade 1/1-31/12 2000

Karn- Nya Ovriga Ovrig Investor

Mkr innehav investeringar innehav verksamhet overgripande Totalt
Utdelningar 2.090 337 295 66 2.788
Realiserat resultat

Realiserad vinst/forlust 10.202 2.667 1.274 584 14.727

Nedskrivningar -1.228 -1.497 -2.725
Ovriga intakter och kostnader 104 104
Rérelsens kostnader -215 -325 -8 -106 -86 -740
Rorelseresultat 12.077 1.451 64 648 -86 14.154
Finansiellt netto -676 -676
Skatt och minoritet -19 -19
Arets resultat 12.077 1.451 64 648 -781 13.459
Forandring i 6vervarde -16.143 -955 1.946 145 -15.007
Utbetald utdelning -2.596 -2.596
Bidrag till substansvardetillvaxt -4.066 496 2.010 793 -3.377 -4.144
Tillgangar per delomrade 31/12 2000
Bokfort varde 38.871 9.860 9.050 2.399 26 60.206
Ackumulerat 6vervarde 91.973 1.832 5.041 191 99.037
Marknadsvéarde 130.844 11.692 1 14.091 2.590 26 159.243

Utveckling per delomrade 1/1-31/12 1999 2

Karn- Nya Ovriga Ovrig Investor

Mkr innehav investeringar innehav  verksamhet overgripande Totalt
Utdelningar 2.184 415 152 24 2.775
Realiserat resultat

Realiserad vinst/forlust 7.532 1.984 -34 103 9.585

Nedskrivningar 14 70 84
Ovriga intakter och kostnader 38 38
Rorelsens kostnader -186 -249 -6 -109 -81 -631
Rorelseresultat 9.530 2.164 112 126 -81 11.851
Finansiellt netto -776 -776
Skatt och minoritet -255 -255
Arets resultat 9.530 2.164 112 126 -1.112 10.820
Forandring i Overvarde 49.098 722 812 403 51.035
Utbetald utdelning -2.098 -2.098
Bidrag till substansvardetillvaxt 58.628 2.886 924 529 -3.210 59.757
Tillgangar per delomrade 31/12 1999
Bokfort varde 41.944 4.831 9.650 2.202 -499 58.128
Ackumulerat 6vervarde 108.116 2.787 3.096 45 114.044
Marknadsvérde 150.060 7.618 12.746 2.247 -499 172.172

1) Vérdering sker i enlighet med EVCA/BVCA principerna med undantag fér onoterade innehav. Principerna for vérdering av onoterade innehav har under 2000
&ndrats till en mer konservativ metod, dar dessa vérderas till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Tidigare har i férekommande
fall, i enlighet med EVCA/BVCA principen, onoterade innehav upptagits till den vérdering som skett i samband med senaste externa finansiering. Noterade
innehav varderas liksom tidigare till gallande kurs med en likviditetsrabatt p& 10-20 procent.

2) Forandringar i klassificering av innehav som skett 2000 har av jamférbarhetsskél genomforts dven for 1999.
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Portféljen

Investor &r aktiv dgare i ett stort antal bolag, varje
bolag med sitt specifika fokus och sin specifika
omvdrldssituation. Nedan belyses Investors invester-
ingar férst utifran ett portféljperspektiv fér att
bland annat illustrera Investors industrifokus och
diversifiering. Darefter beskrivs de enskilda inne-
haven, sorterat efter sektor.

Portféljoversikt

Investors portfélj omfattar idag 14 karninnehav, cirka 100
nya investeringar och ett antal évriga innehav. Portfoljen
ar uppdelad sektorsvis enligt foljande: Teknologi, Halso-
vard, Verkstad & Tillverkning, Skogsindustri, Finansiella
tjanster och Ovrigt. P& efterfoljande sidor beskrivs alla
Karninnehav samt Nya investeringar inom IT och Halsovard.

Verkstad & Finansiella B
Mkr Teknologi Halsovard Tillverkning Skogsindustri tjanster Ovrigt Totalt
Kéarninnehav 32.276 48.139 30.267 8.623 10.355 1.184 130.844
Nya investeringar Noterade 2.583 730 129 - - 41 3.483
Nya investeringar Onoterade 4.125 1.676 311 - 70 2.027 8.209
Ovriga - - 3.721 - - 12.986" 16.707
Totalt 38.984 50.545 34.428 8.623 10.425 16.238 159.243

1) I'denna post ingar bland annat innehav som ej ar aktier, exempelvis Investors egen konvertibel samt Saab Automobiles forlagslan.

Delomraden

34 4
2 , £

1-Kérninnehav, 87 % 1-Karninnehav, 82 %
2-Nya investeringar, 5% 2-Nya investeringar, 7%

1999 3-Ovriga innehav, 7% 2000 3-Ovriga innehav, 9%
4-Cvrig verksamhet, 1% 4-Cvrig verksamhet, 2%

U 1
Sektorindelning
6 6
5 1 1-Hlsovérd, 23% 5 1-Halsovérd, 32%
4 2-Teknologi, 27% 4 ! 2-Teknologi, 24%
3-Verkstad & Tillverkning, 31% 3-Verkstad & Tillverkning, 22 %
~Finansiella tjgnster, 5% —Finansiella tjgnster, 7%
1999 4-Finansiella tanster, 5% 2000 4-Finansiella tjnster, 7%
3 5-Skogsindustri, 7% 3 5-Skogsindustri, 5%
2 6-Ovrigt, 7% 6-Ovrigt, 10%
2
Noterat/Onoterat

2 2
T-Noterade, 95% 1-Noterade, 91%

1999 2000

2-Onoterade, 5%

2-Onoterade, 9%
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Teknologi

| sektor Teknologi aterfinns stérre,
etablerade féretag — Ericsson och
WM-data - tillsammans med nya
investeringar i tillvéxtféretag med
fokus pa bland annat ny teknologi,
mjukvaruldsningar och IT-tjdnster.
Huvuddelen av investeringarna
utgors av svenska och amerikanska
féretag.

2000-12-31
Karninnehav 32.276
Nya investeringar
—noterade 2.583
—onoterade 4125
Ovriga -
Totalt 38.984

] ERICSSON Z

Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i Ericsson till 3 procent och rés-
tandel till 22 procent. Marknadsvardet av
Investors innehav i Ericsson uppgick till
29.771 Mkr.

| Ericssons styrelse sitter foljande perso-
ner med anknytning till Investor: Marcus
Wallenberg (vice ordférande) och Peter D.
Sutherland.

Under mer an ett sekel har Ericsson
utvecklats till ett varldsledande telekommu-
nikationsforetag. Foretaget grundades 1876
av Lars Magnus Ericsson som verkstad for
telegrafutrustning. Sedan boérjan av 1900-
talet har Ericsson varit internationellt verk-
samt med huvuddelen av férsaljiningen
utomlands.

Ericsson har éver 100.000 anstallda i
mer an 140 lander och man har en arlig for-
saljning pa mer &n 270 Mdr kronor. Ericssons
samlade kompetens inom fasta och mobila
nat och mobiltelefoner gor Ericsson till
varldsledande leverantér inom telekommu-
nikation.

Ericssons framgangar bygger i stor
utstrackning pa en langsiktig satsning pa
forskning och utveckling, ett omrade som
sysselsatter 22.000 anstéllda i 23 lander. P&
flera viktiga omraden samarbetar Ericsson
med andra ledande foretag. Hewlett Pack-
ard,IBM, Intel, Marconi, Microsoft, Novell,
Sun och Texas Instruments ar exempel pa
samarbetspartners.

Verksamheten ar uppdelad i sex affars-
omraden; Mobile Systems, Multi Service
Networks, Consumer Products, Data Back-
bone and Optical Networks, Internet Appli-
cations and Solutions och Global Services.

Ordfoérande: Lars Ramquist
Koncernchef: Kurt Hellstrém

Borsvarde per den 31 december, 2000:
852 Mdr kronor
WWW.ericsson.com

Utveckling av Ericssons totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100

3.000 3.000
1.500 1.500
0 0

90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= Fricsson OM Stockholmsbérsen
Kélla: SIX AB

0 WM-dataii\]

Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i WM-data till 15 procent och
rostandel till 8 procent. Marknadsvardet av
Investors innehav i WM-data uppgick till
2.505 Mkr.

| WM-datas styrelse sitter foljande per-
son med anknytning till Investor: Jacob
Wallenberg.

Den 1 april 1969 startade Thord Wilkne
och Hans Mellstrom ett datakonsultféretag
som fick namnet WM-data. Idag har WM-
data drygt 8.000 medarbetare verksamma i
ett antal bolag och enheter pa olika kompe-
tensomraden.

Norden ar WM-datas primara marknad
och representerar en sammanhallen geo-
grafisk och ekonomisk enhet, som ger WM-
data mojligheter till ett effektivt utnyttjande
av de investeringar som gors i distributions-,
service-, drifts- och natverkslosningar.

Ordférande: Thord Wilkne
Koncernchef: Lars Harrysson

Borsvarde per den 31 december, 2000:
14 Mdr kronor
www.wmdata.se

Utveckling av WM-datas totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100

5.000 5.000
2.500 2.500
0 0

90 97 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= \VM-data OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB
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Investor Growth Capital
investeringar

Applied Sensor Technologies, Sverige

utvecklar och sdljer intelligenta sensorsystem for
snabb, palitlig, anvandarvanlig avkanning och
analys.

www.nordicsensor.se

Aplion Networks, USA

skapade Network Virtuoso, den forsta integrerade
dator- och programlésningen for anpassade bred-
bandskommunikationer.

www.aplion.com

Bredbandsbolaget ("B2"), Sverige

ar ett telekomforetag som séljer bredbandsaccess
och tillhérande tjanster till hushall och foretag.
www.bredband.com

CarParts.com, USA

&r en ledande Internetbutik for bilreservdelar som
vander sig till bade privatkunder och foretag.
www.carparts.com

Cidera, USA

sdljer bredbandsinnehall via satellit till Internet
med hjalp av ny hdghastighetsteknik, utformad
for att transportera data snabbare, palitligare och
effektivare.

www.cidera.com

Comfirm.com, Sverige

ar en marknadsplats dar kdpare och saljare méts
pa webbplatsen www.E-euromarket.com.
www.comfirm.com

Curl Corporation, USA

utvecklar programvara som gor det mgjligt att
skapa interaktiva och grafiskt krdvande applika-
tioner och webbplatser.
www.curlcorporation.com

Digia, Finland

séljer program och tjanster for nasta generation
tradlésa informationsprodukter.
www.digia.com

Dobedo, Sverige

ar en innehallsaktor pa Internet som driver en
chatplats, www.dobedo.com, med unga manni-
skor mellan 16 och 25 som malgrupp.
www.dobedo-inc.com

Edison Schools, USA

&r den storsta, vinstdrivande privatdgda skolan i
USA. Edison driver fér narvarande 79 skolor och
har cirka 38 000 elever fran forskola upp till 12:e
klass. Noterat

www.edison.com

Excosoft, Sverige

utvecklar portaler, anvandargranssnitt och teknik-
plattformar for att kunna skapa helt nya typer av
Internettjanster.

www.excosoft.com

Gator.com, USA

tillverkar en smart Internetguide som minskar
Internetanvandarnas jobb med att fylla i formular
och komma ihdg anvandarnamn och I6senord.
www.gator.com

GenOA, USA

utvecklar halvledare for optisk kommunikation.
WWW.genoacorp.com

Guru.com, USA

ar den forsta marknadsplatsen som sammanfér
expertkonsulter och frilansare (gurus) med
avtalsprojekt och samhallstjanster.
www.guru.com

idealab!, USA

utvecklar idéer och foretag inriktade pa Internet.
www.idealab.com

Invesmart, USA

ar ett finanstjansteféretag med fullstandigt utbud
for pensionssparande. Foretaget kombinerar
Internetteknik med professionell expertis vilket
ger foretagen mojlighet att hjalpa sina anstallda
att investera I6nsamt infor pensionen.
www.invesmart.com

JP Systems, USA

utvecklar tradlosa losningar som &r en grund for
Internet- och intranétteknik. Tradlésa anslut-
ningar ger mobila anvandare en saker, snabb,
tradlos atkomst av foretagets data eller Internet.
WWW.jpsystems.com

K-World, Sverige

anvander sin utbildningsmodell for att erbjuda
utbildning via TV, Internet och CD-rom i kombina-
tion med traditionell undervisning i klassrummet.
www.kworld.se

Lycos Europe, Tyskland

ar ett ledande pan-Europeiskt Internetmediafore-
tag. Lycos Europe dr en av de mest besokta webb-
adresserna i Europa. Spray Network forvarvades
under aret av Lycos Europe med egna aktier.
Noterat.

www.lycos.com

Neos Robotics, Sverige

har utvecklat en processrobot med unika egen-
skaper, som utgor ett eget marknadssegment
mellan traditionella industrirobotar och process-
maskiner.

www.neosrobotics.com

Oculos, Sverige

ar en CRM-specialist (kundrelationer) inriktat pa
effektiv marknadsforing for foretag.
www.oculos.se

Optillion, Sverige

ar varldsledande genom sin spetskompetens inom
utveckling och tillverkning av fiberoptiska tran-
ceivrar for hoghastighetsdata och Internetkom-
munikationer.

www.optillion.com

OptoComm, Sverige

ar varldsledande genom sin spetskompetens inom
utveckling och tillverkning av fiberoptiska tran-
ceivrar for hoghastighetsdata.
www.optocomm.se

PipeBeach, Sverige

utvecklar speechWeb, en talwebbldsarserver som
gor mobiltelefonen till ett bekvamt verktyg for att
ta emot information fran Internet.
www.pipebeach.com

Popwire.com, Sverige

driver en webbplats dar musiker kan ladda sin
musik i MP3-format i en databas. Databasen ar
tillganglig for gratis nedladdning och lyssning.
Popwire utvecklar aven en teknik for att sprida
musik och bilder 6ver Internet och tradldsa nat-
verk.

WWW.popwire.com

Proceedo, Sverige

utvecklar och marknadsfor inkdpssystem for fore-
tag och organisationer pa Internet. Foretagets
koncept, eProcurement, bestdr av en Internet-
applikation och mervardestjanster.
www.proceedo.se

Quisic partners, USA

erbjuder interaktivt innehall for foretagsutbild-
ning. Quisic saljer sina foretagskurser till foretag,
handelsinstitut och universitet.

www.quisic.com

Radians Innova, Sverige

utvecklar, tillverkar och saljer avancerad optronisk
utrustning. Optronisk innebar integration av
optik, elektronik och precisionsmekanik.
www.radians.se

SCAN, Storbritannien
levererar en produkt som soker och kdper in tjans-
ter med hjalp av existerande mobilteknik. Produk-

ten kan anvandas gratis pa 24 miljoner mobiltele-
foner i Storbritannien med tillgéng till SMS-med-
delandehantering.

Www.scan.com

SQM, Sverige
ar ett konsultforetag med tjanster och system for
e-handel, kundservice och support.

www.sgm.se

Startupfactory, Sverige
ar ett riskkapitalbolag som investerar i nystartade

foretag med inriktning pa tradlés kommunikation
och den mobila livsstilen. Foretagets uppgift ar att
omvandla forstklassiga idéer till framgangsrika
foretag.

www. startupfactory.com

Stepstone, Norge

ar det ledande europeiska Internetforetaget for
rekryteringstjanster och har en av de storsta
anstallningsdatabaserna pa Internet. Noterat
www.stepstone.com
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Sylvan, USA

saljer anpassade undervisningstjanster till elever
samt utbildnings- och lararutvecklingstjanster pa
kontraktsbasis till skolvasendet. Noterat
www.sylvanlearning.com

TeleGea, USA

levererar e-handelslésningar for sakra realtidsin-
kop, leverans och webbstédd hantering av tele-
komtjanster, till exempel tjdnster for langdistans,
tradlost, meddelandehantering, paging, foretags-
tjdnster samt avancerade mobilhandelstjanster.
www.telegea.com

Tessera, USA

ar den ledande leverantéren och licensgivaren av
Chip Scale Packaging-teknik till halvledarbranschen.
Tesseras § BGA®-forpackningsteknik har antagits
som standard for flera minnesarkitekturer.
www.tessera.com

Samtliga ovan ndmnda investeringar overstiger
25 Mkr.

Darutover har Investor Growth Capital investerat
25 Mkr eller lagre i bland annat foljande foretag:
Apollo, Hybrid, Intenna, Nordic Windpower,
Projectplace, SynaPix, Sérman och Umetrics.

Investor Capital Partners — Asia Fund

ImGO, Hongkong

inriktar sig pa mobil datakommindustri i Asien
genom investeringar i telekomrelaterade tekniker,
tekniker for mobilt Internet, programvaror, trad-
|6sa innehallsleverantérer och bredbandsinfra-
struktur. Noterat

www.imgoasia.com

Ovriga innehav Asien

ASM Pacific Technology, Hongkong

erbjuder ett omfattande sortiment av produktions-
utrustning for halvledare, bland annat limappli-
ceringsutrustning, tradférbindning, gjut-/kaps-
lingsverktyg, beklddnads- och formgjutningsut-
rustning samt lésningar som inbegriper nagot
eller flera av dessa steg. Noterat

www.asm.com

Ambkor Technology, USA

ar varldens storsta fristdende foretag for outsourcad
forpackning och test av halvledarkomponenter.
Noterat

www.amkor.com

Samtliga ovan namnda investeringar Gverstiger
25 Mkr.

Darutover har investeringar for 25 Mkr eller lagre
gjorts i Asien i féljande foretag: Alphtec Holding Co
och eBisCo.

B HALSOVARD

Hélsovard

Sektor Halsovard domineras av tva
stérre innehav — AstraZeneca och
Gambro. Utéver dessa har nya
investeringar gjorts i ett antal fére-
tag inom hélsovardssektorn, fram-
fér allt i Nordamerika och Sverige.

2000-12-31
Karninnehav 48.139
Nya investeringar
- noterade 730
—onoterade 1.676
Ovriga -
Totalt 50.545




25 &
] AstraZeneca2

Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i AstraZeneca till 5 procent och
rostandel till 5 procent. Marknadsvardet av
Investors innehav i AstraZeneca uppgick till
43.437 Mkr.

| AstraZenecas styrelse sitter féljande
personer med anknytning till Investor:
Percy Barnevik (ordférande), Hakan Mogren
(arbetande vice ordférande) och Marcus
Wallenberg.

AstraZeneca ar ett av varldens ledande
lakemedelsforetag. Verksamheten &r inrik-
tad pa nyskapande medicinsk och farma-
ceutisk forskning som bedrivs inom ett
internationellt natverk av forskningsen-
heter, huvudsakligen i Sverige, USA och
Storbritannien. Huvudkontoret for forsk-
ningen ligger i Sodertalje. Prioriterade
forskningsomraden ar: sjukdomar i
mage/tarm, hjarta/karl, andningsvagarna
och i det centrala nervsystemet samt can-
cer, smartbehandling och infektioner.

AstraZeneca har forsaljning i 6ver 100
lander och mer &n 50.000 anstallda éver
hela varlden, tillverkning i mer &n 19 lander
och 6 betydande forskningscenter. Foreta-
get har sitt huvudkontor i London.

AstraZeneca bildades 1999 genom en
sammanslagning av svenska Astra AB och
brittiska Zeneca Group.

Ordférande: Percy Barnevik
VD och koncernchef: Tom McKillop

Borsvarde per den 31 december, 2000:
830 Mdr kronor
www.astrazeneca.com

Utveckling av AstraZenecas totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 97 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= AstraZeneca OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB

1 “2GAMBRO.

Per den 31 december 2000 uppgick
Investors kapitalandel i Gambro till 20 pro-
cent och réstandel till 26 procent.
Marknadsvardet av Investors innehav i
Gambro uppgick till 4.702 Mkr.

| Gambros styrelse sitter foljande perso-
ner med anknytning till Investor: Claes
Dahlbéack (ordférande), Hakan Mogren
(vice ordférande), Sven Nyman och Bjérn
Svedberg.

Gambro ér ett globalt medicintekniskt
foretag med 99 procent av omsattningen
utanfor Sverige. Foretaget ar aktivt inom
affarsomradena Healthcare, Renal Products
och Blood Component Technology.
Gambro har cirka 18.000 anstéllda i ett 40-
tal lander och en omséttning pa drygt 22
Mdr kronor. Forskning och utveckling
bedrivs i Sverige, Tyskland, Frankrike, Ita-
lien, Japan och USA.

1991 bildades Gambros féregangare
nya Incentive genom en sammanslagning
av Incentive och det sé kallade rest-ASEA.
1994 koptes Cardo varigenom Incentive
blev majoritetsagare i det medicintekniska
Gambro. 1998 markerade namnbytet fran
Incentive till Gambro renodlingen av verk-
samheten mot medicinteknik.

Ordfoérande: Claes Dahlbdck
VD och koncernchef: Séren Mellstig

Borsvarde per den 31 december, 2000:
24 Mdr kronor
www.gambro.se

Utveckling av Gambros totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= Gambro OM Stockholmsbérsen
Gambro noterades 1991.
Kalla: SIX AB

B Nya investeringar/Halsovérd

Investor Growth Capital
investeringar

A+ Science Invest, Sverige

forvarvar, utvecklar och marknadsfor patenter-
bara innovationer inom de biomedicinska, medicin-
tekniska och naturvetenskapliga omradena.
www.a-plusscience.se

Aerocrine, Sverige

marknadsfor en metod for att dvervaka och diagno-
sticera inflammatoriska sjukdomar, framst i luft-
vagarna men dven i mag-tarm kanalen och urin-
vagarna.

www.aerocrine.com

Amira, USA

utvecklar ett instrument fér smartfri blodsocker-
matning som kan anvandas i hemmet av diabetes-
patienter.

www.amira.com

Axcan Pharma, Kanada

ar ett publikt specialldkemedelsforetag som till-
verkar, marknadsfor och saljer Idkemedel for
framst mag-tarm sjukdomar. Noterat.
Wwww.axcan.com

Carmel Pharma, Sverige

saljer och tillverkar ett system for saker, sluten
hantering av lakemedel, primart avsedd att
skydda sjukvérdspersonal.
www.carmelpharma.se

EndoVasix, USA

utvecklar ett system for behandling av stroke.
Denna teknologi anvander en kombination av
laser och akustisk energi for att bryta ned prop-
pen som orsakat hjarnblédningen.
www.endovasix.com

Esperion Therapeutics, USA

ar ett lakemedelsforetag som utvecklar ett nytt
koncept for behandling av forhojda kolesterol
nivaer (arterioskleros) med hjalp av ett nyligen
upptdckt protein. Noterat.

www.esperion.com

Gyros, Sverige

utvecklar mikrolaboratorier i CD-format, s& kal-
lade "lab on a chip". Gyros unika patenterade
teknik , utgor ett genombrott inom analys av
arvsmassa och proteiner.

WWW.gyrosmicro.com

IntraBiotics Pharmaceuticals, USA

utvecklar och avser att marknadsfora lakemedel
mot svamp- respektive bakteriella infektioner.
Noterat.

www.intrabiotics.com



26

[J Nyainvesteringar/Halsovard

Intuitive Surgical, USA

har utvecklat ett datorbaserat minimalinvasivt
kirurgiskt system som kombinerar de naturliga
handrorelserna och metoder som anvands i tradi-
tionell 6ppen kirurgi. Noterat.
www.intuitivesurgical.com

Juvantia Pharma, Finland

ar ett forksningsintensivt bolag som utvecklar nya
terapier mot Parkinsons sjukdom, depression och
karlsjukdomar.

www.juvantia.com

Kyphon, USA

utvecklar och marknadsfér minimalinvasiva
tekniker fér behandling av kompressionsfrakturer.
www.kyphon.com

Melacure Therapeutics, Sverige

ar ett forskningsintensivt bolag som utvecklar nya
substanser fér behandling av fetma och anorexi.
www.melacure.com

Molecular Staging, USA

ar ett bioteknik bolag som utvecklar och saljer
utrustning inom omréadena gen- respektive
proteinforskning.
www.molecularstaging.com

Personal Chemistry, Sverige

utvecklar och marknadsfor ny mikrovagsteknologi

for framtagandet av nya kemiska substanser i
samband med ldkemedelsutveckling.
www.personalchemistry.com

Physiome Sciences, USA

utvecklar och marknadsfor programvara, paten-
terade databaser och webbapplikationer for att
simulera biologiska processer i datorer.
www.physiome.com

Songbird Hearing, USA

utvecklar och séljer horapparater for engangsbruk

till personer med latt till mattlig horselnedsattning.
www.SongbirdHearing.com

Samtliga ovan ndmnda investeringar éverstiger
25 Mkr.

Déarutover har Investor Growth Capital investerat
25 Mkr eller lagre i bland annat foljande foretag:

Affibody Technology, Accuro Immunology, Alco-

Dia, Alpha Helix, CavidiTech, Entific, Got-A-Gene,
Mando, Medicarb, Metcon Medicin, Neuro Nova,
Otre, Ponsus Pharma, StickTech, Stille, Ullman.

B VERKSTAD OCH TILLVERKNING

Verkstad och Tillverkning
Investors portfélj inom Verkstad
och Tillverkning bestar till stor del
av multinationella féretag som
Atlas Copco, Electrolux, Scania och
SKF.

2000-12-31
Karninnehav 30.267
Nya investeringar
—noterade 129
—onoterade 311
Ovriga (varav Volvo 3.366) 3.721
Totalt 34.428

A\ DD
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Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i ABB till 5 procent och rgstan-
del till 5 procent. Marknadsvardet av Inve-
stors innehav i ABB uppgick till 13.990 Mkr.

| ABBs styrelse sitter foljande personer
med anknytning till Investor: Percy Barnevik
(ordférande), Peter D. Sutherland och Jacob
Wallenberg.

ABB har ungefar 160.000 medarbetare i
mer an hundra lander. ABB-koncernen
bestar av sex segment; Kraftéverféring,
Kraftdistribution, Automation, Olja- Gas &
Petrokemi, Byggnadsteknik samt Financial
Services och har sitt huvudkontor i Zrich,
Schweiz.

ABB har cirka 20.000 medarbetare verk-
samma inom forskning och utveckling
(FoU) och investerade 6ver 8 procent av
intakterna i FoU 1999. Langsiktig FoU sker
vid koncernens tio gemensamma
forskningsenheter runt om i varlden.

ABB bildades 1988, da svenska Asea
och schweiziska BBC Brown Boveri gick
samman under namnet ABB. Aseas historia
stracker sig tillbaka till 1883. BBC Brown
Boveri grundades 1891.

Ordférande: Percy Barnevik
VD och Koncernchef: J6rgen Centerman

Borsvarde per den 31 december, 2000:
291 Mdr kronor
www.abb.com

Utveckling av ABBs totalavkastning jamfort
med OM Stockholmsbdrsen (SIXRX)
Index=100
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90 97 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= ABB OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB
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Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i Atlas Copco till 15 procent
och rostandel till 21 procent. Marknadsvar-
det av Investors innehav i Atlas Copco upp-
gick till 6.495 Mkr.

| Atlas Copcos styrelse sitter féljande
personer med anknytning till Investor:
Anders Scharp (ordférande), Jacob Wallen-
berg (vice ordférande), Ulla Litzén och
Michael Treschow.

Atlas Copco ar ett globalt foretag med
huvudkontor i Stockholm. Gruppen, som
grundades redan 1873, har i dag mer an
26.000 anstallda och tillverkar produkter i
14 1ander pa fyra kontinenter.

Atlas Copco-foretagen utvecklar, till-
verkar och marknadsfor elektriska och
pneumatiska verktyg samt produkter for
luft- och gaskompression, bergbrytning,
latt entreprenad och demolering, monter-
ingssystem och relaterad service och maskin-
uthyrning. Produkterna saljs och hyrs ut
under olika varumarken genom en varlds-
omspannande forséljnings- och serviceor-
ganisation i 150 lander. | halften av dessa
lander drivs verksamheten i hel- eller del-
agda dotterbolag.

Gruppen bedriver verksamheten genom
ett antal divisioner inom fyra affarsomraden:
Kompressorteknik, Anldggnings- och gruv-
teknik, Industriteknik och Rental Service.
Atlas Copcos vision ar att vara ledande
inom respektive affarsomrade.

Ordférande: Anders Scharp
VD och koncernchef: Giulio Mazzalupi

Borsvarde per den 31 december, 2000:
43 Mdr kronor
www.atlascopco-group.com

Utveckling av Atlas Copcos totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 97 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= Atlas Copco OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB

0 H Electrolux

Per den 31 december 2000 uppgick Inve-
stors kapitalandel i Electrolux till 6 procent
och rostandel till 24 procent. Marknadsvar-
det av Investors innehav i Electrolux upp-
gick till 2.380 Mkr.

| Electrolux styrelse sitter féljande perso-
ner med anknytning till Investor: Jacob
Wallenberg (vice ordférande) och Michael
Treschow.

Electrolux startades 1901 som tillverkare
av utomhuslampan Lux. 1912 inleddes till-
verkningen av dammsugare. Idag har verk-
samheten koncentrerats till tva affarsom-
raden: Konsumentprodukter och Professio-
nella produkter, som &ar uppdelad i tva
undergrupper: Inomhusprodukter och
Utomhusprodukter.

Koncernen har ¢ver 86.200 anstallda
och en arlig omséattning pa éver 120 Mdr
kronor och réknas darmed som storst i varl-
den inom hushallsprodukter. Varje ar kdper
konsumenter i mer an 150 lander éver 55
miljoner produkter fran koncernen som
sdljs under valkanda varumarken som AEG,
Zanussi, Frigidaire, Eureka och Husgvarna.

Ordférande: Rune Andersson
VD: Michael Treschow

Borsvarde per den 31 december, 2000:
45 Mdr kronor
www.electrolux.com

Utveckling av Electrolux totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= Flectrolux OM Stockholmsbérsen
Kélla: SIX AB

Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i Saab AB till 20 procent och
rostandel till 36 procent. Marknadsvardet
av Investors innehav i Saab uppgick till
1.686 Mkr.

| Saabs styrelse sitter féljande personer
med anknytning till Investor: Anders Sharp
(ordférande), Marcus Wallenberg (vice ord-
férande), Erik Belfrage och Bjorn Svedberg.

Saab ar norra Europas ledande hogtek-
nologiska féretag med ett unikt kunnande
inom allt fran flygteknik, aerodynamik,
rymdteknik och undervattensteknologi till
omraden som informationsinsamling,
stridsledning, precisionsverkan, sensorer,
bildbehandling och kommunikationsteknik.

Saab ar ett kunskapsforetag som ager
férmagan att integrera komplexa system
uppbyggda av en méngd olika teknologier.
Med ett brett utbud av avancerade system,
produkter och tjanster, fokuserar Saab —
ensam eller tillsammans med partners — pa
militdra och civila tillvaxtomraden dar man
tillhor de ledande i varlden.

Saab AB &r verksamt inom féljande
affarsomraden — Systems and Electronics,
Aerospace, Dynamics, Technical Support &
Services, Space, Aviation Services och Other
Operations.

Ordférande: Anders Scharp
VD: Bengt Halse

Borsvarde per den 31 december, 2000:
8 Mdr kronor
www.saab.se

Utveckling av SAAB ABs totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 97 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= SAABAB OM Stockholmsbérsen
Saab AB noterades 1998.
Kalla: SIX AB
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Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i Scania till 9 procent och rost-
andel till 15 procent. Marknadsvardet av
Investors innehav i Scania uppgick till 3.749
Mkr.

| Scanias styrelse sitter féljande person
med anknytning till Investor: Marcus
Wallenberg.

Scania grundades 1891. Sedan dess har
foretaget tillverkat och levererat 6ver en
miljon lastbilar, bussar och busschassier.

Scania ar en av varldens ledande tillver-
kare av lastbilar och bussar for tunga trans-
porter samt industri- och marinmotorer.
Med 26.900 anstallda och produktion i
Europa och Latinamerika ar Scania en av
branschens mest I6nsamma tillverkare.

Scania har forsaljning pa ett 100-tal
marknader och cirka 95 procent av Scanias
fordon séljs utanfor Sverige.

Ordférande: Ferdinand Piéch
VD: Leif Ostling

Borsvarde per den 31 december, 2000:
42 Mdr kronor
WWW.scania.com

Utveckling av Scanias totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= Scania OM Stockholmsbérsen
Scania noterades 1996.

Kalla: SIXAB

0 alklF

Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i SKF till 13 procent och réstan-
del till 27 procent. Marknadsvardet av
Investors innehav i SKF uppgick till 1.967 Mkr.

| SKFs styrelse sitter féljande personer
med anknytning till Investor: Anders Scharp
(ordférande) och Ulla Litzén.

SKF &r varldens ledande tillverkare av
rullningslager. SKF har cirka 41.000 medar-
betare, representerade i mer an 150 lander.
Under 2000 uppgick omsattningen till cirka
40 Mdr kronor.

Koncernen ar uppdelad i sex divisioner:
Automative, Electrical, Industrial, Service,
Seals och Steel Division. Under dessa lyder
sedan en mangd dotterbolag, som finns
utspridda over hela varlden.

SKF har under cirka 90 ar varit det tek-
niskt ledande foéretaget i sin bransch, fran
det forsta sjalvinstallande sfariska kullagret
1907 via hjullagerenheter till CARB® och nu
vidare till Explorer. Explorer &r en ny varlds-
standard for sfariska rullager vad galler hall-
barhet och prestanda. SKF fortsatter att
utveckla produkter, system och service, for
att kunna erbjuda kunderna optimala l6s-
ningar. Varannan dag registrerar SKF ett
nytt patent.

1999 introducerade SKF Endorsia.com,
en 6ppen marknadsplats for “branded
industrial goods and services” pa Internet.

Ordférande: Anders Scharp
VD: Sune Carlsson

Borsvarde per den 31 december, 2000:
16 Mdr kronor
www.skf.com

Utveckling av SKFs totalavkastning jamfort
med OM Stockholmsbodrsen (SIXRX)
Index=100

800 800
400 400
0 0

90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= SKF OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB

B SKOGSINDUSTRI

Skogsindustri

| sektor Skogsindustri aterfinns
endast Stora Enso, ett féretag som
funnits med i Investors portfolj
sedan starten 1916.

2000-12-31
Karninnehav 8.623
Nya investeringar
—noterade -
—onoterade -
Ovriga -
Totalt 8.623
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Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i Stora Enso till 8 procent och
rostandel till 24 procent. Marknadsvardet
av Investors innehav i Stora Enso uppgick till
8.623 Mkr.

| Stora Ensos styrelse sitter féljande per-
soner med anknytning till Investor: Claes
Dahlback (ordférande) och Marcus Wallen-
berg.

Den svenska verksamheten i STORA
harstammar fran kopparbrytning i Falun for
mer an 700 ar sedan. 1978 renodlades fore-
taget till skogsindustri efter avyttring av
jarnverk och gruvor. Enso startades 1872
som sagverk i Kotka, Finland.

1998 gick STORA och Enso ihop i Stora
Enso som idag ar ett av varldens ledande
skogsindustriféretag och ett av vérldens
storsta pa tillverkning av papper och kar-
tong. Stora Enso har ¢ver 45.000 anstéllda
vid ett femtiotal produktionsenheter och
betjanar kunder i mer &n 40 lander. Arsom-
sattningen uppgar till cirka 115 Mdr kronor.
Koncernen har sitt sate i Finland och huvud-
kontor i Helsingfors och Stockholm.

Stora Enso ar verksamt inom fyra karn-
omraden; Journalpapper, Tidningspapper,
Finpapper och Férpackningskartong.

Ordférande: Claes Dahlbadck
VD: Jukka Harmala

Borsvarde per den 31 december, 2000:
103 Mdr kronor
www.storaenso.com

Utveckling av Stora Ensos totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

== Stora Enso OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB

B FINANSIELLA TJANSTER

Finansiella tjanster

Portféljen Finansiella tidnster
domineras av tva stora innehav,
SEB och OM Gruppen. Bada har
en utpraglad hégteknologisk
inriktning och dr mycket aktiva
internationellt.

2000-12-31
Karninnehav 10.355
Nya investeringar
—noterade -
—onoterade 70
Ovriga -
Totalt 10.425

o SEB

Per den 31 december 2000 uppgick Inve-
stors kapitalandel i SEB till 10 procent och
rostandel till 11 procent. Marknadsvardet av
Investors innehav i SEB uppgick till 7.363 Mkr.

| SEBs styrelse sitter féljande personer
med anknytning till Investor: Jacob Wallen-
berg (ordférande) och Claes Dahlback (vice
ordférande).

SEB ar en europeisk finanskoncern inrik-
tad pa framforallt féretag och finansiellt
aktiva privatpersoner. SEB har 670 kontor i
Sverige, Tyskland och Baltikum, med totalt
4 miljoner kunder. Av dessa ar 850.000
Internetkunder. SEB har ocksa verksamhet i
ovriga Norden, Storbritannien, Luxemburg
och Schweiz. Koncernens balansomslut-
ning ar 1.123 Mdr kronor och forvaltat kapi-
tal uppgar till 910 Mdr kronor. Antalet
medarbetare uppgar till 21.500.

SEB-koncernens affarsomraden har
samlats i fyra huvudgrupper — Nordisk
Bankverksamhet, BfG, Asset Management
& Liv samt Ovriga verksamheter.

Den 22 februari 2001 tillkannagavs att
SEB och Foreningssparbanken har for avsikt
att gd samman. Den nya bankens namn blir
SEB Swedbank och blir Nordens nast storsta
bank.

Ordférande: Jacob Wallenberg
VD: Lars Thunell

Borsvarde per den 31 december, 2000:
73 Mdr kronor
www.seb.se

Utveckling av SEBs totalavkastning jamfort
med OM Stockholmsbdrsen (SIXRX)
Index=100
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= SEB OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB
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Per den 31 december 2000 uppgick Inve-
stors kapitalandel i OM Gruppen till 15 pro-
cent och rostandel till 15 procent. Mark-
nadsvardet av Investors innehav i OM Grup-
pen uppgick till 2.992 Mkr.

| OM Gruppens styrelse sitter féljande
person med anknytning till Investor: Sven
Nyman (vice ordférande).

OM startade sin verksamhet 1985 som
varldens forsta vinstdrivande bors. 1987
bérsnoterades OM som forsta bors i varlden.
Anda sedan start har OM legat langt
framme i utveckling av nya tjanster och pro-
dukter: varldens forsta elektroniska derivat-
bors, varldens forsta professionella leveran-
tor av borsteknologi etc.

OM har idag tre affarsomraden: Trans-
action, OM Technology och Jiway. Inom
affarsomradet Transaction driver och
utvecklar OM integrerade borser, clearing-
organisationer samt tillhandahaller tjanster
for settlement/leverans av vardepapper.
Inom affarsomradet OM Technology
utvecklar OM integrerade IT-I6sningar for
borser, clearingorganisationer, banker,
maklarfirmor och investerare.

OM startade under aret Jiway — Europas
forsta helintegrerade elektroniska bors —
tillsammans med Morgan Stanley. Jiway
erbjuder privata investerare aktiehandel,
clearing och settlement ver nationsgran-
serna. OM dger 60 procent av Jiway.

Ordférande: Olof Stenhammar
VD: Per E. Larsson

Borsvarde per den 31 december, 2000:
20 Mdr kronor
WWW.0mgroup.com

Utveckling av OM Gruppens totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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90 971 92 93 94 95 96 97 98 99 00

= OM Gruppen OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB

B OVRIGT

Ovrigt

Investors kapitalandel i SAS uppgar
till knappt en femtedel. Investor
har varit deldgare i SAS Konsortiet
dnda sedan bildandet 1946.

2000-12-31
Karninnehav 1.184
Nya investeringar
—noterade a1
—onoterade 2.027
Ovriga 12.986"
Totalt 16.238

1) I denna post ingar bland annat innehav som ej ar aktier,
exempelvis Investors egen konvertibel samt Saab Auto-
mobiles forlagslan.

-

Per den 31 december 2000 uppgick Investors
kapitalandel i SAS Sverige till 19 procent
och rostandel till 19 procent. Marknads-
vardet av Investors innehav i SAS Sverige
uppgick till 1.184 Mkr.

| SAS Sveriges styrelse sitter foljande
personer med anknytning till Investor:

Bo Berggren (ordférande) och Erik Belfrage.

SAS Gruppen bildades 1946 som ett
konsortium av tre nationella flygbolag i
Danmark, Norge och Sverige. Det svenska
moderbolaget dger 3/7, de Gvriga 2/7 var-
dera. Bolagen ar bérsnoterade, men &gs till
halften av respektive stat.

Huvudkontoret ligger i Stockholm. Verk-
samheten omfattar passagerartransporter,
frakt i SAS Cargo, handel i SAS Trading och
SAS International Hotels, med sammanlagt
27.000 anstallda.

Under 1990-talet grundade SAS i samar-
bete med Air Canada, Lufthansa, Thai, United
och VARIG natverket Star Alliance, en av
varldens storsta flygbolagsallianser.

Ordférande: Bo Berggren
VD: Jan Stenberg

Borsvarde per den 31 december, 2000:
6 Mdr kronor
www.scandinavian.net

Utveckling av SAS Sveriges totalavkastning
jamfort med OM Stockholmsborsen (SIXRX)
Index=100
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= SAS Sverige OM Stockholmsbérsen
Kalla: SIX AB
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Investoraktien

Investor dr Sveriges storsta investmentbolag med ett
borsvarde motsvarande 108 Mdr kronor per 31 december
2000 och var da det sjunde storsta bolaget pa OM
Stockholmsborsen.

Kursutveckling och omséttning

B-aktien &r Investors mest omsatta aktieslag. Under aret
6kade kursen fran 120 kronor vid ingdngen av 2000 till
141 kronor vid drets slut, en 6kning med 18 procent.
Under samma period 6kade kursen for Investors A-aktie
fran 121 till 142 kronor.

Totalavkastning 1990-12-31-2000-12-31

Antal aktier

A

AN ]
/_/"\r’ \n
J/\J -80
— 60
A
—20
i

9 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

Liksom pa OM Stockholmsbdrsen har omsattningen i
Investors aktier dkat 6ver tiden. Detta géller framst
B-aktien.

Den totala omsattningen 2000 for Investors aktier
uppgick till 439,8 miljoner aktier med en férdelning pa
74,1 miljoner A-aktier och 365,7 miljoner B-aktier. Detta
motsvarade en omsattningshastighet om 57 procent jam-
fért med 107 procent for OM Stockholmsborsen totalt.

I snitt omsattes 1,8 miljoner Investoraktier per dag.

Aktie- och konvertibelstruktur, 31 december 2000

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2000 uppgick Investors aktiekapital till
4.782 Mkr fordelat pa 765 miljoner aktier om nominellt 6
kronor och 25 6re. Det nominella beloppet for Investors
konvertibla forlagslan uppgick samtidigt sammantaget till
1.266 Mkr varav Investors eget innehav motsvarade 1.192
Mkr eller cirka 94 procent av den utestaende volymen.
Investors styrelse har beslutat att inleda en process som
majliggdr en eliminering av de innehavda konvertiblerna
vid forfall.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen kommer aterigen att anhdlla om bolags-
stdmmans mandat att — under perioden fram till nasta ars
bolagsstamma — ha majlighet att genomféra aterkdp av
egna aktier. Aterkop av aktier ger, for investmentbolag
som handlas med rabatt, ett 6kat substansvérde per
aktie, men det minskar ocksa bolagets totala investerings-
utrymme. Grundlaggande ar foljaktligen att ett eventuellt
aterkop maste stallas i relation till andra investeringsalter-
nativ. Hansyn maste ocksa tas till den aktuella skuldsatt-
ningen, kassaflodet samt risk- och skattesituationen.
Detta for att forsakra sig om att den finansiella styrkan
och flexibiliteten i foretaget férblir god. En mycket viktig
faktor ar att det for investmentbolag, som handlas med
rabatt, ur aktiedgarnas synvinkel inte ar attraktivt att
genomféra nyemissioner. Aterkdp av egna aktier ska, mot
bakgrund av dessa 6vervaganden, ses som ett av flera
mojliga verktyg i arbetet med att skapa 6kat varde at
Investors aktiedgare.

Agarstruktur
De senaste aren har antalet aktiedgare 6kat i Investor.
Daremot har antalet minskat nagot fran 1998 till motsva-

Andel i Andel i

Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av réster

Fore konvertering A 1rost 311.690.844 311.690.844 40,7 87,3

B 1710 rést 453.390.205 45.339.021 59,3 12,7

Totalt 765.081.049 357.029.865 100,0 100,0
Konvertibla forlagslan B 1/10 rést 35.675.791 3.567.579

Efter konvertering A 1rost 311.690.844 311.690.844 38,9 86,4

B 1710 rést 489.065.996 48.906.600 61,1 13,6

Totalt 800.756.840 360.597.444 100,0 100,0

1) Lanens nominella belopp uppgar till 1.266 Mkr och I6per med 8,00 procent rénta fram till 21 juni 2001. Konverteringskursen &r 35,50 kronor.
Av konvertibelldnen, totalt motsvarande 35.675.791 aktier, uppgdr Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.



Investoraktien

rande 127.365 stycken.

Generellt &r och har dgandet historiskt varit relativt
koncentrerat. De femton stdrsta dgarna svarar for 42,8
procent av kapitalet och 70,2 procent av résterna. Den
storsta andelen dgare antalsmdssigt utgors av privat-
personer. Totalt uppgar de till 119.409 stycken eller 94
procent av agarna.

Andelen institutionellt dgande ar htg dar 86 pro-
cent av aktierna ags av 7.956 institutionella dgare. Den
enskilt storsta kategorin betraffande dgarandel utgors av
stiftelser. De tre storsta Wallenbergstiftelserna ager till-
sammans 21 procent av kapitalet och 44 procent av ros-
terna. Under aret har andelen stiftelser kat samtidigt
som fondernas andel minskat.

Samtidigt finns dven ett stort antal dgare med
mindre poster.

Investors dgarférdelning % av roster

5 6 1-Fonder och
stiftelser, 53 %

2-Utléndska dgare, 19%
3—Privatpersoner, 12%
1 4—Férsdkringsbolag, 8%

5-Aktie- och allemans-
fonder, 2%

2 6-Ovriga, 6%

Aktiedgarstatistik enligt VPC 2000-12-31*

Totalt antal

Antal aktieri % av

Storleksklass aktieagare aktiekapitalet
1- 2.000 114.291 5
2.001- 20.000 11.749 8
20.001- 40.000 599 2
40.001- 80.000 303 2
80.001- 200.000 213 3
200.001- 400.000 75 3
400.001- 2.000.000 97 11
2.000.001- 4.000.000 13 4
4.000.001- 8.000.000 10 7
8.000.001- 15 55
127.365 100

*  Direkt- och forvaltarregistrerade.

Under aret minskade Skandia, SPP, AMF-p och Nordban-
kens vardepappersfonder sitt innehav i Investor. Samtidigt
Okade flera av stiftelserna sina innehav saésom Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse och EB-Stiftelsen.

Investors femton storsta aktiedgare sorterade
efter réstandel 2000-12-31"

%av roster %av kapital

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 38,0 17,8
BZ Group? 5.1 3,7
EB-Stiftelsen 4,9 2,3
Skandia 3,8 3,6
Marianne och Marcus Wallenbergs

Stiftelse 3,5 1,6
Franklin Mutual Advisers 3,5 2,0
Tredje AP-fonden3 3,3 1,6
Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond 2,6 1,2
SEB 1,3 0,8
AMF-p 1,2 2,6
Alecta pensionsférsakring, Omsesidigt 4 0,9 2,6
Nordbankens vardepappersfonder 0,8 0,4
Handelsbankens vardepappersfonder 0,5 0,4
Putnam Investments 5 0,4 2,0
SB-Stiftelsen 0,4 0,2
Totalt 70,2 42,8

1) Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos VPC.

2) Enligt offentliggjort innehav i december 2000.

3) Namnéndrat, tidigare Femte AP-fonden.

4) Namnandrat, tidigare Férsakringsbolaget SPP, Omsesidigt.

5) Enligt VPC. Emellertid offentliggjordes ett innehav motsvarande
5 procent av kapital i maj 2000.

Aven Franklin Mutual Advisers minskade sitt innehav
under dret. De var tidigare den nast storsta dgaren i bola-
get. BZ Group och Putnam Investments ar nya bland de
15 stérsta agarna. Sammantaget dkade ocksa det
utlandska dgandet till 35 procent av kapitalet och 19 pro-
cent av rosterna, motsvarande en 6kning med 9 respek-
tive 5 procentenheter. De utlandska dgarna innehar
framst B-aktier, motsvarande 48 procent av det totala
antalet. Kapitalmassigt utgor USA storsta grupp med 14
procent.
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Férvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstallande direktdren far harmed lémna redovisning
for verksamheten i Investor AB (publ), 556013-8298, under 2000,
bolagets attiofjarde verksamhetsar. Efterfoljande resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalyser, redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer utgor en integrerad del av arsredovisningen.

Verksamhetsaret 2000

KONCERNEN

Investor redovisar i den formella koncernredovisningen aktie-
innehav i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. For att
underldtta beddmningen av bolagets utveckling och mojliggéra
jamforelser med deldrsrapporter for 2000 har Investor valt att
dven uppratta en koncernresultatrédkning enligt anskaff-
ningskostnadsmetoden. Koncernens rorelseresultat uppgick till
16.556 (11.629) Mkr och enligt anskaffningskostnadsmetoden till
14154 (11.851) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
15.880 (10.853) Mkr och enligt anskaffningskostnadsmetoden till
13.478 (11.075) Mkr. Arets resultat uppgick till 14.812 (9.226) Mkr
och enligt anskaffningskostnadsmetoden till 13.459 (10.820) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 9.631 (8.615) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8.665 (7.392) Mkr.
Arets resultat uppgick till 8.711 (7.303) Mkr.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN*

Kérninnehaven

Marknadsvérdet uppgick per den 31 december 2000 till 130.844

(150.060) Mkr. Minskningen jamfért med féregaende ar beror till stor
del pa forsaljiningen av Scaniaaktier. Det bokforda vardet per den

31 december 2000 uppgick till 38.871 (41.943) Mkr. Under 2000

koptes aktier for totalt 1.304 Mkr och aktier for 13.838 Mkr séldes.

Kopen under aret bestod av 875.000 aktier i AstraZeneca
for 257 Mkr, 3.255.000 A-aktier i SEB for 287 Mkr och 6.265.800
B-aktier i Electrolux for 760 Mkr.

Forsaljningen under perioden bestod av 37,4 miljoner A-
aktier i Scania som avyttrades till Volkswagen under forsta half-
ten av 2000. Kopeskillingen uppgick till totalt 13.838 Mk, vilket
resulterade i en realisationsvinst om 10.202 Mkr. Investor har for-
bundit sig att kvarsta som dgare i Scania till och med mars 2002.

Investors andel av roster och kapital i Stora Enso har for-
andrats under dret genom Stora Ensos riktade nyemission till
aktiedgare i Consolidated Papers i september. Investors innehav
uppgar till 61.991.786 aktier Serie A och 15.900.962 aktier Serie R,
vilket motsvarar 24 (24) procent av roésterna och 8 (10) procent av
kapitalet.

Under dret uppgick Investors mottagna utdelningar fran
karninnehaven till 2.090 (2.184) Mkr.

Innehavet i Volvo har omklassificerats fran Karninnehav till
Ovriga innhav.

Nya investeringar

Nya investeringar bestar av riskkapitalsatsningarna inom Investor
Growth Capital, Investor Capital Partners — Asia Fund samt EQT.
Totalt av styrelsen allokerat kapital for nya investeringar uppgar till
3.000 MUSD vilket motsvarar cirka 30.000 Mkr per den 31

* Samtliga resultat- och balansuppgifter anges enligt anskaffningskostnadsmetoden.

december 2000.

Det totala marknadsvardet av Investors nya investeringar har
under dret 6kat med 4.074 (2.109) Mkr och uppgick per den 31
december 2000 till 11.692 (7.618) Mkr. Det bokforda vardet upp-
gick till 9.860 (4.831) Mkr. Under 2000 har 8.074 (2.988) Mkr
investerats samtidigt som aktier salts for totalt 4.490 (4.406) Mkr.

Forsaliningarna har under perioden resulterat i realisations-
vinster uppgdende till totalt 2.667 (1.984) Mkr. Den genomsnitt-
liga drsavkastningen pa realiserade investeringar éverstiger vida
det uppsatta avkastningskravet pa 20 procent.

De bokféringsméssiga nedskrivningarna under perioden
uppgar till 1.228 (-14) Mkr och innebar att samtliga, noterade
och onoterade, innehav dar marknadsvardet understiger anskaff-
ningsvardet har skrivits ned.

Investor Growth Capital

I borjan av 2000 gjordes en organisatorisk férandring inom verk-
samheten Nya investeringar. Férandringen innebar att Investor
Growth Capital bildades genom en sammanslagning av affars-
verksamheterna i Novare Kapital och Investor International.
Novare Kapital, som bildades 1995, fokuserade pa investeringar i
bolag i ett tidigt utvecklingsskede medan Investor International
fokuserade pa storre investeringar i féretag i en senare utveck-
lingsfas, det sa kallade expansionsskedet. Den sammanslagna
verksamheten fokuserar pd investeringar i tillvaxtbolag i expan-
sionsskedet, men fortsatter att utveckla Novare Kapitals tidigare
innehav. Beloppet som styrelsen allokerat till denna del av Nya
investeringar uppgar till 1.800 MUSD.

Inom Investor Growth Capital har aret i sin helhet praglats
av ett mycket gott affarsflode och cirka 40 investeringar inom
tillvaxtomradena IT och halsovard har genomférts. Under andra
halvaret har arbetet fokuserats pa att utveckla existerande inne-
hav vilket resulterat i farre nya investeringar.

Storre innehav som avyttrats under aret ar Cisco, OTI, Mini-
med, Micronic, Celo Communications, King Pharmaceutical och
NTL.

Investor Capital Partners — Asia Fund
Investor Capital Partners — Asia Fund genomférde under aret en
finansieringsrunda vilket resulterade i utfastelser uppgaende till
322 MUSD. Av dessa star Investor for 200 MUSD vilket motsvarar
det av styrelsen allokerade beloppet till denna del av Nya inve-
steringar.

En forsta investering har gjorts av fonden, uppgaende till
60 MUSD, tillsammans med Investor, Ericsson samt Hutchison
Whampoa, i imGO, ett féretag inriktat pa investeringar inom
mobil datakommunikation. Investors direktinvestering i imGO
uppgar till 40 MUSD.

EQT

EQT &r verksamt inom private equity och grundades 1994 av Inve-
stor, AEA Investors Inc. och SEB. EQT har managementansvaret
for 5 fonder: EQT Scandinavia I, EQT Scandinavia I, EQT Danmark,
EQT Finland samt den nystartade fonden EQT Northern Europe.
Fonderna investerar i bolag med stor potential till Ibnsamhetsfor-
battringar, tillvéxt och vardeutveckling oavsett bransch. Radgivare
till samtliga fonder &r EQT Partners.
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Investor dr en av de storre investerarna i EQTs fonder med totala
utfastelser uppgdende till mer an 6.100 Mkr per 31 december
2000. Investerat belopp vid utgangen av 2000 uppgick till 1.053
(650) Mkr. Beloppet som styrelsen allokerat till denna del av Nya
investeringar uppgar till 1.000 MUSD.

EQT har under éret via sina fonder férvarvat Findus, Tradex,
CSl samt Creditinform. Vidare traffades, under fjarde kvartalet,
avtal om att forvérva International Health Insurance danmark.
Under dret har fonden EQT Scandinavia 1 avyttrat sitt atersta-
ende innehav i Perlos samt sitt innehav i UPC, aktier som tidigare
erhallits som likvid for UPCs forvarv av Stjarn-TV.

Ovriga innehav

Ovriga innehav bestar av de innehav som har tillférts Investor
genom exempelvis utdelningar, foretagsforvarv eller struktur-
affarer och som ej klassificeras som Karninnehav eller Nya inve-
steringar. | dessa innehav ingar framst innehavet i Volvo, forlags-
lanet utgivet till Saab Automobile, Syngenta, Hi3G samt Investors
egen konvertibel. Det totala marknadsvardet av Ovriga innehav
uppgick vid periodens utgang till 14.091 (12.746) Mkr. Det bok-
forda vardet per 31 december 2000 uppgick till 9.050 (9.650) Mkr.

Volvo
Innehavet i Volvo har omklassificerats fran Kérninnehav till Ovriga
innehav. For att 6ka jamforbarheten mellan dren har 1999 ars siff-
ror genomgaende justerats i enlighet med denna omklassificering.
Volvoinnehavet reducerades under aret genom Volvos ater-
kdpsprogram. Vidare har innehavet skrivits ned med 1.497 Mkr,
da marknadsvérdet den 31 december 2000 understeg anskaff-
ningsvardet.

Saab Automobile

Under forsta kvartalet 2000 avyttrade Investor sin 50-procentiga
dgarandel i Saab Automobile till General Motors, i enlighet med
det optionsavtal som tecknades 1996. Likviden uppgick till 125
MUSD motsvarande 1.056 Mkr. Den 15 januari 2001 offentlig-
gjordes att General Motors forvarvar det av Investor utgivna sub-
ordinerade lanet till Saab Automobile fér 4.050 Mkr. Lanet har ett
bokfort varde uppgaende till 2.890 Mkr. | substansvardeberak-
ningen per den 31 december 2000 har lanet upptagits till avtalad
kopeskilling, vilken kommer att erhdllas under forsta kvartalet 2001.

Syngenta

Under fjarde kvartalet 2000 genomférdes sammanslagningen av
AstraZenecas och Novartis agrokemiverksamheter. AstraZeneca
delade darefter ut sitt aktieinnehav i det nybildade bolaget
Syngenta till sina aktiedgare. Utdelningen av erhallna aktier har
redovisats i balansrakningen innebarande att bokfort belopp
avseende innehavet i AstraZeneca minskats med ett varde mot-
svarande marknadsvardet vid férsta dagens notering av Syngenta.

Hi3G

Den 16 december 2000 tilldelades det nybildade bolaget Hi3G
Access AB (Hi3G) en av fyra UMTS-licenser i Sverige. Hi3G &gs till
40 procent av Investor och till 60 procent av Hongkongbaserade
Hutchison Whampoa. Det tillstand som Hi3G erhallit avser ett

rikstackande nét, ett sa kallat nationellt tillstand, vilket ger mojlig-
het att erbjuda tjanster enligt UMTS-standard. Den 23 januari
2001 tillkénnagavs att Hi3G och Europolitan, en svensk GSM-
operatér med UMTS-licens, kommit 6verens om att bygga upp
delar av UMTS-infrastrukturen gemensamt.

Hi3G har i den ansdkan som inldmnats till Post- och Telesty-
relsen atagit sig att tillse att nédvandig finansiering kommer att
finnas enligt dari ingaende affarsplan. Det maximala belopp som
angivits i ansokan avseende det prognosticerade finansieringsbe-
hovet uppgar till 36,9 Mdr kronor, varav en vasentlig del avser
skuldfinansiering. Erforderligt eget kapital kommer att tillskjutas i
forhallande till dgandet. | och med ingadngen dverenskommelse
med Europolitan om gemensam uppbyggnad av UMTS-infra-
strukturen kommer finansieringsbehovet att minska.

Investors egen konvertibel

Investor ABs konvertibla forlagslan fran 1991 och 1992, som emit-
terades i samband med Saab-Scania forvarvet, forfaller i juni
2001. Aterkop har skett av dessa konvertibler och Investor &ger per
den 31 december 2000 cirka 94 procent av den utestdende voly-
men. Investors styrelse har beslutat att inleda en process som moj-
liggér en eliminering av de innehavda konvertiblerna vid forfall.

Ovrig verksamhet

| affarsomradet ingar vardepappershandel, Grand Hotel Holdings
samt mark och fastigheter. Det totala marknadsvérdet av 6vrig
verksamhet uppgick vid periodens utgang till 2.590 (2.247) Mkr.
Det bokforda vardet uppgick till 2.399 (2.202) Mkr.

Grand Hétel Holdings

Konjunkturen for GHHs tjdnster var fortsatt god under hela 2000.
Grand Hotel Stockholm uppnadde anyo ett bra ar avseende om-
sattning och resultat. For Berns var 2000 det forsta verksamhets-
aret efter en storre renovering och har praglats av arbetet med att
etablera det nya konceptet som framtagits. | samband med
utgangen av 2000 avslutade GHH sitt engagemang i Restaurang
och Hotell Skansen i Bastad AB.

Vardepappershandeln
Det redovisningsmassiga resultatet uppgick till 650 (197) Mkr for
2000.

KONCERNENS LIKVIDITET, SOLIDITET OCH SKULDSATTNING
Vid verksamhetsarets slut uppgick koncernens likvida placeringar
till 5.723 (1.020) Mkr. Rantebarande kort- och langfristiga skulder
uppgick till 15.662 (19.745) Mkr. Soliditeten uppgick till 88 (87)
procent. Koncernens nettoskuld uppgick den 31 december 2000
till 10128 (18.913) Mkr.

I borjan av dret avyttrades aktier i Scania for en kdpeskilling
uppgdende till 13.838 Mkr. Merparten av likviden anvandes for
|6sen av korta skulder, men har ocksa bidragit till att kassan legat
pa en niva kring 5.000 Mkr under resterande delen av aret, vilket
ar nagot hogre an vid utgangen av féregdende ar. Placeringar av
likviditeten gors i rantebarande papper med I&g risk och hog likvi-
ditet. Ingen valutarisk férekommer i likviditetsportfélien, da valu-
tarisk till foljd av placeringar i utldndsk valuta elimineras genom
swapkontrakt.
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Investors lanefinansiering sker primart genom korta och langa
laneprogram pa den svenska och europeiska kapitalmarknaden.
Investor har ocksa en syndikerad banklanefacilitet pa 1.000
MUSD som I&per till juli &r 2003. Denna facilitet var vid arets
utgang outnyttjad.

Investor har under aret minskat sin totala upplaning. En del
av skuldportféljen har dock refinansierats under aret, vilket gjort
att Investor har varit aktiv bdde pa den svenska och europeiska
obligationsmarknaden. Inom det svenska Medium Term Note-
programmet (MTN) emitterade Investor fem obligationer pa
totalt 450 Mkr med |6ptider pa 3, 5 och 8 ar. Inom Investors Euro
Medium Term Note-program (EMTN) har sex “private place-
ments” emitterats. Emissioner har gjorts i EUR, USD och YEN och
uppgick totalt till 2.641 Mkr, med I6ptider pa 2, 3, 5 och 10 ar. Vid
den arliga uppdateringen av EMTN-programmet beslutades att
Oka laneramen fran 2.000 MUSD till 4.000 MUSD i syfte att 6ka
flexibiliteten for medel- och langfristig finansiering. Vidare har
Investor varit aktiv pa den svenska och europeiska foretagscertifi-
katmarknaden och totalt emitterat Investorcertifikat for 5.255
Mkr respektive 9.242 Mkr under aret. Vid arsskiftet var
399 Mkr av dessa utestaende.

| tabellen nedan framgar koncernens réantebarande skulder
per den 31 december 2000.

Utestaende belopp

Mkr 2000-12-31  1999-12-31
Korta l&n och faciliteter

Svenskt Foretagscertifikat program - 5.551
Euro Commercial Paper-program 399 137
Svenskt MTN-program (forfall inom 1 ar) 1.000 1.330
Euro MTN-program (férfall inom 1 ar) 506 556
Ovrigt 2 -
Summa 1.907 7.574
Lénga lan och faciliteter

Euro MTN-program 11.643 9.506
Svenskt MTN-program 2.112 2.662
Ovrigt - 3
Summa 13.755 12.171
Totalt korta och langa lan 15.662 19.745

Vid arets slut var skuldportféljens genomsnittliga l6ptid 4,2 ar
(3,4). Den genomsnittliga lanerantan uppgick till 5,0 (4,6) pro-
cent. Lan i utlandsk valuta vaxlas till svenska kronor via swapkon-
trakt. Ingen valutarisk férekommer saledes i skuldportfoljen.

Investor AB har kort och lang rating fran
Standard & Poor’s och Moody'’s.

Ratinginstitut Lang rating Kort rating
Standard & Poor’s AA- K-1/A-1+
Moody’s A2 P-1

FINANSIELLA RISKER OCH RISKKONTROLL
Investors affarsverksamhet, bestdende av investeringar i karninne-
hav, i nya investeringar samt kort handel i aktier, rdntebarande
instrument och valutor, ger upphov till riskexponering. De huvud-
sakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen &r exponerad
for ar marknadsrisker, framfor allt aktiekursrisk men dven rante-
risk och valutarisk. Andra risker som uppstar i verksamheten ar
likviditets-, finansierings-, kredit- och operationell risk.

Arbetet med att styra och kontrollera riskerna i verksamhe-

ten gors genom en Riskkommitté som bestdr av representanter
fran styrelse och ledning. Riskkommitténs uppgift ar att rekom-
mendera policies och limiter till styrelsen samt att fatta beslut om
inriktningen av Investors verksamhet baserat pa den aktuella risk-
nivan.

Investors riskpolicy faststaller metoder for riskmatning, risk-
mandat for marknadsrisk och kreditrisk samt principer for att
minimera operationella risker i verksamheten.

Risk Managementfunktionen ansvarar for att identifiera ris-
ker, kontrollera efterlevnad av policies och instruktioner, ta fram
riskmatningsmetodik samt att tillférsakra en korrekt och &nda-
malsenlig riskrapportering. Treasuryfunktionen hanterar de rante-
risker samt likviditets- och finansieringsrisker som uppstar i for-
valtningen av kassan och upplaningsverksamheten.

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken for forlust pa grund av férand-
ringar i aktie- och valutakurser samt marknadsréntor som paver-
kar resultat och eget kapital negativt.

Merparten av marknadsriskexponeringen finns i Investors
karninnehav (aktiekursrisk). Karninnehaven analyseras och féljs
|6pande av Investors analytiker. Genom det aktiva dgandet, som
bland annat utdvas via styrelserepresentation, paverkar Investor
bolagens strategi och beslut. En stor marknadsriskexponering i
ett karninnehav behdver sdledes inte nédvéandigtvis leda till
nagon atgard, utan det &r det langsiktiga engagemanget som
ligger till grund for Investors strategiska agerande.

Aven affarsomradet Nya investeringar &r exponerat for aktie-
kursrisk men dven valutakursrisk i de investeringar som gors i
utlandska bolag. Investor tar en aktiv roll &ven i dessa bolag genom
styrelsearbete. Den totala exponeringen styrs av styrelsens alloke-
rade kapitalramar till verksamheten. Ingen valutasakring gors av
nya investeringar i utldndsk valuta, da investeringshorisonten ar
langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra 6ver tiden.
Vidare har valutasakring inte beddmts vara motiverad ur ett
transaktions- och kostnadsperspektiv. Valutasékringspolicyn &r
foremal for kontinuerlig utvardering.

Totalt investeringar i utlandsk valuta i Mkr*

3112 3112

2000 1999
usb 6.540 4.340
EUR 2.250 1.500
Ovriga Europa (GBP, NOK) 309 220
Asien (HKD) 851 680
Totalt 9.950 6.740

* Exlusive eget innehav i Investors konvertibel.

Marknadsrisk for kort handel i aktier, rdntor och valutor méts och
foljs upp i termer av Value-at-Risk (VaR). VaR bygger pa sannolik-
hetslara och ar ett matt pa en uppskattad maximal framtida for-
lust, baserat pa historiska marknadspriser. VaR ar internationell
standard for riskméatning inom banksektorn och godkand av
finansiella tillsynsmyndigheter.

Valutarisk som uppstar vid upplaning och placering av éver-
skottslikviditet elimineras genom vaxling till svenska kronor via
swap- eller terminskontrakt. Ranterisken i upplanings- och pla-
ceringsverksamheten kontrolleras genom att strava efter en ran-
tebindningstid som syftar dels till att ge flexibilitet att férandra
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portfolien i takt med investeringsaktiviteter och dels till att mini-
mera ldanekostnaden 6ver tiden. Under 2000 var rantebindnings-
tiden pa skuldsidan en mix av rorlig och fast rénta, med en
genomsnittlig rantebindningstid pa 1,8 ar vid drets utgang.

Skuldbelopp

Forfallostruktur rantebindningstid pa skuldportféljen Mkr
—-12.000
-6.000
0
<1ér 1-3ar 3-5ar 5-10ar

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses dels risken for att ett finansiellt instrument
inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader och dels risken att
likviditet inte finns tillganglig for att mota betalningsataganden.

Likviditetsrisken minimeras genom att hélla [6ptiden pa pla-
ceringar av kassan under ett ar samt att férhallandet kassa och
kreditloften/korta skulder ska vara hogre én ett.

Finansieringsrisk definieras som risken att inte finansiering
kan erhallas eller endast kan erhallas till 6kade kostnader som en
foljd av storningar i det finansiella systemet. For att minimera
denna risk arbetar Treasuryfunktionen aktivt med att sakerstalla
finansiell beredskap genom etablerandet av Idaneramar och kredit-
|6ften for Idng och kort upplaning. Dessutom efterstravas att sprida
laneforfallen jamnt dver tiden samt att diversifiera kapitalkallorna.
Vid drets slut var skuldportféljens genomsnittliga 6ptid 4,2 ar.

Forfallostruktur kapitalbelopp pa skuldportféljen vkr

Skuldbelopp

-8.000

-4.000

<Tlar 1-5ar 5-10ar

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan
fullgora sina ataganden gentemot Investor.

Investor ar exponerat for kreditrisk framfér allt genom Trea-
surys verksamhet samt genom kort handel i rantor och valutor.
Enligt Investors kreditriskpolicy far kreditrisk endast tas pa mot-
parter med hog kreditvardighet, baserat pa Moody's och Standard
& Poor’s rating, till ett begrénsat belopp och med begransad 16p-
tid. Investor efterstravar att inga standardiserade avtal med alla
storre motparter, vilket mojliggor enhetliga villkor enligt mark-
nadspraxis for alla transaktioner och nettning av positioner vid
eventuella finansiella problem hos en motpart.

Operationell risk
Operationell risk definieras som risken for forlust orsakad av brister
i den interna kontrollen.

Den operationella riskpolicyn faststaller principer som syftar
till att sakerstalla en korrekt hantering av hela affarsflodet, vilket
inkluderar affarsavslut, avstamning, betalning, vardering samt
redovisning och rapportering. Uppféljning gors I6pande genom
att analysera transaktionsflodet med syfte att hitta andamalsenliga
kontroller och férstarka nyckelkontrollmoment. Investors organi-
sationsstruktur majliggér en oberoende och objektiv uppfolj-
nings- och kontrollfunktion gentemot affarsverksamheten
genom att administrationen &r organisatoriskt skild fran affarsen-
heterna samt att Risk Managementfunktionen har separata rap-
porteringsvagar till ledning och styrelse.

PERSONAL

Antalet anstéllda i Investorkoncernen uppgar till 663 (573) personer
fordelat pa 312 (264) man och 351 (309) kvinnor. De anstallda spe-
lar en viktig roll i Investors affarsverksamhet. Det finns alltid en risk
i en rorlig arbetsmarknad att nyckelpersoner slutar. Som ett led i
malsattningen att rekrytera och behdlla kvalificerad personal och
nyckelpersoner har Investor upprattat ett options- och
vinstdelningsprogram.

STYRELSEARBETET | INVESTOR AB

Investors styrelse bestdr av 10 ledaméter valda av bolagsstamman.

Verkstallande direktdren ingdr i styrelsen. Under 2000 har styrel-

sen haft fem ordinarie och tre extra styrelseméten.

Mellan styrelsesammantradena har I6pande kontakter skett
mellan bolaget, dess ordférande och 6vriga styrelseledamoter.
Ledamoterna har ocksa kontinuerligt tillstallts skriftlig information
av betydelse avseende foretaget.

Investors styrelse antar arligen en arbetsordning for styrelsen.
Enligt faststalld arbetsordning galler bland annat féljande:

m styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar och vid
bradskande drenden kan styrelsesammantraden hallas i form
av telefon- eller videokonferenser,

m verkstdllande direktoren dger ratt att underteckna bolagets
delarsrapporter,

m styrelseledamoterna ska erhalla underlag for de fragor som ska
behandlas pa styrelsemotena i god tid fore dessa méten samt
varje manad erhalla rapport betraffande bolagets verksamhet
samt

m revisorerna ska inbjudas att vid styrelseméte rapportera om
revisionsarbetet.

Arbetsordningen innehéller ocksa en beskrivning av de arenden
som ska behandlas pa varje styrelsesammantrade samt de
sarskilda beslut som ska fattas vid konstituerande sammantrade.

Styrelsens arbetsordning omfattar dven instruktioner for
verkstallande direktoren och for foretagets ersattningskommitté
(Remuneration Committee). Kommittén, som bestar av styrelse-
medlemmarna Percy Barnevik, Anders Scharp samt Peter D. Sut-
herland, ldmnar rekommendationer om léner, bonusprogram
och personaloptioner.

Vid de ordinarie styrelsem&tena under 2000 har, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, bland annat behandlats féretagets
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ekonomiska och finansiella stéllning, karninnehaven, verksam-
heten inom omradet Nya investeringar samt omvarldsekonomi.

namligen
VASENTLIGA HANDELSER EFTER

UTGANGEN AV RAKENSKAPSARET arets resultat

fran 1999 balanserade vinstmedel

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att, till
bolagsstéammans férfogande, i Investor AB staende vinstmedel,

24.164.801.752
8.710.985.883

Den 15 januari 2001, offentliggjordes att General Motors forvar- Summa kronor

32.875.787.635

var det av Investor utgivna subordinerade lanet till Saab Automo-
bile, se vidare under rubriken Saab Automobile pa sidan 35.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

disponeras pa sa satt att till aktiedgarna
utdelas kronor 5,50 per aktie eller totalt
till balanserade vinstmedel fores

4.218.185.004
28.657.602.631

Fritt eget kapital i koncernen uppgick den 31 december 2000 till Summa kronor

32.875.787.635

29.983 Mkr. Avsattning till bundna fonder erfordras e.

Stockholm den 23 januari 2001
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Resultatrdkning koncernen

Intresseforetag
Intresseféretag enligt enligt anskaffnings-
kapitalandelsmetoden kostnadsmetoden
Belopp i Mkr Not 2000 1999 2000 1999
Utdelningar 1.259 933 2.090 2.184
Realisationsvinster, intresseféretag/karninnehav " 9.853 4.671 10.202 7.532
Andel i intresseforetags resultat 3.657 3.890 - -
Rérelsens kostnader -215 -186 -215 -186
Nettoresultat — Karninnehav 14.554 9.308 12.077 9.530
Utdelningar 632 567 632 567
Realisationsvinster, netto 1.318 1.964 1.216 1.964
Andel i intresseforetags resultat -177 - - -
Rorelsens kostnader -333 -255 -333 -255
Nettoresultat - Nya investeringar och
Ovriga innehav 1.440 2.276 1.515 2.276
Nettoresultat vardepappershandel 650 197 650 197
Nettoomsattning 556 368 556 368
Kostnad for salda varor och tjanster -452 -330 —-452 -330
Rérelsens kostnader -106 -109 -106 -109
Nettoresultat — Ovrig verksamhet 648 126 648 126
Koncerngemensamma rérelsens kostnader -86 -81 -86 -81
Rorelseresultat 1,2,3,4,5 16.556 11.629 14.154 11.851
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 6 400 203 400 203
Rantekostnader och
liknande resultatposter 7 -1.076 -979 -1.076 -979
-676 -776 -676 -776
Resultat efter finansiella poster 15.880 10.853 13.478 11.075
Skatter 8 -1.068 -1.625 -19 -253
Minoritet - -2 - -2
Arets resultat 14.812 9.226 13.459 10.820

1) Varav intresseforetag 9.853 (4.671) Mkr enligt kapitalandelsmetoden respektive 10.202 (7.532) Mkr
enligt anskaffningskostnadsmetoden.
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 2000-12-31 1999-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 4 1.228 1.243
Inventarier och datorer 5 271 238
1.499 1.481
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 10 27.990 28.556
Ovriga karninnehav 1 24.041 22.695
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 13.972 10.965
Andra langfristiga fordringar 13 270 3.304
Latenta skattefordringar 14 82 93
66.355 65.613
Summa anlaggningstillgangar 67.854 67.094
Omsattningstillgangar
Lager av aktier och andelar 3.588 2.217
Kortfristiga fordringar
Fordringar intresseforetag 21 -
Ovriga fordringar 3.285 456
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 511 353
3.817 809
Kortfristiga placeringar 7.2611 905
Kassa och bank 219 115
Summa omsattningstillgangar 14.885 4.046
SUMMA TILLGANGAR 82.739 71.140

1) I nettoskuldsberakningen har beloppet justerats med —1.757 Mkr da motposterna inkluderats

i 6vriga skulder, vilka ej ingar i berdkningen av nettoskulden.
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Belopp i Mkr Not 2000-12-31 1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4782 4.775
Bundna reserver 25.987 23.242
30.769 28.017
Fritt eget kapital
Fria reserver 15.171 9.933
Arets resultat 14.812 9.226
29.983 19.159
Summa eget kapital 60.752 47.176
Minoritetsandel i dotterbolag 10 7
Konvertibla férlagslan 16 1.322 1.347
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 189 188
Summa avsattningar 189 188
Langfristiga skulder

Lan 18 13.755 12.171
Summa langfristiga skulder 13.755 12.171
Kortfristiga skulder

Lan 1.907 7.574

Leverantorsskulder 37 41

Skatteskulder 149 195

Ovriga skulder 19 3.534 1.466

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1.084 975
Summa kortfristiga skulder 6.711 10.251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82.739 71.140
Stdllda sékerheter

For egna skulder och avsattningar:

Bankmedel, obligationer och andra vardepapper 3.864 650
Summa stallda sakerheter 3.864 650
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till

forman for intresseforetag - 535

Ovriga borgensférbindelser

och garantiférbindelser 217 15
Summa ansvarsforbindelser 217 550
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Kassaflédesanalys koncernen

Belopp i Mkr Not 21 2000 1999
LOPANDE VERKSAMHETEN
Karninnehav
Erhélina utdelningar 2.052 2.184
Nya investeringar och Ovriga innehav
Erhallna utdelningar 632 553

Vardepappershandel, Ovrig verksamhet
och rérelsens kostnader

Inbetalningar 62.169 28.180
Utbetalningar -61.973 —-29.068
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
betalda rantor och inkomstskatter 2.880 1.849
Erhallna/erlagda rantor -661 -681
Betald inkomstskatt -76 -99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2.143 1.069

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Karninnehav

Koép -1.304 -10.251
Forsaljning 13.578 11.292

Nya investeringar och Ovriga innehav
Kép m.m. -9.372 -9.362
Forsaljning 6.404 6.077
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -85 -104
Salda materiella anlaggningstillgangar 12 295
Kassafldde fran investeringsverksamheten 9.233 -2.053

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna langfristiga lan 1.586 3.620
Minskning/6kning kortfristiga finansiella skulder -5.669 346
Utbetald utdelning till aktiedgarna -2.596 -2.098
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6.679 1.868
Arets kassaflode 4.697 884
Likvida medel vid arets bérjan 1.020 138
Kursdifferens i likvida medel 6 -2
Likvida medel vid arets slut 5.723" 1.020

1) Justerat med —1.757 Mkr d& motposterna inkluderats i 6vriga skulder, vilka ej ingar i berdkningen av nettoskulden.
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2000 1999
Utdelningar 2.279 2.189
Bruttoresultat 2.279 2.189
Rorelsens kostnader -433 -706
Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinster m.m. 7.785 7.132
Rorelseresultat 2,3 9.631 8.615
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 256 67
Rantekostnader och liknande resultatposter -1.222 -1.290
-966 -1.223
Resultat efter finansiella poster 8.665 7.392
Skatter 8 46 -89
Arets resultat 8.711 7.303
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Balansrdakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2000-12-31 1999-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 9 21.577 11.937
Fordringar hos koncernféretag 8.232 10.188
Andelar i intresseforetag 10 20.209 26.239
Ovriga karninnehav 11 27.090 25.152
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 5.290 5.832
Kapitalrabatt 16 2 6
Summa anlaggningstillgangar 82.400 79.354
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 41 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 38
Summa omsattningstillgangar 75 40
SUMMA TILLGANGAR 82.475 79.394
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2000-12-31 1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4782 4.775
Bundna reserver 13.873 13.839
18.655 18.614
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 24.165 19.458
Arets resultat 8.711 7.303
32.876 26.761
Summa eget kapital 51.531 45.375
Konvertibla férlagslan 16 1.324 1.353
Avsattningar
Avsattningar till pensioner
och liknande forpliktelser 17 5
Summa avsattningar 5
Langfristiga skulder
Lan 18 13.755 12.171
Skulder till koncernféretag 3 4.003
Summa langfristiga skulder 13.758 16.174
Kortfristiga skulder
Lan 1.907 7.574
Skulder till koncernforetag 13.381 8.174
Skatteskulder 39 83
Ovriga skulder 19 39 124
Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter 20 494 532
Summa kortfristiga skulder 15.860 16.487
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82.475 79.394
Stdllda sékerheter - -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman fér koncernféretag 243 80
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag - 535
Ovriga garantiférbindelser 25 40
Summa ansvarsforbindelser 268 655
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i Mkr Not 21 2000 1999
LOPANDE VERKSAMHETEN
Erhallna utdelningar 2.241 2.189
Rorelsens kostnader -491 -699
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter 1.750 1.490
Erhallna/erlagda rantor -737 -1.121
Betald inkomstskatt 2 -85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.015 284
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktieportféljen
Kép m.m. -3.039 -15.576
Forsaljning 15.371 13.482
Ovriga poster
Forvarv av aktier i dotterbolag -4.241 -
Lamnat kapitaltillskott till dotterbolag -4.228 -4.000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3.863 -6.094
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga lan 1.586 3.621
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -5.669 5.028
Forandring koncernmellanhavanden 1.801 -741
Utbetald utdelning till aktiedgarna -2.596 -2.098
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.878 5.810

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut "

1) Moderbolaget redovisar ej nagra likvida medel da dessa ingar bland koncernmellanhavanden.
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Redovisningsprinciper

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen. Bolaget foljer Redovisningsradets och Bokfoéringsnamndens
rekommendationer och uttalanden.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och samtliga dotter-
foretag i Sverige och utlandet. Med dotterféretag avses foretag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger mer an 50 procent av
andelarnas rostvarde, foretag i vilka moderbolaget dger andelar
och har ratt att utse eller avsatta mer an halften av ledamoéterna i
deras styrelse, eller i vilka moderbolaget pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande och en betydande andel av resultatet av
deras verksamhet. Forvarvsmetoden har anvants vid upprattande
av koncernredovisningen. Denna innebér att férvarvade dotterfo-
retags tillgdngar och skulder bokférs till marknadsvarde enligt en
upprattad férvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvérdet for aktier
i dotterforetag det berdknade marknadsvardet av bolagets netto-
tillgangar enligt forvarvsanalysen utgores skillnaden av koncern-
massig goodwill vilken skrivs av éver uppskattad ekonomisk livs-
langd. Harigenom ingar endast resultat uppkomna efter forvarvs-
tidpunkten i koncernens eget kapital. Under aret forvarvade
bolag medraknas i koncernens resultat med varden som avser
tiden efter forvarvet. Resultat som uppstatt i under aret salda
dotterféretag ingar inte i koncernens resultat. Som minoritetsan-
del redovisas minoritetens andel i nettovinst och eget kapital.
Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras.

Intresseforetagsredovisning

Med intresseforetag avses bolag, vari moderbolaget direkt eller
indirekt har ett langsiktigt dgarintresse och utévar ett vasentligt
inflytande. Vasentliga intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Denna innebar att det bokférda vardet av aktier
och andelar i intresseforetag i koncernbalansrékningen varderas
till koncernens andel av intresseféretagets egna kapital samt
eventuellt restvarde for koncernmassigt over- eller undervérde. |
koncernresultatrakningen redovisas som Andel i intresseféretags
resultat Investors andel i intresseforetagens resultat efter finansi-
ella intakter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar
pa eller upplésningar av forvarvade over- respektive undervarden.
Investors andel i intresseféretagens redovisade skattekostnader
ingar i koncernresultatrakningens belopp for skattekostnader.
Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen,
som annu inte erhdllits genom utdelning, avsétts till kapitalandels-
fonden, som utgor en del av koncernens bundna egna kapital.
Harigenom ingadr i koncernens resultat koncernens andel av
intresseforetagens resultat i den man detta inte resulterar i ett
negativt varde pa kapitalandelen. Realisationsresultat vid forsalj-
ning av andelar i intresseforetag redovisas separat i koncernresul-
tatrakningen. Paverkan pa koncernens eget kapital av forand-
ringar i intresseféretags eget kapital som beror pa omrakningsdif-
ferenser m.m. redovisas direkt mot koncernens eget kapital som

effekt av kapitalandelsredovisningen. Investeringsverksamhetens
karninnehav, nya investeringar och évriga innehav som inte &r
intresseforetag redovisas enligt anskaffningskostnadsmetoden.

Utldndska dotterféretag

Samtliga dotterbolag har klassificerats sasom sjalvstandiga enhe-
ter vilket medfor att resultat- och balansrakningar for dessa bolag
omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Dagskurs-
metoden innebar att tillgangar och skulder omraknas till balans-
dagskursen samt intakter och kostnader till drets medelkurs. Om-
rakningsdifferensen som &r effekten av att utlandsbolagens netto-
kapital omraknas med annan kurs vid arets borjan an vid dess slut,
och skillnaden mellan arets resultat berdknat till balansdagskurs
respektive till drets medelkurs, fors direkt mot eget kapital i
balansrakningen.

Allménna vérderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Byggnader, inventarier och datorer

Byggnader, inventarier och datorer redovisas till sina anskaff-
ningsvarden med avdrag for avskrivningar och med undantag for
eventuella uppskrivningar som under sarskilda omstandigheter
medges enligt svenska redovisningsprinciper.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa bokforda anskaffningsvar-
den och berdaknad ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid
bestdende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Inventarier och datorer 3-10 ar
Goodwill 10-20 ar

Aktier, anldggningstillgangar

Innehav av aktier och andelar som klassificeras som anlaggnings-
tillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med undantag fér
eventuella upp- och nedskrivningar. Nedskrivning sker i den man
det beddmts ha uppkommit en bestdende vardenedgang.

Aktier, omsattningstillgangar

Innehav av aktier, andelar och andra vardepapper som klassifice-
ras som omsattningstillgangar redovisas som lager. Vardering
sker enligt portféljmetoden till det lagsta av anskaffningsvarde
och noterat varde respektive bedémt marknadsvarde avseende
onoterade vardepapper.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp var-
med de berdknas inflyta.
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Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till balans-
dagskurs. Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och skulder
ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Termins-
sakrade fordringar och skulder varderas till avtalad terminskurs.

Skatter
Koncernens totala skatt utgors av betald skatt och latent skatt.
Latent skatt beraknas pa skillnaden mellan skattemassig och redo-
visningsmassig vardering av tillgangar och skulder. Om berak-
ningarna leder till att en latent skattefordran uppkommer redovi-
sas denna som tillgang endast om det &r sannolikt att den kom-
mer att realiseras. Latent skatt beraknas enligt aktuell skattesats.
Investor AB ar ur skattemassig synvinkel ett investment-
bolag. Den vasentligaste inneborden av detta ar att vinster vid

forséljning av aktier ej &r beskattningsbara. Samtidigt far bolaget
dock som beskattningsbar schablonintakt deklarera 2 procent av
aktiernas marknadsvarde vid drets ingang. Mottagna utdelningar
ar skattepliktiga och lamnad utdelning avdragsgill. Ranteintakter
ar beskattningsbara medan férvaltningskostnader och réantekost-
nader &r avdragsgilla.

Investor har gemensamt med &vriga bolag i Sverige med
investmentbolagsstatus, i en skrivelse till regeringen hemstéllt om
sankning av schablonintakten pa 2 procent. Denna procentsats
ger inte den avsedda effekten att neutralisera skillnaden mellan
indirekt och direkt dgande utan leder till att investmentbolagen
behdver utge en jamforelsevis mycket hdg extra utdelning. I den
man man inte gor en extra utdelning far det konsekvensen att
vinster i innehaven blir trippelbeskattade. Finansdepartementet
har tillsatt en utredning, besked forvantas under 2001.
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not1 Nettoomsattning per rorelsegren

2000 1999

Karninnehav 15.097 12.224

Nya investeringar och Ovriga innehav 7.041 6.834
Vardepappershandel

samt annan verksamhet 61.292 28.470

Totalt 83.430 47.528

not2 Anstadllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda inom koncernen®
2000 varavmén

1999 varavman

Sverige 594 47% 526 44%
USA 22 73% 14 57%
Storbritannien 5 20% 6 45%
Hongkong 16 38% 14 50%
Holland 5 40% 4 50%
Danmark 6 67% 6 83%
Finland 7 57% 2 80%
Tyskland 8 63 % 1 100%
Totalt antal anstallda 663 47% 573 46%

1) Varav Grand Hotel Holdings 431 (369) och EQT 39 (24).

Moderbolaget har som enda anstalld verkstallande direktoren.

Kostnadsforda I6ner, styrelsearvoden och
andra ersattningar samt sociala kostnader
2000 1999

Léner och Sociala Léneroch  Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 10 4 10 7
(varav bonus) 2) 2)

(varav pensionskostn) 1) @)
Justering i moderbolaget =211 -6
Dotterforetag 360 177 259 212
(varav pensionskostn) (90) (143)
Summa 370 181 248 213
(varav pensionskostn) 91) (147)

1) 1998 &rs kostnadsreservering i moderbolaget for personaloptioner i samband med
omldggning till premiebaserad pensionsplan har I6sts upp déa den faktiska kostnaden

blev avsevart lagre.

Av moderbolagets pensionskostnader avser hela beloppet 1 (4) Mkr
VD. Moderbolagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och
VD uppgar till 2 (6) Mkr, varav hanférligt till tidigare styrelse och VD

2 (6) Mkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 37 (59) Mkr gruppen sty-
relse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 164 (170) Mkr, varav hanfoérligt till tidigare styrelse och

VD 164 (138) Mkr.

Under aret har koncernen intéktsfért utdelningsbara medel fran
Alecta Pensionsforsakring (fore detta Forsakringsbolaget SPP) med 48
Mkr varav moderbolaget erhallit 2 Mkr. Medlen har anvants till att
|6sa befintliga pensionsataganden. Av de erhallna medlen kvarstar 5

Mkr reserverade fér annu ej slutférhandlade pensionsataganden.

Forts. Not 2
Loner och andra ersattningar fordelade per land samt mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda

2000 1999

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochVD anstéllda ochVD anstéllda
Sverige 35 209 152 161
(varav bonus) (8) (9)
USA 9 44 6 28
(varav bonus) (0) (0)
Storbritannien 2 2 4 2
(varav bonus) (0) (0)
Holland 8 2 1 2
(varav bonus) (0) (0)
Hongkong 7 22 3 11
(varav bonus) () (1
Danmark 3 6 3 8
(varav bonus) (1) (1
Finland 3 5 1 3
(varav bonus) (1) (0)
Tyskland 7 6 0 0
(varav bonus) (0) (0)
Totalt 74 296 33 215
(varav bonus) (12) (10)

2) Upplosning av kostnadsreservering for personaloptioner i samband med
omlaggning till premiebaserad pensionsplan har reducerat kostnaden med 21 Mkr.

Totalt har under 2000 till styrelseledamoterna, som ej ar anstallda i
koncernen, utgatt 3.150.000 (3.150.000) kronor inklusive férmaner
enligt féljande férdelning. Till ordférande Percy Barnevik har utgatt
1.500.000 (1.500.000) kronor och till styrelseledaméterna Hakan
Mogren, Mauritz Sahlin, Peter D. Sutherland, Bjorn Svedberg,
Anders Scharp och Michael Treschow har utgatt arvode om vardera
275.000 (275.000) kronor.

De tva vice ordférandena Claes Dahlback och Jacob Wallenberg ar
anstallda i koncernen och har ddrmed uppburit 16n.

For verkstallande direktéren Marcus Wallenberg har for helaret
2000 utgatt en 16n om 5.062.500 (4.201.285) kronor samt férmaner
om 236.678 (392.829) kronor. Bonus avseende rakenskapsaret 1999
som faststallts och utbetalats under 2000 uppgar till 1.350.000
(1.583.863) kronor. Under 2000 har verkstéllande direktoren tillde-
lats 77.459 (154.284) personaloptioner. Under 1999 tilldelades verk-
stallande direktdren darutdver 458.936 personaloptioner i samband
med 6vergang till premiebaserad pensionsplan.

Verkstéllande direktéren har en premiebaserad pensionsplan som
utgérs av pensionspremier uppgaende till 30 procent av den fasta
16nen pa 16n 6ver 20 prisbasbelopp motvarande 738.000 kronor. Har-
utover tillkommer viss kostnad for pensionspremier enligt BTP-planen
(Bankernas tjanstepension) pa lénedelar under 20 prisbasbelopp.
Pensionsaldern for verkstallande direktéren &ar 60 ar.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en émsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Om ej
ny anstallning erhallits efter ett ar utgar upp till 12 manaders ytter-
ligare avgangsvederlag.

Villkoren for 6vriga medlemmar av ledningsgruppen avseende
pension, uppsagningstider och avgangsvederlag 6verstiger inte de
villkor som géller for verkstallande direktoéren.

For Investors tradingverksamhet finns ett incentiveavtal med de
anstallda som innebdr att viss andel av verksamhetens resultat till-
faller de anstallda. Incentiveavtalet ar villkorat av en positiv resultat-
utveckling 6ver en tva ars period da det tar i beaktande eventuella
forluster pafoljande rakenskapsar. Berédkningen av resultatutfallet
enligt incentiveavtalet &r baserad pa marknadsvérdering av varde-
pappersinnehaven till skillnad fran redovisningen som baseras pa
anskaffningskostnadsmetoden, vilket kan medféra férskjutningar
av det synliga tradingresultatet mellan aren.

Till féljd av incentiveavtalet har under aret kostnadsforts 87 (15)
Mkr i I6ner och 28 (5) Mkr i sociala avgifter i tillagg till vad som redo-
visats i tabellerna ovan. Da denna vinstdelning &r en direkt funktion
av vardegenerering inkluderas kostnader harfér under posten "Net-
toresultat vardepappershandel".
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Personaloptionsprogram

Under ar 1998, 1999 och 2000 har Investor utfardat personaloptio-
ner. Nedan sammanfattas villkoren fér dessa vad galler:

u Loptid

u Lésenpris

m Antal utfardade optioner

m Villkor for utnyttjande

® Innehavare

1998

De utférdade optionerna under 1998 avser i sin helhet tilldelning till
den davarande verkstallande direktéren med anledning av 6évergang
till premiebaserad pensionsplan.

1999
De utfardade optionerna under 1999 kan indelas i tva olika program.
Ett program avser de optioner som tilldelades ledande befatt-
ningshavare i samband med 6vergang till en premiebaserad pen-
sionsplan. Denna tilldelning var av engangskaraktar.
Det andra programmet avser optioner som omfattar ett 15-tal
ledande befattningshavare inneb&rande att dessa personer tilldela-
des ett antal optioner baserat pa 10-60 procent av kontantlénen.

2000

For 2000 avser de utfardade optionerna i sin helhet ett program.
Optionsprogrammet vilket avser samtlig personal ersatter tidigare

bonusprogram, vilket var kopplat till Investoraktiens utveckling jam-

fért med OMX index. Tilldelning kan ske med ett antal optioner

baserat pa 10-60 procent av kontantlénen.

Losen- Loptid  Lock-in
Ar Antal pris /ar period/ar  Innehavare
1998 784.000 103,13 7 5" Ledande befattningshavare

1999 2.197.9482 103,13 7
1999 651.6804 93,00 7

33) Ledande befattningshavare
35 Ledande befattningshavare

2000 398.5286) 136,40 7
2000 387.401 136,40 7

-7) Ledande befattningshavare
-7 Qvrig personal

1) Optionerna kan tidigast I6sas 2004-01-01. Om anstallningen upphor tidigare an
2003-12-31 sker en proratering av antalet tilldelade optioner.

2) Varav VD 458.936.

3) Om anstéllningen upphor tidigare &n 2002-01-01 sker en proratering av antalet
tilldelade optioner.

4) Varav VD 154.284.

5) Tilldelat antal optioner anses intjanade forst 3 ar efter tilldelning. Om anstallningen
upphor fore 2002-02-12 kan ingen del av antalet tilldelade optioner utnyttjas.

6) VaravVD 77.459.

7) Entredjedel av antalet tilldelade optioner anses intjanade vart och ett av de tre
néarmast efterfoljande aren raknat fran det ar tilldelningen gjordes. Det innebér att
av tilldelningen 2000 kan en tredjedel utnyttjas efter 2001-02-12.

Investors nettokostnad for de utfardade personaloptionerna, inklu-
sive sociala kostnader efter avdrag fér ingangna hedgekontrakt som
skyddar mot effekterna av en uppgang i Investors aktiekurs, redovi-
sas [6pande som en personalkostnad.

not3  Arvode och kostnadsersattning

till revisorer

2000 1999
Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag 4 4
Andra uppdrag 2 4
Ernst & Young
Revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag 1 6
Totalt 7 14
Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag - 1

Andra uppdrag - -

Ernst & Young

Revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag - -
Totalt - 1

Forts. Not 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
redovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets reviso-
rer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

not4 Byggnader och mark

2000-12-31  1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets borjan 1.331 1.512
Nyanskaffningar 22 44
Omklassificeringar -16 -
Avyttringar och utrangeringar -5 -225
1.332 1.331
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -88 -83
Avyttringar och utrangeringar 1 10
Arets avskrivning enligt
plan pa anskaffningsvarden -17 -15
-104 -88
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 56 56
56 56
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -56 -56
-56 -56
Planenligt restvérde vid arets slut 1.228 1.243
Taxeringsvarden, byggnader 574 377
Taxeringsvarden, mark 548 152
not5 Inventarier och datorer
2000-12-31  1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 494 509
Nyanskaffningar 64 119
Omklassificeringar 16 -
Avyttringar och utrangeringar -18 -134
Omrékningsdifferenser 5 -
561 494
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -256 =221
Avyttringar och utrangeringar 13 10
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -45 -45
Omréakningsdifferenser -2 -
-290 -256
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -33
Avyttringar - 33
Planenligt restvarde vid arets slut 271 238
not6 Ranteintakter
2000 1999
Koncernen
Ranteintakter fran kortfristiga placeringar 155 49
Ovriga ranteintakter 245 154
Totalt 400 203
Moderbolaget
Rénteintakter fran koncernféretag 5 67
Ovriga ranteintakter 251 -
Totalt 256 67
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not7 Réantekostnader och
liknande resultatposter

not 11 Karninnehav

2000-12-31 1999-12-31
2000 1999 Koncernen
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvérden
Konvertibla forlagslan Vid arets borjan 42.378 35.886
Rantekostnad _106 _107 Omklassificering -1.006 -
Avskrivning kapitalrabatt -4 -4 Férvarv 1.304 10.251
Valutakursdifferens -1 36 Avyttringar -3.370 -3.759
Rantekostnader, upplaning -930 -809 39.306 42.378
Nedskrivning av innehav Investor- L
konvertibler till nominella vardet - -79 Ackumulerade nedskrivningar
Valutakursdifferens -21 -10 Vid arets borjan —435 —435
Ovrigt —4 s i _ i -435 -435
Totalt 1.076 979 Bokfért anskaffningsvarde 38.871 41.943
Effekt av kapitalandelsredovisning 12.004 9.308
Moderbolaget Utgaende bokfort varde 50.8751 51.251"
Konvertibla forlagslan )
Rantekostnad _106 _107 Marknadsvérde 130.844 150.060
Avskrivning kapitalrabatt -4 -4 ) ) ’
Valutakursdifferens -1 36 1) Varav intresseforetag 26.834 28.556
iga karninneh. 24.041 22.
Rantekostnader, 6vrig upplaning -893 -755 Oviga karminnehay 0 6%
Valutakursdifferens -207 -285
Ovrigt 1 _175 2000-12-31 1999-12-31
Totalt 222 1290  Moderbolaget o
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 47.540 42.652
Omklassificering -1.006 -
not 8 Skatter Foérvarv 1.304 10.374
2000 1999 Avyttringar -5.040 -5.486
Koncernen 42.798 47.540
Skatt pa arets resultat Lo
Betald 9 ~170 Ackumulerade uppskrivningar
Latent _10 _83 Vid arets borjan 4.000 4.000
19 253 4.000 4.000
Andel i intresseféretags skatt -1.049 -1.372 o
Totalt 21.068 1625 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -149 -149
Moderbolaget A L -149 -149
Betald skatt pa &rets resultat 46 _89 Utgaende bokfort varde 46.649 2 51.3912
Totalt 46 -89
o Marknadsvarde 130.844 154874
H H . 2) Ve int foret: 19.559 26.239
not9 Aktier och andelar i koncernféretag bl 57090 515y
2000-12-31 1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets borjan 11.978 7.978
Ink6p och kapitaltillskott 9.640 4.000
21.618 11.978
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 -1
-41 -41
Bokfort varde vid arets slut 21.577 11.937
Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernféretag, se sidan 55.
not 10 Andelar i intresseforetag
Marknads- Moderbolaget
Kapital- ) Koncernen varde Bokfort
Antal aktier  andel % " Justerat EK" Arets vinst ) Bokfort varde (Borsvarde) —anskaffningsvarde
Summa karninnehav enligt specifikation i not 11 26.834 56.808 19.559
Nya investeringar och Ovriga innehav:
b-business partners B.V., Amsterdam 3.000.000 42 609 -52 609 6642 610
Hi3G Access AB, Stockholm,
org.nr. 556593-4899 40.000 40 34 -6 34 402 40
imGO Ltd, Hongkong 792.495.800 26 770 -119 513 522 -
Summa Nya investeringar och Ovriga innehav redovisade som intresseféretag 1.156 1.226 650
Totalt intresseforetag 27.990 58.034 20.209

1) Andel av roster Gverensstammer med andel av kapital. Med justerat eget kapital avses den &gda andelen av foretagets egna kapital inkl. eget kapitaldelen i obeskattade reserver.
Med érets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.

2) For de onoterade féretagen b-business partners B.V. och Hi3G Access AB avser angivet varde ett bedomt marknadsvarde.
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Forts. Not 11

Marknads-
Kapital- Koncernen varde  Moderbolaget

Antal aktier andel % v Justerat EK" Arets vinst Bokfort varde (Borsvarde) Bokfort varde
Karninnehav redovisade
som intresseforetag
Atlas Copco 31.454.971 15 3.599 439 3.732 6.495 2.214
Electrolux 19.613.190 6 1.513 256 2.323 2.380 2.260
Ericsson 273.506.8002 4 3.170 727 5.788 29.771 5.337
Gambro 68.638.225 20 4.361 196 4.440 4.702 2.011
Saab 21.611.9253) 20 1.151 211 1.151 1.686 1.155
SAS Sverige 13.155.980 4 19 1.398 155 1.079 1.184 557
SKF 14.955.052 13 1.786 258 1.810 1.967 1.420
Stora Enso 77.892.7485) 9 6.488 1.037 6.511 8.623 4.605
Summa kérninnehav redovisade
som intresseforetag 26.834 56.808 19.559
Ovriga kdrninnehav
ABB 14.437.720 8.803 13.990 9.064
AstraZeneca 92.420.310 7.496 43.437 9.637
OM Gruppen 12.840.507 578 2.992 606
Scania 18.170.073 1.808 3.749 2.400
SEB 70.803.680 4.585 7.363 4.612
WM-data 55.302.500 6) 771 2.505 771
Summa Ovriga kdrninnehav 24.041 74.036 27.090
Totalt kdrninnehav 2000-12-31 50.875 130.844 46.649

1) Andel av roster framgar av tabell pa sidan 19. Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl. eget kapitaldelen i obeskattade reserver.
Med érets resultat avses &garandelen av foretagets resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i &rets forandring av obeskattade reserver.

Under aret bedrev Investor en begransad utldning av aktier i syfte att 6ka likviditeten i karninnehaven. Policyn ar att maximalt lana ut 5 procent av rosterna i en enskild aktie.
De utlanade aktierna kan kallas tillbaka pa Investors begéran. Utlaning av aktier sker endast till storre aktorer med en stark finansiell stallning.

Varav antal aktier utldnade:

2) 3.000

3) 50
4) 57
5) 393.845
6) 175.305

not 12 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2000-12-31  1999-12-31 2000-12-31  1999-12-31
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvédrden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 12.122 6.441 Vid arets borjan 6.371 1.696
Omklassificering 1.158 -632 Omklassificering 1.006 -
Forvarv 8.091 8.390 Férvarv 1.630 5.042
Avyttringar -2.602 -2.126 Avyttringar -1.190 -367
Omrakningsdifferenser 85 49 7.817 6.371
18.854 12.122 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar Vid arets borjan -539 -183
Vid arets borjan -1.157 -1.210 Arets nedskrivningar -1.338 -356
Avyttringar - 423 -1.877 -539
Arets nedskrivningar -2.546 -371 Bokfort varde vid arets slut 5.940 5.832
Omrakningsdifferenser -16 1
-3.719 -1.157 Varav intresseféretag enligt not 10 -650 -
Bokfort varde vid arets slut 2 15.135 10.965 Utgaende bokfért varde 5.290 -
Varav intresseféretag enligtnot 10 -1.156 - - Innehaven férdelas p&:
Effekt av kapitalandelsredovisning -7 -1.163 - Noterade vardepapper 3.675 5.021
Utgéende bokfort varde 13.972 - Onoterade vardepapper 1.615 811
5.290 5.832
2000-12-31  1999-12-31 Marknadsvardet uppgar till:
Innehaven férdelas pa: Noterade vardepapper 3.763 4.906
Noterade vardepapper 6.416 5.757 Ovriga 1.918 1.760
Onoterade vardepapper 7.556 5.208 5.681 6.666
13.972 10.965

Marknadsvardet uppgar till:

Noterade vardepapper 11.339 6.369

Ovriga 8.156 10.045
19.495 16.414

1) Nedskrivning har skett till marknadsvardet per 31 december 2000.

2) Utéver ovanst&ende vardepappersinnehav finns ataganden for tillkommande
investeringar uppgdende till 12.144 (2.220) Mkr.
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not 13 Andra langfristiga fordringar

2000-12-31 1999-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4.654 4.649
Tillkommande fordringar 1 5
Omeklassificeringar -4.355 -
Reglerade fodringar -9 -
291 4.654
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1.350 -1.350
Omklassificeringar 1.315 -
Arets nedskrivningar 14 -
-21 -1.350
Bokfort varde vid arets slut 270 3.304
(Varav fordran intresseféretag - (2.890)

Den 15 januari 2001 offentliggjordes att General Motors foérvarvar
det av Investor utgivna subordinerade lanet till Saab Automobile for
4.050 Mkr med likvid den 30 mars 2001. Lanet, med ett netto bokfort
varde om 2.890 Mkr, har omklassificerats till kortfristig fordran.

not 14 Latent skattefordran/skatteskuld

Den latenta skatten avser féljande tillgdngar och skulder.

2000-12-31 1999-12-31
Latenta skattefordringar
Ovriga avsattningar 104 91
Upplupna kostnader 1 8
Ovrigt 14 27
Totalt latenta skattefordringar 119 126
Latenta skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar -8 -8
Obeskattade reserver -29 -25
Totalt latenta skatteskulder -37 -33
Fordran/skuld netto 82 93

not 15 Eget kapital

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2000 av féljande
antal aktier med nominellt varde av 6,25 kronor per aktie.

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster  kapital roster
Foére konvertering
A 1roést 311.690.844 311.690.844 40,7 87,3
B 1/10 rost 453.390.205  45.339.021 59,3 12,7
Summa 765.081.049 357.029.865 100,0 100,0
Efter konvertering
A 1rost 311.690.844 311.690.844 38,9 86,4
B 1/10 rost 489.065.996  48.906.600 61,1 13,6
Summa 800.756.840 360.597.444 100,0 100,0
Koncernens eget kapital forandrade sig under
aret pa foljande satt:
Bundna  Fritt eget

Aktiekapital reserver kapital Totalt

Vid arets borjan 4.775 23.242 19.159 47.176

Konvertering férlagslan 7 34 41
Disposition enligt
bolagsstammobeslut:

Utdelning -2.596 -2.596
Forskjutning fritt/bundet 1.467 -1.467
Arets omrakningsdifferenser

i dotterforetag -92 75 -17
Arets omrakningsdifferenser

i intresseforetag 928 928
Ovriga férandringar i intresse-

foretagens egna kapital 408 408

Arets resultat 14.812 14.812
Vid arets slut 4.782 25.987 29.983  60.752

Forts.Not 15
Nettoinvestering i sjélvstandiga utldndska dotterbolag férdelade pa
de viktigaste valutorna:

2000-12-31
MUSD 387
MCHF 119
MHKD 489
MGBP 2
MNLG 5
Paverkan pa eget kapital vid redovisning enligt kapital-
andelsmetoden (kapitalandelsfond):
2000-12-31
Vid arets borjan 9.308
Omrékningsdifferenser 928
Ovriga férandringar i intresse-
foéretagens egna kapital 408
Arets andel i intresseforetags resultat:
Enligt resultatrakningen
Andel i intresseforetags resultat 4.099
Goodwillavskrivning -619
3.480
Andel i intresseforetags skatt -1.049
2.431
Avgar erhallna utdelningar -831
Justering av realisationsvinster m.m. -247 1.353
Effekt av kapitalandelsredovisning 11.997
Moderbolagets eget kapital forandrade sig under
aret pa foljande satt:
Bundna  Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan 4.775 13.839 26.761  45.375

Konvertering forlagslan 7 34 a1
Disposition enligt
bolagsstdmmobeslut:

Utdelning -2.596 -2.596
Arets resultat 8.711 8.711
Vid arets slut 4.782 13.873 32.876 51.531
not 16 Konvertibla forlagslan

2000-12-31 1999-12-31

Koncernen/Moderbolaget
1991 ars lan, 7,933 % ranta, nom. 293 293
1992 ars lan, 8 % ranta, nom. 973 1.014
1.266 1.307
Valutaomréakningsreserv 58 46
1.324 1.353
Kapitalrabatt -2 -6
Totalt 1.322 1.347

1991 ars lan, 7,933 % ranta:

Lanet, som uppgar till nom. 40 MEUR, utgavs i juni 1991, som en delfi-
nansiering av férvarvet av Saab-Scania, till en emissionskurs motsva-
rande ca 85%. Skillnaden mellan lanets nominella belopp och emis-
sionslikviden redovisas som kapitalrabatt efter avskrivningar forde-
lade pa lanets 16ptid. Lanet innehas i sin helhet av ett bolag inom
Investorkoncernen.

1992 ars lan, 8% ranta:

Lanet, som ar noterat pa OM Stockholmsbérsen, utgavs i februari 1992
till en emissionskurs motsvarande 100% i samband med forvarvet av
Providentia i utbyte mot Providentias ar 1991 utgivna konvertibla
forlagslan. Av utestaende lan om nom. 973 Mkr innehas nom. 899 Mkr
av ett bolag inom Investorkoncernen. Resterande nom. 74 Mkr kan
konverteras till 2.096.896 B-aktier t.o.m. maj 2001. Konverteringskur-
sen ar 35,50 kronor.

Investors styrelse har beslutat att inleda en process som mojliggér en
eliminering av de innehavda konvertibellanen vid forfall.
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not 17 Avsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar det
forsakringstekniska vérdet av befintliga pensionsutfastelser.

2000-12-31 1999-12-31
Koncernen
Avsatt till pensioner
FPG/PRI-pensioner 24 23
Ovriga pensioner 165 165
Totalt 189 188

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) &r en allmannyttig organisation
som administrerar anstalldas pensioner.

2000-12-31 1999-12-31

Moderbolaget
Ovriga pensioner 2 5
Totalt 2 5

Ovriga pensionsavsattningar avser villkorade utféstelser som ej om-
fattas av Tryggandelagens regler. Utdver redovisade pensionsavsatt-
ningar finns pensionsataganden om 257 Mkr som tacks av medel i
pensionsstiftelser och av kapitalférsékringar.

not 18 Langfristiga lan

2000-12-31 1999-12-31
Koncernen/moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar
fran balansdagen 6.591 5.045
Forfallotidpunkt, mer &n 5 ar
fran balansdagen 7.164 7.126
Totalt 13.755 12.171
not 19 Ovriga skulder
2000-12-31 1999-12-31
Koncernen
Utfardade indexoptioner - 85
Aktieldan m.m. 1.576 778
Likvider pa vag 1.649 492
Ovrigt 309 111
Totalt 3.534 1.466
Moderbolaget
Utfardade indexoptioner? - 85
Ovrigt 39 39
Totalt 39 124

1) Efter 1999 rs split motsvarade varje option fyra underliggande aktier. Priset for
optionerna, vilka l6pte ut den 26 mars 2000 var 20 kronor och I6senpriset var
155,84 kronor. Redovisad kostnad fér 2000 uppgar till 11 Mkr.

not 20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2000-12-31 1999-12-31
Koncernen
Rantor 432 426
Andra finansiella kostnader 93 109
Ovrigt 559 440
Totalt 1.084 975
Moderbolaget
Rantor 417 401
Andra finansiella kostnader 11 13
Ovrigt 66 118
Totalt 494 532
not 21 Tilldaggsupplysningar till
Kassaflodesanalys
2000 1999
Konvertering av férlagslan
till eget kapital
Koncernen/moderbolaget 41 10
Likvida medel
Koncernen
I likvida medel ingar:
Kortfristiga placeringar 5.5041 905
Kassa och bank 219 115
Totalt 5.723 1.020

1) Justerat med —1.757 Mkr d& motposterna inkluderats i 6vriga skulder, vilka e]

ingadr i berakningen av nettoskulden.

Kortfristiga placeringar utgors av bankdepositioner, statsskuld-
vaxlar och obligationer, vilka &r latt omsattningsbara till kassamedel.

2000 1999
Erhallna/erlagda rantor
Koncernen
Erhallna rantor 373 203
Erlagda rantor -1.034 -884
Totalt -661 -681
Moderbolaget
Erhallna rantor 208 76
Erlagda rantor -945 -1.197
Totalt -737 -1.121
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Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Dotterforetag /Org. nr./Sate Antal andelar Andeli %"  Bokfortvarde
Expibel Holding AB, 556548-6684, Stockholm..........cccciiiiiiiiiiiic e 1.000.....cceieieeeeeeeeeeenn 100,0.....cceiiines 6.651
Investor Growth Capital Holding B.V., Nederlanderna..........cccoceeeereeeenineceeneceeesreeeens

Investor Asia Ltd, Hongkong

Investor Growth Capital Ltd, GUEINSEY .........ccererireriirieienie e .
Investor Investment imGO Ltd, GUEINSEY .......ccccueutruerieirreneeeeitneeee et nneae 2 e 100,0..ceeeeeeeeeeeceeeeees
Investor (Guernsey) Il Ltd, GUEINSEY ......ccoiuireerierieriesie et 118.302.cc et 100,0 i
Investor Holding AB, 556554-1538, StOCKhOIM .........cociiiiiieiieeee s 1.000.....cceieieeeeeeeeeeeenn 100,0....coiiiicriniens 500
Novare Kapital AB, 556407-3384, Stockholm ..........ccooiiiriiiieeee e 225.000.......cooeeeeeeee s 100,0..cciiieeeceeeeeens
Investor London Ltd, Storbritannien .........cceeoevviiiiciiii e 200.300.000.......ccceeireeeenrerecrereeennes 100,0 i
Investor UK Ltd, StOrbritannien ...........ccociiieiinieniee e 100.000........cccooiirrerrenrereeeeneene 100,00
Investor Growth Capital, INC., USA........oo i 1.000.....co e 100,0 e
EQT Partners AB, 556233-7229, StOCKNOIM......cccviiiiieii et 3.334 e 66,7 e

EQT Partners A/S, Képenhamn ...
EQT Partners OY, Helsingfors....
EQT Partners Gmbh, Mlnchen.

EQT Partners AS, Oslo.....

Investor Investments Switzerland AG, Schweiz
Investor Investments Novare Ltd, GUEINSEY ..........cocueiuereriierierierieesie e ee e e e e 2
Investor Growth Capital AG, SCNWEIZ........cciiiiiiiiiieeee e 49.997
Investors Trading Company Ltd, Bermuda............ccccueiiiiiiiiiiicisceeeeeeceeenas 12.000
Investor Investments Capital Partners Ltd, GUEINSEY .........ccoceeriirererrienerieerie e 2
Investor Capital Management Asia Ltd, GUEINSEY ........ccoririeirinireenieseseesre s 2
INVestor Group G.P. Ltd, GUEINSEY ........c..ccererieririeieieiteeestet et 1.000
INVESTOr GrOUP L.P., GUEINSEY ......eiiiiiiieeiieiiee ettt s 1

.1.000...
.1.000...

Investor Investments HFCP IV Ltd, Guernsey
Investor Investments TWCP Ltd, Guernsey ..

Investor Investments NCP Ltd, Guernsey............ .1.000...
Investor Investments August Capital Ltd, GUEINSEY ..........ccerceerererieenenereesre e 1.000
Investor Investment Polaris Ltd, GUEIMNSEY .........ccceerirueruerieirienreieeeeeseee e 1.000
Investor Investment MSDW Ltd, GUEINSEY.......cc.eiiuiiuireerieniereeee e saeas 1.000
Investor Investment PGl Ltd, GUEINSEY ........ccereriieriirieienieee e 1.000
Investor Investment IdeaEdge Ltd, GUEINSEY ............cccceeuiuiuiiiericiicieies e 1.000
Investor Investment MF XI Ltd, GUEINSEY ........coeeiuirierienierieneesee e e e s see s 1.000
Investor Investment Educate Ltd, GUEINSEY.........cccuireeriirririeenieseee e 2
Investor Investment Menlo Ltd, GUEINSEY .........ccceereeueruerieiruenreniereeeeseeeesresneesreseeseenenees 1.000
Investor Investment USVP Ltd, GUEINSEY .........coiiiiirierieierieeie e st see e 2
Investor Investment HCV Ltd, GUEINSEY........cciriiriirrereeiesteee e nne s 2
Investor Investments EQT AG, Switzerland................
Investor Investments Northern Europe Ltd, Guernsey
Duba AB, 556593-5508, StOCKNOIM .......oiiiiiiiciceee s 1.000
Investor International AB, 556233-9282, Stockholm ........cccccovieiieeiiicieeeeceeeeeeeee, 500.000
AB Cator, 556043-8490, StOCKNOIM .......oiuiiiiieiieriee e 100.000
Investors Trading AB, 556032-5945, Stockholm ........ccooiiiiiiiiice s 1.500
Extoria Trade AB (under fusion), 556025-3188, Stockholm ...........cccoeeiiieiieiiiccieciecees 150.000
AB Investor Group Finance, 556371-9987, Stockholm .......cccoiiiiiieiineneee e 100.000
Investor Investments AB, 556548-6692, StOCKNOIM .........coiiiiiiiiricreeeee s 1.000
Patricia Trading AB, 556003-6575, STOCKNOIM .......c.cciiiiiiiiiece e
GHH Grand Hoétel Holdings AB, 556302-9650, Stockholm ..........cocciiiiiiiiineeeee e
Berns Salonger & Co Svenska AB, 556125-9929, Stockholm
Blasieholmen 54 KB, 916616-1746, StOCKNOIM ........cccueiiiiiiieieceeceeeee et 1
AB Nya Grand Hotel, 556028-5941, StOckholIm ..o 25.000
Restaurang & Hotell Skansen i Bastad AB, 556178-6285, Bastad............ccccvverenininenns 1.000
Royal Club Stockholm AB, 556462-0531, StOCKhOIM .....c.ccocirinieinereeree e 1.000
China Teatern AB, 556051-5313, StOCKhOIM ......cocvviiieiiiiecee e 1.000
AB Vectura, 556012-1575, StOCKNOIM ..o 50.000
Investor Growth Capital AB, 556120-7134, Stockholm .......cccoooeeieiiiieieee e 100.000
AB Navigare (under namnéandring), 556054-9486, Stockholm............ccccovririininienienens 80.000
AB Nackstrom, 556007-7009, StOCKNOIM .......ciiiiiiieeiesee e 50.000
Stockholm-Saltsjon AB, 556001-7369, StOCkNOIM .......cciviiiiiriirerer e 300.000
Sickla Udde Development AB, 556188-1086, Stockholm . 500.000...
Sickla Udde AB, 556336-9726, StOCKNOIM .......couiiiiiiiiece e 5.000
Vilande bolag

Moderbolagets bokférda varde

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.



56

Revisionsberattelse

Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i Investor AB

Organisationsnummer: 556013-8298.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning i Investor AB fér 2000. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och foérvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillamp-
ning av dem samt att beddéma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stall-
ning i enlighet med god revisionssed i Sverige. Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2001

- f h
I"““l'-ﬂﬁ%f I

Céj Nackstad r:':'_._.Gt'mnarWidhagen
Auktoriserad revisor ! Auktoriserad revisor
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Frv. Michael Treschow, Peter D. Sutherland, Marcus Wallenberg, Claes Dahlback, Mauritz Sahlin,
Anders Scharp, Hakan Mogren, Percy Barnevik, Jacob Wallenberg och Bjérn Svedberg

Styrelse

Percy Barnevik

Ordférande sedan 1997

Invald 1986, fodd 1941

Ordférande i ABB Ltd, AstraZeneca PLC

och Sandvik AB.

Ovriga styrelseuppdrag: General Motors, (USA).
Aktier i Investor: 1.032.888

Claes Dahlback

Vice ordférande sedan 1999

Invald 1983, foédd 1947

Verkstéllande direktér och koncernchef

i Investor 1978-1999

Ordférande i EQT, Gambro AB, IBX, imGO, Stora
Enso Oyj och Vin & Sprit AB.

Vice ordférande i SEB.

Ovriga styrelseuppdrag: Findus.

Aktier i Investor: 293.600

Jacob Wallenberg

Vice ordférande sedan 1999

Invald 1998, fodd 1956

Ordférande i SEB

Vice ordférande i Atlas Copco AB, Electrolux AB och
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Ovriga styrelseuppdrag: ABB Ltd, WM-data, Sveriges
Industriférbund, Nobelstiftelsen och EQT
Scandinavia B.V.

Aktier i Investor: 264.840

Marcus Wallenberg

Verkstallande direktor och

koncernchef sedan 1999

Invald 1990, fodd 1956

Vice ordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag: AstraZeneca PLC,

Knut & Alice Wallenbergs Stiftelse, SAS
representantskap, Stora Enso Oyj och Scania AB.
Aktier i Investor: 1.087.612

Hakan Mogren

Invald 1990, fodd 1944.

Vice ordférande i AstraZeneca PLC och Gambro AB.
Tilltradande ordférande i Reckitt Benckiser PLC och
ordférande i Industriens Utredningsinstitut (IUI),
Sverige-Amerika Stiftelsen, Svensk-Japanska
Stiftelsen.

Ovriga styrelseuppdrag: Carl Tryggers Stiftelse for
vetenskaplig forskning, Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Aktier i Investor: 3148

Mauritz Sahlin

Invald 1990, fodd 1935.

Ordférande i Air Liquid AB, Flexlink Systems AB,
Imego Universum AB och Véstsvenska Handels-
kammaren.

Ovriga styrelseuppdrag: Chalmers AB, Billes AB,
NetMage AB, Paybox Nordic AG, Sandvik AB och
Sveriges Industriférbund.

Aktier i Investor:19.212

Anders Scharp

Invald 1988, fodd 1934.

Ordférande i AB Nederman, Atlas Copco, Saab AB,
AB SKF och Svenska Arbetsgivareféreningen.
Ovriga styrelseuppdrag: Sveriges Industriférbund.
Aktier i Investor: 70.584

Peter D. Sutherland

Invald 1995, fodd 1946.

Ordforande i Goldman Sachs International och BP
Amoco p.l.c. och The Royal Bank of Scottland Group
plc.

Ovriga styrelseuppdrag: ABB Ltd. och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Aktier i Investor: 3.264

Bjérn Svedberg

Invald 1998, fodd 1937.

Ordférande i Eniro, Hi3G Access, K-World, Nefab,
Pyrosequencing, RKI (Danmark), Salcomp (Finland),
Chalmers Tekniska Hogskola och Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien.

Ovriga styrelseuppdrag: Saab AB, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Gambro, Finansinspektionen
och Morgan Stanley Dean Witter European Advisory
Board.

Aktier i Investor: 37.272

Michael Treschow

Invald 1997, fodd 1943.

Verkstallande direktor och koncernchef i AB
Electrolux.

Ordférande i Sveriges Exportrad.

Ovriga styrelseuppdrag: Atlas Copco och
Studieférbundet Néringsliv och Samhélle.
Aktier i Investor: 16.512

Peter Wallenberg
Hedersordférande

Invald 1969, fodd 1926
Ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.
Hedersordforande i Atlas Copco.
Aktier i Investor: 2177.272
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Marcus Wallenberg

VD och koncernchef
sedan 1999

Fodd 1956

Aktier i Investor: 1.087.612
Optioner i Investor: 37.444
Personaloptioner*

Erik Edholm

Trading

Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1967

Aktier i Investor: 0

Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Bérje Ekholm

Nya investeringar (New York)
Vice VD och medlem av
ledningsgruppen sedan 1997
Fodd 1963

Aktier i Investor: 20.296
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Pontus Ekman
Affarsutveckling

Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1963

Aktier i Investor: 12.800
Optioner i Investor: 10.612
Personaloptioner*

Catarina Fritz

Redovisning och
Kostnadsuppféljning
Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1963

Aktier i Investor: 0

Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Henry E. Gooss

Nya investeringar (New York)
Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 1998
Fodd 1941.

Aktier i Investor: 10.000
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Adine Grate Axén

Corporate Finance

Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 1999
Fodd 1961

Aktier i Investor: 3.840
Optioner i Investor: 13.416
Personaloptioner*

Fredrik Hillelson

Personal

Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1962

Aktier i Investor:1.300
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Klas Hillstrém

Nya investeringar (Stockholm)
Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1966

Aktier i Investor: 13.608
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Ulla Litzén

Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 1995
Fodd 1956

Aktier i Investor: 35.400
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Nils Ingvar Lundin
Information

Direktdr och medlem av
ledningsgruppen sedan 1996
Fodd 1945

Aktier i Investor: 20.000
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Sven Nyman

Vice VD och medlem av
ledningsgruppen sedan 1995
Fodd 1959

Aktier i Investor: 74.500
Optioner i Investor: 52.340
Personaloptioner*

Pia Rudengren
(foraldraledig)

Direktor och medlem av
ledningsgruppen sedan 1998
Fodd 1965

Aktier i Investor: 5.200
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Galeazzo Scarampi del Cairo
Nya investeringar (Hongkong)
Direktdr och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1956

Aktier i Investor: 30.000
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Lars Wedenborn

Finans och Ekonomi (CFO)
Vice VD och medlem av
ledningsgruppen sedan 2000
Fodd 1958

Aktier i Investor: 18.000
Optioner i Investor: 0
Personaloptioner*

Executive
Management Group
Marcus Wallenberg
Bérje Ekholm

Sven Nyman

Lars Wedenborn

* Det samlade innehavet av personal-
optioner framgar av not 2, sidan 49.

Bérje Ekholm Lars Wedenborn Marcus Wallenberg Sven Nyman

.

—

Klas Hillstrom Erik Edholm Ulla Litzén

T—

Fredrik Hillelson Adine Grate Axén

Henry E. Gooss

Galeazzo Scarampi del Cairo Catarina Fritz Nils Ingvar Lundin

Pontus Ekman

Pia Rudengren
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Tio ar i sammandrag

Tio ari sammandrag

Investorkoncernen
Pro forma

Mkr 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mottagna utdelningarkarninnehav 666 546 390 427 656 1.804 1.683 1.841 2.184 2.090
Direktavkastning karninnehavi % 3,3 2,3 1.4 1,4 1,7 2,62 1,82 1,82 1,32 1,6
Lamnad utdelning 7213 721 721 1.240 1.7134 1.908 1.9094 2.100 2.5964 4.2185
Forsaljningar kdrninnehav 5.898 5.289 4.178 986 0 18.8006) 4141 4.0709  11.2926)  13.838
Reavinster, netto, karninnehav 2.517 2.271 1.408 608 - 12.4006) 3.1976 2.7436) 7.5326)  10.202
Omsattningsandel i % 19 21 16 3 0 07 5 17 47) 7
K6p och nyteckningar karninnehav 808 482 246 2.223 1.429 9.7398  11.593 6.2098  10.2519 1.304
Resultat efter finansnetto 2.165 1.482 410 2.972 4.660 9.598 -942 3.711 11.075 13.478
Marknadsvarde karninnehav 20.41119  23.238 27.964 30.457 37.817 61.325 80.880 88.923  150.0609 130.844
Vardeutveckling karninnehav i % 1410) 2610 41 4 20 387 19 17 6079 -5
Findatas avkastningsindex (SIXRX) i % 8,4 2,3 56,3 6,5 20,7 43,1 27,8 13,0 69,8 -10,8
OMX index i % 1 8 53 3 19 39 28 17 71 -12
Totalavkastning kérninnehav i % 6 45 43 6 21 427 21 77 6279 -3
Overvarde karninnehav 7.638 10.367 17.617 18.265 24.605 44.886 53.901 55.676  108.1179 91.973
Substansvarde 26.430 30.122 37.493 43.493 51.225')  78.880 88.409 93.502 153.259  149.115
Soliditeti % 34 a1 49 54 5511 73 6811 84 87 88
Balansrékning i sammandrag,
inklusive 6vervarden
— Likvida placeringar 14.205 10.410 8.292 6.064 5.863 15.017 10.991 138 1.020 5.723
- Ovriga tillgéngar inkl.

Overvarden 63.333 63.572 68.637 75.110 87.263 92.710 118.117 111.250 174.856  164.057
- Eget kapital inkl.

overvarden 20.074 23.503 30.677 36.664 44.457 77.517 87.049 92.113 151912  147.793
- Konvertibla

forlagslan 6.356 6.619 6.816 6.829 6.768 1.363 1.360 1.389 1.347 1.322
- Rantebéarande skulder 30.784 22.391 16.450 13.188 15.226 2.532 4.525 15.779 19.745 15.662
—O\{riga_ skulder inkl. Arlig

minoritetsandel 20.324 21.469 22.986 24.493 26.675 26.315 36.174 2.107 2.872 5.003 genom-
Balansomslutning, snittlig
inklusive 6vervarden 77.538 73.982 76.929 81.174 93.126  107.727 129.108 111.388 175.876  169.780 o (;Eglrvlaz;nt
Antal aktier i miljoner 12)13) 727,6 727,6 727,6 797,6 797,6 800,0 800,0 800,8 800,8 800,8
Eget kapital per aktie, kr 12)13) 17 18 18 23 25 35 34 37 47 61
Substansvarde per aktie, kr 12)13) 36 41 52 55 64 99 1M1 117 191 186  24%/19%
Substansvardetillvaxt i % 16 14 24 6 18 54 12 6 64 -3
Borskurs den
31 december, kr 12) 14) 26 31 40 46 55 75 97 92 120 141 21%/19%
Substansrabatt i % 30 26 22 15 15 24 12 22 37 24
Lamnad utdelning
per aktie, kr 12 1,313 1,31 1,31 2,00 2,254 2,50 2,504 2,75 3,404 5,505 20%/19%
Direktavkastning i % 51 4,3 3,3 4,3 4,1 3,3 2,6 3,0 2,84 3,9
Vidareutdelningsandel i % 108 132 185 290 261 106 113 114 1194 201
Investoraktiens totalavkastningi % 6,1 24,0 37,9 17,8 23,0 59,8 32,1 -1,1 35,0 20,4 28%/24%

Definitioner se flik pa omslaget. 5) Foreslagen utdelning 5,50 kr/aktie, varav extra 2,50 kr. 9) Enligt beslut 2000 hﬁar innehavet i Volvo 1999

1) Inklusive Saab-Scania AB 1991-1995 och Saab AB 6) 1996: Avser férsaljningen av 55% av Scania. omklassificerats till Ovriga innehav.

1996-1997.
Resultat- och balansposterna redovisade enligt
anskaffningskostnadsmetoden.

kopoptioner.

Faktiskt Idmnad utdelning.

1995: Utover ordinarie utdelning Idmnades en extra
utdelning om 5 kr/aktie eller totalt 3.808 Mkr samt en
kopoption avseende aktier i Scania AB vérderad till 2,00
kr/aktie.

Exklusive utdelning erhdllen pa Scaniaaktier belastade med

1997: Utdver ordinarie utdelning ldmnades en inkopsratt

avseende aktier i Saab AB varderad till 2,50 kr/aktie.
1999: Slutgiltigt faststalld utdelning 3,40 kr/aktie, varav
extra 0,40 kr.

1997: Tillkommande belopp avseende férséljningen av
Scania uppgar till 80 Mkr.

1998: Inklusive férséljningen av 35,1% av Saab AB.

1999: Inklusive férséljningen av Scaniaaktier genom l6sen
av utfardade kopoptioner.

1996: Exklusive Scania.

1998: Exklusive Saab AB.

1999: Exklusive Scaniaaktier belastade med képoptioner.
1996: Varav 9 342 Mkr avser de 51,9 milj Scaniaaktier, som
tillforts karninnehaven.

1998: Varav 627 Mkr avser de 21,6 milj Saabaktier, som
tillforts karninnehaven.

10) Exklusive Skandia.

11) 11996 ars arsredovisning har substansvardet och
soliditeten for 1995 omréknats pro forma.
11998 &rs arsredovisning har soliditeten fér 1997
omraknats pro forma.

12) Justerat for emissioner och split 1991-1998.
13) Efter full konvertering.
14) Avser B fria-aktien.
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Historik

84 ar av aktivt dgande

1916 bildades Investor AB. Under &ren 1916—-1972 ingick
Investor i en grupp finans- och holdingbolag knutna till
Stockholms Enskilda Bank. Denna grupp av bolag
utgjorde ldnken mellan banken och en rad storre industri-
foretag. Darigenom hade banken indirekt ett inflytande
over foretagen, deras finansiering, likviditetsférvaltning
och andra finansiella beslut.

Fran att ha varit nara kopplad till banken utveckla-
des Investor till ett foretag med sjalvstandig verksamhet.
Det blev sarskilt tydligt efter fusionen mellan Stockholms
Enskilda bank och Skandinaviska Banken i bérjan av 1970-
talet. Investor blev pa dgarniva centrum i ett vél utbyggt
natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
saval nationellt som internationellt.

Under 1980-talet praglades Inve-
stors verksamhet framférallt av engage-

"Att skifta fran det

Samtidigt koncentrerades Investors strategiska aktieport-
folj till ett mindre antal innehav.

Under 1990-talet fortsatte strukturafférerna att 6ka
i antal och omfattning bland Investors karninnehav. Sam-
tidigt breddades Investors verksamhet genom att fokus pa
tillforsel av riskkapital och utveckling av nystartade foretag
aterupptogs.

Det nya seklet har inletts med en allt intensivare
investeringsaktivitet i nystartade bolag, saval i Sverige
som via de hela tiden vaxande kontoren i New York, Hong-
kong och Palo Alto. Investors 6kade satsningar inom
branscher som IT och Halsovard 6verensstdmmer med en
av Investors viktigaste principer, att standigt
forandra och férnya verksamheten for att ta
tillvara framtida mojligheter.

manget i en rad stora strukturaffarer.

1916 Investor bildas da ny lagstiftning till-
kommer som avsevart forsvarar for banker
att langsiktigt aga aktier i industriforetag.
Bankens aktieinnehav overfors da till invest-
mentbolaget Investor. Flera av Investors
karninnehav har i ndgon form funnits med
sedan starten; till exempel Stora Enso, Atlas
Copco, SKF och Scania.

1946 Investmentbolaget Providentia bildas
av Stockholms Enskilda Bank. Jacob Wallen-
berg (1892-1980) valjs till ordférande i
Investor.

1971-1972 Stockholms Enskilda Bank och
Skandinaviska Enskilda Banken gar samman.
I samband med sammanslagningen bildas
investmentbolaget Export-Invest och
Investor far en mer sjélvstandig roll, skild
fran banken.

1978 Marcus Wallenberg (1899-1982) valjs
till ordférande i Investor. Claes Dahlback
utses till VD.

1982 Peter Wallenberg valjs till ordférande i
Investor.

1984-1991 Stora strukturaffarer bland
karninnehaven, bland annat forséljningen
av Kema Nobel och samgéende STORA/Bille-
rud, STORA/Papyrus, STORA/Swedish
Match, ASEA/Brown Boveri, STORA/Feld-
muhle Nobel och Tetra Pak/Alfa Laval. Dess-
utom skiftas Incentive ut fran ASEA/ABB,
Saab-Scania och GM bildar det samagda
Saab Automobile och OM Gruppen bildas.

gamla, till det som ska
komma,dr den enda

tradition véard att varda”
Marcus Wallenberg, 1946

1991 Investor och Providentia lagger bud
pa utestaende aktier i Saab-Scania. Genom
forvarvet av Saab-Scania blir Investor ett
blandat investmentbolag. Industrikonglo-
meratet Incentive noteras pa Stockholms
Fondbars efter en fission fran ASEA/ABB.

1992 Investor gar samman med Providentia.

1994 Investor forvarvar Export-Invest.
EQT bildas tillsammans med SEB och AEA.

1995 Saab-Scania delas upp i tva sjalvstan-
diga bolag, Scania AB och Saab AB. Syftet
ar att vid ratt tillfalle bredda agandet i de
béada foretagen. Novare Kapital grundas.

1996 Investor avyttrar 55 procent av sitt
innehav i Scania och foretaget borsintro-
ducerades i Stockholm och New York. |
samband med en refinansiering av Saab
Automobile ingés ett optionsavtal mellan
Investor och GM som reglerar det langsik-
tiga dgandet i féretaget.

1997 Innehavet i TV4 avyttras till finska tid-
ningskoncernen Aamulethi. Investor med-
verkar vid sammanslagningen mellan OM
Gruppen och Stockholms Fondbdrs samt
vid bildandet av den nya koncernen SEB

genom sammanslagning mellan S-E-Banken
och Trygg-Hansa. Percy Barnevik valjs till
ordférande i Investor.

1998 British Aerospace blir delagare i Saab
AB som darefter borsnoteras och Stora
Enso bildas genom sammanslagning av
STORA och Enso. Initiativ tas till samman-
slagningen mellan Astra och Zeneca.

1999 Investor traffar avtal med Volvo om
avyttring av hela innehavet i Scania. Affaren
villkorades av ett godkannande av EUs
konkurrensmyndighet. Sammanslagningen
mellan Astra och Zeneca genomférs och
Saab AB lagger bud pa Celsius. Marcus
Wallenberg blir ny VD for Investor.

2000 EUs konkurrensmyndinghet god-
kanner ej affaren mellan Volvo och Scania.
Under varen 2000 saljer Investor 37,4
miljoner aktier i Scania till Volkswagen AG.
Investor forbinder sig att kvarstd som agare
till och med mars 2002. Helagda Investor
International och Novare Kapital integreras
till Investor Growth Capital. Bland Investors
nya satsningar under 2000 kan bland annat
b-business partners och imGO namnas.
Ytterligare ett storre nytt initiativ ar Hi3G,
samagt med Hutchison Whampoa, som
tilldelades en av fyra 3G licenser i Sverige
hosten 2000.



Aktiedgarinformation

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls mandagen den 2 april
2001, kI 17.00 i Victoriahallen, Stockholmsmaéssan,
Massvagen 1, Alvsjo.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska

dels varainfordiden av VPC AB forda aktieboken
fredagen den 23 mars 2001

dels anmala sig till bolaget senast tisdagen
den 27 mars 2001, kI 13.00

Anmélan att delta i bolagsstdmman

Anmalan kan goras till Investor AB, 103 32 Stockholm,
per telefon 08-611 29 10 eller via Investor ABs hemsida
www.investorab.com

Férvaltarregistrerade aktier

For att aga ratt att delta i stdmman maste aktiedgare, som
har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare, begdra att tillfalligt vara
inford i aktieboken hos VPC AB fredagen den den 23
mars 2001. Aktiedgare maste underratta forvaltaren
hdrom i god tid fére denna dag.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie for rakenskaps-
aret 2000. Dartill foreslas en extra utdelning pa 2,50 kronor
per aktie. Den 5 april 2001 foreslas galla som avstam-
ningsdag. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget beraknas utdelningen sandas ut genom VPC
ABs forsorg den 10 april 2001.

Informationstillfallen

Ordinarie bolagsstamma 2 april 2001
Delarsrapport 3 manader 11 april 2001
Delarsrapport 6 manader 10 juli 2001

Deldrsrapport 9 manader 11 oktober 2001
Informationskanaler

For att fa tillgang till och bestalla ekonomisk och finansiell
information rérande Investor och Investors innehav han-
visas till www.investorab.com

Investerarrelationer
Fredrik Lindgren: 08-614 20 00.

Hemsida pa Internet
Www. investorab.com

Analyser av Investor

Firmor som under 2000 publicerat analyser av Investor
innefattar Alfred Berg ABN Ambro, Aros Maizels,
Carnegie, Cazenove & Co, Cheuvreux Nordic, Enskilda
Securities, Morgan Stanley.



Definitioner

Direktavkastning
Ldmnad utdelning i forhallande
till bérskurs vid arets utgang.

Direktavkastning, kdrninnehav
Mottagna utdelningar i férhallan-
de till marknadsvardet, karninne-
hav, vid arets utgang.

Konvertibelt férlagslan
Skuldebrev med dartill kopplad
optionsratt, som medger ratt att
under en definierad tidsperiod
konvertera skuldebrevet mot
aktier, till i forvag bestamd kurs.

Nettokassa/Nettoskuld
Réntebarande kort- och lang-
fristiga skulder inklusive pensions-
skulder med avdrag for likvida
placeringar samt rantebarande
kort- och langfristiga fordringar.

Omsattningsandel,
karninnehav

Andelen av aktierna vid arets
ingang som ej fanns kvar vid arets
utgang raknat till marknadsvardet
vid drets ingang.

Omséttningshastighet

Antalet omsatta aktier under ett
&r i forhallande till totalt antal ute-
staende aktier.

Private placement
Riktat onoterat erbjudande till en
utvald grupp investerare.

Riskfri rénta
Den avkastning som erhalles vid
en investering i statsobligationer.

Riskpremie

Den overavkastning jamfort med
den riskfria réntan som en inve-
sterare kraver for att kompensera
for den hogre risken i en aktie-
placering.

SIX Avkastningsindex, SIXRX
(tidigare FDAX)

Ett aktieindex fér OM Stockholms-
borsen berdknat pa kurstillvaxten
och aterinvesterade utdelningar.

Soliditet

Eget kapital enligt anskaffnings-
kostnadsmetoden inklusive dver-
varden samt konvertibla forlags-
|&n i forhallande till balansomslut-
ningen inklusive 6vervarden.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde
och borsvarde i forhallande till
substansvardet. Om borsvardet ar
lagre an substansvardet handlas
aktien med rabatt, om borsvardet
ar hégre handlas den med pre-
mium. Kallas dven investment-
bolagsrabatt.

Substansvarde
Eget kapital, konvertibla forlags-
|&n samt Gvervarden.

Substansvarde per aktie

efter full konvertering
Substansvérdet per aktie berdknat
pa totalt antal utestaende aktier
vid fullt utnyttjande av Investors
konvertibla forlagslan.

Substansvardetillvaxt
Substansvardet per aktie vid arets
slut i forhallande till substansvardet
vid arets borjan.

Totalavkastning

Summan av kurstillvaxt och i fore-
kommande fall aterinvesterad
utdelning.

Totalavkastning, kdrninnehav
Okningen av marknadsvérdet
justerat for nettoférandringar
plus mottagna utdelningar i
forhallande till ingdende
marknadsvarde justerat for
nettoférandringar.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i forhéllande
till mottagna utdelningar fran
karninnehav.

Véardeutveckling, kdrninnehav
Okningen av marknadsvérdet
justerat for nettoférandringar

i forhallande till ingaende
marknadsvarde justerat for
nettoférandringar.

Arets resultat
Resultatet efter skatt.

Overvirde, kdrninnehav
Skillnaden mellan kdrninnehavens
marknadsvérde och bokforda
varde.

Adresser

Investor AB (publ)

103 32 Stockholm
Besoksadress: Arsenalsgatan 8c
Telefon: 08 614 20 00
Telefax: 08 614 21 50

Investor London Limited
10, Hill Street, London W1J 5NQ
Telefon: +44-207-514-5000
Telefax: +44-207-514 5029

Investor Growth Capital, Inc.
12, East 49th Street, 27th floor, New York, N.Y. 10017-1028
Telefon: +1-212-515 9000
Telefax: +1-212-515 9009

Investor Growth Capital, Inc.
258 High Street, Suite 200, Palo Alto, CA 94301
Telefon: +1-650-543-2100
Telefax: +1-650-543-2109

Investor Asia Limited
1808 Two Exchange Square, Central, Hongkong
Telefon: +852-2801 6823
Telefax: +852-2810 4909

Investor Growth Holding B.V.
World Trade Center, Strawinskylaan 1159 D-Tower, floor 11
1077 XX Amsterdam, Holland
Telefon: +31 20 577 66 00
Telefax: +31 20 577 66 09

Investor Growth Capital AB
Kungsgatan 3, 4 tr., 111 43 Stockholm
Telefon: 08 463 38 00
Telefax: 08 463 38 09

Produktion: Investor AB och Intellecta Corporate.

Foto: Magnus Carlsson och Lars Astrom (sid 5, 31 och 57).
Tryckeri: Tryckindustri Information, Stockholm 2001.
Tryckt pa Storafine fran Stora Enso.
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Investor AB ar Sveriges storsta investmentbolag. Affarsidén
ar att skapa varde for aktiedgarna genom langsiktigt aktivt
agande och en aktiv investeringsverksamhet. Den arliga
genomsnittliga totalavkastningen till aktiedgarna har under
de senaste 20 aren i genomsnitt uppgatt till 27 procent.

Investor ar ledande &gare i Ericsson, AstraZeneca, Scania,
ABB, Stora Enso, Atlas Copco, WM-data, SEB, Gambro, SKF,
Electrolux, OM Gruppen, Saab AB och SAS.

Utover huvudkontoret i Stockholm har Investor kontor

i Amsterdam, Hongkong, London, New York och Palo Alto
(Kalifornien).

Www.investorab.com
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